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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอ ข้อเสนอเชิงนโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนม  เป็นการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม

(Participatory Policy Research) เรื่อง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม ใช้วิธีวิจัย 

(research methodology) แบบวิทยาการผสานวิธี(Mixed Methodology) เพื่อให้งานวิจัยนี้            

มีความเที่ยงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) (โชติ เพชรชื่น, 2551) ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพโดยชดเชยจุดด้อยของวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Kerlinger,& Lee 

2000;Tashakkori, & Creswell , 2007) ในบทนีก้ล่าวถึง ประชากรที่ท าการศกึษา วิธีการ

สุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนการสุ่ม เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย วธิีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิธีการวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งการวิจัยเป็นระยะดังนี้ 

 การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาการหลอมรวม 

มหาวิทยาลัยหลอมรวม :กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม การศกึษาพัฒนาการของการ

หลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา และทบทวนวรรณกรรมสถาบันการศกึษาที่หลอม

รวมทั้งในและต่างประเทศ 

การวิจัยระยะที่ 2 พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยการศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมกรณีศึกษา สร้างแบบจ าลองการพัฒนาการบริหารสู่

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม วิจัยเชงิปริมาณ ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวมกรณีศึกษา 

 การวิจัยระยะที่ 3 ตรวจสอบข้อเสนอเชงินโยบาย และแบบจ าลองการ

พัฒนาการบริหารข้อเสนอเชิงนโยบายสู่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยนครพนม ที่ผูว้ิจัย

สังเคราะหจ์ากการใช้ผลการศกึษาวิจัยเชิงปริมาณมา พิจารณาสร้างแบบจ าลองเพื่อ

ประกอบการพิจารณาให้ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวมโดยผูท้รงคุณวุฒิ 8 ท่าน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์และ ผู้วจิัย ตรวจสอบ

สามเส้า ผู้วิจัยใหข้้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอม

รวมกรณีศกึษา 
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1. ประชำกร 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจ าแนกวิธีการวจิัยเป็น 2 วิธีคือการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใชใ้น

การวิจัยครั้งนี้คือบุคลากรของมหาวิทยาลัยนครพนม กรณีศึกษาในปีงบประมาณ 2559 

ประกอบด้วยบุคลากรสายสอนจ านวน 523 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 541 คน 

ไม่ได้นับผูล้าศึกษาต่อ ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2559 รวม 1064 คน (ส านักงานอธิการบดี  

การเจา้หนา้ที่ , 2560)  

2. กลุ่มตัวอย่ำง 

 ผูว้ิจัยพิจารณาด าเนนิการดังนี้ 

 2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research)  

พอสรุปขั้นตอนได้ดังนี้ 

  2.1.1. ก าหนดขนาดตัวอย่างจากประชากรเป็นบุคลากรทั้งสิน้จ านวน               

1,064 คน  ใช้ตารางส าเร็จรูปค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ของ R.V. Krejie 

และ D.W. Morgan เป็นการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มจี านวนประชากร                     

10 - 100,000 ราย (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2557, หน้า 49) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง                 

285 คน ซึ่งผู้วิจัยเพิ่มจ านวนเป็น 300 คน เพื่อป้องกันการคลาดเคลื่อน 

  2.1.2. จ าแนกประชากรออกเป็นกลุ่ม ๆ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  ตามคณะ

ต่าง ๆ ตามตาราง18 

  2.1.3. แบ่งกลุ่มตัวอย่าง 285 คน ออกเป็น 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากร

สายสอน และสายสนับสนุน เพิ่มจ านวนเป็น 300  คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple 

Random Sampling) เพื่อสุม่ตัวอย่างจากบุคลากรจากกลุ่มคณะหรอืหนว่ยงานต่าง ๆ 

ตามที่ค านวณตามสัดส่วน (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2557 , หนา้ 59) ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 จ านวนกลุ่มตัวอย่างการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

             กรณีศึกษา  

 

 

หนว่ยงาน ส านักงาน คณะและวทิยาลัยตา่ง ๆ 

บุคลากรสายสอน 

(N=147) 

บุคลากรสายสนับสนุน

(N=153) 

ประชากร กลุ่ม

ตัวอยา่ง 

ประชากร กลุ่ม

ตัวอยา่ง 

1. คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 30 8 26 7 

2. คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

41 12 21 6 

3. คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม, 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

101 28 54 15 

4. คณะเกษตรและเทคโนโลย ี 50 14 32 9 

5. คณะวิทยาศาสตร์ 20 6 9 3 

6. คณะครุศาสตร์ 54 15 35 10 

7. วทิยาลัยการบินนานาชาติ 16 5 54 15 

8. วทิยาลัยการท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมบริการ 11 3 21 6 

9. วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 64 18 46 13 

10. วทิยาลัยธาตุพนม 41 12 30 9 

11. วทิยาลัยนาหวา้ 30 8 15 4 

12. วทิยาลัยเทคโนโลยอีุตสาหกรรมศรีสงคราม  27 8 16 5 

13.ร.ร.สาธิตแห่งมหาวทิยาลัยนครพนม

พนมพทิยพัฒน์ 

13 4 5 2 

14. สถาบันวจิัยและพัฒนาและส านักวิทยบริการ - - 32 9 

15. สถาบันภาษาและสนง.ประสานงานกทม. 15 4 12 3 

16. ส านักงานอธิการบดี 10 2 121 34 

17. ศูนยว์จิัยและอบรมการเกษตร - - 12 3 

                                    รวม 523 147 541 153 

 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) 

  ในการวิจัยคุณภาพ (Qualitative Research) มกีลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 ท่าน 

ในขั้นตอนร่างขอ้เสนอนโยบาย เป็นการสุม่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือก
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ผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ 1. นายกสภามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์                                 

2. มหาวิทยาลัยขอนแก่นและมหาวิทยาลันนเรศวร จ านวน 2 ท่าน (ต าแหนง่รอง

ศาสตราจารย์ขึน้ไป) 3. ผูม้ีส่วนได้เสีย ประธานหอการค้าจังหวัดนครพนมจ านวน 1 ท่าน 

4. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 1 ท่าน 5. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่อยู่ระหว่าง

การหลอมรวมจ านวน 1 ท่าน 6. อธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม 1 ท่าน 7. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 1 ท่าน  ซึ่งเป็นผูใ้ห้ข้อมูลการวิจัยที่ส าคัญในการวิจัย

ตามระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอม

รวม การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการสุ่มที่ขึ้นอยู่กับดุลยพินจิของผู้วจิัย

ในการก าหนดว่าต้องการใครบ้างระบุคุณสมบัติ (ธานินทร์ ศลิป์จาร,ุ2557 , หน้า 64) 

แสดงดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาและผูม้ีสว่นได้เสีย 

 

 

 2.2.2 การวิจัยคุณภาพ (Qualitative Research) ภายหลังจากได้ร่างขอ้เสนอ            

ที่ผ่านการวิเคราะหส์ังเคราะหจ์ากผู้วจิัยผู้ทรงคุณวุฒิ 8 ท่านในวัตถุประสงค์ เนือ้หา

ข้อเสนอเชงินโยบาย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในการวิเคราะหข์้อเสนอเชิงนโยบายและ            

การคาดคะเนโอกาสในการน าข้อเสนอเชิงนโยบายไปปฏิบัติ โดยผู้วจิัยจะท าการวิเคราะห์

ผู้ทรงคุณวุฒดิ้ำนกำรศึกษำ กำรบริหำร   

จำกหน่วยงำนรำชกำร  สถำบันกำรศึกษำ องค์กำร

ภำครัฐ และเอกชน 

ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน/ท่าน 

1. นายกสภามหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร์ 1 

2. ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 1 

3. ผู้บริหารมหาวทิยาลัยนเรศวรและมหาวิทยาลัยขอนแก่น 2 

4. ผู้มีสว่นได้เสีย ประธานหอการค้าจังหวัดนครพนม 1 

5. ผู้บริหารมหาวทิยาลัยท่ีอยูร่ะหว่างการหลอมรวม ม.กาฬสนิธ์ุ 1 

6. ผู้บริหารมหาวทิยาลัยนครพนม 1 

7. ผู้บริหารมหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร์ 1 

รวม 8 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

171 
 

สังเคราะห ์แบบจ าลองแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล

อีกครั้ง  ปรับปรุงแก้ไขและอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งก่อน น าเสนอแบบจ าลอง

แนวทางการบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลที่ผ่านการตรวจสอบ 

สามเส้านี ้ตอ่ผูบ้ริหารและสภามหาวิทยาลัยนครพนมต่อไป 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจ าแนกการวิจัยเป็น 2 วิธีคือการวิจัยเชงิปริมาณ 

(Quantitative Research)และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีเครื่องมือวิจัย

ทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้เข้าใจการใช้เครื่องมือวิจัย ผู้วจิัยจงึแบ่งระยะการวิจัย             

โดยน าเสนอเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยประกอบดังนี้ 

 3.1. การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาการหลอม

รวม มหาวิทยาลัยหลอมรวม:กรณีศกึษา มหาวิทยาลัยนครพนม 

  3.1.1. การศกึษาพัฒนาการของการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษาและ

ทบทวนวรรณกรรมสถาบันการศกึษาที่หลอมรวมทั้งในและต่างประเทศ 

 3.1.2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผูว้ิจัยสร้างขึ้น

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คนประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหาร

การศกึษา นายกสภามหาวิทยาลัย โดยสัมภาษณ์ถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนมสู่สัมฤทธิผล เพื่อน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุและ

แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนมและสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 

3.2 การวิจัยระยะที่ 2 พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยการศกึษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมกรณีศึกษา สร้างแบบจ าลองการพัฒนาการ

บริหารสู่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม 

 3.2.1 วิจัยเชงิปริมาณ ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

หลอมรวมกรณีศึกษา 

  3.2.2. สร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

เชงิปริมาณกับ กลุ่มตัวอย่างบุคลากรสายสอน และสายสนับสนุน จ านวน 300 คน                

มีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 
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   3.2.2.1. ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้าน

ต่างๆ ที่มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม

ประกอบด้วย 4 ตอนมจี านวน 103 ข้อดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ  

การศกึษา สถานภาพ ประสบการณป์ฏิบัติงาน รายได้ สถานที่ปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 7 ข้อ 

    ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอม 

รวม : กรณีศกึษามหาวิทยาลัยนครพนมจ านวน 59 ข้อจ าแนกตามตัวแปรดังนี้ 

     ตอนที่ 2.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบประการ คอื              

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์จ านวน 6 ข้อ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ  จ านวน 4 ข้อ 

3.การกระตุ้นทางปัญญา จ านวน 3 ข้อ4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 5 ข้อ 

     ตอนที่ 2.2 หลักธรรมาภบิาลในมหาวิทยาลัยหลอมรวม หลักการ

ปฏิบัติงานทั้ง 6 ประการคือ1. หลักนิตธิรรม จ านวน 3 ข้อ 2. หลักคุณธรรม จ านวน 3 ข้อ 

3. หลักความโปร่งใส จ านวน 3 ข้อ 4. หลักการมสี่วนร่วม จ านวน 3 ข้อ 5. หลักความ

รับผิดชอบ จ านวน 4 ข้อ และ 6. หลักความคุ้มค่าจ านวน 4 ข้อ 

     ตอนที่ 2.3 ทรัพยากรในการบริหารจัดการ ทรัพยากรทางการ

บริหาร ได้แก่ 1.คน(Man)ได้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การ จ านวน 2 ข้อ 2. เงิน ได้แก่ 

งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารจ านวน 2 ข้อ 3. วัสดุสิ่งของสถานที่ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือเครื่องใชจ้ านวน 2 ข้อ 4. การจัดการ จ านวน 2 ข้อ 

     ตอนที่ 2.4 วัฒนธรรมองค์การมีองค์ประกอบ 4 ประการ คอื                      

1. วัฒนธรรมสว่นรว่มจ านวน 4 ข้อ 2 วัฒนธรรมเอกภาพจ านวน 3 ข้อ 3 วัฒนธรรม

ปรับตัวจ านวน 4 ข้อ 4 วัฒนธรรมพันธกิจ จ านวน 2 ข้อ 

    ตอนที่ 3 ปัจจัยการสื่อสารภายในองค์การตัวแปรกลางเชื่อมสู่

สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม การสื่อสารภายในองค์กรจ านวน 8 ข้อ คือ 1. การ

สื่อสารอย่างเป็นทางการ จากบนลงล่าง จากล่างขึน้บน และแนวระนาบ มจี านวน 4 ข้อ  2. 

การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ มีจ านวน 2 ข้อ 3. ช่องทางสื่อสาร มีจ านวน 2 ข้อ 

    ตอนที่ 4 สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวมจ านวน 29 ข้อ คือ              

1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ จ านวน10 ข้อ ดังนี้ 1. มิติประสทิธิผล จ านวน                

2 ข้อ 2. มิตปิระสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ จ านวน 4 ข้อ 3. มิติคุณภาพการให้บริการ 
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จ านวน 2 ข้อ 4. มิติด้านการพัฒนา องค์การ จ านวน 2 ข้อ  2 ด้านการใชท้รัพยากร

มหาวิทยาลัยหลอมรวมรว่มกันมีจ านวน 4 ข้อ 3. ดา้นการบรรลุวัตถุประสงค์ในการหลอม

รวมมหาวิทยาลัยจ านวน 15 ข้อ  

   3.2.2.2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม  

ผูว้ิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1. ศกึษา

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่สง่ผลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอม

รวมทั้งในและต่างประเทศ 2. สรา้งกรอบแนวคิดการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ สร้างข้อค าถามของแตล่ะตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และสอดคล้อง

กับนิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ 3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไข 4. น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน

ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารการศกึษา ผูม้ีสว่นได้เสียในพืน้ที่ เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากนั้นผู้วจิัยน ามาปรับปรุงแก้ไข 

   3.2.2.3. การวิเคราะหค์ุณภาพของเครื่องมอื การทดลองใช้ 

เครื่องมือ (try–out) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าผูท้รงคุณวุฒิ ไปทดลองกับ

บุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่หลอมรวมที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง                

ในหน่วยงานและคณะต่าง ๆจ านวน 30 คนแลว้น ามาวิเคราะห์ หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้

1.หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการจะวัด (Index of 

Congruence:IOC) แล้วคัดเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป ได้ค่า IOC ระหว่าง .80 ถึง

1.00 (ค่าดัชนีความสอดคล้อง มีรายละเอียดในภาคผนวก) 2. หาค่าอ านาจจ าแนก 

(Discrimination) โดยหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total 

Correlation) และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีคา่อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป 3.ผูว้ิจัย

น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอล

ฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เลือกข้อที่มคี่า> 0.50 (สมนึก ภัททิยธนี, 

2546, หนา้ 6) เมื่อได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) ตามที่ก าหนดผู้วิจัยนำผลการ
วิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ซึ่งพบว่า

แบบสอบถามมคี่าความสอดคล้อง อ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ัน ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ค่าดัชนีความสอดคล้อง อ านาจจ าแนก และความเช่ือมั่น ของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม    ค่า IOC  ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อม่ัน 

1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง .83 .62-.88        .97 

2 ด้านหลักธรรมาภิบาล .88 .61-.90        .97 

3. ด้านทรัพยากรในการบริหาร
จัดการ 

.68 .70-.89        .95 

4.ด้านวัฒนธรรมองค์การ .66 .61-.91        .95 

5. ด้านการสื่อสารในองค์กร .60 .41-.87        .90 

6. ด้านสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย .72 .48-.85        .97 

                                           ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ  .99 

 

 3.3. การวิจัยระยะที่ 3 ตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบายสู่สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม 

  3.3.1. ตรวจสอบแบบจ าลองการพัฒนาการบริหารข้อเสนอเชงินโยบายสู่

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยนครพนม ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้เมื่อวเิคราะหส์ังเคราะหแ์บบจ าลอง

โดยใช้ผลการศกึษาวิจัยเชงิปริมาณมา พิจารณาสร้างแบบจ าลอง  แนวทางการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม  สง่เอกสาร ให้ผูท้รงคุณวุฒิและผู้มีสว่นได้เสียที่เลือก

เจาะจงจ านวน 8 ท่าน พิจารณาเอกสารแบบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายและผู้วิจัย

สัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเพื่อน ามาปรับแก้ไขแบบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบาย                 

ซึ่งข้อเสนอเชงินโยบาย มีเกณฑก์ารพิจารณาดังนี ้1. ความเหมาะสม (propriety) 2. ความ

เป็นไปได้ (feasibility) 3. ความสอดคล้อง (Congruity) 4. ความเป็นประโยชน์ (utility)               

โดยใช้วธิีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการจะวัด 

(Index of Congruence : IOC) แล้วคัดเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป ได้ค่า IOC 

ระหว่าง .80 ถึง 1.00 หลังจากนั้นน ามาปรับแก้ไข  
  3.3.2 ผูว้ิจัยทบทวนปรับแก้ไขตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ส่งให้อาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 3 ท่าน คือ ประธานและกรรมการช่วยตรวจสอบเสนอแนะ เพิ่มเติม 

ผูว้ิจัยน ามาปรับปรุงแก้ไข  ใหไ้ด้แบบจ าลองและข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาการบริหาร

สู่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม 
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4. วธิีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4.1. ด าเนินการตามระเบียบวิธีเชงิปริมาณ (Quantitative Research)                    

ตามขั้นการวิจัยดังนี้  

  4.1.1. ผูว้ิจัยขอหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บข้อมูลท าการวิจัยจาก

บัณฑติศกึษาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนครพร้อมแนบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย่ 

เพื่อชีแ้จงวัตถุประสงค์ต่อมหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อแนะน าตัวผูว้ิจัยและขอความ

อนุเคราะห์ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากบุคลากร เพื่อเก็บข้อมูลงานวิจัย             

ในหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่าง ๆต่อไป  

  4.1.2. เพื่อผู้วิจัยได้รับอนุญาตให้เก็บข้อมูลการวิจัย ผู้วิจัยเข้าพบ เจ้าหน้าที่

งานวิจัยในมหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อขอความอนุเคราะหร์่วมมอืในการประสานงานการ

เก็บ่ขอ้มูลวิจัยกับจากบุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม บางสว่นน าส่งให้กลุ่มตัวอย่างทาง

ไปรษณีย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้รับคืน ผู้วจิัยได้ด าเนินการติดตามด้วยการโทรศัพท์สอบถาม  

ส่งแบบสอบถามไปให้ใหม่และตดิตามด้วยตนเอง ทั้งนีเ้พื่อให้ได้ขอ้มูลที่สมบูรณ์ที่สุด 

  4.1.3 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามการวจิัยส่งใหก้ับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

นครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ด้วยตัวผู้วิจัยตนเองและขอนัดเก็บ

แบบสอบถามการวจิัยกลับคืนดว้ยตนเอง โดยประสานกับหนว่ยงาน 

  4.1.4. เมื่อผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามการวิจัยและตรวจสอบความ

ถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามการวจิัยที่ได้รับคืนแลว้น าแบบสอบถามการวิจัย            

ที่ได้รับทั้งหมดน าไปปรึกษาประธานและกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พร้อม

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามการวิจัย หลังจากนั้นผูว้ิจัยน าเครื่องการวิจัยไป

วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

  4.1.5.ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอกีครั้ง

หนึ่งก่อนน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลวิจัยทางสถิตใินโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อแสดงผลการวิจัย

ก่อนที่จะวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

อีกครั้งเพื่อความสมบูรณ์ของงานวิจัยในครั้งนี้  

  4.1.6. ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล มาอธิบายข้อค้นพบต่าง ๆ น าเสนอ 

อภปิรายผล สังเคราะหต์ัวแบบกระบวนการหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอม

รวม 
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  4.1.7 ผูว้ิจัยจัดท าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อตรวจสอบยืนยัน

แบบจ าลองแนวทางการพัฒนาการบริหารสู่สัมฤทธิผล ให้ขอ้เสนอเชิงนโยบายแนวทา            

งในการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยนครพนมโดย สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ที่เลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง 8 ท่านเพื่อด าเนินกระบวนการวิจัยแบบคุณภาพต่อไป 

 4.2. การเก็บรวบรวมข้อมูลตามระเบียบวิธีเชงิคุณภาพ (Qualitative Research)

ผูว้ิจัยมขีั้นตอนด าเนินการโดยท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ (Key 

Informant) ดว้ยตนเองและด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยดังนี้     

  4.2.1. ขัน้ตอนก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้น าเรียนอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ทั้ง 3 ท่านตรวจสอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งที่สร้างเมื่อวเิคราะหผ์ล

การศกึษาเชิงปริมาณแล้ว ปรับแก้ตามค าแนะน าของที่ปรึกษา หลังจากนั้น ผูว้ิจัยน าเรียน

ผูท้รงคุณวุฒิ 8 ท่านทราบ ก่อนขอหนังสือจากสถานบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ส่งหนังสอืแนะน าจุดมุง่หมายในการสัมภาษณ์ รวมทั้งหัวข้อการวิจัยโดยย่อ              

ในข้อมูลการวิจัย  เพื่อมีความเข้าใจได้ตรงเนื้อหาทั้งในเครื่องมือการวิจัย กรอบแนวคิด            

ในการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยในครั้งนี้ พร้อมประเด็นตัวแปรต่าง ๆ ผูว้ิจัย

จัดท ารา่งขอ้เสนอเชิงนโยบาย ด้านการพัฒนาการบริหาร ในลักษณะการวิเคราะห์

สังเคราะหเ์อกสารและผลการวิจัยเชิงปริมาณในตัวแปรที่มอีิทธิพล น าเสนอแบบจ าลอง

แนวทางการพัฒนาการบริหารสู่สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม สง่เอกสาร                   

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิศกึษาร่างข้อเสนอ แบบจ าลอง แนวทางสูส่ัมฤทธิผล  โดยผูว้ิจัยเตรียม

กล้องถ่ายรูป เครื่องบันทึกเทปเสียง พร้อมอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ใชใ้นการวิจัย 

  4.2.2. ผู้วจิัยท าการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งผูท้รงคุณวุฒิเชงิลกึ

รายบุคคล (In - Depth Interview) ให้ตรวจสอบยืนยันแบบจ าลองแนวทางการพัฒนา            

การบริหารสู่สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวมและใหข้้อเสนอเชงินโยบาย                    

แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม  ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 ท่าน  

  4.2.3. ท าการประมวลผลข้อมูลเนือ้หาที่ได้จากประเด็นการสัมภาษณ์             

โดยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) วเิคราะหข์้อมูล             

โดยวิธีการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 

8 ท่าน และน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหม์าตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งโดยผู้วิจัยใช้ทฤษฎีแบบ

สามเส้า ผ่านการวิเคราะห์ตรวจสอบจากท่านประธานที่ปรึกษาและกรรมการที่ปรึกษา
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วิทยานิพนธ์ เพื่อมาวิเคราะหเ์ชงิเนื้อหาอย่างละเอียด ตามขั้นตอนการวิจัยในเชงิคุณภาพ 

เพื่อให้ได้เนือ้หาสาระและแบบจ าลองสู่สัมฤทธิผลการหลอมรวม ในข้อเสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมมหาวิทยาลัยนครพนม 
 

5. วธิีกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัย ใช้โปรแกรมขอ้มูลคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์

ข้อมูลการวิจัย  ใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ในการประมวลผลการวิจัยมีดังตอ่ไปนี้ 
 5.1. สถิตบิรรยายผูว้ิจัยมขีั้นตอนดังนี้. แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

เกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ ์รายได้ เพศ อายุ สถานที่ปฏิบัติงาน ของผูต้อบ

แบบสอบถามวิเคราะหด์้วยสถิตริ้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

 5.2. สถิตอิ้างอิง   

 5.2.1 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ โดยการใชก้ารวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  Correlation Coefficient) และ

ทดสอบความมนีัยส าคัญด้วยสถิตกิารทดสอบ การพิจารณาระดับความสัมพันธ์กันนั้น 

พิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ที่ค านวณ ได้ตามเกณฑข์อง ชูศรี วงศ์รัตนะ (2544, หน้า 316)  

  5.2.2. การวิเคราะหถ์ดถอยพหุแบบปกติ (Multiple Regression Analysis) 

คือการทดสอบสมมุตฐิานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามกับตัวแปรอิสระแตล่ะ

ตัวโดยการควบคุมอิทธิพลของตัวแปรอิสระอื่น ๆ ทั้งหมด เพื่อจะดูว่าตัวแปรอิสระแต่ละตัว

มีความสัมพันธ์แบบใดหรอืทิศทางใด (เชิงลบเชิงบวก) กับตัวแปรตามและมีอัตรา

ความสัมพันธ์กับตัวแปรตามมากน้อยเพียงใด โดยดูจากค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เชิงสว่น           

ที่เป็นตัวเลข โดยไม่ค านึงถึงเครื่องหมาย (สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2548, หนา้ 1) 

  5.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความสอดคล้อง (Goodness of fit 

measures) โดยใช้โปรแกรม Mplus สุนทรพจน์ ด ารงพานิช (2555, หน้า 33) กล่าวว่า

เกณฑไ์ด้แก่ การวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ใช้ในการพิจารณาโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Modeling : SEM) ของแบบจ าลองแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวมสูส่ัมฤทธิผล  ผูว้ิจัยปรับปรุงการก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาให้สอดคล้อง            

ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 เกณฑพ์ิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนโมเดล 

 

  ตัวย่อ           ช่ือเต็ม              เกณฑ ์

χ2/ df Relative Chi-square น้อยกว่า 2 

หรอืน้อยกว่า 5 (กรณีโมเดลซับซ้อน) 

CFI Comparative Fit Index ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไป 

หรอื 0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non norm Fit Index (เกิน 1ได้) 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไป 

หรอื 0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

P P-Value ตั้งแต ่0.01 -0.05 

หรอื< 0.001 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

RMSEM Root Mean Square Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดีมาก 

ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 สอดคล้องด ี

ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 สอดคล้องพอใช้ 

มากกว่า 0.10 ไม่สอดคล้อง  

SRMR Standardized Root Mean 

Square Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดี 

ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 สอดคล้องพอใช้ 

มากกว่า 0.08 ไม่สอดคล้อง 

 

6. กำรก ำหนดคำ่คะแนนและเกณฑก์ำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย 

 6.1 การก าหนดค่าคะแนน  

 ในการวิเคราะหข์้อมูลผู้วจิัยได้ก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับดังนี ้ 

  5 หมายถึง ข้อความนัน้ตรงกับสภาพความเป็นจรงิมากที่สุด 

 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับสภาพความเป็นจรงิมาก 

 3 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกับสภาพความเป็นจรงิปานกลาง 

 2 หมายถึง ข้อความนัน้ตรงกับสภาพความเป็นจรงินอ้ย 

 1 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกับสภาพความเป็นจรงินอ้ยที่สุด 
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 6.2. การแปลผลคะแนน 

  ในกรณีการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศกึษา              

ระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์การแปล

ความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2545 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์,2549,หน้า 75) 

 4.51 - 5.00 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับสภาพความเป็นจรงิมากที่สุด 

 3.51 - 4.50 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพความเป็นจรงิมาก 

 2.51 - 3.50 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับสภาพความเป็นจรงิปานกลาง 

 1.51 - 2.50 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพความเป็นจรงินอ้ย 

 1.00 - 1.50 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับสภาพความเป็นจรงินอ้ยที่สุด 

 

7. ขัน้ตอนกำรดำเนินงำน 

 การศกึษาข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาการบริหารสู่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

หลอมรวมแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1. ระยะพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยความเป็นมา

และพัฒนาการการหลอมรวมมหาวิทยาลัย  2. ระยะพัฒนาข้อเสนอเชงินโยบาย                    

โดยการศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา             

การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย. สรา้งแบบจ าลองแนวทางการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล 3. ระยะตรวจสอบแบบจ าลองการพัฒนาการบริหาร

ข้อเสนอเชงินโยบายสู่สัมฤทธิผล ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของข้อเสนอ

เชงินโยบาย เพื่อน าเสนอเป็นนโยบายต่อไปดังภาพประกอบ 19 
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ภาพประกอบ 19 ขั้นตอนการศึกษาวิจัย 

 
 

ระยะท่ี 1 กำรพัฒนำกรอบแนวคิดกำรวจิัยและ

ควำมเป็นมำพัฒนำกำรกำรหลอมรวม 

1.1 วิเคราะห์เอกสารความเป็นมาพัฒนาการในการ

หลอมรวม ทบทวนวรรณกรรมแนวคดิ ทฤษฎี บริบท 

งานวิจัยมาวิเคราะห์สังเคราะห์(document analysis) 

ในและต่างประเทศ  

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการ

บรหิารการศึกษา 3 คน 

ก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย การวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis 

โดยก าหนดตัวแปรที่มีความสัมพันธก์นัตามทฤษฎีและความรู้ประสบการณ์ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะท่ี 2 พัฒนำข้อเสนอเชิงนโยบำย โดยกำรศึกษำ

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัยกรณศีกึษำ 

พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย โดยสรา้งแบบสอบถาม 

การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามที่ใชใ้นการวจิัย  

น าไปเก็บข้อมลูกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยสถิต ิสังเคราะหป์ัจจัยที่มีอทิธิพลฯสร้าง

แบบจ าลองการหลอมรวม และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ระยะท่ี 3 ตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบำยสู่สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม 

 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาแบบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายน ามาปรับแก้ไข 

แล้วส่งใหอ้าจารย์ที่ปรึกษา3 ท่านตรวจสอบเสนอแนะผู้วจิัยน ามาปรับปรงุแก้ไขไดแ้บบจ าลองและ

ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการบรหิารสู่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม 
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