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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวมสถาบันสู่สัมฤทธิผล : กรณีศกึษา มหาวิทยาลัยนครพนม  แบ่งการน าเสนอ

ผลการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่ การวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิจัยเชงิปริมาณ ผลการวิจัย 

คุณภาพ ดังนี้  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัย 

 การวิจัยในระยะนี ้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษา  1. ศกึษาพัฒนาการหลอม

รวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม 2. ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

สัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศกึษา   3. สรา้งแบบจ าลองของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยหลอมรวมกรณีศึกษาสู่สัมฤทธิผล 4. ศกึษาข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวทาง

พัฒนาในการน านโยบายการหลอมรวมสถาบันอุดมศกึษาไปสู่สัมฤทธิผล ผูว้ิจัยจะน าเสนอ

ล าดับขั้นตอนของการวิจัยข้อมูล ดังนี้ สัญลักษณ์แทนตัวแปรและค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติ 

   n     แทน กลุ่มตัวอย่าง 

   x     แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic mean) 

  S.D.        แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

        (Standard Deviation) 

  R     แทน ค่าสัมประสิทธิค์วามสัมพันธ์พหุคูณ 

        (Multiple Correlation Coefficient)  

  R2        แทน ค่าที่แสดงอิทธพิลของตัวแปรอสิระทั้งหมดที่ม ี

        ต่อตัวแปรตาม 

  R Square Adjusted   แทน  ค่า R Square ที่ปรับแก้แลว้ 
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  Std. Error of the Estimate แทน   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานที่เกิดจากการใช้ 

                  ตัวแปรอิสระทั้งหมดมาพยากรณ์ 

                                                            ตัวแปรตาม 

  b0     แทน  ค่าคงที่ขอสมการถดถอยพหคุูณในรูปของ 

                                                                       สมการตัวอย่าง 

  bi     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยพหุคูณ 

        ของตัวแปรอิสระ 

  βi     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนน 

                      มาตรฐานแสดงน้ าหนักของความส าคัญ

หรือ 

        อิทธิพลของตัวแปรอิสระแต่ละตัวที่มีผลต่อ 

        ตัวแปรตาม 

  df     แทน  ระดับความอิสระ (Degrees of Freedom) 

  F      แทน  ค่าสถิต ิF ที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

  t     แทน  ค่าสถิต ิt ที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

  Sig.          แทน  ค่าความน่าจะเป็นที่ค านวณได้จาก 

                    ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

  *             แทน    มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

                 * *                              แทน    มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

                 * * *                           แทน  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

                 χ2                               แทน  ค่าสถิตไิค-สแควร์ ( Chi-Square) 

                 df                               แทน  องศาอิสระ (degree of Freedom) 

   P-Value                    แทน  ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

    GFI                           แทน  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน  

                 RMSEA                        แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของดัชนี 

        รากของค่าเฉลี่ยก าลังสองส่วนที่เหลอื  

        (Root mean squared error of  

                        approximation) 
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      SRMR                       แทน     ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานดัชนีรากของ 

                 ค่าเฉลี่ยก าลังสองของสว่นเหลือ  

                                                   (Standardized Root Mean Squared  

                                                   Error Residual) 

 2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ผลการวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสถาบันสู่สัมฤทธิผล : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม   

ในระยะของการวิจัยเชงิปริมาณ และคุณภาพ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  ผลการศกึษาพัฒนาการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนม 

   ตอนที่ 2  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหค์่าเฉลี่ยตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม   

  ตอนที่ 4 วิเคราะหป์ัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสัมฤทธิผลการหลอมรวม

มหาวิทยาลัยกรณีศกึษา 

        ตอนที่ 5 วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันแบบจ าลองปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม 

  ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห์แบบจ าลองของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยหลอมรวมกรณีศึกษาสู่สัมฤทธิผลและข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหาร 

  ตอนที่ 7ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห์แบบจ าลองแนวทางการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล ขอ้เสนอเชงินโยบายแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาพัฒนาการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนม 

  พัฒนาการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม พบว่า

มีปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ในระยะพัฒนาการ มีความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย               

หลอมรวม  ขอแบ่งการน าเสนอพัฒนาการของการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา             
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เป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เริ่มต้นของการหลอมรวม ประกอบด้วย ความเป็นมาการหลอม

รวม ความหมายการหลอมรวม นโยบายการหลอมรวม แนวทางการบริหารจัดการการ

หลอมรวม หลักการและปรัชญา พันธกิจ วสิัยทัศนม์หาวิทยาลัยหลอมรวมระยะเริ่มตน้ 

ระยะที่ 2 พัฒนาการมหาวิทยาลัยหลอมรวมระหว่างปีการศกึษา 2549-2555  ระยะที่ 3 

พัฒนาการมหาวิทยาลัยหลอมรวม ระหว่างปีการศกึษา 2556-2561 

   ระยะที่ 1 ระยะเริ่มตน้ของการหลอมรวมในปี พ.ศ. 2548  ซึ่งประกอบ 

ไปด้วยความเป็นมานโยบายการหลอมรวม ความหมายการหลอมรวม หลักการและ

ปรัชญา พันธกิจ วสิัยทัศนม์หาวิทยาลัยหลอมรวมระยะเริ่มตน้ มหาวิทยาลัยหลอมรวม            

ที่เกิดจากนโยบายของคณะรัฐมนตรี สืบเนื่องในการประชุมคณะรัฐมนตรนีอกสถานที่              

เมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2545 นโยบายการหลอมรวม กระทรวงศกึษาธิการ 

ได้มขี้อเสนอแนะเชงินโยบายและแนวทางการจัดตัง้มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยการหลอมรวม

ยุบรวม หลอมรวมมหาวิทยาลัยขึ้น 2 แหง่ คือ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์และ

มหาวิทยาลัยนครพนม ในปี พ.ศ. 2548 ต่อมามีนโยบายใหห้ลอมรวมสถานศกึษาเป็น

มหาวิทยาลัยเพิ่ม เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2554 จากปัญหาความซ้ าซ้อน ขาดคุณภาพ

และประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย มสีถานศกึษารองรับนักศึกษาในปัจจุบันได้เพียงพอ 

อนาคตมีจ านวนผู้เรยีนลดลง จงึไม่มีความจ าเป็นต้องจัดตั้งมหาวิทยาลัยของรัฐเพิ่มขึ้น 

คณะรัฐมนตรจีงึมีมติเห็นชอบในหลักการรา่งขอ้เสนอเชิงนโยบายฯ หลอมรวมยุบรวม             

ข่าวส านักงานรัฐมนตรกีระทรวงศกึษาธิการ (บัลลังก์ โรหติเสถียร, 2554) มกีารหลอมรวม

ดังนี้ 1. การหลอมรวมมหาวิทยาลัยที่จังหวัดชุมพร 2. การจัดตัง้มหาวิทยาลัยภาคใต้

ตอนบน ณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 3. การจัดตั้งมหาวิทยาลัยสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 

4. การจัดตัง้มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  5. การจัดตัง้มหาวิทยาลัยระยอง  6. การจัดตั้ง

มหาวิทยาลัยของฝ่ังทะเลอันดามัน นโยบายดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

มีคุณภาพ ลดค่าใช้จ่าย บริหารจัดการทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผล                   

ด้วยนโยบายการหลอมรวม  

   ในระยะเริ่มต้นน้ัน มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักการและปรัชญา ดังนี้ 

   “เป็นสถาบันทางวิชาการที่ใหค้วามรู้และความช านาญในการปฏิบัติ

วิชาชีพและวิชาชีพช้ันสูงมีส่วนร่วมกับสังคมในการทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและการกีฬา 

ผลติบัณฑิตในระดับปริญญาและต่ ากว่าปริญญา ใช้ทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด และลงทุนน้อยที่สุด จงใจ เตโช (2555, หน้า 136) 
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พันธกิจมหาวิทยาลัยนครพนม 1. พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นแหล่งกระจายโอกาสทาง

การศกึษาแก่ประชาชน ได้แก่ 1.) ให้มคีวามรู้ความสามารถทางวิชาการทักษะในวิชาชีพเป็น

ชุมชนทางวิชาการ ระดับท้องถิ่นจนถึงอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขง  2.) สร้างความเป็นผู้น าทาง

วิชาการเชื่อมโยงสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 3.) ผสมผสานและประยุกต์ความรูก้ารปฏิบัติสู่การ

สอนที่สรา้งสมรรถนะโลกทัศนส์ากลแก่บัณฑิต บทบาท ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 1. 

ผลติบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ 2. จัดการศกึษา

ทางดา้นวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและระดับปริญญา 3. สร้างองค์ความรูแ้ละ

น าไปใช้อย่างต่อเนื่อง 4. ส่งเสริม ประยุกต์พัฒนาวิชาชีพชัน้สูง 5. ใหบ้ริการทางวิชาการ

วิชาชีพและถ่ายทอดเทคโนโลยี 6. ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ส่งเสริมการกีฬา

นันทนาการ 7. ส่งเสริมพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษาการวิจัยทั้งในและ

ต่างประเทศ 8. จัดการศกึษาเน้นประชาชนในภูมิภาคที่ตัง้และประเทศใกล้เคียง 9. ร่วม

พัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างองค์ความรูข้องชุมชนให้เข้มแข็ง 10. จัดให้ชุมชนมสี่วนร่วมรักษา

ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม วิสัยทัศน์ มีภาพอนาคตเป็น

มหาวิทยาลัยช้ันน าในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงที่มุ่งจัดการศึกษาบัณฑติมคีวามรูค้วามสามารถ

ทางวิชาการ กระจายโอกาสทางการศกึษาแก่ชุมชนท้องถิ่นอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง บริการ

วิชาการและท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ใชว้ิจัยเป็นฐาน เป็นมหาวิทยาลัยที่มกีารบริหาร

จัดการที่ดี  

   สรุปในระยะเริ่มต้นของการหลอมรวมในปี พ.ศ. 2548 เป็นปีที่มคีวาม

ขัดแย้งของบุคลากรที่มาจากการเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยกับการหลอมรวมสถานศึกษา 

เป็นมหาวิทยาลัยที่ชุมชนคาดหวังในการตอบสนองความตอ้งการและปัญหาของพื้นที่              

ทั้งด้านสังคมเศรษฐกิจ วัฒนธรรม การท่องเที่ยว การศกึษาและการพัฒนาในอนุภูมภิาค

ลุ่มน้ าโขง เป็นมหาวิทยาลัยที่มกีารบริหารจัดการที่ดี 

  ระยะที่ 2 พัฒนาการมหาวิทยาลัยหลอมรวมระหว่างปีการศกึษา 2549-

2555 การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย ในระยะพัฒนานีไ้ด้มกีารจัดตั้งสว่นราชการ

เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2550 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มี 10 ส่วนราชการ คือ                        

1. ส านักงานอธิการบดี 2. คณะศลิปะศาสตร ์และวทิยาศาสตร์ 3. คณะวิทยาการจัดการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 4. วิทยาลัยเทคนิค  5. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี                       

6. วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 7. วทิยาลัยการอาชีพธาตุพนม 8. วทิยาลัย

การอาชีพนาหว้า 9. ส านักวิทยบริการ 10. ส านักวิจัยและพัฒนา ซึ่งตอ่มามีการ
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เปลี่ยนแปลงชื่อ ก าหนดหน่วยงาน ในโอกาสครบรอบปี 11 ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย

นครพนมโดยมติสภามหาวิทยาลัยนครพนมเพิ่มมีหนว่ยงานต่าง ๆ ดังนี้ คือ คณะ/ 

วิทยาลัย 1. คณะศลิปะศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์2 .คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4. คณะเกษตรและเทคโนโลยี                                   

5. คณะวทิยาศาสตร ์6. คณะครุศาสตร์ 7. คณะวิศวกรรมศาสตร ์8. บัณฑิตวทิยาลัย               

9. วทิยาลัยการบินนานาชาติ 10. วทิยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ                     

11. วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 12. วทิยาลัยธาตุพนม 13. วทิยาลัยนาหว้า  

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรสีงคราม  โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลัยนครพนมพนมพิทยพัฒน์  ส านัก/สถาบัน ได้แก่ 1. ส านักงานอธิการบดี                    

2. ส านักวิชาการและงานทะเบียน 3. ส านักวิทยบริการ 4. สถาบันวิจัยและพัฒนา                       

5. สถาบันภาษา 6. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 7. ส านักงานวารสารมหาวิทยาลัย                

ศูนย์ ได้แก่ 1. ศูนย์ศึกษาอนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขง 2. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ                                        

3. ศูนย์ประสานงานกรุงเทพมหานคร 4. ศูนย์ปฏิบัติการตอ่ต้านการทุจริต 2. วชิาศกึษา

ทั่วไป 3. งานประกันคุณภาพการศกึษา 4. งานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 5. หน่วย

ตรวจสอบภายใน 6. งานสหกิจศึกษาสมาคม (ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยนครพนม, 

2560) 

  ในระยะนีไ้ด้มกีารตดิตามนโยบายหลอมรวมจากส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศกึษาโดย สัมพันธ์ พันธ์พฤกษ์และคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง การตดิตามนโยบาย

การหลอมรวมสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เป็นมหาวิทยาลัย กรณีศกึษามหาวิทยาลัย

นครพนม ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศกึษาเป็นไปตามหลักการ ปรัชญา และเป้าหมาย

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 ใชห้ลักสูตรสถาบันเดิม จ านวน

นักศึกษา 3,067 คน ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.และปวส.) ร้อยละ 69.69                

มีระดับปริญญาตรี เพียงร้อยละ 27.99 ปริญญาโท รอ้ยละ 0.91 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ

ร้อยละ 0.83  และประกาศนียบัตร ร้อยละ 0.58 ตามล าดับ มีผูส้มัครเข้าศกึษาน้อย                

ไม่สามารถคัดนักเรียนที่เรยีนเก่ง นักศึกษายังติดยึดกับวัฒนธรรมสถาบันเดิม                        

ด้านบุคลากร ร้อยละ 48.61 และข้าราชการ ร้อยละ 32.56  อาจารย์มปีริญญาเอก                 

ร้อยละ 1.56  การใชบุ้คลากรร่วมกันมีนอ้ย มีปัญหาเรื่องเงนิประจ าต าแหนง่ อัตราก าลัง 

การศกึษาต่อคุณวุฒิไม่ตรงกับสาขา ต าแหนง่ทางวิชาการช่วงเปลี่ยนผ่าน ปัญหาคดีในศาล

ปกครองเกี่ยวกับการสรรหาอธิการบดี สภามหาวิทยาลัยยังไม่มั่นคงมกีารเปลี่ยนแปลง
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นายกสภาบ่อย ตอ้งมกีารแก้ไขข้อบังคับการสรรหาอธิการบดี ท าให้มีอธิการบดีล่าช้า

กระทบต่อ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และวัฒนธรรมองค์การจึงเป็นปัจจัยส่วนหนึ่ง             

ที่สง่ผลต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย  

  พ.ศ. 2555 ผูว้ิจัยได้ศกึษาสภาพปัญหาที่เกิดจากการหลอมรวมสถานศกึษา 

จากการศกึษาน าร่อง (Pilot study) พบว่า ยังมีปัญหาความขัดแย้งภายในที่แบ่งเป็น 

สองฝ่าย ปัญหาการสรรหาอธิการบดี ข้อเรยีกร้องของบุคลากรในสิทธิสวัสดิการ ความไม่

ชัดเจนในความก้าวหน้า พบว่าบุคลากรสายสอนระดับอาชีวศกึษา สอนหลักสูตรปวช. 

ปวส.ยังไม่สามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการได้ตามหลักเกณฑ ์ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศกึษาได้ให้โอกาสก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการเพื่อรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

ขาดแนวทางการปฏิบัติที่ดี เสมอภาคเป็นธรรม มีข้อร้องเรียนทุนการศกึษา ภาระงานเกิน

กว่าอัตราก าลังและปัญหาการจ่ายค่าตอบแทน บุคลากรสายสอน มีความคับข้องใจ                

มีภาระหนี้สินที่เพิ่มขึน้ การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่เป็นระบบไม่ชัดเจน สามารถใช้

ทรัพยากรประเภท บุคลากรสายสอน อาคารสถานที่ ยานพาหนะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ร่วมกัน ดา้นการเงินที่มีอยู่เดิมยังยึดถือใชเ้ฉพาะหน่วยงาน  การบริหารสร้างความขัดแย้ง

ใหม่ขึ้น มีข้อจ ากัดในการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณค่าต่อ

สังคมชุมชนที่ตอบวัตถุประสงค์ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม  

   สรุปในระยะนีไ้ด้มกีารพัฒนา โครงสร้าง สว่นราชการในมหาวิทยาลัย

นครพนม มวีัฒนธรรมองค์การที่มีความหลากหลาย บุคลากรไม่ทราบทิศทาง 

ความก้าวหน้า  พัฒนาบุคลากร การให้ทุนการศกึษาต่อเนื่องในหลักสูตรที่สามารถกลับมา

พัฒนาหรอืเปิดหลักสูตรใหม่ที่สังคมต้องการ มีขอ้เสนอให้ไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง  

ใช้หลักธรรมทางศาสนา การสรรหาอธิการบดีมกีารฟ้องคดีที่ศาลปกครอง การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ วัฒนธรรมองคก์าร เป็นปัจจัยส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อสัมฤทธิผลของ

มหาวิทยาลัยหลอมรวม 

  ระยะที่ 3 พัฒนาการมหาวิทยาลัยหลอมรวม ระหว่างปีการศึกษา 2556-

2561 

  การจัดการศกึษาในระยะพัฒนาการศกึษา ปรากฎการณ์ในสังคมของ

มหาวิทยาลัยนครพนม จุดแข็งจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยนครพนม ตั้งแต่ปี 2556 

มหาวิทยาลัยนครพนม มีการจัดการศึกษา 3 ระดับ ได้แก่ ระดับพืน้ฐาน อาชีวศกึษา และ

อุดมศกึษา พื้นฐานเปิดสอน 3 ระดับ คอื อนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศกึษา 
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อาชีวศกึษามีการเปิดหลักสูตร 2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) อุดมศึกษามีสอนหลักสูตรปริญญาตรี 36 หลักสูตร ปริญญาโท 5 หลักสูตร และ

ประกาศนยีบัตร 2 หลักสูตร มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 1,023 คน สายสอน จ านวน 533 คน 

และสายสนับสนุน จ านวน 490 คน นักศกึษา จ านวน 9,893 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 16 

พฤษภาคม 2560)  งบประมาณประจ าปี พ.ศ.2560 จ านวน 1,080,814,919.76 บาท

แบ่งเป็น งบประมาณแผน่ดินจ านวน 839,875,100.00 บาทและงบประมาณรายได้จ านวน 

240,939,864.76 บาท 

   ปี พ.ศ. 2558 ได้เกิดปรากฎการณท์างสังคมเป็นข่าวในระดับประเทศ

ด้านภาวะผูน้ า มกีารฟ้องคดีอาญาร้องทุกข์กล่าวโทษทางวินัยร้ายแรงต่ออธิการบดี          

สภามหาวิทยาลัยมีค าสั่งให้อธิการบดีพ้นจากต าแหนง่เนื่องจากมีการจัดการศึกษาไม่ได้ขอ

อนุญาตสภาสถาบัน ความเสี่ยงหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี(มติชนออนไลน์, 

2558; เจริญศักดิ์ โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์, สัมภาษณ์, 2559)  พ.ศ. 2560 ได้เกิดปรากฎการณ์

ทางสังคมเป็นข่าวอธิการบดีที่ได้รับโปรดเกล้า 3 เดือนลาออก  มีการประท้วงติดป้ายขับไล่

นายกสภามหาวิทยาลัยกรณีศึกษา (มติชนออนไลน์, 2560; โพสต์ทูเดย์, 2560) แม้ได้มี

การพัฒนามหาวิทยาลัยหลอมรวมให้เกิดความก้าวหน้าหลายประการ มีผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษาอยู่ในระดับดีมาก ผูบ้ริหารมีภาวะผู้น าแบบสร้างการเปลี่ยนแปลงจะน า

องค์การไปสู่องค์การที่มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับธัชชัย จติรนันท์ (2557) พบว่า ปัจจัย 

โครงสรา้งองค์การ สภาพแวดล้อมองคก์าร วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะภาวะผูน้ า                     

มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์การ อย่างไรก็ตามได้มอีงค์กรอิสระได้มา

ตรวจสอบตามหลักธรรมาภิบาลและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

   ในปี พ.ศ. 2560 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยได้วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

องค์กรเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พบว่า มีจุดแข็ง (Strengths) คือ 1. เป็นประตูเชื่อม 

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 2. สอนระดับขั้นพื้นฐาน อาชีวศกึษา ปริญญาตรีและปริญญาโท                  

3. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุน่ใหม่ 4. มีการบริการวิชาการ 5. มีหลักสูตรนักบินและ

หลักสูตรครูการบินนานาชาติ  6. นักศึกษาระดับอาชีวศกึษา มีผลงานได้รับรางวัล

ระดับชาติ 7. เครือข่ายระหว่างสถาบันในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงที่เข้มแข็ง  พบว่า มีจุดอ่อน  

คือ 1. ระบบบริหารจัดการยังไม่มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล 2. สถานที่ตั้งของคณะและ

วิทยาลัยกระจายกัน  3. การลาออกของนักศึกษาสูง 4. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน             

ยังไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้อยประสิทธิภาพ 6. การธ ารง
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รักษาบุคลากรทุกระดับยังไม่มีประสทิธิภาพ 7. หลักสูตรขาดการเชื่อมโยงตัง้แต่

ระดับพืน้ฐานระดับอาชีวศกึษาและอุดมศกึษา 8. การสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา 

ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงของนักศึกษาบุคลากรอยู่ในระดับต่ า 9. หลักสูตรทุกระดับยังไม่

ตอบสนองพื้นที่อนุภูมภิาคลุ่มน้ าโขง 

   สรุป มหาวิทยาลัยนครพนมมีการจัดการศกึษาในระยะพัฒนาระดับ

การศกึษาตั้งแตป่ี 2556 จนถึงปัจจุบัน พบว่า มีจุดแข็ง เปิดสอนทั้งระดับขั้นพื้นฐาน 

อาชีวศกึษา ปริญญาตรแีละปริญญาโท บุคลากรเป็นคนรุน่ใหม่ ให้การบริการวิชาการ               

มีหลักสูตรนักบินและครูการบินนานาชาติ  มีจุดอ่อน คือ ระบบบริหารจัดการยังไม่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โครงสรา้งการบริหารยังไม่ชัดเจน สถานที่ตั้งหน่วยงานกระจาย 

นักศึกษาลาออกสูง เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ

และไม่ทันสมัย ขาดระบบการธ ารงรักษาบุคลากรทุกระดับ การสื่อสารภาษาอังกฤษและ

ภาษาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอยู่ในระดับต่ า  หลักสูตรทุกระดับ ยังไม่ตอบสนองพื้นที่ 

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง เหตุปัจจัยแห่งการฟอ้งคดีอาญามีการกล่าวหาว่าขาดธรรมาภิบาล 

สภามหาวิทยาลัยมีค าสั่งให้อธิการบดีพ้นจากต าแหนง่ แมม้ีการสรรหาได้รับการ 

โปรดเกล้าก็มีเหตุปัจจัยใหล้าออก ปัจจุบันมหาวิทยาลัยหลอมรวม มผีู้ด ารงต าแหน่ง

รักษาการแทนอธิการบดีปฏิบัติหนา้ที่ พัฒนาการของมหาวิทยาลัยค่อนข้างช้าเพราะมี

ปัญหาความขัดแย้ง 

 

  ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  ผลการวิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการอธิบายถึง

สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเบือ้งตน้ โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยหลอมรวม : กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนมซึ่งผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา และ

ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องแล้วจ านวน 290 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 96.70 ของกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งหมด ซึ่งปรากฏผลดังตาราง 20 
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ตาราง 20   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป (n=290) 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 106 36.55 

  หญิง 184 63.45 

  รวม 290 100.00 

อายุ 20-25 ปี 18 6.21 

  26-30 ปี 51 17.59 

  31-35 ปี 76 26.21 

  36-40 ปี 56 19.31 

  41-45 ปี 49 16.90 

  46 ขึน้ไป 40 13.79 

  รวม 290 100.00 

การศกึษา ป.ตร ี 123 42.41 

  ป.โท 136 46.90 

    

  ป.เอก 25 8.62 

  อื่น ๆ 6 2.07 

  รวม 290 100.00 

สถานะ อาจารย์ที่มีต าแหน่งบริหาร  5 1.72 

  บุคลากรสายวิชาการ 140 48.28 

  บุคลากรสายสนับสนุน 145 50.00 

  รวม 290 100.00 

ประสบการณ์ 1-5 ปี 125 43.10 

  6-10 ปี 78 26.90 

  มากกว่า 10 ปี 87 30.00 

   
รวม 290 100.00 

รายได้ 10,000-20,000 บาท 83 28.62 
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ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

  20,000-30,000 บาท 121 41.72 

  30,000-40,000 บาท 60 20.69 

  40,000 บาทขึน้ไป 24 8.28 

  อื่น ๆต่ ากว่า 10,000 บาท 2 .69 

  รวม 290 100.00 

 

 จากตาราง 20 กลุ่มตัวอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.45) มีช่วงอายุ

ระหว่าง  31-35 ปี ที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุด (ร้อยละ 26.21) ตอบแบบสอบถาม 

ทุกกลุ่มวัยน้อยที่สุดมีช่วงอายุระหว่าง 20-25 ปี (ร้อยละ 6.21) มีระดับการศกึษาปริญญา

โทมากที่สุด (ร้อยละ 46.90) รองลงไปปริญญาตรี (ร้อยละ 42.41) ปริญญาเอก (ร้อยละ 

8.62) ตามล าดับ  อื่น ๆ ต่ ากว่าปริญญาตรีน้อยที่สุด (ร้อยละ 2.07) มสีถานภาพเป็น

บุคลากรสายสนับสนุน (ร้อยละ 50.00) รองลงไปเป็นบุคลากรสายวิชาการ (ร้อยละ 

48.28)   มปีระสบการณ์ระยะเวลาการปฏิบัติราชการอยู่ระหว่าง 1-5 ปี (ร้อยละ 43.10) 

รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 20,000-30,000 บาท (ร้อยละ 41.72) 

 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยตัวแปรอิสระและตัวแปรตามและ

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

   3.1 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยนครพนม                

ตามสภาพการณ์ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปัจจัยภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง หลักธรรมาภบิาล ทรัพยากรการบริหาร วัฒนธรรมองค์การ การสื่อสาร

ภายในองค์การ และสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวมมดีังนี้ 

    3.1.1. ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (n=290) 

  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
    x  

   SD แปลผล 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์        

ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์สูค่วามเป็นเลิศในการบริหาร

หนว่ยงานอย่างชัดเจนมีความเป็นไปได้ 

3.71 .80 

มาก 

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มอีุดมการณเ์ป้าหมายเพื่อประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

3.69 .89 

มาก 

ผูบ้ริหารสามารถสร้างภาพอนาคตที่คาดการณ์ร่วมกับ

บุคลากรด ารงรักษาเห็นคุณค่าบุคลากรในการพัฒนา 

3.57 .90 

มาก 

ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตอบสนอง

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากชุมชนที่ตั้งมหาวิทยาลัย 

3.47 .90 

มาก 

ผูบ้ริหารมกีลวิธีใช้การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการน านโยบาย

มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติสร้างนวัตกรรมได้ 

3.57 .87 

มาก 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ลงมอืท าด้วยความคิดบวก

เข้าใจในข้อจ ากัดของบุคลากร 

3.57 .98 

มาก 

รวมการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  3.60 .77 มาก 

 การสร้างแรงบันดาลใจ 
  

 
ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวบุคลากรใหม้ีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมเพื่อประโยชน์มหาวิทยาลัย 

3.46 .92 ปาน

กลาง 

ผูบ้ริหารสามารถแก้สถานการณ์วกิฤตให้เป็นโอกาส 
3.43 .95 ปาน

กลาง 

ผูบ้ริหารมใีจกว้าง รับฟังบุคลากรส่วนนอ้ย ยอมรับมติเสียง

ส่วนมากแบบประชาธิปไตย 

3.49 1.02 ปาน

กลาง 

ผูบ้ริหารสร้างพลังแรงจูงใจในการท างานแก่บุคลากร 

เพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การด้วยความคิดเชิงบวก 

3.47 .97 ปาน

กลาง 

รวมการสร้างแรงบันดาลใจ 3.46 .86 ปาน

กลาง 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
    x     SD แปลผล 

 การกระตุ้นทางปัญญา       

ผูบ้ริหารใชค้วามรูค้วามสามารถเอาชนะปัญหาอย่างมีกลยุทธ์

โดยใช้สตปิัญญามากกว่าอารมณ์ 

3.48 .94 ปาน

กลาง 

ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากรสามารถแสดงศักยภาพ 

ในการน าความรูไ้ปสู่การปฏิบัติที่ดี 

3.59 .91 

มาก 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที ่

3.66 .95 

มาก 

รวมการกระตุ้นทางปัญญา 3.57 .83 มาก 

 การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
  

 
ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ ให้ความส าคัญต่อบุคลากร 

เป็นรายบุคคล ท าให้รูส้ึกมีคุณค่า 

3.43 .99 ปาน

กลาง 

ผูบ้ริหารสนใจวิเคราะหป์ัญหาความตอ้งการของบุคคลากร 

เพื่อการน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 

3.41 .96 ปาน

กลาง 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาการของบุคลากร 

ให้มศีักยภาพสูงขึ้น 

3.63 .93 

มาก 

ผูบ้ริหารปฏิบัติและวางตนเป็นผู้รว่มงานที่ดี พี่เลี้ยงหรือ 

ที่ปรึกษาบุคลากร 

3.53 .95 

มาก 

ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคลากรไม่มีอคติ 

ต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานบกพร่องหรอืผดิพลาด 

3.39 .94 ปาน

กลาง 

รวมรายข้อการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.48 .85 ปาน

กลาง 

รวมรายด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  3.53 .78 มาก 

 

 จากตาราง 23 อธิบายได้วา่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (3.60) รองลงมา คือ ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา (3.57) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (3.48) การสร้างแรง

บันดาลใจ (3.46) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง รวมรายด้าน (3.53) พบว่าผูบ้ริหารแสดง

วิสัยทัศนส์ู่ความเป็นเลิศในการบริหารหน่วยงานอย่างชัดเจนมีความเป็นไปได้ มากที่สุด 
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(3.71) รองลงไป ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มอีุดมการณเ์ป้าหมายเพื่อประโยชน์สว่นรวม

มากกว่าประโยชน์สว่นตน (3.69) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ               

ได้อย่างเต็มที่ (3.66) ต่ าสุดคือ ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลากรไม่มีอคติ

ต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานบกพร่องหรอืผดิพลาด (3.39) 

    3.1.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานหลักธรรมา             

ภบิาล ดังตาราง 22 

 

ตาราง22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หลักธรรมาภบิาล (n=290) 

  

 ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  
    x     SD แปลผล 

หลักนิติธรรม    

ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมาย ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยเป็นหลักการส าคัญร่วมกัน 

3.69 .89 

มาก 

ผูบ้ริหารด าเนินงานการให้บริการตามพันธกิจ กฎเกณฑ์ 

กฎหมาย ด้วยความเป็นธรรม 

3.70 .87 

มาก 

ผูบ้ริหารไม่เลือกปฏิบัติตอ่บุคลากร โดยยึดถืออ านาจ 

ไว้ที่ตนเอง 

3.43 .98 ปาน

กลาง 

รวมรายข้อหลักนิตธิรรม 3.61 .84 มาก 

หลักคุณธรรม      

การบริหารจัดการของผูบ้ริหารยึดหลักศลีธรรม จรรยาบรรณ

และความถูกต้องดีงาม 

3.62 .95 

มาก 

บุคลากร ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของสังคมในด้านการมี

คุณธรรม จรยิธรรม 

3.63 .94 

มาก 

บุคลากร ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจรติในการปฏิบัติภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

3.68 .93 

มาก 

รวมรายข้อหลักคุณธรรม   3.64 .88 มาก 

หลักความโปร่งใส    

ให้บริการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามที่กฎหมายอนุญาต 

ให้บุคคลากรและประชาชนทั่วไปที่ขอขอ้มูลนั้นรับทราบ 

3.63 .95 

มาก 
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 ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  
    x     SD แปลผล 

มีการให้บริการข้อมูลข่าวสารหลายชอ่งทาง เข้าถึงได้ง่าย  

มีความน่าเชื่อถือ 

3.71 .86 

มาก 

มีระบบ ช่องทาง วธิีการที่ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผูร้ับบริการสามารถตรวจสอบการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัยได้ 

3.61 .89 

มาก 

รวมรายข้อหลักความโปร่งใส 3.65 .82 มาก 

หลักการมีส่วนร่วม    

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลากรทุกระดับในองค์การมสีว่นร่วม

ในการตัดสนิใจเรื่องส าคัญต่าง ๆ 

3.50 .90 ปาน

กลาง 

มกีระบวนการที่เอื้ออ านวยให้ทุกคนมีส่วนร่วมเสนอความ

คิดเห็นที่เป็นประโยชนต์อ่องค์กร 

3.50 .88 ปาน

กลาง 

มชี่องทางที่เหมาะสม ให้บุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สยีได้มสี่วนร่วม

แสดงศักยภาพในการปฏบิัติงาน 

3.54 .90 

มาก 

รวมรายข้อหลักการมสี่วนร่วม 3.51 .83 มาก 

หลักความรับผิดชอบ    

บุคลากร ผู้บริหาร เข้าใจในสทิธิหนา้ที่ความรับผิดชอบต่อสังคม

สว่นรวม และตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยี 

3.73 .85 

มาก 

ผู้บริหารแสดงความรับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อปัญหาดา้นเศรษฐกจิ 

สังคมของชุมชนที่ตัง้มหาวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

3.60 .91 

มาก 

ผู้บริหารแสดงความรับผิดชอบ สนใจต่อการพัฒนาชุมชน 

ในดา้นเศรษฐกจิฐานราก ด้านความเป็นอยู่ที่ดขีองประชาชน 

3.51 .90 

มาก 

ผูบ้ริหารยอมรับในความล้มเหลวของการปฏิบัติภารกิจ  

กล้าหาญในการด าเนินการทางกฎหมายต่อปัญหา 

ต่าง ๆ กล้ายอมรับผลของการกระท า 

3.41 .97 

ปาน

กลาง 

รวมรายข้อหลักความรับผิดชอบ 3.56 .82 มาก 

หลักความคุ้มค่า    

ผู้บริหารใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกดิความคุ้มค่าในประโยชน์

สุขของประชาชนและสว่นรวม 

3.50 .94 ปาน

กลาง 
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 ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  
    x     SD แปลผล 

ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

มปีระสทิธิภาพในการปฏบิัติงานที่ไดม้าตรฐาน 

3.66 .93 

 มาก 

ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ด ีใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด รู้คุณค่า 

และเหมาะสม ในการปฏบิัติงาน 

3.56 .93 

 มาก 

ผลส าเร็จในงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเมื่อเปรียบเทียบ

กับงบประมาณที่ใช้ไปแลว้เป็นที่น่าพอใจ 

3.52 .92 

 มาก 

รวมรายข้อหลักความคุ้มค่า 3.56 .84  มาก 

รวมรายด้านธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  3.59 .76  มาก 

 

 จากตาราง 22 อธิบายได้วา่หลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื                        

ด้านหลักความโปร่งใส (3.65) รองลงมา คือ ดา้นหลักคุณธรรม (3.64) ด้านหลักนิตธิรรม 

(3.61) ด้านหลักความรับผดิชอบและหลักความคุ้มค่า (3.56) หลักธรรมาภบิาล                         

รวมรายด้าน (3.59) มากที่สุด คือ ข้อบุคลากร ผูบ้ริหาร เข้าใจในสิทธิหน้าที่ความ

รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม และต่อผู้มีสว่นได้เสีย (3.73) รองลงไป ข้อมกีารใหบ้ริการ

ข้อมูลขา่วสารหลายช่องทาง เข้าถึงได้ง่าย มีความน่าเชื่อถือ (3.71) ผูบ้ริหารด าเนินงานการ

ให้บริการตามพันธกิจ กฎเกณฑ์ กฎหมาย ด้วยความเป็นธรรม (3.70) ต่ าสุด คอื ผูบ้ริหาร

ยอมรับในความล้มเหลวของการปฏิบัติภารกิจ กล้าหาญในการด าเนินการทางกฎหมายต่อ

ปัญหาต่าง ๆ กล้ายอมรับผลของการกระท า (3.41) 
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    3.1.3 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทรัพยากร 

การบริหาร ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทรัพยากรการบริหาร (n=290)  

 

 ทรัพยากรทางการบรหิาร 
    

x     SD แปลผล 

ทรัพยากรมนุษย์ 

มีการใชบุ้คลากรจากคณะต่าง ๆ เพื่อการปฏิบัติงานตาม

พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 
 

3.64 .89  มาก 

มนีโยบายและแผนงานสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ในการศึกษาต่อ การอบรม การพัฒนาในการให้บริการ

วิชาการแก่สังคม 

3.74 .85 

 มาก 

รวมรายข้อทรัพยากรมนุษย์ 3.69 .79 มาก 

การเงนิงบประมาณ    

มนีโยบายและแผนการบริหารจัดการงบประมาณ 

อย่างเหมาะสม เป็นธรรม 

3.56 .96 มาก 

มาก 

ทรัพย์สินจากสถาบันการศึกษาที่ถูกหลอมรวม 

ตาม พระราชบัญญัติ สามารถน ามาใช้ร่วมกันในนาม 

ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

3.46 1.00 
 ปาน

กลาง 

รวมรายข้อการเงินงบประมาณ 3.51 .91 มาก  

วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง    

มกีารใช้อาคารสถานที่ อุปกรณ ์วัสดุ ครุภัณฑต์า่ง ๆ ร่วมกัน 

สามารถน ามาสร้างรายไดใ้ห้เกิดขึน้อย่างยั่งยืน 

3.40 1.04  ปาน

กลาง 

มแีผนการจัดการสถานที่เพื่อการใช้ประโยชน์ ท านุบ ารุงหรือ

จัดเก็บเป็นรายไดข้องมหาวิทยาลัย 

3.41 .97  ปาน

กลาง 

รวมรายข้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 3.40 .96 ปาน

กลาง 
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 ทรัพยากรทางการบรหิาร 
    

x     SD แปลผล 

การบรหิารจัดการ    

มวิีธกีารบริหารจัดการ วิธกีารปฏบิัตงิานที่ดี (Best Practice) 

ในพันธกจิตา่ง ๆ เกดิประสิทธิผลในการสร้างรายได้แก่

มหาวิทยาลัย 

3.42 .91 
 ปาน

กลาง 

บุคลากร ผู้บริหาร มีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี เป็นตัวอย่าง 

ให้สถาบันการศกึษาอื่นมาศึกษาดูงานอย่างตอ่เนื่อง 

3.43 .92  ปาน

กลาง 

รวมรายข้อการบริหารจัดการ 3.43 .87  ปาน

กลาง 

รวมรายด้านทรัพยากรการบริหาร 3.51 .81  มาก 

 

จากตาราง 23 อธิบายได้วา่ทรัพยากรทางการบริหารค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื                     

ด้านทรัพยากรมนุษย์ (3.69) รองลงมา คือ ด้านการเงนิงบประมาณ (3.51) ด้านการ

บริหารจัดการ (3.43) รวมรายข้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ ์สิ่งก่อสร้าง (3.40) ตามล าดับ 

ส่วนค่าเฉลี่ยภาพรวมรายด้านทรัพยากรทางการบริหาร (3.51) พบว่า ขอ้มีนโยบายและ

แผนงานสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในการศกึษาต่อ การอบรม การพัฒนาในการ

ให้บริการวิชาการแก่สังคมมีคะแนนมากที่สุด (3.74) ต่ าสุด คือ มีการใช้อาคารสถานที่ 

อุปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ร่วมกัน สามารถน ามาสร้างรายได้ให้เกิดขึน้อย่างยั่งยืน 

(3.40) 

    3.1.4 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานวัฒนธรรม

องค์การ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วัฒนธรรมองค์การ (n=290) 

 

 วัฒนธรรมองค์การ 
    x     SD 

แปล

ผล 

วัฒนธรรม ส่วนรวม    

บุคลากรในทุกระดับไดร้ับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

แบบไมเ่ป็นทางการในการปฏบิัตงิานจากผู้บริหาร 

3.46 .88  ปาน

กลาง 

มกีารกระจายอ านาจในการตัดสนิใจ แบ่งปันข้อมูล  

มกีารลงทุนเพื่อสร้างสมรรถนะองค์การ โดยการพัฒนา

ศักยภาพแก่ผู้บริหาร บุคลากรอย่างเหมาะสม 

3.47 .86 
 ปาน

กลาง 

บุคลากร ผู้บริหาร มกีารท างานเป็นทมี เป็นเจ้าของผูกพันงาน 

เชื่อว่าตนเองมสีว่นต่อการตัดสินใจในเรื่องที่มผีลต่อ

ภาพลักษณ์ ผลประโยชน์ขององคก์าร 

3.61 .93 

 มาก 

บุคลากร ผู้บริหาร มสี่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมท าในลักษณะ

ทีมที่มีน้ าหนึ่งใจเดยีวกัน มากกวา่สั่งการตามสายบังคับบัญชา 

3.42 1.00  ปาน

กลาง 

รวมรายข้อวัฒนธรรม สว่นรวม 3.49 .83  ปาน

กลาง 

วัฒนธรรมเอกภาพ    

บุคลากร ผู้บริหาร มีการประสานงานที่ด ีมีค่านยิมร่วม 

ในการปฏบิัตงิาน ตกลงกันง่าย แม้มีทัศนะที่แตกตา่ง 

ในการปฏบิัตงิานประจ า 

3.51 .89 

 มาก 

มคี่านยิมร่วม ที่มคีวามชัดเจนคงเสน้คงวาใช้เป็นแนวปฏิบัตทิี่ด ี

ที่ผู้บริหารปฏบิัตอิย่างเข้มแข็งในการบอกหรือสอนบุคลากร 

3.48 .89  ปาน

กลาง 

บุคลากร ผู้บริหาร ให้ความร่วมมือที่ดี บูรณาการวิธีปฏิบัติ 

แม้ต่างสายงาน มีทัศนะตอ่การท างานเหมือนกัน งา่ยต่อ 

การประสานงาน 

3.54 .90 

 มาก 

รวมรายข้อวัฒนธรรมเอกภาพ 

  

3.51 .83  มาก 

  
วัฒนธรรมการปรับตัว    
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 วัฒนธรรมองค์การ 
    x     SD 

แปล

ผล 

บุคลากร ผู้บริหาร มีการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก

เรียนรู้จากความผิดพลาด สามารถปรับเปลี่ยนแปลง

องค์การอย่างมรีะบบ 

3.56 .91 

 มาก 

มีการยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน ง่ายต่อการตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงภายนอก ภายในมหาวิทยาลัย ไม่ยึดม่ันถือมั่น

ในสิ่งตา่ง ๆ 

3.51 .93 

 มาก 

มีการน าข้อเสนอแนะของผู้รับบริการมาใช้เป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจ ปรับปรุงวธิีท างานของบุคลากรในบริการที่มีปัญหา 

3.55 .89 

 มาก 

บุคลากร มกีารปรับปรุงวธิีการท างาน มีความเข้าใจความ

ต้องการของผู้รับบริการ ตอบสนองให้บริการตามความ

จ าเป็นแก่ผู้รับบริการทันที ไม่สรา้งเงื่อนไข และการตอ่รอง 

3.64 .85 

 มาก 

รวมรายข้อวัฒนธรรมการปรับตัว 3.57 .79  มาก 

วัฒนธรรมพันธกิจ    

มีการก าหนดพันธกิจชัดเจน มกีารถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 

กรอบแนวทาง การเปลี่ยนแปลงองคก์ารให้บุคลากรเข้าใจ 

ในความหมายที่ตรงกัน 

3.64 .89 

 มาก 

บุคลากร ผู้บริหาร ตกลงรว่มกันในการก าหนดเป้าหมาย 

ที่ท้าทายชัดเจน มภีาพอนาคตที่เป็นจริงได้ สนับสนุน 

ให้บุคลากรแสดงศักยภาพเต็มที่ 

3.59 .89 

 มาก 

รวมรายข้อวัฒนธรรมพันธกิจ 3.61 .83  มาก 

รวมรายด้านวัฒนธรรมองค์การ 3.55 .76 มาก 

 

 จากตาราง 24 อธิบายได้วา่ วัฒนธรรมองค์การที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื                     

ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ (3.61) รองลงมา คือ วัฒนธรรมการปรับตัว (3.57 ) วัฒนธรรม

เอกภาพ (3.51) วัฒนธรรม ส่วนรวม (3.56) ส่วนค่าเฉลี่ยวัฒนธรรมองค์การ ภาพรวมอยู่ที่ 

(3.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่คะแนนมากที่สุด บุคลากรมีการปรับปรุงวธิีการ

ท างาน มคีวามเข้าใจความต้องการของผู้รับบริการ ตอบสนองให้บริการตามความจ าเป็น
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แก่ผู้รับบริการทันที ไม่สร้างเงื่อนไข และการต่อรอง และ ขอ้มีการก าหนดพันธกิจชัดเจน  

มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ กรอบแนวทาง การเปลี่ยนแปลงองคก์ารให้บุคลากรเข้าใจ 

ในความหมายที่ตรงกัน มากที่สุด (3.64) นอ้ยที่สุดบุคลากร ผู้บริหาร มสี่วนร่วมในการร่วม

คิดร่วมท าในลักษณะทีมที่มีน้ าหนึ่งใจเดยีวกัน มากกว่าส่ังการตามสายบังคับบัญชา (3.42) 

 

    3.1.5 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้าน

การสื่อสารในองค์การ แสดงดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การสื่อสารภายในองค์การ (n=290) 

 

 การสื่อสารภายในองค์การ 
    x     SD แปลผล 

การสื่อสารอย่างเป็นทางการ    

มีการชี้แจง วิสยัทัศน ์เป้าหมาย นโยบายกลยุทธ์ มาตรฐาน 

การปฏิบัติงานให้ทราบ 

3.83 .77 
 มาก 

มีช่องทางการรับเร่ืองรอ้งทุกข์ แสดงความคดิเหน็ดา้นตา่ง ๆ 

ได้และน าไปแก้ไข 
3.39 .85  ปาน

กลาง 

มีการประชุมชี้แจง หารอืกลยทุธ์ มาตรฐานการปฏิบัตงิาน

รว่มกัน ก าหนดไว้ทุกเดือน 
3.71 .85 

มาก 

มีการน าความรู้และวิธีปฏิบัติที่ดีมาแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ด้วย

ความสัมพันธ์อันดี 

3.60 .88 

 มาก 

รวมรายข้อการสื่อสารอย่างเป็นทางการ 3.63 .71  มาก 

การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ    

มีการเสวนาวางแผนการปฏิบตัิงาน นอกรูปแบบการประชุม 

ที่เป็นทางการอยู่ประจ าตามอธัยาศัย 
3.56 .89 

 มาก 

กลุ่มบุคลากรมีการทบทวนหลังท ากิจกรรม นอกรูปแบบ 

การประชุมที่เป็นทางการ 
3.42 .91  ปาน

กลาง 

รวมรายข้อการสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ  3.49 .85 ปาน

กลาง  
ช่องทางสื่อสาร    
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 การสื่อสารภายในองค์การ 
    x     SD แปลผล 

มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ช่องทางติดต่อสื่อสารระหวา่ง

ผู้บริหารระดับตา่ง ๆ กับบุคลากรที่หลากหลายชัดเจน 
3.65 .89 

 มาก 

มีปา้ยประชาสัมพนัธ์นโยบาย ระเบียบข้อบังคับให้เห็นโดยทัว่ไป 3.47 .95 ปาน

กลาง 

รวมรายข้อช่องทางสื่อสาร 3.56 .84 มาก 

รวมรายด้านการสื่อสารภายในองค์การ 3.56 .74  มาก 

 

 จากตาราง 25 อธิบายได้วา่ การสื่อสารภายในองค์การ   ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านการสื่อสารอย่างเป็นทางการ (3.63) รองลงมาช่องทางสื่อสาร (3.56) การสื่อสาร

อย่างไม่เป็นทางการ (3.49)  การสื่อสารภายในองค์การ รวมรายด้าน (3.56) คะแนน

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มกีารชีแ้จง วสิัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบายกลยุทธ์ มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้ทราบ (3.83) ต่ าสุด คือ มช่ีองทางการรับเรื่องร้องทุกข์   แสดงความคิดเห็น

ด้านต่าง ๆ ได้และน าไปแก้ไข (3.39) 

 

    3.1.6 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสัมฤทธิผลของ

มหาวิทยาลัยหลอมรวม แสดงดังตาราง 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 26  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม: 
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              กรณีศกึษามหาวิทยาลัยนครพนม 

 

 สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม:กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนม     

    

x  

   

SD 

แปล

ผล 

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ    

1.1 ด้านประสิทธิผล    

ผลการปฏบิัตงิานของมหาวิทยาลัยบรรลุ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ 

3.56 .83 

มาก 

ผลการปฏบิัตงิานของมหาวิทยาลัยกอ่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

ประชาชนในพื้นที่ 

3.55 .86 

มาก 

รวมรายข้อด้านประสิทธิผล 3.56 .80 มาก 

1.2 ด้านประสิทธิภาพ    

มหาวิทยาลัยสามารถลดขั้นตอนและเวลาในการให้บริการได้ 3.36 .98 ปาน

กลาง 

มหาวิทยาลัยสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายดา้นพลังงานและน้ าได้ 3.31 .91 ปาน

กลาง 

มกีารพัฒนาประสิทธภิาพการให้บริการระบบสารสนเทศ 

ของมหาวิทยาลัย 

3.51 .90 

มาก 

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏบิัตริาชการ 

ของมหาวิทยาลัย 

3.46 .86 ปาน

กลาง 

รวมรายข้อด้านประสิทธิภาพ 3.41 .83 ปาน

กลาง 

1.3 ด้านคุณภาพ    

บุคลากรให้บริการด้วยความเต็มใจ มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

3.67 .83 

มาก 

มกีารประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการอย่างสม่ าเสมอ 3.60 .86 มาก 

รวมรายข้อมิติดา้นคุณภาพ 3.64 .80 มาก 

  
1.4 ด้านการพัฒนาองค์การ    
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 สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม:กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนม     

    

x  

   

SD 

แปล

ผล 

มกีารอบรมพัฒนาบุคลากร สร้างความพร้อมในการสนับสนุน 

แผนปฏิบัติราชการ 

3.69 .84 

มาก 

มกีารประเมินการพัฒนาสมรรถนะองค์การดา้นคุณธรรม 

ความโปร่งใส ในการด าเนนิการ 

3.59 .84 

มาก 

รวมรายข้อด้านการพัฒนาองค์การ 3.64 .79 มาก 

รวมผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ 3.56 .73 มาก 

1.5 ด้านใช้ทรัพยากรร่วมกัน    

มกีารใช้บุคลากรร่วมกันอย่างไมแ่บ่งแยกในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

3.40 .91 ปาน

กลาง 

มกีารใช้งบประมาณร่วมกันอย่างไมแ่บ่งแยกในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

3.31 .93 ปาน

กลาง 

มกีารใช้วัสดุครุภัณฑ์สิ่งของและสถานที่ร่วมกันอย่างไม่

แบ่งแยกในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.38 .93 ปาน

กลาง 

มกีารบริหารจัดการและการปฏบิัตทิี่ด ีร่วมกันอย่างไม่

แบ่งแยกในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.41 .93 ปาน

กลาง 

รวมรายข้อด้านใช้ทรัพยากรรว่มกัน 3.37 .85 ปาน

กลาง 

1.6 ด้านความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์ในการหลอมรวม

มหาวิทยาลัย 

  

 

ผลติบัณฑิตให้มีความรู้ในระดับความช านาญในการปฏิบัติ

วิชาชีพ และวิชาชีพช้ันสูง ใหม้ีคุณธรรมจรยิธรรมในวิชาชีพ 

3.74 .82 

มาก 

เป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู ้มีความช านาญ ในการ

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและการกีฬาในอนุภูมิภาค 

ลุ่มน้ าโขง 

3.77 .80 

มาก 

ความส าเร็จในการให้บริการด้านการอุดมศกึษา มรีูปแบบ

การเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.69 .82 

มาก 
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 สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม:กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนม     

    

x  

   

SD 

แปล

ผล 

ความส าเร็จในการมีเอกชนเข้ามาร่วมจัดการศกึษา 
3.47 .98  ปาน

กลาง 

การเป็นสถาบันของชุมชนที่มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองที่มี

จุดแข็งด้านการเงินการคลังเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

3.46 .97   ปาน

กลาง 

มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง ที่มจีุดแข็งด้านสังคม ในการ

เป็นสถาบันของชุมชนเช่ือมโยงกับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

3.59 .88 

 มาก 

มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง ที่มจีุดแข็งด้านวัฒนธรรม  

ในการเป็นสถาบันของชุมชนเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

3.66 .89 

 มาก 

มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง ที่มจีุดแข็งด้านการท่องเที่ยว 

ในการเป็นสถาบันของชุมชนเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

3.71 .88 

 มาก 

หลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยเกิดจากความต้องการ

และมีสว่นร่วมของประชาชน 

3.46 .93  ปาน

กลาง 

มีความส าเร็จในการให้บริการทางการศกึษาพัฒนา 

ด้านวิชาชีพในระดับประเทศ นานาชาติ 

3.40 .95  ปาน

กลาง 

มีความส าเร็จในการให้การแลกเปลี่ยนบุคลากร  

ด้านการศกึษา ศิลปะ วัฒนธรรม ระหว่างท้องถิ่นอนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขง 

3.56 .93 

 มาก 

มีการจัดการเรียนการสอนเน้นหลักสูตรอินโดจนีศกึษา 

ตอบสนองตอ่ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

3.53 .93 

 มาก 

มีความส าเร็จในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือกับประเทศ

เพื่อนบ้านอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

3.68 .85 

 มาก 

มีความส าเร็จในการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยรวมของจังหวัด 

เกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ การค้า  

และการลงทุนเพิ่ม 

3.54 .89 

 มาก 

เป็นสถาบันการศกึษาที่สนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหบ้ริการ

วิชาการ ตอบสนองความต้องการภาคธุรกิจในท้องถิ่น 

3.61 .87 

 มาก 
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 สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม:กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยนครพนม     

    

x  

   

SD 

แปล

ผล 

รวมรายข้อด้านความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในการหลอมรวมมหาวิทยาลัย 

3.59 .76 

มาก 

รวมรายด้านสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม :

กรณีศกึษามหาวิทยาลัยนครพนม    

3.51 .73 

มาก 

  

 จากตาราง 26 สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้าน

ความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์ในการหลอมรวมมหาวิทยาลัย (3.59) ด้านผลสัมฤทธิ์

ของการปฏิบัติราชการ (3.56) ดา้นการพัฒนาองค์การ (3.64) ตามล าดับ รวมรายด้าน

สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม (3.51) ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื เป็นสถาบันทางวิชาการ 

ที่ให้ความรู ้มคีวามช านาญ ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการกีฬาในอนุภูมิภาคลุ่ม

น้ าโขง (3.77) รองลงไปผลิตบัณฑิตให้มคีวามรูใ้นระดับความช านาญในการปฏิบัติวชิาชีพ

และวิชาชีพช้ันสูง ให้มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ  (3.74) ต่ าสุด คือ มกีารใช้งบประมาณ

ร่วมกันอย่างไมแ่บ่งแยกในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมหาวิทยาลัยสามารถประหยัด

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและน้ าได้ (3.31) 

 

  3.2 สรุปผลภาพรวมการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานของ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมและค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

              หลอมรวม  

 

       ปัจจัยรายด้านภาพรวม 
    x     SD แปลผล 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    3.53    .78   มาก 

หลักธรรมาภบิาล    3.59    .76   มาก 

ทรัพยากรการบริหาร    3.51    .81   มาก 

วัฒนธรรมองค์การ    3.55    .76   มาก 

การสื่อสารภายในองค์กร    3.56    .74   มาก 

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย    3.51    .73   มาก 

   

 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพล ปัจจัยตัวแปรแฝงและปัจจัยสัมฤทธิผล 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3.59  รองลงไปด้านการสื่อสาร

ภายในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทรัพยากรการบริหารและ 

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย (3.56), (3.55), (3.53), (3.51)และ (3.51) ตามล าดับอยู่ในระดับ

มาก 

 

  3.3 ผลการให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารในประเด็นปัจจัย

ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมโดยสรุปดัง ตาราง 28 
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ตาราง 28 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยกรณีศกึษา 

              ของบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ (n=290) 

 

ปัจจัยที่ศึกษา ข้อเสนอแนะ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

 

 

- ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับตั้งแต่นายกสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี ผูอ้ านวยการ ฯ ควรเป็น

แบบอย่างแก่บุคลากรในด้านความรักสามัคคีเป็น

ตัวอย่างที่ดซีื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรมสูง รักษา

ความเป็นกลาง ไม่แบ่งแยก ไม่สรา้งความขัดแย้ง 

ในองค์กรเสียเองแสดงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรอบรู้ 

มีความรูป้ระสบการณด์้านการบริหารศักยภาพสูง 

มีวสิัยทัศนชั์ดเจนไม่แสวงหาประโยชน์สว่นตนรับฟัง

ปัญหา มีทักษะในการแก้ปัญหามหาวิทยาลัยได้ มีความ

ยุติธรรม ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหม้ีภาวะผูน้ า 

ผูบ้ริหารควรมาจากบุคลากรภายใน คัดสรรผู้น า 

ที่มเีครือข่ายและทุ่มเทการท างานให้มหาวิทยาลัย 

มิได้มวีัตถุประสงค์แอบแฝง 

หลักธรรมาภบิาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภบิาล 

การบริหารจัดการที่ดีที่ถูกต้องมีนโยบายน าไปสู่ 

การปฏิบัติงานร่วมกันจ าแนกได้ว่าเป็นหลักการในเรื่องใด 

เน้นประโยชน์ขององค์กร บุคลากรท าความเข้าใจ 

ที่กระจา่งชัดในการปฏิบัติงานในด้านธรรมาภิบาล 

ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความซื่อสัตย์เชื่อถือไว้ใจได้มีความ

โปร่งใส เปิดโอกาสใหม้ีการตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติที่ดี 

การบริหารควรโปร่งใส เผยแพร่เอกสาร หรอืมีการ

ประชาสัมพันธ์ขัน้ตอนกระบวนการของการปฏิบัติ 

ทั้งการใชง้บประมาณ  การบริหารงานบุคคล การเปิด

โอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการด าเนินการ การสรุปชีแ้จง 

ข้อสงสัยไม่ควร 
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ปัจจัยที่ศึกษา ข้อเสนอแนะ 

ทรัพยากรการบริหาร 

 

ทรัพยากรมนุษย์ 

- ควรใช้ศักยภาพของบุคลากรใหเ้หมาะกับงาน มีการ

ก าหนดภาระงานหน้าที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

พัฒนาบุคลากรเมศักยภาพเพื่อเพิ่มผลงานและรายได้ 

เปิดโอกาสใหร้ะดับปฏิบัติการแสดงความคิดเห็น ควรใช้

บุคลากรอย่างคุ้มค่าและให้โอกาสหนว่ยงานเดิมได้เติบโต

ก้าวหน้าร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

เงนิงบประมาณ 

- ควรใหค้วามยุติธรรมเสมอภาคในการจัดสรร

งบประมาณเหมาะสมเพียงพอ และแบ่งปันงบประมาณ

แก่หนว่ยงานที่มีขอ้จ ากัดในการแสวงหาทรัพยากรใหม้อง

ว่าเป็นองคกืรเดียวกันไม่แบ่งแยกควรค านึงถึงต้นทุนและ

ใช้งบประมาณที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพค านึงถึง

ประสิทธิผล 

วัสดุอุปกรณ์อาคารสถานที่  

- ควรพัฒนาแต่ละหน่วยงานอย่างเสมอภาคไม่ควร

แบ่งแยกการวางแผนการพัฒนาควรมองถึงการพึ่งตนเอง

ได้ในอนาคตของแตล่ะหนว่ยงาน ใช้ทรัพยากรร่วมกันใน

การสรา้งคุณค่ารายได้ให้มหาวิทยาลัย และสามารถสร้าง

นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อสังคมชุมชนและประเทศการ

จัดการ มีการท างานร่วมกันระหว่างคณะ 

การบรหิารจัดการ 

- จัดการความขัดแย้งด้วยการรับฟังปัญหาหาทางเลือก

ร่วมกันแก้ปัญหาบนพืน้ฐานความรักความเข้าใจ 

ผูบ้ริหารตอ้งรับฟังปัญหามีวิธีจัดการปัญหา ให้ทุกฝ่าย

พอใจมทีางเลือกที่เหมาะสม จัดระบบบริหารจัดการสร้าง

รายได้ให้มหาวิทยาลัย ลดค่าใช้จ่ายลงประหยัด 
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ปัจจัยที่ศึกษา ข้อเสนอแนะ 

วัฒนธรรมองค์การ - ควรมีการหลอมรวมบุคลากรในหนว่ยงานต่าง ๆ  

ในกิจกรรมร่วมกันใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เริ่มก่อตั้ง

มหาวิทยาลัยที่มวีัฒนธรรมที่หลากหลายวิเคราะห์ 

เพื่อน าวัฒนธรรมที่ดีนัน้ๆมาพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมร่วม

เป็นการปรับตัว ควรหล่อหลอมความเชื่อคา่นิยมรว่ม 

ในมหาวิทยาลัยท างานอย่างมีคุณภาพปรับปรุงงาน        

มีอัตลักษณ์ขององค์กร มีการยกย่องให้เกียรติกันและกัน

เชดิชูบุคลากรที่ตั้งใจปฏิบัติงานที่ดีเป็นแบบอย่าง                  

มีการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรรักองค์กร ผูบ้ริหาร

ต้องเป็นแบบอย่างในการสร้างและคงไว้ซึ่งวัฒนธรรม

องค์การ 

การสื่อสารภายในองค์การ - มหาวิทยาลัยมีคณะหน่วยงานในพืน้ที่ที่ห่างไกล 

ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการพัฒนา

ความรูท้างเทคโนโลยีแก่บุคลากร จัดหารระบบ

อินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงที่พอเพียงกับการสื่อสาร                  

ควรมีการประชุมอย่างเป็นทางการ  ผูบ้ริหารควรสื่อสาร 

กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพื่อท าความเข้าใจ

ในนโยบายและสะท้อนความคิด ปัญหาจากบุคลากร 

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย - ควรใหม้ีการพูดคุยกันก่อนการจัดตั้งทีมบริหาร และ  

ทีมบริหารตอ้งมเีสถียรภาพมีคนเก่งคนดีมีคุณธรรม

สามารถน าองค์กรไปสู่สัมฤทธิผล มีโอกาสท างาน

ต่อเนื่องดว้ยการประเมินผลเพื่อพัฒนาศักยภาพ                 

สร้างการท างานต่อเนื่องลดการสูญเสียทรัพยากร มกีาร

เจรจาต่อรอง ไกล่เกลี่ยคู่กรณีที่มีความขัดแย้ง สร้างภาพ

อนาคตองค์กรร่วมกัน พัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู้รับใช้สังคมด้วยความสุขความภาคภูมิใจ 
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 ตอนที่  4 วิเคราะหป์ัจจัยที่มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัย  

   การวิเคราะห ์ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลการหลอมรวม

มหาวิทยาลัย โดยใช้สถิต ิด้วยสถิติพหุคูณถดถอยเชิงเส้น (Multiple Linear regression 

analysis) โดยเลือกวิธีการแบบ Stepwise พร้อมก าหนดนัยส าคัญของการทดสอบที่ระดับ 

.05 ในการวิเคราะหค์รั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดกระท าตัวแปร ดังนี้ 

   1. ก าหนดรหัสตัวแปรส าหรับการวิเคราะห ์ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

สัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัย ดังแสดงในตาราง 29 

 

ตาราง 29 การก าหนดรหัสตัวแปรที่จะใช้ในการน าเข้าสมการ ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ 

              สัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัย 

 

ตัวแปร ประเภทตัวแปร รหัส 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  Interval scale X1 

ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  Interval scale X2 

ทรัพยากรการบริหาร   Interval scale X3 

วัฒนธรรมองค์การ Interval scale X4 

การสื่อสารภายในองค์การ  Interval scale X5 

สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม Interval scale Y 

 

   2. ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม ได้แก่  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  ทรัพยากรการ

บริหาร  วัฒนธรรมองคก์าร การสื่อสารภายในองค์การ และ สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย

หลอมรวม ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ระหว่างตัวแปรทั้งหมด

เพื่อเป็นการทดสอบว่าตัวแปรใดมีความสัมพันธ์กับก็แปรตามอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .05 ก็จะน าเฉพาะตัวแปรดังกล่าวเข้าสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยเชิงเส้น 

(Multiple linear regression analysis) ดังตาราง 30 
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ตาราง  30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม  

 

ชื่อตัวแปร (X) 
ประเภทของ 

ตัวแปร 

ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ (r) 

กับสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย

หลอมรวม (Y) 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  Interval scale .754** 

ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี)  Interval scale .815** 

ทรัพยากรทางการบริหาร   Interval scale .830** 

วัฒนธรรมองค์การ Interval scale .841** 

การสื่อสารภายในองค์การ Interval scale .847** 

** หมายถึง มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

*  หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรอิสระ (X1-X5) ที่มคีวามสัมพันธ์กับตัวแปรตาม 

(Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ตัวแปร ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง    

ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี) ทรัพยากรทางการบริหาร  วัฒนธรรมองค์การ และ 

การสื่อสารภายในองค์การ  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.754 ถึง 0.847 ตัว

แปรทั้ง 5 ตัวแปร จึงเหมาะสมที่จะน าไปเข้าสมการพหุคูณถดถอยเชิงเส้น (Multiple linear 

regression) เพื่อหาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม 

 

   3. ท าการทดสอบสมมตฐิานปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลการหลอมรวม

มหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณตามล าดับความส าคัญของตัวแปร โดยใช้ 

Multiple linear regression และเลือกวิธีแบบ Enter ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 31 
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ตาราง  31 ล าดับตัวแปรพยากรณ์ของการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณตามล าดับความส าคัญ 

              ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย   

 

ล าดับตัวแปรที่ได้รับการ

คัดเลือก 

Unstandardized 

Coefficients 

Standar

dized 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

 ค่าคงที่ .290 .101  2.864 .004   

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  .000 .061 .000 -.011 .991 .171 5.831 

หลักธรรมาภิบาล   .106 .080 .110 1.320 .188 .104 9.588 

ทรัพยากรทางกาบริหาร   .276 .054 .305 5.089 .000* .201 4.969 

วัฒนธรรมองค์การ .106 .079 .110 1.340 .181 .107 9.344 

การสื่อสารภายในองค์การ .421 .052 .424 8.068 .000* .262 3.817 

SEest = 0.33435 

R = 0.891 ; R2= 0.794 ; Adj. R2 = 0.791 ; F = 219.399 ; p-value = 0.001 

* หมายถึง มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 31 พบว่า   

 1. การตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กันเอง            

ในระดับที่สูงมาก (ไม่เกิด Multicollinearity ที่รุนแรง) ท าการตรวจสอบ Multicollinearity  

จะใช้ค่า Variance inflation factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑก์ารตรวจสอบดังนี้ 

ค่า VIF ที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 10 หากเกินกว่านี้แสดงว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์

กันเองในระดับที่สูงมาก (Morris & Lieberman,2012)  เมื่อพิจารณาค่า Tolerance 

สอดคล้องกับ Hair et al.(2010) กล่าวว่า ค่า Tolerance < 0.10 ไม่ควรเข้าใกล้ 0.0             

เพราะเกิด Multicollinearity จากผลการวิเคราะห์จะพบว่า ค่า VIF สูงสุดที่ได้มคี่า 9.588 

ซึ่งไม่เกิน  10 และแมว้่า ค่า Tolerance ที่มคี่าต่ ากว่า 0.2 แต่ยังมิใชค่่าที่ใกล้ 0.0 ได้แก่             
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ค่า Tolerance ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มคี่า 0.171 ค่า Tolerance ของวัฒนธรรม

องค์การ มีคา่ .107 และค่า Tolerance ของธรรมาภบิาล (การบริหารจัดการที่ดี)  มีค่า .104  

แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มคีวามสัมพันธ์กันระดับสูง(ไม่เกิด Multicollinearity ที่รุนแรง)  

 2. การตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม  

โดยใช้ F-test (ANOVA) พบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว ได้แก่ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ธรรมาภบิาล (การบริหารจัดการที่ดี) ทรัพยากรทางการบริหาร  วัฒนธรรม

องค์การ และ การสื่อสารภายในองค์การ มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นกับตัวแปรตาม 

(สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม) (F = 219.399 ; p-value = 0.001)  

 3. ท าการตรวจสอบความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญของค่าคงที่และสัมประสิทธิ์

แตล่ะตัวกับตัวแปรตามในสมการ พบว่า ตัวแปรที่ถูกเลือกเข้าสมการ ปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์กับสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม โดยรวม (p≤ 0.001) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเป็น 0.891  และสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 79.1 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.001 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.33435 

 สมการพยากรณ์สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม กรณีศึกษามหาวิทยาลัย

นครพนมในรูปคะแนนดบิ เป็นดังนี้  

 Y = .290+.276 ทรัพยากรทางการบริหาร (X3)+.421 การสื่อสารภายใน

องค์การ (X5) 

 ส่วนตัวแปรพยากรณ์ สัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัย ที่ไม่พบนัยส าคัญ

ทางสถิติ (p 0.05) ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X1) ธรรมาภบิาล (การบริหาร

จัดการที่ดี) (X2) วัฒนธรรมองค์การ (X3) 

 ผลจากการศกึษาข้อมูลและการตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปร

อิสระกับตัวแปรตาม โดยใช้ F-test (ANOVA) พบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว ได้แก่ ภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ธรรมาภบิาล (การบริหารจัดการที่ดี) ทรัพยากรทางการบริหาร 

วัฒนธรรมองค์การ และการสื่อสารภายในองค์การ มีความสัมพันธ์เชิงเส้นกับตัวแปรตาม 

(สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม) (F = 219.399 ; p-value = 0.001)  มีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ผู้วจิัยก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเชงิปริมาณเชิงสมมตฐิาน

จากการทบทวนวรรณกรรมของผู้วิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ จ านวน 4 ตัว ได้แก่ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการที่ดี) ทรัพยากรทางการ
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บริหาร  วัฒนธรรมองคก์าร มตีัวแปรกลาง 1 ตัว คือ การสื่อสารภายในองค์การที่พบว่า

เป็นเหตุปัจจัยที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม แตเ่มื่อท าการ

ตรวจสอบความสัมพันธ์อย่างมนีัยส าคัญของค่าคงที่และสัมประสิทธิ์แต่ละตัวกับตัวแปร

ตามในสมการ พบว่า ตัวแปรที่ถูกเลือกเข้าสมการ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม โดยรวม (p≤ 0.001) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเป็น 

0.891  และสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 79.1 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.001 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ  0.33435 มีเพียง            

ตัวแปรอิสระ ทรัพยากรทางการบริหาร (X3) และการสื่อสารภายในองค์การ (X5) ที่เป็น 

ตัวแปรพยากรณ์สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวมที่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

ผูว้ิจัยพัฒนาโมเดลขึ้นใหม่เป็นกรอบแนวคิดเชิงปริมาณ สมมติฐานจากการทบทวน

วรรณกรรมและความเชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหาร ประกอบด้วยตัวแปรอิสระ 

จ านวน 4 ตัวได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หลักธรรมาภบิาล (การบริหารจัดการ            

ที่ด)ี ทรัพยากรทางการบริหาร  วัฒนธรรมองค์การ มีตัวแปรกลาง 1 ตัว คอื การสื่อสาร

ภายในองค์การที่พบว่าเป็นเหตุปัจจัยที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม

ดังภาพประกอบ 20        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20 กรอบแนวคิดเชิงปริมาณเชิงสมมติฐานจากวรรณกรรมทัศนะและความ

เชื่อของผูท้รงคุณวุฒิทางการบริหาร 
 

 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

     ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

หลักธรรมาภิบาล 

ทรัพยากรทางการบริหาร   

วัฒนธรรมองค์การ 

การสื่อสาร

ภายในองค์การ 

สัมฤทธิผล

ของมหา

วทิยา 
ลัยหลอม

รวม 
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 จากภาพประกอบ 20 ผูว้ิจัยได้ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์วเิคราะหข์้อมูลสถิติ

วิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ตามกรอบแนวคิดสมมติฐาน       

เพื่อยืนยันองค์ประกอบตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

 

 ตอนที่ 5 วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในการสร้างแบบจ าลองแนวทาง            

การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมกรณีศึกษาสู่สัมฤทธิผล 

 

 ก่อนการวิเคราะห์ผูว้ิจัยขอปรับกรอบแนวคิดเชิงสมมติฐาน โดยอาศัยฐานคติ

จากล าดับของการเกิดขึน้ของตัวแปร (Birth order) ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีระบบและ

ความสัมพันธ์เชิงล าดับตามทฤษฎี ปฏิจจสมุปปบาท (ธรรมเป็นเหตุแหง่การเกิด) มีผลการ

ตรวจสอบองค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังนี้ 

 5.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันตัวแปรภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง ดังตาราง 32  และภาพประกอบ 21 

 

ตาราง 32 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัว

แปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

        

         

       R2     เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1.การมอีิทธิพลอย่าง

อุดมการณ์ 

           0.89 0.01 0.00 0.02 

2.การสรา้งแรงบันดาลใจ            0.95 0.00 0.00 0.01 

3.การกระตุน้ทางปัญญา            0.91 0.01 0.00 0.02 

4.การค านึงถึงการเป็นปัจเจก            0.90 0.01 0.00 0.02 
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χ2 =  6.688 ,df = 2 ,χ2/df = 3.344, p = .000, CFI = .996, TLI = .989, RMSEA = .09, SRMR = 

0.007 

ภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลการวัดภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 

 

 จากภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง พบว่า โมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาค่าดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย  

χ2 =  6.688 ,df = 2 ,χ2/df = 3.344, p = .000, CFI = .996,TLI = .989,  RMSEA = 

.09, SRMR = 0.007 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.89-0.95 

และมีนัยส าคัญทุกค่า P-Value 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุด คือ ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ 0.95 รองลงไป ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 0.91 ตัวแปรสังเกตได้             

ที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุดคือ ด้านการมอีิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 0.89 ค่าความเที่ยง              

ในการวัดตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.01-0.02 แสดงว่า ในภาพรวมของตัวแปรในโมเดล

การวัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มคีวามเหมาะสมสามารถน าขอ้มูลที่ได้จาก

การวัด ไปใช้วเิคราะหข์้อมูลต่อไปได้ดังตาราง 33 

 

 

การมี

อิทธพิล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

การสร้าง

แรงบันดาล

ใจ 

การกระตุ้น

ทางปัญญา 

การค านึงถึง

ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยน 

แปลง 

.890*** 

.955*** 

.911*** 

.908*** 
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ตาราง 33 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 

ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 3.34 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.99 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index 

(เกิน 1 ได้) 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.98 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้มากกว่า 

0.10 ไม่สอดคล้อง 

0.09 พอใช้ 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดี 

 0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี 
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5.2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันตัวแปรหลักธรรมาภิบาล              

ดังตาราง 34และภาพประกอบ 22  

 

ตาราง 34 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรหลักธรรมาภิบาล 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

หลักธรรมาภิบาล 

        

         

       R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. หลักนิตธิรรม 0.87 0.01 0.00 0.02 

2. หลักคุณธรรม 0.92 0.01 0.00 0.02 

3. หลักความโปร่งใส 0.86 0.01 0.00 0.09 

4. หลักการมสี่วนรว่ม 0.87 0.01 0.00 0.02 

5. หลักความรับผดิชอบ 0.91 0.01 0.00 0.02 

6. หลักความคุ้มคา่ 0.86 0.01 0.00 0.03 
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χ2 =  25.12, df = 6, χ2/df = 4.17, p = .000, CFI = .990, LTI= .975, RMSEA = .105, SRMR=0.0 

 

ภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลการวัดหลักธรรมาภบิาล 

    

 จากภาพประกอบ 22  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันหลักธรรมาภิ

บาล พบว่า โมเดลการวัดหลักธรรมาภิบาล   มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย χ2 =  25.12, df = 

6, χ2/df = 4.17, p = .000, CFI = .990, LTI= .975, RMSEA = .105, SRMR=0.01 

น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.86-0.92 และมีนัยส าคัญ P-Value 

0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุดคือ ด้านหลักคุณธรรม (0.92) รองลงไป                  

ด้านหลักความรับผดิชอบ (0.91) ตัวแปรสังเกตได้ที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ               

ด้านหลักคุ้มค่า (0.86) ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.02-0.09 

แสดงวา่ ในภาพรวมของตัวแปรในโมเดลการวัดตัวแปรแฝงธรรมาภบิาล มีความเหมาะสม

ในการน าไปใช้วัดธรรมาภบิาล ได้ครบทุกตัวแปรและสามารถน าขอ้มูลที่ได้จากการวัดไปใช้

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาวิจัยในวัตถุประสงค์ตอ่ไปได้ แมว้่าจะพบว่าตัวแปรที่สังเกตได้            

จะมีความสัมพันธ์ทางออ้มระหว่างตัวแปรสังเกตได้แต่ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า               

ไม่เกิด Multicollinearity ที่รุนแรง ดังตาราง 35 

หลัก 

นิติธรรม 

หลัก

คุณธรรม 

หลักความ

โปร่งใส 

หลักการมี

ส่วนร่วม 

หลักความ

รับผิดชอบ 

หลัก 

ความคุ้มคา่ 

.872*** 

.928*** 

.863*** 

.872*** 

.910*** 

.860*** 

หลัก 

ธรรมา 

ภิบาล 
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ตาราง 35 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดหลักธรรมาภบิาล 

 

ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

ตัวย่อ ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 4.17 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.99 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.97 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้มากกว่า 

0.10 ไม่สอดคล้อง 

0.10 พอใช้ 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดี 

0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.01 สอดคล้องดี 

    

 5.3 ผลการ วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันทรัพยากรการบริหาร   

ดังตาราง 36 และภาพประกอบ 23  
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ตาราง 36 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรทรัพยากรการบริหาร 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

ทรัพยากรการบริหาร 

        

         

       R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. ทรัพยากรมนุษย์ 0.78 0.02 0.00 0.03 

2. การเงนิงบประมาณ 0.93 0.01 0.00 0.02 

3. วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 0.93 0.01 0.00 0.09 

4. การบริหารจัดการ 0.88 0.01 0.00 0.02 

 

 

 

                
χ2 =  14.646, df = 2, χ2/df = 7.323, p = .000, CFI = .988, TLI = .964, RMSEA = .148, SRMR =.01 

 

ภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลการวัดทรัพยากร 

ทางการบริหาร 

 

ทรัพยากร

มนุษย์ 

การเงิน

งบประมาณ 

วัสดุ

อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์  

การ

บริหาร

จัดการ 

ทรัพยากร

การบริหาร 

.788*** 

.932*** 

.931*** 

.886*** 
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  จากภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันทรัพยากรการ

บริหาร พบว่า โมเดลการวัดทรัพยากรการบริหาร ไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย  

χ2 =  14.646, df = 2 ,χ2/df = 7.323, p = .000, CFI = .988, TLI = .964,  

RMSEA = .148, SRMR =.01 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 

 0.78-0.93 มีนัยส าคัญ  P-Value 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุด คือ                 

ด้านการเงนิงบประมาณ (0.93) รองลงไป ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ ์สิ่งก่อสร้าง (0.93) 

ตัวแปรสังเกตได้ที่มคี่าต่ าสุด คือ ด้านทรัพยากรมนุษย์ (0.78) ค่าความเที่ยงในการวัดตัว

แปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.02-0.03 แสดงว่า ตัวแปรในโมเดลการวัดตัวแปรแฝง

ทรัพยากรการบริหาร  มีความเหมาะสมในการน าไปใช้วัดทรัพยากรการบริหาร แม้วา่ค่า 

Relative Chi Square  และ RMSEA สูงกว่าเกณฑ์เล็กน้อย แสดงให้เห็นว่า การบริหาร

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยหลอมรวมตามสภาพการณ์จรงิไม่สอดคล้องกับ

ทฤษฎี  สามารถน าข้อมูลไปประกอบการวิเคราะหต์่อไปได้ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดทรัพยากร 

 

ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 7.32 ไม่ผ่าน

เกณฑ ์

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.98 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.96 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 

 0.08 ถึง 0.10 สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.10  

ไม่สอดคล้อง 

0.14 ไม่

สอดคล้อง 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดี 

 0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.01 สอดคล้องดี 

 

 5.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันวัฒนธรรมองค์กร ดังตาราง 38 

และภาพประกอบ 24  
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ตาราง 38 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปร

วัฒนธรรมองค์กร 

        

         

       R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. วัฒนธรรมส่วนรวม 0.94 0.01 0.00 0.01 

2. วัฒนธรรมเอกภาพ 0.90 0.01 0.00 0.02 

3. วัฒนธรรมการปรับตัว 0.91 0.01 0.00 0.02 

4. วัฒนธรรมพันธกิจ 0.84 0.01 0.00 0.03 

 

 

 

 
 

χ2 =  18.308,df = 2 ,χ2/df = 9.154, p = .000,CFI = .986,TLI = .958, RMSEA = .168, SRMR = .014 

 

ภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลการวัดวัฒนธรรมองค์กร  

   

วัฒนธรรม

ส่วนรวม 

วัฒนธรรม

เอกภาพ 

วัฒนธรรม

การปรับตัว 

วัฒนธรรม

พันธกจิ 

วัฒนธรรม

องค์กร 

.940*** 

.909*** 

.918*** 

.842*** 
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   จากภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรม

องค์การ พบว่า โมเดลการวัดวัฒนธรรมองค์การ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย χ2 = 18.308, df = 

2 ,χ2/df = 9.154, p = .000,CFI = .986,TLI = .958, RMSEA = .168, SRMR = .014 

น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.84-0.94 และมีนัยส าคัญ P-Value 

0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุด คือ ดา้นวัฒนธรรมส่วนร่วม (0.94) รองลงไป 

ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว (0.91) ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ           

ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ (0.78) ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.01-

0.03 แสดงว่า ในภาพรวมของตัวแปรในโมเดลการวัดตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองค์กร                

มีความเหมาะสมในการน าไปใช้วัดวัฒนธรรมองค์การ ได้ครบทุกตัวแปรและสามารถน า

ข้อมูลที่ได้จากการวัดไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาวิจัยในวัตถุประสงค์ตอ่ไปได้ ตัวแปร

สังเกตไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดวัฒนธรรมองคก์าร 

 

   ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ     ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 9.15 ไม่ผ่าน

เกณฑ ์

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.98 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.95 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 

 0.08 ถึง 0.10 สอดคล้อง

พอใช้มากกว่า 0.10 ไม่

สอดคล้อง 

0.16 ไม่

สอดคล้อง 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดี 0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.01 สอดคล้องดี 

 

 5.5 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันการสื่อสารภายในองค์กร 

 ดังตาราง 40 และ ภาพประกอบ 25  
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ตาราง 40 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรการสื่อสารภายในองค์การ 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปร

การสื่อสารภายในองค์กร 

 

 

R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1.การสื่อสารอย่างเป็น

ทางการ 

0.84 5.26 0.00 8.90 

2.การสื่อสารอย่างไม่เป็น

ทางการ 

0.86 5.44 0.00 21.00 

3.ช่องทางสื่อสาร 0.85 5.36 0.00 9.13 

 

 

 
χ2 = 0.000,df = -2 ,χ2/df = .000, p = .000, CFI = .997, TLI = 1.005,RMSEA = .000,SRMR = .000 

 

ภาพประกอบ 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลการวัดการสื่อสารภายใน

องค์การ 

 

 จากภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันการสื่อสาร

ภายในองค์การ พบว่า โมเดลการวัดการสื่อสารภายในองค์กร มีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าดัชนีมีความสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย            

การสื่อสาร

อย่างเป็น

ทางการ 

การสื่อสาร

อย่างไม่เป็น

ทางการ 

ช่องทาง

สื่อสาร 

การส่ือสาร

ภายใน

องค์การ 

.845*** 

.863*** 

.851*** มห
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สก
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χ2 = 0.000,df = -2, χ2/df = 0.000, p = 0.000, CFI = 0.997, TLI = 1.005, RMSEA = 

0.000, SRMR = 0.000 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.84-0.86 

และมีนัยส าคัญ P-Value 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุด คือ ด้านการสื่อสาร

แบบไม่เป็นทางการ (0.86) รองลงไป ดา้นช่องทางสื่อสาร (0.85) ตัวแปรสังเกตได้ที่มคี่า

ความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ด้านการสื่อสารอย่างเป็นทางการ (0.84) ค่าความเที่ยงในการ

วัดตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 8.90-21.00 แสดงว่า ในภาพรวมของตัวแปรในโมเดล            

การวัดตัวแปรแฝงการสื่อสารภายในองค์การ  มีความเหมาะสมในการน าไปใช้วัดการ

สื่อสารภายในองค์การ   ได้ครบทุกตัวแปรและสามารถน าขอ้มูลที่ได้จากการวัดไปใช้

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาวิจัยในวัตถุประสงค์ตอ่ไปได้ ตัวแปรสังเกตมคีวามสัมพันธ์

ระหว่างกันในระดับต่ า ซึ่งไม่เกิด Multicollinearity ที่รุนแรง ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดการสื่อสารภายในองค์การ 

 

   ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ     ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.99 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

1.00 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้มากกว่า 

0.10 ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี

มาก 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดี 0.05 ถึง 0.08 สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี 

 

   5.6 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

หลอมรวมดังตาราง 42 และภาพประกอบ 26  
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ตาราง 42 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปร

ด้านสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 

R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. ผลสัมฤทธิการปฏิบัติ

ราชการ 

0.92 0.01 0.00 0.02 

2. ผลสัมฤทธิการใช้

ทรัพยากร 

0.89 0.01 0.00 0.02 

3. ผลสัมฤทธิการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

0.90 0.01 0.00 0.02 

 

 

 

 
χ2 =  0.000 ,df = 0 ,χ2/df = 0.000, p =  0 .000, CFI = 1.00, TLI = 1.00, RMSEA = 0.000,SRMR = 

0.000 

ภาพประกอบ 26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลการวัดสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม 

ผลสัมฤทธขิอง

การปฏิบัติ

ราชการ 

ผลสัมฤทธ ิ

การใช้

ทรัพยากร

ร่วมกัน 

ความส าเร็จ

การบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

สัมฤทธิผลของ

มหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

.928*** 

.893*** 

.900*** 
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    จากภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม พบว่า โมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม  มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน

ประกอบด้วย χ2 =  0.000 ,df = 0 ,χ2/df = .000, p = .000, CFI = 1, TLI = 1, RMSEA = 

0.000, SRMR = 0.000 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.89-0.92 

และมีนัยส าคัญ P-Value 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ 

การปฏิบัติราชการ (0.92) รองลงไป ดา้นความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ในการ

หลอมรวมมหาวิทยาลัย (0.90) ตัวแปรสังเกตได้ที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ด้านการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกัน (0.89) ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.024-

0.027  แสดงว่า ในภาพรวมของตัวแปรในโมเดลการวัดตัวแปรแฝงสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวมมคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้วัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอม

รวม ได้ครบทุกตัวแปรและสามารถน าขอ้มูลที่ได้จากการวัดไปใช้วเิคราะหข์้อมูล 

เพื่อศกึษาวิจัยในวัตถุประสงค์ต่อไปได้ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย 

 

   ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ     ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

1.00 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

1.00 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้มากกว่า 

0.10 ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้อง 

ดีมาก 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดี 0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี 

 

 ตอนที่ 6 วิเคราะห์สมการโครงสรา้งรูปแบบจ าลองของการพัฒนาการ 

บริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม  

   ในการก าหนดกรอบแนวคิดวิจัยเชงิปริมาณเชิงสมมติฐานจากการ

ทบทวนวรรณกรรมและความเชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหาร ประกอบด้วยตัวแปร

อิสระ จ านวน 4 ตัวได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หลักธรรมาภิบาล ทรัพยากรการ

บริหาร วัฒนธรรมองค์การ มีตัวแปรแฝง 1 ตัวคือ การสื่อสารภายในองค์การ ตัวแปรตาม 
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คือ สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห ์

ผูว้ิจัยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์วเิคราะหข์้อมูลเพื่อปรับโครงสรา้งรูปแบบจ าลองของ            

การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม 

 6.1 ผลการวิเคราะหส์มการโครงสรา้งรูปแบบจ าลองของการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลตั้งต้นตามกรอบแนวคิดวิจัยเชงิปริมาณเชิงสมมติฐานแสดง

ดังตาราง 44 ภาพประกอบ 27 

 

ตาราง 44 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรอิสระกับการสื่อสารภายในองค์กร   

             การสื่อสารภายในองค์การกับสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

อิสระกับตัวแปรแฝงการสื่อสารภายใน

องค์กร 

 

 

R2 

เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-value 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง -0.002 0.07 >0.05 0.02 

2. หลักธรรมาภบิาล 0.16 0.09 0.05 0.02 

3. ทรัพยากรการบริหาร 0.10 0.06 >0.05 0.02 

4. วัฒนธรรมองค์กร 0.60 0.08 0.00 0.02 

 

 

            ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

การสื่อสารภายในองค์กรกับสัมฤทธิผล 

 

 

R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-value 

การสื่อสารภายในองค์กร 0.84 0.01 0.00 0.02 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

235 
 

 
χ2 = 92.283 ,df = 4 ,χ2/df = 0.000, p = 0.000, CFI = 1.000, TLI = 1.000, RMSEA = 0.000,  

SRMR= 0.000 

ภาพประกอบ 27 ผลการวิเคราะห์ สมการโครงสร้างรูปแบบจ าลองการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลตั้งต้นตามกรอบแนวคิดวิจัยเชงิปริมาณ 

 

   จากภาพประกอบ 27 ผลการวิเคราะหพ์บว่าโมเดลสมมุตฐิานยังไม่มี

ความสอดคล้อง กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงถึงการประมาณค่าพารามิเตอร์จาก

ข้อมูลยังไม่ได้ค่าใกล้เคียงความเป็นจรงิ  ตามกระบวนการ ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันพบว่าสมการโครงสร้างรูปแบบจ าลองของการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม  ยังไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มคี่าดัชนีดังนี้                        

χ2 = 92.283, df = 4, χ2/df = .000, p = 0.000, CFI = 1.000, TLI = 1.000, RMSEA = 

.000, SRMR = .000  พบว่า ปัจจัยหลักธรรมาภบิาล วัฒนธรรมองค์กรมีอทิธิพลทางตรง

ต่อการสื่อสารภายในองค์กร (0.16) และ (0.60) มีนัยส าคัญ P Value 0.05 และ 

มีนัยส าคัญ P-Value 0.00 การสื่อสารภายในองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม (0.84) มนีัยส าคัญ P-Value 0.00   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง            

มีคา่ความสัมพันธ์เป็นลบ (-.002) และ ทรัพยากรทางการบริหาร  (0.10) ไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ แสดงว่า ในภาพรวมของตัวแปรในโมเดลการวัดตัวแปรแฝงสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม ยังไม่มคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้วัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

หลอมรวม ได้ครบทุกตัวแปร ผู้วจิัยจงึท าการปรับโมเดลเพื่อคน้หาว่าโมเดลใดที่มตีัวแปร

.166* 

.609*** 

ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยน 

แปลง 

หลักธรร

มาภิบาล 

ทรัพยากร 

การบรหิาร 

วัฒนธรร

มองคก์ร 

การสื่อสารภายใน

องค์กร 

สัมฤทธ ิ

ผลของ

มหาวิทยา

ลัยหลอม

รวม 

.847*** 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

236 
 

แฝงสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมมคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้วัดสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวมได้เหมาะสม ดังตาราง 45 

 

ตาราง 45 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

   ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ     ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

1.00 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

1.00 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้มากกว่า 

0.10 ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี

มาก 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง  

ดี 0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.08  

ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี 

 

 6.2 ผลการวิเคราะหส์มการโครงสรา้งรูปแบบจ าลองของการพัฒนา            

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลตั้งตน้ตามกรอบแนวคิดวิจัยเชิงปริมาณ             

เชงิสมมติฐานและโมเดลที่ปรับครั้งที่ 1 แสดงดัง ตาราง 46 และภาพประกอบ 26 
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ตาราง 46 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรอิสระกับการสื่อสารภายในองค์การ   

             วัฒนธรรมองค์การกับการสื่อสารภายในองค์การ ความตรงการวัดการสื่อสาร 

             ภายในองค์การ วัฒนธรรมองค์การและสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

อิสระกับตัวแปรแฝงการสื่อสารภายใน

องค์กร 

        

         

       R2 

เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-value 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง           -0.002 0.07  >0.05 0.02 

2. หลักธรรมาภบิาล            0.16 0.09 0.05 0.02 

3. ทรัพยากรการบริหาร            0.10 0.06 >0.05 0.02 

4. วัฒนธรรมองค์กร            0.60 0.08 0.00 0.02 

 

 

            ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

การสื่อสารภายในองค์กรกับสัมฤทธิผล 

 

 

     R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-value 

การสื่อสารภายในองค์กร             0.43 0.05 0.00 0.02 

 

 

            ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

อิสระกับวัฒนธรรมองค์กร 

 

 

      R2 เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-value 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง            0.17 0.04 0.00 0.01 

2. หลักธรรมาภบิาล            0.42 0.05 0.00 0.01 

3. ทรัพยากรการบริหาร            0.38 0.04 >0.05 0.01 

ตาราง 46 (ต่อ) 
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               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปร

การสื่อสารภายใน วัฒนธรรมองค์กรกับ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

        

         

       R2 

เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. การสื่อสารภายใน            0.43 0.05 0.00 0.02 

2. วัฒนธรรมองค์กร            0.89 0.01 0.05 0.02 

3. ทรัพยากรการบริหาร            0.33 0.05 0.00 0.02 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

χ2 = 2.626 ,df = 2 ,χ2/df = 1.313, p = .000, CFI = 1.00, TLI = .997, RMSEA = .033,SRMR = .004 

 

ภาพประกอบ 28 ผลการวิเคราะห์ สมการโครงสร้างรูปแบบจ าลองของการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลปรับครั้งที่ 1 

 

 

 

.178* 

ภาวะผู้น า 

การ

เปลี่ยนแป

ลง 

หลัก 

ธรรมาภิ

บาล 

ทรัพยากร 

การ

บริหาร วัฒนธรรม

องค์กร 

การสื่อสาร

ภายใน

องค์กร 

สัมฤทธ ิ

ผลของ

มหาวิทยา 

ลัยหลอม

รวม 

.177*** 

.423*** 

.609*** 

.435*** 

.330*** 

.166* 
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 จากภาพประกอบ 28  แสดงผลการวิเคราะห ์สมการโครงสรา้งแบบจ าลอง

การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลปรับครั้งที่ 1 โมเดลดั้งเดิมตาม

สมมุตฐิานไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงใชโ้ปรแกรมปรับโมเดล 

เพื่อค้นหาว่าโมเดลที่สอดคล้องเหมาะสมควรเป็นอย่างไร  พบว่า  มตีัวแปรแฝงเพิ่ม คือ 

วัฒนธรรมองค์กร โดยคงโมเดลสมมตฐิานตามกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบ 

โมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมไม่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์มคี่าดัชนี  ดังนี้  χ2 = 2.626, df = 2, χ2 /df = 1.313, p = 0.000, CFI =1.00, 

TLI = 0.997, RMSEA = 0.033, SRMR = 0.004  หลักธรรมาภิบาล วัฒนธรรมองค์การ        

ที่มอีิทธิพลทางตรงต่อการสื่อสารภายในองค์การ (0.16) และ (0.60) มีนัยส าคัญ P-Value 

0.05 และ 0.00  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและทรัพยากรการบริหารไม่มีอิทธิพลต่อ 

การสื่อสารภายในองค์กร  การสื่อสารภายในองค์การ ทรัพยากรการบริหาร มีอทิธิพล

ทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม (0.43) และ (0.33) มีนัยส าคัญ P-Value 

0.00  หลักธรรมาภบิาล  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรม

องค์กร (0.42) และ (0.17) มีนัยส าคัญ P-Value 0.00  วัฒนธรรมองค์กรมอีิทธิพลทางตรง

กับสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมที่ (0.17) มีนัยส าคัญ P-Value 0.05  ทรัพยากรการ

บริหารไม่มอีิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์กรและการสื่อสารภายในองค์กร ผู้วิจัยจึงท าการปรับ

โมเดลใหเ้หมาะสมครั้งที่ 2 ดังตาราง 47 
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ตาราง 47 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

   ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ     ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 1.31 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ดี

มาก 

1.00 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index  

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์          

ดีมาก 

0.99 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง         

ดีมาก  0.05 ถึง 0.08 

สอดคล้องดี 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้ มากกว่า 

0.10 ไม่สอดคล้อง 

0.03 สอดคล้อง 

ดีมาก 

SRMR Standardized Root 

Mean Square 

Residual 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง         

ดี  0.05 ถึง 0.08สอดคล้อง

พอใช้ มากกว่า 0.08 

ไม่สอดคล้อง 

0.00 สอดคล้องดี 

 

   6.3 ผลการวิเคราะหส์มการโครงสรา้งรูปแบบจ าลองของการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลที่ปรับครั้งที่ 2 ที่มตีัวแปรแฝงมคีวามเหมาะสม

ในการน าไปใช้วัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม  แสดงดังตาราง 48 และ

ภาพประกอบ 29 
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ตาราง 48 ผลการตรวจสอบความตรงการวัดตัวแปรอิสระกับ วัฒนธรรมองคก์าร  

             และทรัพยากรการบริหาร การสื่อสารภายในองค์การ วัฒนธรรมองค์การกับ 

             สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 

               

               ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

อิสระ กับตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองค์กร 

        

         

       R2     เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง           0.17 0.04  0.00 0.00 

2. หลักธรรมาภบิาล            0.42 0.05 0.00 0.00 

3 .ทรัพยากรการบริหาร            0.36 0.03 0.00 0.00 

 

 

            ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบความตรงการวัด ตัวแปร

การสื่อสารภายในองค์กร วัฒนธรรม

องค์กรทัพยากรการบริหารกับสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

 

 

     R2 

เมทริกซ์ น้ าหนักองค์ประกอบ 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

S.E. P-

value 

1. การสื่อสารภายในองค์กร             0.84 0.01 0.00 0.00 

2. วัฒนธรรมองค์กร             0.17 0.06 0.00 0.00 

3. ทรัพยากรการบริหาร             0.29 0.05 0.00 0.00 
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χ2 = 12.540 ,df = 5 ,χ2/df = 2.508, p = .028, CFI = .995, TLI = .987, RMSEA = .072 , 

SRMR = .013 

 

 ภาพประกอบ 29 ผลการวิเคราะห์ สมการโครงสร้างรูปแบบจ าลองของการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม โมเดลปรับครั้งที่ 2 ตัวแปรแฝงมคีวามเหมาะสม  
 

 จากภาพประกอบ 29 ผลการปรับโมเดลครั้งที่ 2 นี้ มคีวามเหมาะสมในการ 

น าไปใช้วัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมได้ โมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

หลอมรวมมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์มคี่าดัชนี  ดังนี้  χ2 = 12.540, 

df = 5, χ2 /df = 2.508, p = 0.028, CFI = 0.995, TLI = 0.987, RMSEA = 0.072,  

SRMR = 0.013  หลักธรรมาภบิาล  ทรัพยากรทางการบริหาร  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

มีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์กร (0.42), (0.36) และ (0.17) มีนัยส าคัญ P-Value 

0.00 การสื่อสารภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม (0.43) และ  (0.17) มีนัยส าคัญ P-Value 0.00 แตม่ีสองตัวแปร

คือภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง -0.002 เดิม ทรัพยากรทางการบริหาร  (0.10) เดิมที่ไม่มี

นัยส าคัญ (ภาพ 26)  เมื่อปรับใหมผ่า่นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองค์กร พบว่าหลักธรรมา          

ภบิาล  ทรัพยากรทางการบริหาร  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรง 

(0.36)  (0.42) และ (0.17) มนีัยส าคัญ P-Value  0.00 ทรัพยากรการบริหาร 0.299               

มีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม มีนัยส าคัญ P-Value 0.00                

ซึ่งพบว่าโมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม  มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ระหว่าง 0.17-0.82                  

ภาวะผู้น า 

การ

เปลี่ยนแปลง 

หลัก 

ธรรมาภิบาล 

ทรัพยากร 

มหาวิทยาลัย 

วัฒนธรรม

องค์กร 

การสื่อสาร

ภายใน

องค์กร 

สัมฤทธผิล

ของมหา

วิทยา 

ลัยหลอม

รวม 

.174*** 

.424*** 

.361*** .299*** 

.171*** 

.825*** .431*** 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

243 
 

มีนัยส าคัญ P-Value 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุดคือ วัฒนธรรมองค์กร             

0.82  ซึ่งพบว่าโมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมที่ปรับใหมน่ี้ มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถใช้ประกอบการพิจารณาเป็นแนวทาง 

ให้ข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม ดังตาราง 49 

 

ตาราง 49 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

   ค่าดัชนีตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

    เกณฑ์    

ค่าสถิติ 

ผลการ

พิจารณา 

   ตัวย่อ     ช่ือเต็ม 

χ2/ df Relative Chi Square น้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 2.50 ผา่นเกณฑ์ 

p P-value < 0.05 0.02 ผา่นเกณฑ์ 

CFI Comparative Fit 

Index 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.99 ดีมาก 

TLI 

NNFI 

Tucker-Lewis Index 

Non-norm Fit Index 

(เกิน 1 ได้) 

ตั้งแต ่0.90 ขึน้ไปหรอื  

0.95 ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ 

ดีมาก 

0.98 ดีมาก 

RMSEA Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้อง 

ดีมาก ระหว่าง 0.05 ถึง 

0.08 สอดคล้องดี 

ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 

สอดคล้องพอใช้ 

มากกว่า 0.10  

ไม่สอดคล้อง 

0.07 สอดคล้องดี 

 

 จากตาราง 49 ผูว้ิจัยปรับแบบจ าลองพบว่าผลการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ มีความสอดคล้องกันดี 1. สนใจ

ว่าตามความคดิเห็นประสบการณผ์ูท้รงคุณวุฒิยังมีปัจจัยอื่นที่จะมีอิทธิพลต่อสัมฤทธิผล
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ของมหาวิทยาลัยหลอมรวมหรอืไม่ มีความคิดอย่างไร ต่อปัจจัยข้างต้นตามแบบจ าลอง

แนวทางการพัฒนาการบริหารที่มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวมนัน้                 

เห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยเพราะเหตุใด สังเคราะหป์ระเด็นข้อเสนอ            

เชงินโยบาย แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม มหาวิทยาลัยนครพนม 

2. รับฟังความคิดเห็นแนวทางการปรับปรุงทั้งนีเ้พื่อเปิดโอกาสใหผู้ท้รงคุณวุฒิได้ใช้ความรู้

ความสามารถประสบการณ์ มีสว่นร่วมพัฒนาระบบการบริหารจัดการ บริหารการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหา ผ่านการสัมภาษณ์เจาะลึกในประเด็นต่าง ๆ ที่พิจารณาเห็นว่า 

เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

 ตอนที่ 7   ผลการวิเคราะห์สังเคราะหแ์บบจ าลองแนวทางการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล ขอ้เสนอเชงินโยบายแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 การวิจัยในระยะที ่3 นีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบยืนยัน โมเดล             

ที่ได้จากการปรับตามข้อค้นพบในงานวิจัยระยะที่ 2 งานวิจัยเชิงปริมาณที่ศึกษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อสัมฤทธิผลการหลอมรวมมหาวิทยาลัยกรณีศกึษา เป้าหมายเพื่อวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะหข์้อมูลใหไ้ด้ขอ้เสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย  

โดยผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิดา้นการบริหารระดับอุดมศกึษาและผูม้ีสว่นได้สีย

จ านวน 8 คน ผู้วิจัยใหช้ื่อแบบจ าลองนี้ว่าปฏิจจสมุปบาท เนื่องจากมีปัจจัยสาเหตุหลาย

ปัจจัย สอดคล้องกับหลักปฏิจจสมุปบาท (ธรรมอันเป็นเหตุแห่งการเกิด) ประกอบด้วย              

13 ปัจจัย ซึ่งปัจจัยสัมพันธ์หมายถึงความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันของปัจจัยหลายปัจจัย 

(Kenaphoom, 2017) สังเคราะหว์่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นอย่างไร ดว้ยเหตุผลว่า                 

1. ยังมีตัวแปรอื่นอีกหรอืไม่ที่จะมีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม                 

ซึ่งผลการวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่ 2 พบว่า เมื่อปรับตัวแบบจ าลองใหม ่ค่าสูงสุด คือ 

หลักธรรมาภิบาล (0.42) รองลงไป ทรัพยากรการบริหาร (0.36) ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง (0.17) มีอิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองคก์าร มนีัยส าคัญ P-Value 

0.00 พบว่าโมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม  มีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุดคือ วัฒนธรรมองคก์ารมีอิทธิพล

ทางตรงต่อการสื่อสารภายในองค์การ (0.82) ขณะที่การสื่อสารภายในองค์การมอีิทธิพล

ต่อสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม (0.43) วัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อ
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สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยหลอมรวม (0.17) ทรัพยากรการบริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย (0.29) โมเดลการวัดสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มคี่าดัชนี  ดังนี้  χ2 = 12.540, df = 5, χ2 /df = 

2.508, p = 0.028, CFI = 0.995, TLI = 0.987, RMSEA = 0.072, SRMR = 0.013  

ดังตาราง 50 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ผู้วจิัยสร้าง

ขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งน าเสนอไปแล้วนัน้  ผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณ์ 

ความคิดเห็น ผู้ทรงคุณวุฒิต่อแบบจ าลองแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวมสูส่ัมฤทธิผลและข้อเสนอเชงินโยบาย ดังต่อไปนี้ 

 7.1 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นปัจจัย

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การและวัฒนธรรมองค์การ

มีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล   แสดงดังภาพประกอบ 30 และตาราง 50 
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ภาพประกอบ 30  แบบจ าลองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมอีิทธิพลทางตรงตอ่วัฒนธรรม

องค์การ วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลทางตรงตอ่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

และวัฒนธรรมองค์กรมีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผล 

 จากภาพประกอบ 30 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อ วัฒนธรรม

องค์กรสามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ร้อยละ 17.40                     

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุดด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ร้อยละ 95.50 รองลงไปด้านการกระตุ้นทางปัญญา ร้อยละ 91.10 ด้านการ

ค านงึถึงการเป็นปัจเจก รอ้ยละ  90.80 และด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  ร้อยละ 

89.00 ตามล าดับ  และวัฒนธรรมองค์การ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละ

ตามค่าประมาณ มากที่สุด คือ ด้านวัฒนธรรมมีส่วนรว่ม ร้อยละ 94.00 รองลงไป                

ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว ร้อยละ 91.80 ด้านวัฒนธรรมเอกภาพร้อยละ  90.90 และด้าน

วัฒนธรรมพันธกิจ ร้อยละ 84.20 ตามล าดับ สว่นสัมฤทธิผล มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เป็นรอ้ยละที่ประมาณค่า มากที่สุด คอื ด้านผลสัมฤทธิการปฏิบัติราชการ รอ้ยละ 92.80 

รองลงไป ดา้นความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 90.00 และด้านผลสัมฤทธิการ

การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจก 

การมีอิทธิพลอยา่ง

มีอุดมการณ์ 

การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

การกระตุ้นทาง

ปัญญา 

วัฒนธรรมส่วนรวม วัฒนธรรมเอกภาพ 
วัฒนธรรมการ

ปรับตัว 

วัฒนธรรมพันธ

กิจ 

วฒันธรรมองคก์ร 

ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

สมัฤทธิผล
มหาวิทยาลยั 

ผลสัมฤทธิของการ

ปฏิบัติราชการ 

 

ผลสัมฤทธิการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

ความส าเร็จการ

บรรลุ

วัตถุประสงค ์

.174*** 

.171*** 

.890*** 

.955*** 

.911*** 

.908*** 

.928*** 

.893*** 

.900*** 

.940*** .909*** .918*** 

.842*** 
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ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ร้อยละ 89.30 และวัฒนธรรมองค์กรมีค่าอิทธิพลต่อสัมฤทธิผล รอ้ย

ละ 17.10 อาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในตัวผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยตาม

สภาพการณ์จริงมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สมบูรณ์และมีการใช้ภาวะผูน้ าในการ

พัฒนาบริหารจัดการเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การนอ้ย  ผูบ้ริหารยังไม่ได้น าองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าออกมาใช้ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งสามารถ

ท าได้และเกิดผลกระทบต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยได้ เพราะวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยที่

ส าคัญในการพัฒนาการบริหารสู่สัมฤทธิผล เช่นเดียวกับ 

การสื่อสารภายใน ผลการวิเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นตอ่แบบจ าลอง 

การพัฒนาการบริหารดังตาราง 50 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่ 

              สัมฤทธิผลขอ้เสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารของผูท้รงคุณวุฒิ  

              ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรงตอ่วัฒนธรรมองคก์าร วัฒนธรรม 

              องค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล   

  

ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

1. นายกสภา

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ 

เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงเข้าใจ

บริบท วัฒนธรรม คนใน

พืน้ที่ 

2. ผูบ้ริหารที่มาจาก

หนว่ยงานอื่นเป็นคนนอก

พืน้ที่อยู่ได้ไม่นานเนื่อง จาก

สื่อสารกันไม่เข้าใจจะ

น าไปสู่ความขัดแย้ง 

3. มีความกล้าหาญกล้าท า

สิ่งใหม่สร้างความเชื่อ 

1. เสนอใหผู้้น าในสถานศกึษา 

ที่หลอมรวมมสี่วนรว่มในการ

บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 

ไม่ควรเป็นคนนอกพืน้ที่จะเกิด

ความไม่เข้าใจกันกับบุคลากร 

2. การพัฒนาต้องสร้างความรัก

สามัคคีผ่านวัฒนธรรมองค์การ 

ผสมผสานวัฒนธรรมแต่ละ

หนว่ยงานที่ถูกหลอมรวม 

3. สร้างทีมงานมนี้ าหนึ่งใจ

เดียวกัน 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

 มั่นศรัทธาแก่ผูบ้ริหาร           

ทุกระดับใหเ้กียรตยิกย่อง

เชดิชูคุณงามความดี 

ผูน้ าต้องสร้างวัฒนธรรมที่ดี 

4. วางแผนเปลี่ยนแปลง

มหาวิทยาลัยผา่นทาง

วัฒนธรรมองค์การในด้าน

คุณภาพบุคลากร 

ผู้บริหารแต่ละคณะต้องให้

บุคลากรยอมรับท างานรว่มกันจน

เกิดสัมฤทธิผลทางราชการ 

4. สรรหาผู้บรหิารมีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงมีประสบการณ์

จัดการปัญหามีความรอบรู ้

5. สรา้งงานทีโ่ดดเด่นเปน็

ประโยชน์ตอ่พื้นที่ทางเศรษฐกจิ 

งานในโครงการพระราชด าริใน

พืน้ที่จังหวดัและประเทศเพื่อนบ้าน 

6. ผูน้ าการเปลีย่นแปลงตอ้ง

เช่ือมั่นศักยภาพผู้ใต้บงัคับบัญชา 

2. ผูบ้ริหารจาก

ส านักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศกึษา 

เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารระดับสูงควร

รับทราบปัญหาในแตล่ะ

หนว่ยงานที่มวีัฒนธรรม

องค์การแตกต่างกันปัญหา

ต่างกัน 

2. บุคลากรจ าเป็นต้องปรับ

ทัศนคตทิ าความเข้าใจต่อ

กัน 

1. ผูบ้ริหารควรไปเยี่ยมชม

สถาบันการศึกษาที่หลอมรวม

พบปะสนทนากับบุคลากรอาวุโส 

ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ โดยตรง  

2. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

องค์การในหน่วยงานที่มีปัญหา 

3. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

คณบดีวิทยาลัยการ

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

 

ไม่เห็นด้วย มคีวามเห็น

แตกต่าง 

1. ผูน้ าต้องน าแนวคิดการ

หลอมรวม น าปรัชญามา 

 

 

1. ผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในการสร้างระบบ

ด้วยการท าวิสัยทัศนใ์ห้ชัดเจน 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

 เป็นตัวก าหนดวิสัยทัศน์ 

สถานการณท์ี่เกิดขึน้มา

ตั้งเป้าหมายว่ากระบวนการ

หลอมตอ้งท าอย่างไร 

2. สถานศกึษามีพื้นฐาน

ต่างกันวัฒนธรรมต่างกันมิติ

คิดต่างกัน 

3. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ก่อนสร้าง

วัฒนธรรมองค์การ 

2. ออกแบบระบบการบริหาร 

ระบบการท างาน สร้าง

ความสัมพันธ์เครือข่าย 

3. พัฒนาโครงสร้างการบริหาร

องค์การออกแบบระบบการ

ปฏิบัติงาน 

 

4. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

คณบดีคณะ

วิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารควรมาจาก

ภายในองค์การเพราะรู้

ปัญหารู้บริบท  

2. ควรน าผูน้ าสถานศกึษา

มาคุยกันต้องชีแ้จงว่าจะท า

อะไรไปในทิศทางใด

ผูบ้ริหารชุดเดิมจะอยู่ในทีม

ใหม่อย่างไร 

3. วัฒนธรรมองค์การที่เป็น

จุดแข็งควรน ามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. ควรสร้างค่านิยมใหม่ใน

วัฒนธรรมองค์การ 

 

1. ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยหลอม

รวมควรเป็นผู้บริหารที่อยู่ใน

สถาบันการศึกษาเดิมเข้าใจ

บริบทวัฒนธรรมองค์การ 

2. กระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงควรใช้บุคลากร          

ที่หลอมรวมสร้างวัฒนธรรม

องค์การใหม่ในค่านิยมรว่ม 

3. ควรน าจุดแข็งของสถาบัน         

ที่หลอมรวมมาบริหารจัดการ

เพิ่มความเข้มแข็ง 

4. อบรมพัฒนาบุคลากรให้มี

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

5. ผูม้ีสว่นได้เสีย 

ประธานหอการค้า

จังหวัดนครพนม 

เห็นด้วย 

1. มหาวิทยาลัยนครพนม

ป่วยเรือ้รัง มีการรอ้งเรียน

ทั้งผูน้ าองค์การ ผู้ตาม และ

นายกสภามหาวิทยาลัย             

ไม่สามารถบริหารจัดการ 

ได้แม้มีเป้าหมายหลอมรวม

ชัดเจน มีปัญหาธรรมาภิ

บาล 

2. ผูน้ าขาดคุณสมบัติท าให้

เกิดการต่อตา้นมกีารกลั่น

แกล้งกัน 

 

1. สรรหาผู้น าที่ดีสง่างาม                  

มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อมาเยียวยาพัฒนา

มหาวิทยาลัย สรา้งวัฒนธรรม

องค์การใหม่ โดยมีเป้าหมาย

สร้างพัฒนาคน หลักสูตร                   

มีมาตรฐานจัดสิ่งแวดล้อม             

การเรียนรู ้บรรยากาศส่งเสริม

ความเป็นนานาชาติ 

2. ผูบ้ริหารควรพัฒนาหลักสูตร

ที่ตอบสนองความต้องการ              

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงค านึงถึง

ความสุขคุ้มค่าคุ้มทุนตาม

วัตถุประสงค์ 

6. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยหลอม

รวม มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ คณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ 

เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึง

วัฒนธรรมองค์การ 

มีความส าคัญในการหลอม

รวม 

2.ในองค์การสมรรถนะสูง 

มีความเป็นตนเองสูงต้อง

สร้างความเข้าใจในตนเอง 

 

 

 

 

1. ผูบ้ริหารตอ้งท าความเข้าใจ

วัฒนธรรมองค์การแตกต่างกัน

ต้องอาศัยความเข้าใจที่ดตี่อกัน 

2. บุคลากรผูบ้ริหารตอ้งรว่มคิด

ร่วมด าเนินการสร้างวัฒนธรรม

องค์การภายใต้ประโยชน์

ส่วนรวม 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

7. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นครพนม อธิการบดี 

เห็นด้วย 

1. มหาวิทยาลัยนครพนม

ควรมีวัฒนธรรมแบบ

ครอบครัว ซึ่งพยายามสร้าง

ความเป็นครอบครัวใช้ชื่อวา่ 

NPU Family 

2. ผูน้ าไม่อยากเป็นผู้บริหาร 

คนที่อยากเป็นผู้บริหาร

อยากได้อ านาจหาประโยชน์

ให้ตนเอง 

1. พยายามสร้างความเป็นน้ า

หนึ่งใจเดียวกัน สร้างวัฒนธรรม

ใหม่ให้ทุกคนรู้วา่หน้าที่ของ

ตนเองคืออะไร 

2. ผูบ้ริหารตอ้งกล้าคิดกล้าท า

กล้าเปลี่ยนแปลง 

3. ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้มี

ส่วนรว่ม 

 

8. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ อธิการบดี 

เห็นด้วย 

1. การสรรหาผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงต้องมาจาก

ภายในสามารถคุยกันเข้าใจ

ทราบบริบทคนนอกไม่ทราบ

ปัญหาขัดแย้งได้งา่ย 

2. การพัฒนาผูน้ ามีการ

ส่งไปอบรมตา่งประเทศ

พัฒนาภาษา 2-3 เดือน           

พาไปเรียนรู้ให้อบรม

ผูบ้ริหาร 

3. มีการพูดจาตกลงกันว่า

ใครควรเป็นผู้น าต้องมี

ประสบการณไ์ม่เกี่ยงงาน 

1. ผูน้ าต้องมีวสิัยทัศนส์ร้าง

วัฒนธรรมองค์การในการสรร

หาผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย                 

ให้โอกาสเสนอชื่อมาก่อน และ

ตกลงกันด้วยดี 100% 

2. ผูบ้ริหารมเีครือข่ายร่วมมอื

ทางวิชาการต่างประเทศ             

เพื่อพัฒนาบุคลากร                    

ให้มศีักยภาพสร้างค่านิยมเห็น

ความส าคัญการศกึษาต่อ          

แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. สร้างความรักผูกพันองค์การ

ปลูกฝังทัศนคตทิี่ดขีองบุคลากร

ต่อมหาวิทยาลัยชื่นชม

ความส าเร็จยกย่องให้เกียรติ 
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 สรุปการสังเคราะห์ จากการวิเคราะห์แบบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวม ในภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล

ทางตรงต่อวัฒนธรรมองคก์ารและวัฒนธรรมองคก์ารมีอิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล   

ดังภาพประกอบ 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 31 สรุปการสังเคราะห์ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารของ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมอีทิธิพลทางตรงตอ่วัฒนธรรมองค์การ งมอีทิธิพลทางตรงตอ่

สัมฤทธิผล ตามแบบจ าลองแนวทางการพัฒนาการบริหารสู่สัมฤทธิผล 

สรรหาบุคลากรภายในที่เกง่งานมี

อุดมการณ์ศักยภาพสูงรู้บริบทและมี

ทักษะแก้ปัญหามหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายแนว

ทางการพัฒนา

ผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

รักษาแรงบันดาลใจ ฝึกอุปนิสัยแหง่

จริยธรรมการขัดเกลาตนทางศลีธรรม 

ศาสนาความเชื่อ 

เพิ่มพูนปัญญาให้ มีทกัษะทางวิชาการขั้น

สูง เข้าใจสื่อสารภาษาสากลมีความรูก้าร

บรหิารภาครัฐแนวใหม่ การเจรจาต่อรอง

การประนีประนอม 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

แนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ 

มีความเปน็ปัจเจกบคุคลสามารถ

วินจิฉัยความถกูต้องทางด้าน

กฎหมายใชก้ฎหมายแก้ไขปญัหา

ด าเนินการในสิ่งถูกต้องชอบธรรม 

 

ปรับวัฒนธรรมองค์การ

ในแบบครอบครัวผู้น า

เสรมิแรงให้มคีวามเปน็

เจ้าของ มีส่วนรว่ม

ท างานเป็นทีมระหว่าง

คณะ หน่วยงานพัฒนา

ศักยภาพของผู้น าและ

บุคลากร 

ผู้น าสรา้งค่านิยมความ

ผูกพันองค์กร มีน้ าหนึ่ง

ใจเดียวกัน มีความเป็น

เอกภาพ ปลูกฝังทัศนคติ

ที่ดีในบุคลากร สอนให้

แนวทางปฏิบัติ ชื่นชม

ความส าเร็จ ยกย่องให้

เกียรติ คุยกันได้ 

วัฒนธรรมองค์การ

แตกต่างกันมคีวามคิด

แตกต่างกันสรา้ง

ความเข้าใจทีด่ีต่อกัน

ปรับตัว  ยอมรับกัน 

ร่วมกันสรา้ง

วัฒนธรรมใหม่ภายใต้

ประโยชน์ส่วนรวม 

 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

แนวทางพัฒนา

สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

สรา้งความเข้าใจในพันธ

กิจ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสรา้งความ

รักสามัคคีผ่าน

วัฒนธรรมองค์การใหม่

ให้ทุกคนรู้วา่หน้าที่ของ

ตนเองคืออะไร 

 

 

ผู้บริหารออกแบบระบบ

การบรหิาร ราชการ สรา้ง

ความสัมพันธ์เครือข่าย 

 

ผู้น าแต่ละคณะต้องใช้

ทรัพยากรร่วมกัน ท าให้

บุคลากรยอมรับท างาน

ร่วมกันจนเกิดสมัฤทธิผล

ทางราชการ 

ผู้น าพัฒนาหลักสูตร

ที่ตอบสนองความ

ต้องการอนุภูมิภาค
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  7.1.1 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ภาวะผูน้ า                 

การเปลี่ยนแปลงที่มอีิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงต่อ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมจากการวิเคราะหข์องผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากใน

ทฤษฎี ดังนี้ 1. การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พัฒนาด้านความมอีุดมการณ์ สรรหา

ผูบ้ริหารจากบุคลากรภายในที่เก่งงานมอีุดมการณ์ศักยภาพสูงรู้บริบทและมีทักษะ

แก้ปัญหามหาวิทยาลัย  2. การสรา้งแรงบันดาลใจ สามารถรักษาแรงบันดาลใจ                     

ฝกึอุปนิสัยแหง่จรยิธรรมการขัดเกลาตนทางศีลธรรม ศาสนาความเชื่อ 3. การกระตุ้น             

ทางปัญญาเพิ่มพูนด้านปัญญาให้ มีทักษะทางวิชาการขั้นสูง เข้าใจ สื่อสารภาษาสากล              

มีความรูก้ารบริหารภาครัฐแนวใหม่ การเจรจาต่อรองการประนปีระนอม 

4. การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล มีความเป็นปัจเจกบุคคลสามารถวินิจฉัย 

ความถูกต้องทางดา้นกฎหมายใช้กฎหมายแก้ไขปัญหาด าเนนิการในสิ่งถูกต้องชอบธรรม 

  7.1.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร วัฒนธรรม

องค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม  จากการวิเคราะหข์อง

ผูท้รงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารพบว่า ต่างจากในทฤษฎี  ดังนี้               

1. วัฒนธรรมส่วนรว่ม ปรับวัฒนธรรมองค์การในแบบครอบครัว ผู้น าเสริมแรงให้มีความ

เป็นเจ้าของ มีสว่นร่วมท างานเป็นทีมระหว่างคณะ หน่วยงานพัฒนาศักยภาพของผู้น าและ

บุคลากร 2. วัฒนธรรมเอกภาพ.ผูน้ าสร้างค่านิยมความผูกพันองค์กร มนี้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

มีความเป็นเอกภาพ ปลูกฝังทัศนคติที่ดีในบุคลากร สอนให้แนวทางปฏิบัติ ช่ืนชม

ความส าเร็จ ยกย่องให้เกียรติ คุยกันได้ 3. วัฒนธรรมการปรับตัว ท าความเข้าใจ

วัฒนธรรมองค์การแตกต่างกันมีความคดิแตกต่างกันสร้างความเข้าใจที่ดีตอ่กันปรับตัว  

ยอมรับกัน ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมใหมภ่ายใต้ประโยชน์ส่วนรวม 4. วัฒนธรรมพันธกิจ 

สร้างความเข้าใจในพันธกิจ การพัฒนามหาวิทยาลัยสร้าง ความรักสามัคคีผ่านวัฒนธรรม

องค์การใหม่ใหทุ้กคนรูว้่าหน้าที่ของตนเองคอือะไร ท างานเพื่อประโยชน์และความสุขของ

ประชาชน 

  7.1.3 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารในด้านสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวม  จากการวิเคราะห์ของผูท้รงคุณวุฒิพบว่าต่างจากในทฤษฎี  ดังนี้ 

1. ผลสัมฤทธิของการปฏิบัติราชการ ผูบ้ริหารออกแบบระบบการบริหาร  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

254 
 

ราชการ สร้างความสัมพันธ์เครอืข่าย 2. ผลสัมฤทธิการใช้ทรัพยากรร่วมผูน้ าแตล่ะคณะ

ต้องใช้ทรัพยากรร่วมกัน ท าให้บุคลากรยอมรับท างานร่วมกันจนเกิดสัมฤทธิผลทาง

ราชการ 3. ผลสัมฤทธิความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์ผู้น าพัฒนาหลักสูตร 

ที่ตอบสนองความต้องการอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

  สรุปผูท้รงคุณวุฒิ รอ้ยละ 87.50 เหน็ด้วยว่าข้อเสนอเชิงนโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหาร ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สรรหาผูบ้ริหารจากบุคลากร

ภายในที่เก่งงานมีอุดมการณ์ศักยภาพสูงรูบ้ริบทและมีทักษะแก้ปัญหามหาวิทยาลัย               

มีทักษะทางวิชาการขั้นสูง เข้าใจสื่อสารภาษาสากล มคีวามรู้การบริหารภาครัฐแนวใหม ่

การเจรจาต่อรองการประนีประนอม สามารถวินิจฉัยความถูกต้องใช้กฎหมายแก้ไขปัญหา

ด าเนนิการในสิ่งถูกต้องชอบธรรม รักษาแรงบันดาลใจ ฝึกอุปนิสัยแห่งจรยิธรรมการ                

ขัดเกลาตนทางศีลธรรม ศาสนาความเชื่อ ด้านวัฒนธรรมองค์การมีขอ้เสนอเชิงนโยบาย

ได้แก่ ปรับวัฒนธรรมองค์การในแบบครอบครัว สร้างค่านิยมความผูกพันองค์กร มีน้ าหนึ่ง

ใจเดียวกันร่วมกันสร้างวัฒนธรรมใหมภ่ายใต้ประโยชน์ส่วนรวมให้ทุกคนรู้วา่หนา้ที่ของ

ตนเองคืออะไร ท างานเพื่อประโยชน์และความสุขของประชาชน ด้านสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยผูบ้ริหารออกแบบระบบการบริหาร ราชการ สรา้งความสัมพันธ์เครือข่าย 

 

  7.2 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นปัจจัย

หลักธรรมาภิบาลมอีิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองคก์ารและวัฒนธรรมองคก์ารมีอิทธิพล

ทางตรงต่อสัมฤทธิผล แสดงดังภาพประกอบ 32 และตาราง 51 
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ภาพประกอบ 32  แบบจ าลองหลักธรรมาภบิาลที่มีอิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ 

วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 
 

 จากภาพประกอบ 32  หลักธรรมาภิบาลมีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรม

องค์การ สามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ร้อยละ 42.40 มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบตามค่าประมาณ มากที่สุดคือ หลักคุณธรรม รอ้ยละ 92.80  

รองลงไปร้อยละ หลักความรับผิดชอบ ร้อยละ 91.00  หลักการมสี่วนร่วมและหลักนิติ

ธรรม รอ้ยละ 87.20  หลักความโปร่งใส รอ้ยละ 86.30 และ หลักความคุ้มค่า ร้อยละ 

86.00  ส่วนค่าน้ าหนักองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การเทียบตามค่าประมาณมากที่สุด 

คือ ด้านวัฒนธรรมส่วนร่วม รอ้ยละ 94.00 รองลงไปวัฒนธรรมการปรับตัวร้อยละ 91.80  

วัฒนธรรมเอกภาพ รอ้ยละ 90.00 และ วัฒนธรรมพันธกิจ ร้อยละ 84.20 ตามล าดับ 

วัฒนธรรมมีอทิธิพลทางตรงตอ่สัมฤทธิผล สามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ  

ร้อยละ 17.10  และค่าน้ าหนักองค์ประกอบสัมฤทธิผลที่มากที่สุด คอืด้านผลสัมฤทธิ              

การปฏิบัติราชการ รอ้ยละ 92.80  รองลงไป ผลส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์                        

ร้อยละ 90.00 และ ผลสัมฤทธิการใชท้รัพยากรร่วมกันรอ้ยละ 89.3 ตามล าดับ 

หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนรว่ม 

หลักธรรมาภิบาล 

หลักความรับผดิชอบ 

หลักความคุม้ค่า 

วัฒนธรรมส่วนร่วม 
วัฒนธรรม

เอกภาพ 

วัฒนธรรมการ

ปรับตัว 

วัฒนธรรมพันธ

กิจ 

วัฒนธรรมองค์กร 

สมัฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

ผลสัมฤทธิการ

ปฏิบัติราชการ 

ผลสัมฤทธิการ

ใชท้รัพยากร

ร่วมกัน 
การบรรลุ

วัตถุประสงค ์

.872*** 

.928*** 

.863*** 

.872*** 

.910*** 

.860*** 

.940*** 
.909*** .918*** 

.842*** 

.928*** 

.900*** 

.893*** 

.424*** .171*** 
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนา 

             การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิในปัจจัย 

             หลักธรรมาภิบาลมีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ 

 

  ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย

หลอมรวม 

1. นายกสภา

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ 

 

เห็นด้วย 

หลักธรรมาภิบาลมอีิทธิพล

ต่อการพัฒนาการบริหารสู่

สัมฤทธิผล 

1. เนน้โปรง่ใสตรวจสอบได้ 

2. จดัระเบียบจดัซื้อจดัจ้าง 

3. กรรมการกลางมีส่วนรว่มแสดง

ความเห็น ใหม้ีการแข่งขันราคา 

4. พัฒนาบุคลากร พัฒนา

วิทยาการสรา้งเครอืข่ายประเทศ

เพื่อนบ้านจดัการศึกษาสนองตอบ

ความต้องการภูมิภาค 

2. ผูบ้ริหารจาก

ส านักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศกึษา 

 

 

เห็นด้วย 

วิธีปฏิบัติมาจากวัฒนธรรม

ขององค์การหรอืวิธีเดิม ๆ 

ปฏิบัติตามกันมาหรอืตาม

อาวุโส มกีารสื่อสารผ่าน

ช่องทางการสื่อสารภายใน

องค์การอาจมคีวามล่าช้า 

ไม่ทั่วถึง ช่องทางสื่อสาร

ช่องทางภายในมแีนวปฏิบัติ

กลาง ๆ อาจขัดไม่

สอดคล้องกับวัฒนธรรม

องค์การจึงอาจไม่เกิด

สัมฤทธิผล 

 

1. ผูบ้ริหารระดับสูงพบปะเยี่ยม

ชม ประชุมกิจกรรมกับเจ้าหน้าที่

ระดับปฏิบัติการ ผูอ้าวุโส 

ผูบ้ริหารระดับกลางและต่ าของ

แตล่ะองค์การที่จะหลอมรวม

อย่างนอ้ย 1 หนว่ยปฏิบัติต่อ

สัปดาห์เพื่อน านโยบายหลักธรร

มาภบิาลไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีศูนย์ให้ค าปรึกษาด้านหลัก

ธรรมาภิบาล แนะน าส่วนกลาง          

ผูป้ฏิบัติตดิต่อสอบถามได้ใช้

วัฒนธรรมองค์การในการสร้าง

หลักธรรมาภิบาลจะเกิด

สัมฤทธิผลการปฏิบัติราชการ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย 

3. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

คณบดีวิทยาลัย            

การปกครอง             

ส่วนท้องถิ่น 

 

เห็นด้วย 

เนื่องจากทุกคนในองค์การ

ต้องรับรู้ร่วมกันในหลักธรร

มาภบิาลว่ามีผลกระทบต่อ

องค์การอย่างไร 

1. เปดิเผยข้อมูลโปรง่ใสเป็นธรรม

เปิดโอกาสใหต้รวจสอบรับรู้ในสิ่ง

สงสยั มีระบบบริหารความเสีย่ง 

2. ใช้รูปแบบบริหารจัดการภาครัฐ

แนวใหม ่(New Public 

Management)ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

3. ใช้หลักธรรมาภิบาลพิจารณาใน

การสรา้งรายได้ของคณะ            

ต่าง ๆ 

4. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

คณบดีคณะ

วิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

 

เห็นด้วย 

ในการน าหลักการธรรมา           

ภิบาลมาก ากับดูแลระบบ

บรหิารองคก์ารนั้นต้องท า

การถ่ายทอดให้ทุกคนถอื

ปฏิบัติ เข้าใจแนวทางปฏิบตัิ

ที่ดี มีเงื่อนไขอะไร ตรวจสอบ

อย่างไร 

1. มีมาตรการตรวจสอบบัญชี

ตรวจสอบภายในที่รัดกุมสม่ าเสมอ 

2. ฝึกอบรมผู้บริหารให้เข้าใจ

หลักการที่ถูกต้องทดลองให้ปฏิบัติ 

ผู้บริหารระดับสงูลงไปถา่ยทอด 

3. ตอ้งน าหลักธรรมาภิบาล 

ไปบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

5. ผูม้ีสว่นได้เสีย 

ประธานหอการค้า

จังหวัดนครพนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

มหาวิทยาลยัมีเรื่องรอ้งเรียน

กันมากระหว่างนายกสภากับ

อธิการบด ี ระหว่างนายก

สภามหาวิทยาลัย กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยกับคณบดี 

ระหว่างอาจารย์กับ

อธิการบด ีปัญหาทุจริตผู้น า

ผู้บริหารไม่เป็นตัวอยา่งใน

เรื่อง 

 

 

1. สรา้งความไว้วางใจกันใน

มหาวิทยาลยัมภีาวะความกดดัน

หวาดระแวง  มีการกลั่นแกลง้กัน  

2. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

สรา้งความรักสามัคคีผา่น

วัฒนธรรมองคก์ารมีความ

อลุ่มอล่วยช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั 

3. สรา้งทีมงานที่สุจริตไม่โกงไม่

ทุจรติ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

 

 

 

 

ความรักสามัคคี ขัดแย้งกัน

เอแกป้ัญหาบางประการก็

สรา้งปัญหาความขดัแย้งใหม่

มีผลตอ่ภาพลักษณ ์ฟ้องคดีจ

มีผลตอ่ความสนใจศึกษาต่อ 

4. บรหิารโครงการโดยใช้ทรัพยากร

อย่างรูคุ้ณคา่ประเมินการปฏบิัติ

โปรง่ใส 

 

 

6. ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัยหลอม

รวม มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ คณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ 

เห็นด้วย 

ผู้บริหารต้องรูเ้ข้าใจในหลัก

ธรรมาภิบาลจะส่งผลต่อ

วัฒนธรรมองคก์ารการ

พัฒนา ลดความขดัแยง้ 

บรหิารด้วยหลักธรรมาภิบาล

ประกันความเสี่ยง ความคับ

ข้องใจ สงสัย อธิบายแนว

ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

1. ควรมีการสรรหาผู้น าทีม่ีความรู้

ความสามารถในหลักธรรมาภิบาล

ซื่อสัตย์สุจริต 

2. ไมส่นับสนุนนักการเมือง 

ในมหาวิทยาลยัใหม้ีบทบาทอทิธิพล

ต่อผู้บรหิารมหาวิทยาลยั ก าจัด

การโกงตรวจสอบยืนยันสิ่งทีช่อบ

ด้วยกฎหมาย 

7. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นครพนม อธิการบดี 

เห็นด้วย 

ผู้บริหารต้องกล้า

เปลี่ยนแปลงแก้ปัญหา 

บรหิารทรัพยากร สวสัดิการ

บุคลากร ความเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกันในมหาวิทยาลยั 

จ าเป็นต้องสรา้งวัฒนธรรม

ใหม ่

1. บุคลากรต้องยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงไม่ยอมรับท าให้เกดิ

ปัญหาทางกฎหมาย 

2. ต้องให้เรยีนรูว้่าถา้ท าผดิ

กฎหมายแล้วตอ้งได้รับโทษอย่างไร 

8. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ อธิการบดี 

เห็นด้วย 

อธิการบดตี้องไปตดิตามงาน

ต่าง ๆ ในทุกคณะอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อสนับสนุน

ช่วยเหลือแก้ไขปัญหา 

ธรรมาภิบาลสรา้งคา่นยิม 

รักสามัคคีแบ่งปันอลุม่อล่วย 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์วธิีการในการ

ด าเนินนโยบายหลักธรรมาภบิาล 

ในมหาวิทยาลยั 

2. รักษาหลักการต่าง ๆ แนวปฏิบัติ

ที่ดี ข้อก าหนดตามมาตรฐาน

เปิดเผยตรงไปตรงมาตรวจสอบได้ 
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 สรุปการสังเคราะห์ ความคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลธรรมาภบิาลมีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรม

องค์การ และวัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงตอ่สัมฤทธิผล ดังภาพประกอบ 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 33 สรุปการสังเคราะห ์วิเคราะหแ์บบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลหลักธรรมาภบิาลมีอิทธิพล

ทางตรงต่อวัฒนธรรมองคก์าร และวัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล 

ไม่สนับสนุนนักการเมืองใน

มหาวิทยาลัยให้มีอทิธิพล

ต่อผู้บริหาร ก าจัดการโกง

ตรวจสอบยืนยันสิ่งที่ชอบ

ด้วยกฎหมาย 

สรรหาผู้น าที่มีความรู้เข้าใจ

ในหลักธรรมาภิบาลซื่อสัตย์

สุจรติเป็นตัวอย่างถูกต้องดี

งามไม่ผิดกฎหมาย 

 
รักษาหลักการต่าง ๆแนว

ปฏิบัติที่ดี ข้อก าหนดตาม
มาตรฐานเปิดเผย

ตรงไปตรงมาตรวจสอบได ้

สรา้งทีมงานที่สุจริตไม่

โกงไม่ทุจริตสร้างความ

รักสามัคค ี

 

ตรวจสอบยืนยันสิ่งที่ชอบ

ด้วยกฎหมายท าผดิต้อง

ไดรั้บโทษ 

 
 

บรหิารใชท้รัพยากร

อย่างรู้คุณค่าประเมิน

การปฏิบัติโปรง่ใส 

 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายหลัก

ธรรมาภิบาล 

สรา้งค่านิยมรัก

สามัคคีแบง่ปัน

อลุ่มอล่วย 

สรา้งทีมงานที่

สุจรติไม่โกงไม่

ทุจรติ 
 

สรา้งวัฒนธรรม

ใหม่ 

 

หลักธรรมาภิบาล

ไปบรหิารการ

เปลี่ยนแปลง 

ข้อเสนอเชิงนโยบายวัฒนธรรม

องค์การ 

 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

 ใชว้ัฒนธรรม

องค์การในการ

สรา้งหลักธรร

มาภิบาลจะเกิด

สัมฤทธิผลการ

ปฏิบัติราชการ  

 

ใชรู้ปแบบบรหิาร

จัดการภาครัฐ

แนวใหม่ (New 

Public 

Management)ใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

พัฒนาบุคลากร 

วิทยาการสรา้ง

เครือข่าย

ประเทศเพื่อน

บ้านจัด

การศึกษา

สนองตอบความ

ต้องการภูมิภาค 
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  7.2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในหลักธรรมา-            

ภบิาลที่มอีิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การจากการวิเคราะห์ของผูท้รงคุณวุฒิพบว่า 

ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1. หลักนิตธิรรม ไม่สนับสนุนนักการเมอืงในมหาวิทยาลัย 

ให้มอีิทธิพลต่อผู้บริหาร ก าจัดการโกงตรวจสอบยืนยันสิ่งที่ชอบด้วยกฎหมาย 2. หลัก

คุณธรรม สรรหาผู้น าที่มคีวามรูเ้ข้าใจในหลักธรรมาภบิาลซื่อสัตย์สุจริต เป็นตัวอย่าง

ถูกต้องดีงามไม่ผิดกฎหมาย 3. หลักความโปร่งใสรักษาหลักการตา่ง ๆ แนวปฏิบัติที่ด ี

ข้อก าหนดตามมาตรฐาน เปิดเผยตรงไปตรงมาตรวจสอบได้ 4. หลักการมสี่วนรว่ม สรา้ง

ทีมงานที่สุจริตไม่โกงไม่ทุจริต สรา้งความรักสามัคคี 5. หลักส านกึรับผดิชอบตรวจสอบ

ยืนยันสิ่งที่ชอบด้วยกฎหมายท าผดิต้องได้รับโทษ 6. หลักความคุ้มค่าบริหารใชท้รัพยากร

อย่างรูคุ้ณค่าประเมินการปฏิบัติโปร่งใส 

  7.2.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารในด้านวัฒนธรรม

องค์การที่มีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม  จากการวิเคราะหข์อง

ผูท้รงคุณวุฒิพบว่าต่างจากในทฤษฎี  ดังนี้ 1. วัฒนธรรมส่วนรว่ม สร้างค่านิยมรักสามัคคี

แบ่งปันอะลุม่อล่วย  2. วัฒนธรรมเอกภาพ สร้างทีมงานที่สุจริตไม่โกงไม่ทุจริต                          

3. วัฒนธรรมปรับตัว สรา้งวัฒนธรรมใหม่ 4. วัฒนธรรมพันธกิจ หลักธรรมาภบิาล                

ไปบริหารการเปลี่ยนแปลง 

  7.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารในด้านสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยจากการวิเคราะหข์องผูท้รงคุณวุฒิโดยมีอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การ  

หลักธรรมาภิบาล พบว่าต่างจากในทฤษฎี  ดังนี้ 1. ด้านผลสัมฤทธิของการปฏิบัติราชการ 

ใช้วัฒนธรรมองค์การในการสร้างหลักธรรมาภบิาลจะเกิดสัมฤทธิผลการปฏิบัติราชการ  

2. ด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ใชรู้ปแบบบริหารจัดการภาครัฐแนว ใหม่ (New Public 

Management) เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 3. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ในการหลอมรวม

มหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร วิทยาการสร้างเครือข่ายประเทศเพื่อนบ้านจัดการศึกษา

สนองตอบความตอ้งการภูมิภาค 

 สรุปผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ย ร้อยละ 100 ในข้อค้นพบว่า ปัจจัยหลักธรรมาภบิาล

มีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การโดยเห็นว่ามหาวิทยาลัยหลอมรวมต้องการ

ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภบิาลมีประสบการณก์ารบริหาร พัฒนา

ค่านิยมแนวปฏิบัติหลักธรรมาภบิาลที่ดผีา่นวัฒนธรรมองค์การ ผูบ้ริหารควรรับทราบ

ปัญหาหลักธรรมาภบิาลเยี่ยมตรวจเสวนาพูดคุยกับบุคลากรปฏิบัติการผูบ้ริหารทุกระดับ  
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มีขอ้เสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารดังนี ้ใชก้ารบริหารจัดการภาครัฐ           

แนวใหม่ น าหลักธรรมาภบิาลมาประกอบการพิจารณาสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย                  

มีมาตรการด าเนินการตามกฎหมาย มีระบบตรวจสอบที่มคีุณภาพ แนวปฏิบัติที่ดี 

  7.3 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล ของผูท้รงคุณวุฒิ ในประเด็นปัจจัย

ทรัพยากรการบริหารมอีิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ  และวัฒนธรรมองค์การ             

มีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย นอกจากนีท้รัพยากรมีอทิธิพลทางตรงตอ่

สัมฤทธิผลด้วย แสดงดังภาพประกอบ 34 และ ตาราง 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 34 แบบจ าลองทรัพยากรการบริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรม

องค์การ และทรัพยากรบริหาร  วัฒนธรรมองคก์ารมีอิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล 

 

 จากภาพประกอบ 34  ทรัพยากรการบริหารมอีิทธิพลทางตรงตอ่วัฒนธรรม

องค์การ สามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ร้อยละ 36.10                   

ทรัพยากรมนุษย์ 

การเงิน

งบประมาณ

มหาวิทยาลัย 

วัสดุสิ่งของ

ครุภัณฑ์ต่างๆ 

การบรหิาร

จัดการ 

ทรัพยากรการบรหิาร 

วัฒนธรรม

เอกภาพ 

วัฒนธรรมการ

ปรับตัว 

วัฒนธรรมพันธ

กิจ 

วัฒนธรรม

องค์การ 

สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

ด้านสัมฤทธิผลของ

การปฏิบัติราชการ 

ด้านการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์

ในการหลอมรวม 

.788*** 

.932*** 

.931*** 

.886*** 

.845*** .863*** .851*** 

.928*** 

.893*** 

.900*** 

.361*** 

วัฒนธรรม

ส่วนรวม 

.940*** 

.171*** 

.299*** มห
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มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุด คือ การเงิน

งบประมาณมหาวิทยาลัยร้อยละ 93.20 รองลงไป วัสดุสิ่งของครุภัณฑ์ต่าง ๆ รอ้ยละ 

93.10 การบริหารจัดการ ร้อยละ 88.60 และทรัพยากรมนุษย์ รอ้ยละ 78.80 ตามล าดับ 

ส่วนค่าน้ าหนักองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณมากที่สุด

คือ ด้านวัฒนธรรมส่วนร่วม รอ้ยละ 94.00 รองลงไปวัฒนธรรมการปรับตัวร้อยละ 91.80  

วัฒนธรรมเอกภาพ รอ้ยละ 90.00 และ วัฒนธรรมพันธกิจ ร้อยละ 84.20 ตามล าดับ 

วัฒนธรรมมีอทิธิพลทางตรงตอ่สัมฤทธิผล สามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ  

ร้อยละ 17.10 ทรัพยากรการบริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยสามารถ

เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ รอ้ยละ 29.90และค่าน้ าหนักองค์ประกอบสัมฤทธิผล             

ที่มากที่สุด คอื ด้านผลสัมฤทธิการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 92.80  รองลงไป ผลส าเร็จการ

บรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ 90.00 และ ผลสัมฤทธิการใช้ทรัพยากรร่วมกันร้อยละ 89.3 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองและข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนา 

             การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิ ในประเด็น 

             ปัจจัยทรัพยากรการบริหารมีอทิธิพลทางตรงตอ่วัฒนธรรมองคก์ารที่มีค่า 

             อิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยสูง 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

1. นายกสภา

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

การบริหารจัดการใช้

ทรัพยากรในทิศทาง

เดียวกัน 

มีขอ้ตกลงร่วมกันในการ

บริหารทรัพยากรต่าง ๆ 

มีวัฒนธรรมการแบ่งปัน

ความเสมอภาค 

1. เงินรายได้ของส่วนราชการเดิม

คณะตา่ง ๆ ให้ใช้จ่ายอย่างเดิมเมื่อ

หลอมรวมแล้วเงนิรายได้หลังการ

หลอมรวมจะเก็บไว้ที่ส่วนกลางและ

จัดสรรกลับไป 

2. มีแนวปฏิบัติที่ดีดา้นงบประมาณ 

3. มีนโยบายใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ชัดเจนน าสู่การปฏิบัติ 

4.นโยบายพัฒนาการศกึษาบุคลากร 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

  จัดสรรกรอบอัตราต าแหน่งอย่าง

เสมอภาคสอดรับกับแผนพัฒนาทุก

แผนของมหาวิทยาลัย 

2. ผูบ้ริหารจาก

ส านักงาน

คณะกรรมการ 

การอุดมศกึษา 

เห็นด้วย 

คนเป็นทรัพยากรการ

บริหารที่มีอทิธิพลต่อ

การบริหารสู่สัมฤทธิผล

อย่างมากหากสื่อสาร 

ที่ดเีป็นกลยุทธ์ที่จะ

สามารถกระตุ้น

ประสิทธิภาพ 

การท างานไปสู่

เป้าหมายได้อย่างสูงสุด 

1. ให้การสื่อสารที่ดเีป็นเครื่องมอื 

ในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม 

2. คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและ

เกีย่วข้องกับระบบการปฏิบัติงาน 

จงึตอ้งให้ความรู้สร้างความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยเชื่อมโยง

วิสัยทัศนน์โยบายที่ชัดเจน  

การท างานมคีุณภาพเป็นวัฒนธรรม

องค์การผา่นการสื่อสารภายใน 

3.ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

คณบดีวิทยาลัยการ

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

เห็นด้วย 

โดยเฉพาะเรื่องคน

ระบบบริหารบุคลากร

การจัดสรร การบรรจุ

แตง่ตัง้ในหนว่ยงาน 

ต่าง ๆ ตอ้งการการ

วิเคราะหป์ัญหาความ

ต้องการท าข้อก าหนด

เกี่ยวกับงานใช้คนให้

คุ้มค่า 

 

 

 

1. การบริหารแนวใหมม่ีการคิด

ต้นทุนในการบริหารจัดการจงึตอ้งมี

แผนบริหารการเงินล่วงหน้า 20 ปี 

2. การลดค่าใช้จ่ายลงเป็นการลด

ต้นทุนใช้งานวิจัยไปศกึษาปัญหา 

3. ดึงคนเครอืข่าย ชุมชนมาร่วมงาน

ใช้แนวคิดเชิงธุรกิจสร้างรายได้ 

4. บริหารโครงการโดยใช้ทรัพยากร

อย่างรูคุ้ณค่าประเมินผลการใช้

ทรัพยากร 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

4. ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

คณบดีคณะ

วิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

 

เห็นด้วย 

ผูบ้ริหารวางแผนการ 

จัดการทรัพยากรว่าจะ

บริหารอย่างไรแต่ต้องมี

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงก่อน 

1. ผูบ้ริหารควรศกึษาปัญหา

มหาวิทยาลัย ก าหนดแผนบริหาร

การเปลี่ยนแปลง วางแผน

ยุทธศาสตรใ์นแต่ละประเด็นว่าจะ

บริหารอย่างไร 

2. ก าหนดวิธีการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันอย่างชัดเจนเกิดประโยชน์ทั้ง

ในเชิงประหยัด ลดค่าใช้จ่าย ใช้

ร่วมกัน มีผลกระทบต่อพื้นที่ 

3. สร้างวัฒนธรรมในการใช้

ทรัพยากร วิเคราะหก์ าหนดบทบาท 

4. บริหารจัดการสินทรัพย์ใหเ้กิด

รายได้ จัดสรรงบประมาณใหไ้ด้

ประโยชน์ร่วมกัน 

5. จัดระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์

ในแต่ละหน่วยงาน ภาพรวม 

5. ผูม้ีสว่นได้เสีย 

ประธานหอการค้า

จังหวัดนครพนม 

 

เห็นด้วย 

มหาวิทยาลัยใช้

ทรัพยากรมากในการ

ลงทุนสร้างบุคลากร 

อาคารสถานที่ 

หอประชุม 

ระบบสารสนเทศ 

1. ผูบ้ริหารน าทรัพยากรมาใช้ตอ้ง

ผา่นกระบวนการวิเคราะหค์วาม

คุ้มค่าคุ้มทุนและแนวทางการบริหาร

จัดการในอนาคตประโยชน์ที่จะได้รับ 

2. การใชท้รัพยากรควรมี

คณะกรรมการรว่มกันพิจารณา

จัดล าดับความส าคัญ ก าหนดให้

ชัดเจนว่าวิธีการน าทรัพยากรมาใช้

พัฒนาสิ่งจ าเป็นสร้างค่านิยม

ประหยัดลดการใช้ทุนพลังงาน

สิ่งของ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

6. ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัยหลอม

รวม มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ คณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ 

 

เห็นด้วย 

ทรัพยากรมีความส าคัญ

ยิ่ง ผูบ้ริหารตอ้ง

สามารถวิเคราะห์

ศักยภาพการใช้

ทรัพยากรภายใต้

ข้อจ ากัดเพื่อไม่เป็น

ภาระต่อองค์การ 

ในระยะยาว ในการ

บริหารทรัพยากร

ผูบ้ริหารจ าเป็นต้อง

สื่อสารองคก์รค านึงถึง

วัฒนธรรมองค์การ 

เดิมพยายามสร้าง

วัฒนธรรมใหมร่่วมกัน 

ที่เป็นที่ยอมรับ 

 

1. วิเคราะหท์รัพยากรเพื่อน าไปสู่

การจัดแผนการใชท้รัพยากรรว่มของ

บุคลากรทุกภาคส่วน 

2. มีแผนในการบริหารทรัพยากรทั้ง

ระยะสั้นระยะยาว 

3. มีการถ่ายทอดแผนการใช้

ทรัพยากรสู่การปฏิบัติที่ทุกคนมสี่วน

ร่วม 

4. ก ากับติดตามตรวจสอบรายงาน

ผลการด าเนินการทุกไตรมาสเพื่อ

สร้างวัฒนธรรมองค์การที่มุ่ง

สัมฤทธิผล 

7. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นครพนม อธิการบดี 

เห็นด้วย 

ทรัพยากรมหาวิทยาลัย

มีเพียงพอบุคลากรมี

ความตอ้งการใช้

ทรัพยากรเงินรายได้

จากการลงทะเบียนของ 

นศ.นอ้ย ทรัพยากรที่ใช้

ให้ยึดนศ.เป็นตัวตั้ง 

 

1. พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร

ให้มคีวามสุขในการท างาน ความ

เป็นอยู่ที่ดี ใหอ้นาคต 

2. ใช้ทรัพยากรค านึงถึงประโยชน์

ของนักศึกษาเพื่อให้องค์กรเจรญิ

น าไปสู่สัมฤทธิผล 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

8. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ อธิการบดี 

เห็นด้วย 

มหาวิทยาลัยหลอมรวม

ควรใช้ทรัพยากรร่วมกัน

เชน่มวีัฒนธรรมการใช้

บุคลากรสอนร่วมกัน

อนุญาตใหไ้ปร่วมสอน

ในมหาวิทยาลัย 

โครงการวิจัยต่าง ๆ 

โครงการศูนย์ศกึษา 

ท าร่วมกันแบ่งเงินจาก

โครงการเป็นเงินรายได้

มหาวิทยาลัย  

ใช้บุคลากรสร้างแนว

ทางการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนด้วยการศกึษาต่อ

ปริญญาเอกมีปริญญา

เอกมาก  70 คน 

1. ควรมีนโยบายใช้ทรัพยากร 4 M 

ได้แก่ บุคลากรสายสอน สถานที่

เรียน อุปกรณ์ร่วมกัน ขออนุญาต 

ให้เกียรตอิาจารย์จัดประชุมบุคลากร

อาจารย์ นักศกึษาภาคการศกึษา             

1 ครั้งแนะน าอาจารย์ 

2. การจัดเก็บรายได้มขี้อก าหนดใน

แตล่ะงานในงานวิจัยโครงการควร

พูดจาตกลงกันบันทึกร้อยละการหัก

ค่าใช้จ่ายส่วนกลางให้มหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาอาจารย์นักศกึษาส่งไปงาน

ในต่างประเทศเช่น ฟิลิปปินส์ 

มาเลเซีย อนิโดนีเซีย บูรไน เป็นต้น 

4. นโยบายจัดการประชุมไปร่วมงาน

ประชุมนานาชาติแลกเปลี่ยน

อาจารย์เจ้าหน้าที่นักศกึษา 

5. จ าเป็นต้องมีการสื่อสาร 

 

 สรุปการสังเคราะห์ ความคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลธรรมาภบิาลมีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรม

องค์การ และวัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงตอ่สัมฤทธิผลดังภาพประกอบ 35 
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ภาพประกอบ 35 สรุปการสังเคราะห ์ความคิดเห็นข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลประเด็นทรัพยากรการบริหาร 

มีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งทรัพยากรการบริหารและวัฒนธรรมองค์การ 

มีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

จัดระบบบรหิารทรัพยากร

มนุษยพ์ัฒนาอาจารย์

นักศึกษาสง่ไปฝึกงานใน

ต่างประเทศ  

ผู้บริหารน าทรัพยากร

การเงินมาใชต้้อง

วิเคราะห์ความคุม้ค่า

คุ้มทุนและแนวทางการ

บรหิารจัดการใน

อนาคตประโยชน์ที่จะ

ไดรั้บ 

การใชท้รัพยากรมี

คณะกรรมการ

จัดล าดับ

ความส าคัญ พัฒนา

สิ่งจ าเป็นสรา้ง

ค่านิยมประหยัดลด

การใชพ้ลังงาน 

 

วิเคราะห์ทรัพยากรสู่

แผนการใช้

ทรัพยากรร่วมใน

การบรหิาร

ทรัพยากรทั้งระยะ

สั้นระยะยาวการ

จัดเก็บรายไดม้ี

ข้อก าหนด 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายฯ

ทรัพยากรการ

บรหิาร 

มีการถ่ายทอด

แผนการใช้

ทรัพยากรสู่การ

ปฏิบัติที่ทกุคนมี

ส่วนร่วม 

ระบบก ากับติดตาม

ตรวจสอบรายงาน

ผลการด าเนินการ

ทุกไตรมาสเพื่อสรา้ง

วัฒนธรรมองค์การที่

มุ่งสัมฤทธิผล 

พัฒนาระบบ

สวัสดิการ

บุคลากรให้มี

ความสุข ความ

เป็นอยู่ที่ดีให้

อนาคต  

สรา้งวัฒนธรรมใน

การใชท้รัพยากร

ค านึงถึงประโยชน์

ของนักศกึษาเพื่อให้

องค์กรเจริญน าไปสู่

สัมฤทธิผล 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายฯ

วัฒนธรรม

องค์การ 

ข้อเสนอเชิงนโยบายฯ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

วิเคราะห์ความ

คุ้มค่าคุ้มทุนและ

แนวทางการ

บรหิารจัดการใน

อนาคตประโยชน์

ที่จะได้รับ 

ควรมีนโยบายใช้

ทรัพยากร 4 M ไดแ้ก่ 

บุคลากรสายสอน 
สถานที่เรียน อุปกรณ์

ร่วมกัน ให้เกียรติ 

นโยบายจัดการประชุมไป

ร่วมงานประชุมนานาชาติ

แลกเปลี่ยนอาจารย์เจ้าหน้าที่

นักศึกษาประเทศเพื่อนบ้าน 
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  7.3.1 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในทรัพยากร            

การบริหารที่มอีิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลทางตรง

ต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยจากการวิเคราะหข์องผูท้รงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี 

ดังนี้ 1. ทรัพยากรมนุษย์จัดระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์พัฒนาอาจารย์นักศกึษาส่งไป

ฝกึงานในต่างประเทศ  2. การเงนิงบประมาณผูบ้ริหารน าทรัพยากรการเงินมาใช้ต้อง

วเิคราะหค์วามคุ้มค่า คุ้มทุนและแนวทางการบริหารจัดการในอนาคตประโยชน์ที่จะได้รับ 

3. วัสดุครุภัณฑก์ารใช้ทรัพยากรมีคณะกรรมการจัดล าดับความส าคัญ พัฒนา สิ่งจ าเป็น

สร้างค่านิยมประหยัดลดการใชพ้ลังงาน 4.การบริหารจัดการวิเคราะหท์รัพยากรสู่แผน 

การใชท้รัพยากรร่วมในการบริหาร ทรัพยากรทั้งระยะสั้นระยะยาวการจัดเก็บรายได้ 

มีขอ้ก าหนด 

        7.3.2 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในวัฒนธรรม

องค์การที่มอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมจากการวิเคราะหข์อง

ผูท้รงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1. วัฒนธรรมส่วนรว่ม มกีารถ่ายทอดแผน 

การใชท้รัพยากรสู่การปฏิบัติที่ทุกคนมีสว่นร่วม 2. วัฒนธรรมเอกภาพ มรีะบบก ากับ

ติดตามตรวจสอบรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส เพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์การ                 

ที่มุง่สัมฤทธิผล 3 .วัฒนธรรมการปรับตัว พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรให้มคีวามสุข

ความเป็นอยู่ที่ดีใหอ้นาคต 4. วัฒนธรรมพันธกิจ สร้างวัฒนธรรมในการใช้ทรัพยากร

ค านงึถึงประโยชน์ของ นักศึกษาเพื่อให้องคก์รเจรญิน าไปสู่สัมฤทธิผล 

        7.3.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารในทรัพยากร

การบริหาร วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลทางตรงตอ่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม

จากการวิเคราะหข์องผูท้รงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิของการ

ปฏิบัติราชการ ควรวิเคราะหค์วามคุ้มค่าคุ้มทุนและแนวทางการบริหารจัดการในอนาคต

ประโยชน์ที่จะได้รับ 2. ผลสัมฤทธิการใชท้รัพยากรร่วมควรมีนโยบายใช้ทรัพยากร 4 M 

ได้แก่ บุคลากรสายสอน สถานที่เรียน อุปกรณ์ร่วมกัน ให้เกียรติ 3. ความส าเร็จการบรรลุ

วัตถุประสงค์ ก าหนดนโยบายจัดการประชุมไปร่วมงานประชุมนานาชาติแลกเปลี่ยน

อาจารย์เจ้าหน้าที่นักศกึษาประเทศเพื่อนบ้าน 

  สรุปผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ย ร้อยละ 100 มีขอ้ค้นพบว่าทรัพยากรเป็นปัจจัย             

ที่มคีวามส าคัญมาก มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยเมื่อมีการบริหารจัดการที่ดผีา่น

วัฒนธรรมองค์การ ผูน้ าต้องบูรณาการศักยภาพในการบริหารทรัพยากรเพื่อการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยโดย การวางแผนบริหารทรัพยากร สนับสนุนเสริมสร้างอ านาจ ท างานเป็นทีม 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการท าโครงการวิจัยบริการวิชาการ พัฒนาชุมชนสังคมและ

สร้างรายได้ ข้อเสนอเชิงนโนบาย ผูบ้ริหารวิเคราะหป์ัญหามหาวิทยาลัยวางแผนบริหาร

จัดการทรัพยากรอย่างรูคุ้ณค่าบริหารสินทรัพย์ให้เกิดรายได้ยั่งยืน ค านึงถึงประโยชน์ตอ่

ส่วนรวม 

  7.4 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองและข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิ ในประเด็นปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

มีอทิธิพลทางตรงต่อการสื่อสารภายในองค์การและสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

ดังภาพประกอบ 36 และตาราง 53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 36 แบบจ าลองวัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อการสื่อสารภายใน

องค์การ และสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 
 

 จากภาพประกอบ 36 วัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อการสื่อสาร

ภายใน สามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ ร้อยละ 82.50                    

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุด คือ วัฒนธรรม                 

มีสว่นร่วม ร้อยละ 94.00 รองลงไปวัฒนธรรมการปรับตัวร้อยละ 91.80 วัฒนธรรม

เอกภาพร้อยละ 90.90 และวัฒนธรรมพันธกิจรอ้ยละ 84.20 ตามล าดับ  การสื่อสาร

วัฒนธรรมส่วนร่วม 

วัฒนธรรม

เอกภาพ 

วัฒนธรรมการ

ปรับตัว 

วัฒนธรรมพันธกิจ 

วัฒนธรรม

องค์การ 

การสื่อสารอย่าง

เป็นทางการ 
การสื่อสารอย่าง

ไม่เป็นทางการ 
ช่องทางสื่อสาร 

การสื่อสารภายใน 

สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

ผลสัมฤทธิการ

ปฏิบัติราชการ 

ผลสัมฤทธิการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

ความส าเร็จ

การบรรลุ

วัตถุประสงค ์

.940*** 

.909*** 

.918*** 

.842*** 

.845*** 
.863*** .851*** 

.928*** 

.893*** 

.900*** 

.825*** 

.171*** .431*** 
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ภายในมอีิทธิพลทางตรงสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย เทียบเป็นค่าร้อยละประมาณค่า ร้อยละ 

43.10 มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นร้อยละ มากที่สุดคือการสื่อสารอย่างไม่เป็น

ทางการ ร้อยละ 86.30 รองลงไป ชอ่งทางสื่อสาร 85.10 และการสื่อสารอย่างเป็น

ทางการ ร้อยละ 84.50 ตามล าดับ วัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยร้อยละ17.10  ซึ่งสัมฤทธิผลมคี่าน้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตาม

ค่าประมาณมากที่สุดคือ ผลสัมฤทธิการปฏิบัติราชการ รอ้ยละ 92.80 รองลงไป 

ความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ 90.00 และผลสัมฤทธิการใช้ทรัพยากรรว่มกัน

ร้อยละ 89.30 

 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองและข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนา 

              การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิประเด็น 

              วัฒนธรรมองคก์ารมอีิทธิพลทางตรงต่อการสื่อสารภายในองค์การและ 

              สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย 

1. นายกสภา

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ 

เห็นด้วย 

กิจกรรมอะไรก็ตามที่ท า

บ่อย ๆแล้วทุกคนยอมรับ 

จะเป็นวัฒนธรรมองคก์าร 

วัฒนธรรมองค์การที่

สร้างใหมก่ าหนดเป็น

นโยบายและแนวปฏิบัติ

ระยะแรก 

ทั้งบุคลากรระดับบริหาร

และระดับปฏิบัติเมื่อปฏิบัติ

ประจ าจนเกิดเป็นเรื่องปกติ

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ขึน้มา 

1. นโยบายใหย้ึดถือปฏิบัติ

วัฒนธรรมการเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตรยิ์ 

2. นโยบายใหค้วามรูค้วามเข้าใจ

ในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย 

3. นโยบายสื่อสารการเข้าร่วม

กิจกรรมส าคัญของมหาวิทยาลัย 

การยกย่องเชิดชูเกียรตยิกย่อง

คนในองค์กรเป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่ได้ถือปฏิบัติให้

ความส าคัญมอบโล่รางวัลผู้จบ

ดุษฎีบัณฑิตได้ต าแหนง่วิชาการ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย 

  4. ในช่วงเทศกาลปีใหม่วันส าคัญ

ทุกคนมาร่วมงานจัดใหม้ี

ของขวัญรางวัล ต้อนรับสมาชิก

ใหม่ 

5. การอยู่รว่มกันในสังคมพหุ

วัฒนธรรม สบืสานอนุรักษ์

ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

6. สร้างอัตลักษณ์ทาง

วัฒนธรรมสถาปัตยกรรมสิ่งปลูก

สร้างของมหาวิทยาลัย 

2. ผูบ้ริหารจาก

ส านักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

   องค์การทั้งหลายเกิดจาก

การรวมกลุ่มของคนอย่างมี

ระเบียบปัจเจกบุคคล 

จะกระท าการไปสู่เป้าหมาย

ใด ๆ ได้นัน้อาศัยศูนย์รวม

ใจหรอืจติส าเร็จด้วยใจ 

ในองค์การมีจติมากมาย

แตกต่างกันไปสิ่งที่ผูก 

ความแตกต่างของจิตให้อยู่

ด้วยกันโดยเฉพาะค่านิยม

เกี่ยวกับงานมวีิถีชีวติอยู่

สอดคล้องในการท างานยุค

ข้อมูลขา่วสารโลกาภวิัฒน์ 

วัฒนธรรมในการท างาน

เป็นศูนย์รวมของจิตใจ 

 

1. สร้างวัฒนธรรมองคก์ารให้มี

แบบแผนวัฒนธรรมองค์การเป็น

ฐานคตถิูกประดิษฐค้นพบโดย

กลุ่มเป็นเครื่องมอืแก้ปัญหา 

ปรับตัวถ่ายทอดไปยังสมาชิกใน

องค์การโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

เชน่สัมมนาประจ าปี กิจกรรม

ประจ าปี 

2. ควรมีการแถลงนโยบายของ

ผูบ้ริหารเพื่อรว่มกันท างานและ

บริหารงานในทิศทางที่เกิด

สัมฤทธิผล 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง  ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย 

3. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

คณบดีวิทยาลัยการ

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

เห็นด้วย 

วัฒนธรรมองค์การที่มี

คุณภาพต้องมกีารพูดคุย

กันสื่อสารต่อกันเป็นประจ า

ในการท างานในทุกวันแบบ

ไม่เป็นทางการถือเป็น

วัฒนธรรม 

1. สร้างเครอืข่ายคุยกันแบบไม่

เป็นทางการ ขายความคิดและ

ฝกึการบริหารจัดการด้านบริการ

วิชาการวิจัย 

2. ใช้เครอืข่ายที่มคีวามรัก

ผูกพันธ์กันจากระบบ

มหาวิทยาลัยอาจารย์ที่สอน 

อดีตอธิการบดี มาเป็นสาย

สัมพันธ์ 

4. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร

คณบดีคณะ

วิทยาศาสตร์ 

เห็นด้วย 

วัฒนธรรมองค์การหลังการ

หลอมรวมต้องเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากมีความแตกต่าง

หลากหลายของบุคลากร 

จงึตอ้งมีการถ่ายทอด

วัฒนธรรมองค์การผ่านการ

สื่อสารการประเมินผลงาน

ระดับต่าง ๆ 

1. ก าหนดนโยบายสร้าง

วัฒนธรรมองค์การใหม่ Core 

Value ด้วยการปรึกษาหารือ

ระดับผูน้ าเพื่อน าค่านิยมไป

บริหารการเปลี่ยนแปลง 

2. วัฒนธรรมต้องสื่อสาร

ถ่ายทอดทุกระดับใช้การสื่อสาร

ภายในการก าหนดหนา้ที่แต่ละ

คนท าอะไร 

5. ผูม้ีสว่นได้เสีย

ประธานหอการค้า

นครพนม 

 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

ในด้านวัฒนธรรมประเพณี

ขององค์การตา่ง ๆ ที่มา

หลอมรวมแตกต่างกัน

จ าเป็นต้องมีผู้น าให้

สามารถสร้างค่านิยมร่วม

ยึดถือดว้ยกัน 

1. สร้างค่านิยมรว่มกัน เช่น

ข้อผิดพลาดการกระท าผิด ต้องมี

การยอมรับผิดชอบเป็นค่านิยม

ส านกึรับผดิชอบ 

2. การถ่ายทอดค่านิยมเป็นค า

ขวัญเรื่องเล่าต่าง ๆใหม้ีบุคลากร

ขวัญก าลังใจ  
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทาง 

การพัฒนาการบริหาร 

6. ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัยหลอม

รวม มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ คณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ 

 

เห็นด้วย 

ต้องเข้าใจในวัฒนธรรมที่

หลากหลายมีวิธีการหลอม

รวมวัฒนธรรมให้เป็นที่

ยอมรับของทุกคนเน้นการ

สร้างการมสี่วนรว่มแบบ

ปรึกษาหารอืทุกคนน าไปสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. สร้างวัฒนธรรมมสี่วนรว่มเปิด

ใจยอมรับความเห็นต่างแสวงหา

จุดรว่ม 

2. นโยบายสมานฉันท์ มีฉันทา

มติ 

7. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นครพนม อธิการบดี 

เห็นด้วย 

การไปสู่สัมฤทธิผล คือ  

เป็นมหาวิทยาลัยแหง่ 

การสรา้งสรรคส์ังคมพหุ

วัฒนธรรมชั้นน าแหง่อนุ

ภูมภิาคลุ่มน้ าโขงต้องมี

วัฒนธรรมองค์การแบบ

ครอบครัว 

1. สร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกันด้วยวัฒนธรรมองค์การ

และการสื่อสารภายใน 

2. นโยบายความสุขในที่ท างาน 

 

8. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์อธิการบดี 

เห็นด้วย 

วัฒนธรรมองค์การสร้าง

ความเป็น อันหนึ่งอัน

เดียวกัน มีคา่นิยมร่วมให้

เกียรตปิระกาศคุณงาม

ความดี 

 

1. ใช้วัฒนธรรมองคก์ารรว่มกับ

การสื่อสารภายใน เชน่  

การแนะน าบุคลากร ชื่นชม

ความส าเร็จ  ต าแหน่งทาง

วิชาการให้รางวัลจูงใจ 

2. ให้มกีารจัดการความรู ้             

การเล่าเรื่องราวต่าง ๆ เป็นการ

ให้โอกาสเล่าความในใจความ

ส าเร็จภาคภูมิใจถือเป็น

วัฒนธรรมที่มแีบบแผน 
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 สรุปการสังเคราะห์ ความคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนา             

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลวัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางตรงตอ่

การสื่อสารภายใน  วัฒนธรรมองค์การ  การสื่อสารภายในมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผล

ดังภาพประกอบ 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 37 สรุปการสังเคราะห ์ความคิดเห็นข้อเสนอเชงินโยบายแนวทาง                    

การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพล

ทางตรงต่อการสื่อสารภายในองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ การสื่อสารภายในมีอิทธิพล

ทางตรงต่อสัมฤทธิผล 

 

  7.4.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในวัฒนธรรม

องค์การที่มอีิทธิพลทางตรงต่อการสื่อสารภายในองค์การและมีอทิธิพลทางต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวมจากการวิเคราะหข์องผูท้รงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้  

ชื่นชมความส าเร็จ ให้เล่า

ความส าเร็จภาคภูมิใจมี

แบบแผนรางวัลจงูใจ 

ยอมรับความเห็นที่

แตกต่าง 

เป็นน้ าหนึง่ใจ

เดียวกัน มีค่านิยม

ร่วม เทิดทูนชาติ

ศาสนา

พระมหากษัตริย์ 

 

วัฒนธรรม

องค์การแบบ

ครอบครัว 

สรา้งสรรค์สังคมพหุ

วัฒนธรรมชั้นน าแหง่อนุ

ภูมิภาคลุม่น้ าโขง 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

วัฒนธรรมองค์การ 

การแถลงนโยบาย

ของผู้บริหารในการ

บรหิารงานในทิศทาง

ที่เกิดสัมฤทธิผล 

 

การเล่า

ความส าเร็จ

ภาคภูมิใจประกาศ

ความด ี

สัมมนาประจ าปี 

กิจกรรม

ประจ าปี 

 

ข้อเสนอเชิงนโยบายการ

สื่อสารภายในองค์การ 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

ต าแหนง่ทาง

วิชาการให้รางวัล

จูงใจประกาศ
เกียรติคณุ 

นโยบาย

สมานฉันท์ มี

ฉันทามต ิ

นโยบายความสุข

ในที่ท างาน มห
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1. วัฒนธรรมส่วนรว่มช่ืนชมความส าเร็จ ให้เล่าความส าเร็จภาคภูมใิจมีแบบแผนรางวัลจูง

ใจยอมรับความเห็นที่แตกต่าง 2. วัฒนธรรมเอกภาพเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีค่านิยมรว่ม 

เทิดทูนชาติศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 3. วัฒนธรรมการปรับตัว ปรับเป็นวัฒนธรรมองค์การ

แบบครอบครัว 4. วัฒนธรรมพันธกิจสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรมช้ันน าแห่งอนุภูมภิาค

ลุ่มน้ าโขง 

  7.4.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร การสื่อสารภายใน

องค์การมอีิทธิพลทางตอ่สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวมจากการวิเคราะห์ของ

ผูท้รงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1. การสื่อสารอย่างเป็นทางการการแถลง

นโยบายของผูบ้ริหารในการบริหารงานในทิศทางที่เกิดสัมฤทธิผล 2. การสื่อสารอย่างไม่

เป็นทางการการเล่าความส าเร็จภาคภูมิใจประกาศความดี พูดคุยกัน 3. ช่องทางสื่อสาร 

สัมมนาประจ าปี กิจกรรมประจ าปี 

  7.4.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวมเมื่อวัฒนธรรมองค์การและการสื่อสารภายในองค์การเป็นปัจจัย             

ที่มอีิทธิพลจากการวิเคราะหข์องผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ

การปฏิบัติราชการ ต าแหน่งทางวิชาการให้รางวัลจูงใจประกาศเกียรติคุณ  2. ผลสัมฤทธิ

การใชท้รัพยากรร่วม นโยบายสมานฉันท์ มฉีันทามติ 3. ความส าเร็จการบรรลุ

วัตถุประสงค์ นโยบายความสุขในที่ท างาน 

  สรุปผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยร้อยละ 100 มีขอ้ค้น พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

สามารถสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ด้วยการสร้างค่านิยมรว่มให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติ

ร่วมกันเป็นแบบแผน ประเพณี สิ่งที่ท าประจ าทุกคนมสี่วนร่วมที่จะสืบทอด เห็นพ้อง

ต้องกันโดยสื่อสารภายในเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหเ้กิดสัมฤทธิผล มหาวิทยาลัยหลอม

รวมตามวัตถุประสงค์ ขอ้เสนอเชงินโยบาย ได้แก่ การสร้างค่านิยม เคารพเทิดทูนในชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ เข้าใจปรับตัวในพหุวัฒนธรรม สรา้งค่านิยมร่วม บุคลากรเข้าใจ

วัฒนธรรมส่วนรว่มสืบสาน เผยแพร่ในองค์การในงานสัมมนา เทศกาล การปะชุม กิจกรรม

ที่จัดขึน้ตามวาระต่าง ๆ สร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันมีพลังพัฒนาสู่สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยนโยบายสมานฉันท์ นโยบายความสุขในที่ท างาน 

  7.5 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองและข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็น ปัจจัย
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การสื่อสารภายในองค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยดังภาพประกอบ 

38 และ ตาราง 54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 38 แบบจ าลองปัจจัยการสื่อสารภายในองค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 จากภาพประกอบ 38  การสื่อสารภายในองค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยสามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ร้อยละ 

43.10 มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุด คือ                   

การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการรอ้ยละ 86.30 รองลงไปช่องทางสื่อสารร้อยละ 85.10  

และ การสื่อสารอย่างเป็นทางการร้อยละ 84.50 ตามล าดับการสื่อสารภายในองค์การ               

มีคา่อิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ รอ้ยละ 43.10 

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณมาก

ที่สุดคือ ผลสัมฤทธิการปฏิบัติราชการรอ้ยละ 92.80 รองลงไปความส าเร็จการบรรลุ

วัตถุประสงค์ ร้อยละ 90.00 และผลสัมฤทธิการใชท้รัพยากรร่วมรอ้ยละ89.30 ตามล าดับ 

 

 

 

 

การสื่อสารอย่าง

เป็นทางการ 

การสื่อสารอย่าง

ไม่เป็นทางการ 

ช่องทางสื่อสาร 

การ

สื่อสาร

ภายใน

องค์การ 

ผลสัมฤทธิการ

ปฏิบัติราชการ 

ผลสัมฤทธิการใช้

ทรัพยากรร่วม 

ความส าเร็จการ

บรรลุ

วัตถุประสงค ์

สัมฤทธิผล 

มหาวิทยาลัย 
.863*** 

.845*** 

.851*** 

.928*** 

.893*** 

.900*** .431*** 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาการบริหาร 

             มหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็น การสื่อสาร 

             ภายในองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหาร 

1. นายกสภา

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์ 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

เห็นด้วย 

ผูบ้ริหารใกล้ชิดกับ

บุคลากรในการประชุม

ต่าง ๆ ท าความเข้าใจ

ร่วมกันมตีัวแทนบุคลากร

จากคณะเป็นกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย  

มีตัวแทนคณะกรรมการ

ที่มาจากสภามหาวทิยาลัย

การพูดคุยท าให้นโยบาย

บรรลุผลสัมฤทธิ์  

1. นายกสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดีจะไปสัมผัสพืน้ที่จรงิให้

เห็นปัญหาเพื่อให้ค าแนะน า

ปรึกษาทุกหน่วยงานอย่าง

ทันท่วงที 

2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ผูบ้ริหารทุกระดับมีสว่นร่วมเสนอ

แนวทางการปฏิบัติงาน ร่วมคิด

ร่วมด าเนินงาน 

3. นโยบายพบปะพูดคุยกันทั่วทั้ง

องค์กรในชว่งเปิดภาคการศึกษา

ใหม่  

4. นโยบายสื่อสารด้วยเทคโนโลยี

ทันสมัยทั่วทั้งองค์กรด้วยระบบ

เครือขา่ย บริษัทกสท. (CAT) สรา้ง

เครือขา่ยทั้งภายในภายนอกพืน้ที่ 

2.ผูบ้ริหารจาก

ส านักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศกึษา 

 

 

 

เห็นด้วย 

การสื่อสาร วัฒนธรรม

องคก์รเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ต่อการพัฒนาการบรหิาร

การสรา้งให้คนเป็นอนัหนึง่

อันเดยีวกันต้องปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคก์ารเดมิ 

 

1. นโยบายสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ใหม่โดยให้สมาชิกออกแบบว่า 

อัตลักษณ์องค์กรของ

มหาวิทยาลัยหลอมรวมควรมี

ลักษณะอย่างไรพิจารณาความ

สอดคล้องกับวิสัยทัศนอ์งค์การ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหาร 

 ระบบการสื่อสารท าความ

เข้าใจ ความคิดเห็น 

แนวทางปฏิบัติงานที่

แตกต่าง ความไม่ชัดเจน

ในแนวทางการบริหารของ

ผูบ้ริหาร 

2. วิเคราะห์วัฒนธรรมเดิมและ

ลักษณะวัฒนธรรมองค์กรใหม่

เปรียบเทียบความสอดคล้อง

แตกต่างออกแบบวัฒนธรรม 

ที่เปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อย

ไปหรอืสร้างกระแสวัฒนธรรมใหม่

กลบวัฒนธรรมเก่า 

3. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

คณบดีวิทยาลัยการ

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

เห็นด้วย 

การปฏิบัติงานควรมีการ

พูดคุยกันทั้งแบบทางการ

และไม่เป็นทางการเช่น

โจทย์วิจัย อาจารย์แตล่ะ

ท่านจะขายความคิดและ

พูดคุยกัน ในแต่ 

ละประเด็น รวมทั้งการ

ด าเนนิงานการบริหาร

จัดการโครงการต่าง ๆ 

1. นโยบายสืบสานความสัมพันธ์

กับอดีตอธิการบดีเพื่อสร้าง

เครือขา่ยสื่อสารระหว่างประเทศ 

2. บริหารความสัมพันธ์ระหว่าง

คณะเป็นการสื่อสารแบบเป็น

ทางการที่สามารถใช้ทรัพยากร

ร่วมกันได้ 

3. การประชุมพบปะสังสรรค์แบบ

ทางการและไม่เป็นทางการใน

หนว่ยงานทั้งในเวลาและนอกเวลา 

4. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร

คณบดีคณะ

วิทยาศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

การสื่อสารระหว่าง

บุคลากรในหนว่ยงานควร

มีทั้งแบบทางการและไม่

เป็นทางการควรมีระดับ

ของการถ่ายทอดอาศัยทีม

บริหารช่วย ถ่ายทอดไปสู่

ผูป้ฏิบัติ 

 

 

1. นโยบายสรา้งการมีส่วนรว่มคดิ

ด้วยระบบการสือ่สารภายใน

องคก์ารที่หลากหลายเช่น การ

สัมมนา การพบปะสงัสรรค ์การ

แลกเปลี่ยนความรู้ 

2. สรา้งทมีผู้น าการบรหิารงาน

สื่อสารทุกระดับ 

3. ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค ์วิธี

ปฏิบัติงานที่ด ีแลกเปลีย่นเรียนรูไ้ป

ด้วยกันโดยใชก้ารสื่อสารสองทาง 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหาร 

5. ผูม้ีสว่นได้เสีย

ประธานหอการค้า

จังหวัดนครพนม 

เห็นด้วย 

การสื่อสารตอ้งการความ

รวดเร็วแต่ละหนว่ยงาน

ต้องมีความเชื่อฟังเคารพ

ผูน้ าองค์การ และ

บรรยากาศที่หวาดระแวง

ท าให้การสื่อสารภายในมี

ปัญหา 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้

ทันสมัยมีความเร็วสูงสามารถ

สื่อสารทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

2. เสริมสรา้งทักษะการใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารจ าเป็นต้อง

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน

ระดับนานาชาติ 

6. ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัยหลอม

รวม มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ คณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ 

 

เห็นด้วย 

องค์การสมัยใหม่เนน้การ

สื่อสารที่เข้าถึงทุกคนใน

องค์กร เนน้การสื่อสารที่

หลากหลาย สื่อสาร

มากกว่าสองทาง  ทุกคน

ในองค์กรเข้าใจในการ

สื่อสารรว่มกัน พูดเรื่อง

เดียวกัน สื่อสารทิศทาง

เดียวกัน 

1. จัดให้มกีารฝ่ายสื่อสารองค์กร

โดยตรงเพื่อสร้างความเข้าใจเพียง

แหลง่เดียวจัดชุดข้อมูลขององค์กร

ให้ไปทิศทางเดียวสร้างความ

เชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสาร 

โดยเฉพาะการสื่อสารกับองค์กร

ภายนอก 

2. สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารที่

น่าเชื่อถือและมั่นใจของคนใน

องค์กรและภายนอกองค์กร 

7. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นครพนม อธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

เห็นด้วย 

การสื่อสารเป็นเครื่องมอื

ของผู้บริหารในการสั่งการ

จากฝ่ายบริหารไปสู่ฝ่าย

ปฏิบัติ ซึ่งอาจได้ผล

หรอืไม่ได้ผล 

 

 

 

1 .นโยบายพัฒนาเทคโนโลยีเป็น

ศูนย์เทคโนโลยีดิจทิอล 

เทคโนโนโลยีต้องเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาศูนย์บริการภาค

ประชาชนด้วยเทคโนโลยี 
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ผูท้รงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อ

แบบจ าลอง 

ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหาร 

8. ผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราช

นครินทร์อธิการบดี 

เห็นด้วย 

เอกสารอย่างเดียวไม่

เพียงพอต้องมเีวทีพบปะ

กันมีการสื่อสารแบบ

ใกล้ชิด มีเวทีพูดคุยกัน

แบบไม่เป็นทางการและ

การประชุมสัมมนาที่จะชื่น

ชมกันแสดงความยินดี 

1. พัฒนาการสื่อสารในองค์กร

ด้วยการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเล่า

เรื่อง เล่าวิธีการท างาน ให้พูดคุย

ระบายความคับข้องใจ  

2. การพัฒนาองค์กรเป็นกิจกรรม

ที่พัฒนาการสื่อสารระหว่าง

ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆบุคลากรไปสู่

ความสามัคคีรักใคร่ปรองดองและ

ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

 

 สรุปการสังเคราะห์ ความคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนา 

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล  การสื่อสารภายในมีอิทธิพลทางตรงตอ่

สัมฤทธิผลดังภาพประกอบ 39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

281 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 39 สรุปการสังเคราะห ์ขอ้เสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล การสื่อสารภายในองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อ

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

 

 สรุปการสังเคราะห์ ความคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล การสื่อสารภายในองค์การมอีิทธิพลทางตรง

ต่อสัมฤทธิผล 

  7.5.1 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในการสื่อสาร

ภายในองค์การเมื่อการสื่อสารภายในองค์การเป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยจากการวิเคราะหข์องผูท้รงคุณวุฒิพบว่า ต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1. มีฝา่ย

สื่อสารองคก์รเพียงแหล่งเดียวจัดชุดข้อมูลขององค์กรทิศทางเดียวสร้างความเชื่อมั่นใน

ข้อมูลขา่วสาร สื่อสารกับองค์กรภายนอก 2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเล่าเรื่อง เล่าวิธีการ

ท างาน ให้พูดคุยระบายความคับข้องใจ 3. เน้นการสื่อสารที่หลากหลาย สื่อสารมากกว่า

สองทาง  ทุกคนในองค์กรเข้าใจในการสื่อสารร่วมกัน พูดเรื่องเดียวกัน 

มีฝ่ายสื่อสารองค์กรเพยีง

แหลง่เดียวจัดชุดข้อมูลของ

องค์กรทิศทางเดียวสรา้งความ

เชื่อมั่นในข้อมูลขา่วสาร 
สื่อสารกับองคก์รภายนอก 

 

เปิดโอกาสให้บคุลากรเล่า

เรื่อง เล่าวิธีการท างาน ให้
พูดคุยระบายความคับข้องใจ  

 

เน้นการสื่อสารที่หลากหลาย 

สื่อสารมากกว่าสองทาง  ทุกคนใน

องค์กรเข้าใจในการสื่อสารร่วมกัน 

พูดเร่ืองเดียวกัน 

สื่อสารระหว่างผู้บริหารระดับต่าง 

ๆบุคลากรไปสู่ความสามัคคีรัก

ใครป่รองดอง และความส าเร็จ

ของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาเทคโนโลยศีูนย์บริการ

ภาคประชาชนด้วยเทคโนโลยี 

ทันสมัยมีความเร็วสูงบรหิาร

ทรัพยากรระหว่างคณะ 

 

สรา้งวัฒนธรรมการสื่อสารที่

น่าเชื่อถือมั่นใจของคนในและ

นอกองคก์รเสรมิสร้างทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสาร 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 
ข้อเสนอเชิงนโยบายการ

สื่อสารภายในองค์การ 
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  7.5.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ในสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอมรวมเมื่อการสื่อสารภายในเป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยจากการวิเคราะหข์องผูท้รงคุณวุฒิต่างจากในทฤษฎี ดังนี้ 1.สื่อสารระหว่าง

ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ บุคลากรไปสู่ความสามัคคีรักใคร่ปรองดอง และความส าเร็จของ

มหาวิทยาลัย 2. พัฒนาเทคโนโลยีศูนย์บริการภาคประชาชนด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 

มีความเร็วสูงบริหารทรัพยากรระหว่างคณะ 3.สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารที่น่าเชื่อถือ

มั่นใจของคนในและนอกองค์กรเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 

  7.6 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองและข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการ

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นปัจจัย

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม ดังภาพประกอบ 40 และตาราง 55 
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424 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 40 แบบจ าลอง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หลักธรรมาภบิาล ทรัพยากร 

การบริหารมีอทิธิพลทางตรงตอ่ วัฒนธรรมองค์การ วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลทางตรง

ต่อการสื่อสารภายในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ทรัพยากรการบริหาร การสื่อสาร

ภายในองค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

ผลสัมฤทธิของการ

ปฏิบัติราชการ 

สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัยหลอม

รวม 

ผลส าเร็จการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

ความส าเร็จการ

บรรลุวัตถุประสงค 

.928*** 

.893*** 

.900*** 

การสื่อสารอย่าง

เป็นทางการ 

การสื่อสารอย่างไม่

เป็นทางการ 
ช่องทางสื่อสาร 

การสื่อสารภายใน

องค์กร 

วัฒนธรรม

เอกภาพ 

วัฒนธรรม

ส่วนรวม 

วัฒนธรรมการ

ปรับตัว 
วัฒนธรรมพันธ

กิจ 

วัฒนธรรม

องค์การ 

การมีอิทธิพล

อุดมการณ์ 

การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

การกระตุ้นทาง

ปัญญา 

ค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบคุคล 

ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ทรัพยากร

การบรหิาร 

ทรัพยากรมนุษย์ 

การเงิน

งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์

ครุภัณฑ์ 

การบรหิารจัดการ หลักธรรมา 

ภิบาล 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนรว่ม 
หลักความ

รับผดิชอบ 

หลักความคุม้ค่า 
.872*** 

.928*** 

.863*** .872*** 
.910*** 

.860*** 

.788*** 

.932**

* 

.931**

* 

.886*** .911*** 

.908*** 

.890*** 

.955*** 

.174*** 

.424*** 

.299*** .361*** 

.940*** 

.918*** .825*** 

.431*** 

.171*** 

.909*** 

.842*** 

.851*** 
.863*** .845*** 
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 จากภาพประกอบ 40 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อวัฒนธรรม

องค์กรสามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ ร้อยละ 17.40 มีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุด คอื การสร้างแรง

บันดาลใจ ร้อยละ 95.50 รองลงไปการกระตุ้นทางปัญญา ร้อยละ 91.10  การค านึงถึง

การเป็นปัจเจก รอ้ยละ  90.80 และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ร้อยละ 89.00 

ตามล าดับและวัฒนธรรมองค์การ,มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตาม

ค่าประมาณมากที่สุด คือ วัฒนธรรมมีสว่นร่วม ร้อยละ 94.00 รองลงไป วัฒนธรรมการ

ปรับตัว ร้อยละ 91.80 วัฒนธรรมเอกภาพ ร้อยละ 90.90 และวัฒนธรรมพันธกิจ ร้อยละ 

84.20 ตามล าดับ วัฒนธรรมองคก์ารมีอทิธิพลทางตรงต่อ การสื่อสารมากที่สุดเทียบเป็น

ร้อยละประมาณค่า ตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ ร้อยละ 82.50 นอกจากนี้วัฒนธรรม

องค์การมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย น้อยที่สุด ร้อยละ 17.10 หลักธรร

มาภบิาลมีอทิธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ สามารถเทียบเป็นรอ้ยละ 42.40 มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุด คอื หลักคุณธรรม           

ร้อยละ 92.80  รองลงไป หลักความรับผดิชอบ ร้อยละ 91.00  หลักการมสี่วนรว่มและ 

หลักนิตธิรรม ร้อยละ 87.20  หลักความโปร่งใส ร้อยละ 86.30 และหลักความคุ้มค่า  

ร้อยละ 86.00 ตามล าดับ ทรัพยากรการบริหารมอีิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ 

สามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ร้อยละ 36.10 มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ มากที่สุดคือ การเงินงบประมาณ

มหาวิทยาลัยร้อยละ 93.20 รองลงไป วัสดุสิ่งของครุภัณฑต์่าง ๆ รอ้ยละ 93.10              

การบริหารจัดการ ร้อยละ 88.60 และทรัพยากรมนุษย์ รอ้ยละ 78.80 ตามล าดับ  

ทรัพยากรการบริหารมอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยสามารถเทียบ 

เป็นรอ้ยละตามค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ ร้อยละ 29.90 การสื่อสารภายในองค์การ 

มีอทิธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยสามารถเทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ ร้อยละ 43.10 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตาม

ค่าประมาณ มากที่สุด คือ การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ ร้อยละ 86.30 รองลงไป

ช่องทางสื่อสารรอ้ยละ 85.10 และการสื่อสารอย่างเป็นทางการ ร้อยละ 84.50 ตามล าดับ 

สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่เทียบเป็นรอ้ยละตามค่าประมาณ             

มากที่สุด คือ ผลสัมฤทธิการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 92.80 รองลงไปความส าเร็จ                  
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การบรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ 90.00 และผลสัมฤทธิการใช้ทรัพยากรร่วมร้อยละ89.30 

ตามล าดับ 
 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาการบริหาร 

              มหาวิทยาลัย หลอมรวมสูส่ัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิ ในประเด็นสัมฤทธิผล 

              มหาวิทยาลัย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหาร 

1. นายกสภามหาวิทยาลัย

นราธวิาสราชนครนิทร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เห็นดว้ย 

มหาวทิยาลัยหลอมรวมต้อง

ตอบสนองความตอ้งการของ

พื้นท่ีพัฒนาอาจารยใ์ห้มี

ความรู้สามารถเพ่ือนักศกึษา

น าไปสู่ความส าเร็จในพันธกิจ 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2. บริการวิชาการและพัฒนา

หลักสูตร 

3. วางระบบการบริหารจัดการ

กฎหมายขอ้บังคับ ความ

ร่วมมอืในและตา่งประเทศ 

4. จัดเวทีวิชาการแบบทางการ

ให้ทันสมัย 

5. สร้างสังคมแหง่การยกย่อง

เชดิชูเกียรติทนุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

2. ผู้บริหารจากส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

เห็นดว้ย 

การสื่อสารการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์การหลอมรวม

หนว่ยงานท่ีแตกต่างให้รวมเป็น

อันหน่ึงอันเดียวกันลดความ

ขัดแย้งความเห็นแตกต่างการ

ปฏบัิติ 

ท่ีแตกต่างความไม่ชัดเจน 

ในนโยบายการบริหาร 

1. ก าหนดลักษณะของ

วัฒนธรรมท่ีต้องการขึน้มา 

สะทอ้นให้สมาชกิทราบ 

วเิคราะห์ช่องวา่ง 

2. ก าหนดวสิัยทัศน์ของ

องคก์ารให้สอดคล้องกับ

วัฒนธรรมองค์การ 

3. ผู้บริหาร

มหาวทิยาลัยขอนแก่นคณบดี

วทิยาลัยการปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

 

ไมเ่ห็นดว้ย 

การบริหารสู่สัมฤทธิผลต้องมี

การปรับโครงสร้างการบริหาร

มกีารแสวงหาทรัพยากรเพื่อ

เลีย้งองค์กรได้ 

1. นโยบายสรรหาคัดสรร

บุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

2. สร้างรายได้ท่ีย่ังยนื 

3. สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 

4. สร้างเครอืขา่ยตา่งประเทศ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

286 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหาร 

4. ผู้บริหารมหาวทิยาลัยนเรศวร

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

 

เห็นดว้ย 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงตอ้งสร้าง

วัฒนธรรมใหม่เหมอืนสร้าง

ครอบครัวใหม่ 

1. นโยบายบริหารสินทรัพย์ 

2. บริหารจัดการระบบ

ทรัพยากรการบริหาร 

3. การพัฒนาองค์กร วเิคราะห์

องคก์รโดยเปิดโอกาสให้

บุคคลภายนอกมสี่วนร่วม 

4.วจิัยพัฒนาสถาบัน 

5. ผู้มีสว่นได้เสียประธาน

หอการค้าจังหวัดนครพนม 

 

 

 

เห็นดว้ย 

ตอ้งหลอมคนให้มใีจเดยีวกันท่ี

จะพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

วัตถุประสงค์  

ลดการสร้างวัตถุลงใช้

ทรัพยากรให้คุ้มคา่เกดิ

ประโยชน ์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยให้น่าเรียน 

1.นโยบายพัฒนาหลักสูตรอนุ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

2.วจิัยสร้างองค์ความรู้

พัฒนาการค้าชายแดน การค้า

ระหว่างประเทศ 

3.สรรหาผู้น าที่มคีวามรู้

สามารถเข้าใจบริบทพื้นท่ี 

4 สร้างค่านยิมใหมท่ าผิดต้อง

รับผิดผู้บริหารตอ้งสง่างาม 

6. ผู้บริหาร 

มหาวทิยาลัยหลอมรวม 

มหาวทิยาลัยกาฬสินธ์ุ คณบดี

คณะรัฐศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นดว้ย 

สร้างความเข้าใจถึงพันธกิจ

มหาวทิยาลัยสร้าง Ultimate 

goal ให้ทุกคนเข้าใจน าไปสู ่

การสร้างวัฒนธรรมองค์การ

หลอมคนในองคก์รให้เป็นหน่ึง

เดียว ท างานร่วมกัน

ปรึกษาหารอื อาศัยความ

ร่วมมอืไปสูที่มท่ีเข้าใจ 

 

 

 

 

 

 

 

1. เนน้ท างานเป็นทีม 

2. สร้างวัฒนธรรมแบบ

ปรึกษาหารอื 

3. เนน้ความร่วมมอืแบบ

เครอืขา่ย 

4. สร้างเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

287 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความคิดเห็นต่อแบบจ าลอง ข้อเสนอเชงินโยบายแนว

ทางการพัฒนาการบริหาร 

7. ผู้บริหารมหาวทิยาลัย

นครพนม อธิการบดี 

 

 

 

 

เห็นดว้ย 

มหาวทิยาลัยนครพนม 

เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง 

การสร้างสรรค์สังคมพหุ

วัฒนธรรมช้ันน าแหง่ 

อนุภูมิภาคลุ่มน้าโขง 

1. จัดการศกึษาอนุภูมิภาคลุ่ม

น้ าโขงพัฒนาหลกัสูตรใหม ่

2. สร้างระบบการขับเคลื่อน

งานวจิัยและนวัตกรรม 

3. จัดบริการวิชากา 

รอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

4. บริหารจัดการตาม 

หลักธรรมาภบิาล 

5. เพิ่มศักยภาพบุคลากร 

ทุกระดับ 

6. พัฒนาสื่อสารภายใน

องคก์าร 

7. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ระบบสวัสดกิารบุคลากร 

8. ด าเนนิการตามกฎหมาย

ผู้ท าผิดต้องได้รับโทษ 

8. ผู้บริหารมหาวทิยาลัย

นราธวิาสราชนครนิทร์

อธิการบด ี

 

 

 

 

 

เห็นดว้ย 

มเีวทีให้บุคลากรร่วมกันท างาน

แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ลดความขัดแย้ง  มกีารพบปะ

กันแบบไมเ่ป็นทางการและ

ทางการ 

ให้เกียรตยิกย่องกันและกัน 

ร่วมมอืท างานเพ่ือพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

1. สร้างความร่วมมอืใน 

และตา่งประเทศ 

2. นโยบายใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

3. พัฒนาบุคลากรในและ

ตา่งประเทศ 

4. พัฒนาผู้บริหารให้สามารถ

เป็นผู้น าแตล่ะระดับตามระบบ 

5. จัดการทรัพยากรการ

บริหาร โปร่งใสตรวจสอบได ้

6. สร้างสังคมพหุวัฒนธรรม 

7. จัดโครงการสร้างรายได ้

  

 สรุปการสังเคราะหค์วามคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนา              

การบริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลภาพรวมประเด็นสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

ดังภาพประกอบ 41  
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ภาพประกอบ 41 สรุปการสังเคราะห์ขอ้เสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลภาพรวมประเด็นสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย 

สรา้งวัฒนธรรม

แบบ

ปรกึษาหารือ 

ให้เกียรติสังคม

แห่งการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ 

 

จัดเวทีวชิาการ

แบบทางการให้

ทันสมัย 

มีเวทีสื่อสารให้

บุคลากรร่วมกัน

ท างานแก้ไขปญัหา 

พัฒนาสื่อสาร

ภายในองค์การ

ทันสมัย 
 

ข้อเสนอเชิงนโยบายการ

สื่อสารภายในองค์กร 

Ultimate goal ไปสู่

การสรา้งวัฒนธรรม

องค์การ 

ร่วมมือท างาน

เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอเชิง

นโยบาย

วัฒนธรรม

องค์การ 

ข้อเสนอเชิง

นโยบาย

สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย 

ระบบการขับเคลื่อน

งานวิจัยนวัตกรรม

การค้าระหว่างประเทศ 

 

 นโยบายบริหาร

สินทรัพย์ 

จัดการศึกษาอนุ

ภูมิภาคลุม่น้ าโขง

พัฒนาหลกัสูตร

ใหม่ พัฒนาบุคลากร

ในและ

ต่างประเทศ 

สรรหาทรัพยากร

การบรหิาร ใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

 

จัดโครงการสรา้ง

รายไดย่ั้งยืน 

ด าเนินการตาม

กฎหมายผู้ท าผิด

ต้องได้รับโทษ 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายทรัพยากร

การบรหิาร 

ข้อเสนอเชิง

นโยบายภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 

สรา้งเป้าหมาย

สูงสุดร่วมกัน 

สรา้งค่านิยมท าผิด

ต้องรับผิดผู้บริหาร

ต้องสง่างาม 

สรรหาผู้น าที่มี

ความรู้เข้าใจบริบท

พืน้ที ่

จัดการทรัพยากรการ

บรหิาร โปรง่ใส

ตรวจสอบได ้

พัฒนาผูบ้รหิารให้

เป็นผู้น าแต่ละระดับ

ตามระบบ 

หลักธรรมาภิบาล

เป็นวัฒนธรรม

คุณภาพที่มีคณุธรรม 

 พัฒนาองคก์ร 
วิเคราะห์องค์กรให้

บุคคลภายนอกมีส่วน

ร่วม 

บรหิารจัดการ

ระบบทรัพยากร

การบรหิาร 

สรา้งความ

ร่วมมือในและ

ต่างประเทศ 
 

บรหิารจัดการ

ด้วยหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

ข้อเสนอ

เชิง

นโยบาย

หลักธรร
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 สรุปการสังเคราะหค์วามคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลภาพรวมประเด็นสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

หลอมรวมมีขอ้ค้นพบที่แตกต่างจากทฤษฎี ดังนี้ 

  7.6.1 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ สรา้งเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน                 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ สร้างค่านิยมท าผดิต้องรับผิดผูบ้ริหารต้องสงา่งาม 3. การ

กระตุน้ทางปัญญา สรรหาผูน้ าที่มคีวามรูเ้ข้าใจบริบทพืน้ที่ 4. การค านึงถึงการเป็นปัจเจก

บุคคล พัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นผู้น าแต่ละระดับตามระบบ 

        7.6.2 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารหลัก 

ธรรมาภิบาล มีดังนี้ 1. หลักนิตธิรรม บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 2. หลัก

คุณธรรม หลักธรรมาภบิาลเป็นวัฒนธรรมคุณภาพที่มคีุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส

จัดการทรัพยากรการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้ 4. หลักการมสี่วนรว่ม พัฒนาองค์กร 

วิเคราะห์องค์กรให้บุคคลภายนอกมีสว่นร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ ด าเนินการตาม

กฎหมายผูท้ าผิดต้องได้รับโทษ 6. หลักความคุ้มค่าบริหารจัดการระบบทรัพยากรการ

บริหาร 

  7.6.3 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร ทรัพยากรการ

บริหาร มีดังนี้ 1. ทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาบุคลากรในและตา่งประเทศ 2. การเงิน

งบประมาณ สรรหาทรัพยากรการบริหาร ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 3. วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์

สิ่งปลูกสร้าง จัดโครงการสร้างรายได้ยั่งยืน 4. การบริหารจัดการ สร้างความร่วมมอืใน

และต่างประเทศ 

  7.6.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร

มีดังนี ้1. วัฒนธรรมส่วนรวม ใหเ้กียรติสังคมแหง่การยกย่องเชดิชูเกียรติ 2. วัฒนธรรม

เอกภาพ สร้างวัฒนธรรมแบบปรึกษาหารอื 3. วัฒนธรรมการปรับตัว Ultimate goal ไปสู่

การสรา้งวัฒนธรรมองคก์าร 4. วัฒนธรรมพันธกิจ รว่มมอืท างานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

  7.6.5 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร การสื่อสาร

ภายในองค์การ มีดังนี้ 1. การสื่อสารอย่างเป็นทางการจัดเวทีวชิาการแบบทางการให้

ทันสมัย 2. การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ มเีวทีสื่อสารให้บุคลากรร่วมกันท างานแก้ไข

ปัญหา 3. ช่องทางสื่อสาร พัฒนาสื่อสารภายในองค์การทันสมัย 
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  7.6.6 ข้อเสนอเชงินโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหาร สัมฤทธิผล

มหาวิทยาลัย มีดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิของการปฏิบัติราชการ ระบบการขับเคลื่อนงานวิจัย

นวัตกรรมการค้าระหว่างประเทศ  2. ผลส าเร็จการใช้ทรัพยากรร่วม นโยบายบริหาร

สินทรัพย์ 3. ความส าเร็จการบรรลุวัตถุประสงค์จัดการศกึษาอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงพัฒนา

หลักสูตร 

 สรุป ขอ้เสนอเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย                

หลอมรวมในปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยหลอมรวม พบว่า

แตกต่างจากทฤษฎีที่ศึกษา มีปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลถึง 3 ปัจจัยที่ส าคัญ ได้แก่ 

ปัจจัยทรัพยากรการบริหาร วัฒนธรรมองค์การ และการสื่อสารภายในองค์การ พบว่า

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยโดยผ่านวัฒนธรรมองค์การที่จะท าให้เกิด

ความส าเร็จดีกว่าได้แก่ ปัจจัยผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  หลักธรรมาภิบาล ทรัพยากรการ

บริหาร โดยมีสัมฤทธิผลมหาวิทยาลัยสูงเมื่อผา่นการสื่อสารภายในองค์การด้วย ดังได้ให้

ข้อเสนอเชงินโยบายในแตล่ะปัจจัยไว้จากการสังเคราะหค์วามคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบาย

แนวทางการบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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