
 

สารบัญ 

บทที่                  หน้า 

   1  บทน ำ  .............................................................................................................. 1 

 ภูมหิลัง  .................................................................................................. 1 

 ค ำถำมของกำรวิจัย  ............................................................................... 10 

 ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  .................................................................... 10 

 ควำมส ำคัญของกำรวิจัย  ....................................................................... 10 

 ขอบเขตของกำรวิจัย  .............................................................................. 11 

 กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ...................................................................... 12 

 นิยำมศัพท์เฉพำะ  ................................................................................... 16 

   2  เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ....................................................................... 23 

 นโยบำยกำรบริหำรสถำบันอุดมศกึษำแนวคิดและนโยบำยกำรหลอม 

 รวมสถำนศกึษำไปเป็นสถำบันอุดมศึกษำ ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผล  

 กำรหลอมรวมมหำวิทยำลัยปัญหำอุปสรรค  ...........................................  24 

 แนวคิดปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลกำรหลอมรวมมหำวิทยำลัย …………. 61 

      แนวคิดทฤษฎีภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงต่อสัมฤทธิผล 

     มหำวิทยำลัยหลอมรวม  …………………………………………………………………. 60 

  แนวคิดทฤษฎีหลักธรรมำภิบำลต่อสัมฤทธิผลกำรหลอมรวม 

    มหำวิทยำลัย …………………………………………….……………………………………… 82 

  ทฤษฎีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย 

    หลอมรวม (คน เงนิ วัสดุ วิธีปฏิบัติ) ……………………………………….……….  98 

  วัฒนธรรมองค์กำรต่อสัมฤทธิ์ผลมหำวิทยำลัยหลอมรวม …………………. 109 

  แนวคิดของกำรสื่อสำรในองค์กำร  ..............  123 

     สัมฤทธิผลกำรหลอมรวมและประสิทธิผลกำรบริหำรมหำวิทยำลัย .….. 146 

 บริบททั่วไปของมหำวิทยำลัยนครพนมในอดีตและปัจจุบัน  …………………..  139 

 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  …………………………………………………………………………………..  149 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

สารบัญ (ตอ่) 

บทที่                 หน้า 

   3  วิธีด ำเนนิกำรวิจัย  ........................................................................................... 167 

 ประชำกร  …………………………………………………………………………………………………. 168 

 กลุ่มตัวอย่ำง ........................................................................................... 168 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย …………………………………………………………………….……… 171 

 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  ………………………………………………………………………... 175 

 วิธีกำรวิเครำะหข์้อมูล .............................................................................  177 

 กำรก ำหนดค่ำคะแนนและเกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย .................  178 

 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ............................................................................  179 

 

   4  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ..................................................................................... 181 

 ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลกำรวิจัย ………………………………………………………………….  181 

  สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่ำสถิต ิ…………………………………………………………..………  181 

  ล ำดับขั้นในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล .....................................… 183  

  

   5  สรุปผล อภปิรำยผล และขอ้เสนอแนะ  ............................................................  291 

 สรุปผลกำรวิจัย  ....................................................................................  292 

 อภปิรำยผลกำรวิจัย  .............................................................................  298 

 ข้อเสนอแนะของกำรวิจัย  ......................................................................  304 

   บรรณำนุกรม  .....................................................................................................  209 

   ภำคผนวก  ..........................................................................................................  327 

    ภำคผนวก ก เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิจัย  ...................................................  329 

    ภำคผนวก ข รำยช่ือผูเ้ช่ียวชำญที่ตรวจสอบคุณภำพเครื่องมอื 

  รำยชื่อผูท้รงคุณวุฒิผู้ให้ขอ้เสนอเชงินโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำ 

  กำรบริหำร  ......................................................................................  365 

    ภำคผนวก ค ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  .....................................................  371 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่                 หน้า 

 ภำคผนวก ค ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  .....................................................  371 

 ภำคผนวก ง หนังสือขอควำมอนุเครำะห์  ................................................ 393 

 

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย .............................................................................................  413 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีตาราง 

ตาราง                  หน้า 

   1  ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรหลอมรวมสถำบันกำรศกึษำมหำวิทยำลัยหลอมรวม 

      ต่ำงประเทศ  ....................................................................................................... 35 

   2  ปัญหำจำกกำรหลอมรวมสถำบันกำรศกึษำในต่ำงประเทศ .................................  43 

   3  กำรวิเครำะหท์ัศนะและควำมเชือ่ของผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรบริหำรมหำวิทยำลัย .. 48 

   4  วิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ปัจจัยที่มสีัมฤทธิผลต่อกำรหลอมรวมต่ำงประเทศกับ 

       ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิตำมกรอบทฤษฎีระบบ  …………………................................. 58 

   5  กำรวิเครำะหค์วำมหมำย ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงทัศนะต่ำงประเทศ .............. 63 

   6  กำรวิเครำะหค์วำมหมำยภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ทัศนะนักวิชำกำรไทย ......... 65 

   7  กำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบทฤษฎีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมเช่ือ 

       ประสบกำรณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ ……………………………………………………………………………. 67 

   8  กำรวิเครำะหค์วำมหมำยหลักธรรมำภบิำลองค์กำรระหว่ำงประเทศ …………………. 84 

   9  กำรวิเครำะหค์วำมหมำยหลักธรรมำภบิำลนักวิชำกำรไทย …………………………………  87 

   10  กำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบของหลักธรรมำภบิำล ..............................................  94 

   11  วิเครำะหค์วำมหมำยกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์วรรณกรรมต่ำงประเทศ 102 

   12  กำรวิเครำะห์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองคก์ำรจำกวรรณกรรมในและ 

        ต่ำงประเทศ ...................................................................................................  115 

   13  วิเครำะหอ์งค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กำรที่สัมพันธ์กับสัมฤทธิผล 

        มหำวิทยำลัยหลอมรวม  …………………………………………………………………………………… 120 

   14  วิเครำะหค์วำมหมำยกำรสื่อสำรในองค์กำรของนักวิชำกำรในและต่ำงประเทศ .. 125 

   15  กำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร ……………………………………… 130 

   16  จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงกำรสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิหนว่ยงำนของมหำวิทยำลัย 

         กรณีศกึษำ  ………………………………………………………………………………………………………  169 

   17  จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงผูท้รงคุณวุฒิด้ำนบริหำรกำรศกึษำและผูม้ีสว่นได้เสีย ……..  170 

   18  ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง อ ำนำจจ ำแนก และควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม …..  174 

   19  เกณฑพ์ิจำรณำควำมสอดคล้องกลมกลืนโมเดล ............................................. 178 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีตาราง 

ตาราง                  หน้า 

   20  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลทั่วไป ............................................................................ 190 

   21  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง .......................  192 

   22  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน หลักธรรมำภบิำล ...................................  194 

   23  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ทรัพยำกรกำรบริหำร .............................  197 

   24  คำ่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  วัฒนธรรมองค์กำร ……………………………….  199 

   25 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร .....................  201 

   26 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สัมฤทธิผลมหำวิทยำลัยหลอมรวม: 

        กรณีศกึษำมหำวิทยำลัยนครพนม ................................................................... 203 

   27  ค่ำเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย 

        หลอมรวม ………………………………………………………………………………………………………….. 207 

   28  ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรมหำวิทยำลัยกรณีศึกษำ 

         ของบุคลำกรหน่วยงำนต่ำง ๆ ……………………………………………………………………….…  208 

   29  กำรก ำหนดรหัสตัวแปรที่จะใช้ในกำรน ำเข้ำสมกำร ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ 

         สัมฤทธิผลกำรหลอมรวมมหำวิทยำลัย …………………………………………………………… 211 

   30  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สนัระหว่ำงตัวแปรอิสระกบัตัวแปรตำม …………  212 

   31  ล ำดับตัวแปรพยำกรณ์ของกำรวิเครำะหถ์ดถอยพหุคูณตำมล ำดับควำมส ำคัญ 

        ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ............................................  213 

  32  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ..............  216 

  33  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง .. 218 

  34  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรหลักธรรมำภิบำล …………………………….. 219 

  35  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดหลักธรรมำภบิำล ……………….. 221 

  36  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรทรัพยำกรกำรบริหำร ………………………… 222 

  37  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดทรัพยำกร ……………………………. 224 

  38  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร ……………………………… 225 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีตาราง 

ตาราง                  หน้า 

   39  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดวัฒนธรรมองค์กำร ............ 227 

   40  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร .............. 228 

   41  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร… 230 

   42  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย …………………. 231 

   43  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดสัมฤทธิผลของ 

         มหำวิทยำลัย ………………………………………………………………………………………………….  233 

  44  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรอิสระกับกำรสื่อสำรภำยในองค์กร   

       กำรสื่อสำรภำยในองค์กำรกับสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ……………………………………… 234 

  45  คำ่สถิติควำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย …..  236 

  46  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรอิสระกับกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร   

        วัฒนธรรมองคก์ำรกับกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร ควำมตรงกำรวัดกำรสื่อสำร 

        ภำยในองค์กำร วัฒนธรรมองค์กำรและสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ...................... 237 

  47  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวัดสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย …… 240 

  48  ผลกำรตรวจสอบควำมตรงกำรวัดตัวแปรอิสระกับ วัฒนธรรมองคก์ำร  

        และทรัพยำกรกำรบริหำร กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร วัฒนธรรมองคก์ำรกับ 

        สัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ……………………………………………………………………………………. 241 

  49  ค่ำสถิตคิวำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกำรวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ……… 243 

  50  ผลกำรวิเครำะหแ์บบจ ำลองกำรพัฒนำกำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่ 

        สัมฤทธิผลขอ้เสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรของผู้ทรงคุณวุฒิ  

        ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทำงตรงตอ่วัฒนธรรมองค์กำร วัฒนธรรม 

       องค์กำรมีอทิธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผล  …………………………………………………………… 247 

 51  ผลกำรวิเครำะหแ์บบจ ำลองขอ้เสนอเชงินโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำ 

      กำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิในปัจจัย 

      หลักธรรมำภบิำลมีอทิธิพลทำงตรงต่อวัฒนธรรมองค์กำร …………………………………. 256 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีตาราง 

ตาราง                  หน้า 

   52  ผลกำรวิเครำะหแ์บบจ ำลองและข้อเสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำ 

         กำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็น 

         ปัจจัยทรัพยำกรกำรบริหำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อวัฒนธรรมองค์กำร 

         ที่มคี่ำอิทธิพลทำงตรงตอ่สัมฤทธิผลมหำวิทยำลัยสูง ..................................... 262 

   53  ผลกำรวิเครำะห์แบบจ ำลองและข้อเสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำ 

         กำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผู้ทรงคุณวุฒิประเด็น 

         วัฒนธรรมองค์กำรมีอิทธิพลทำงตรงต่อกำรสื่อสำรภำยในองค์กำรและ 

         สัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ................................................................................ 270 

  54   ผลกำรวิเครำะหแ์บบจ ำลองปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อกำรพัฒนำกำรบริหำร 

         มหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิ ในประเด็นกำรสื่อสำร 

         ภำยในองค์กำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ……………………….. 274 

  55  ผลกำรวิเครำะหแ์บบจ ำลองปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อกำรพัฒนำกำรบริหำร 

        มหำวิทยำลัย หลอมรวมสูส่ัมฤทธิผลของผูท้รงคุณวุฒิ ในประเด็นสัมฤทธิผล 

        มหำวิทยำลัย ................................................................................................. 285 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ                                                                                      หน้า 

   1  กรอบแนวคิดเชิงปริมำณ ดัดแปลงจำกทฤษฎีระบบ (system Theory) .................  15 

   2  แบบจ ำลองปัจจัยควำมส ำเร็จหลักที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ ........................  39 

   3  แบบจ ำลองควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยที่มอีิทธิผลต่อสัมฤทธิผล 

       กำรหลอมรวมมหำวิทยำลัย ..............................................................................  41 

   4  แบบจ ำลองมุมมองผูท้รงคุณวุฒิตอ่ปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในมหำวิทยำลัย 

       หลอมรวมของ ...................................................................................................  51 

   5  สรุปปัญหำควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัยหลอมรวม กรณีศกึษำมหำวิทยำลัย 

       นครพนม  .......................................................................................................... 53 

   6  แบบจ ำลองปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัยหลอมรวม มหำวิทยำลัย 

       นครพนม ตำมทัศนะผู้ทรงคุณวุฒิ .....................................................................  55 

   7  กรอบแนวคิดกำรวิจัยเชิงปริมำณ พัฒนำจำกกรอบทฤษฎีระบบ (System Theory)  

       ของ David Easton กระบวนกำรที่มำของข้อเสนอนโยบำย (Policy proposal) ……..  61 

   8  แบบจ ำลองปัจจัยน ำเข้ำตัวแปรอิสระภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงกับสัมฤทธิผล 

       มหำวิทยำลัย ....................................................................................................  80 

   9  แบบจ ำลองตัวแปรอิสระตัวแปรกลำงและตัวแปรตำม 

      จำกกำรทบทวนวรรณกรรม  ………………………………………………………………………………..  91 

   10  องคป์ระกอบส ำคัญของหลักธรรมำภบิำลมหำวิทยำลัยที่ผู้วจิยัสังเครำะห์ ……….  95 

   11  ควำมสัมพันธ์หลักธรรมำภบิำล กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร และสัมฤทธิผลของ   

        มหำวิทยำลัยหลอมรวม ……………………………………………………………………………………..  98 

   12  องค์ประกอบทรัพยำกรกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ………………………………………………  107 

   13 ทรัพยำกรกำรบริหำรเป็นปัจจัยที่มผีลตอ่กำรสื่อสำรในองค์กำรตอ่สัมฤทธิผล 

       มหำวิทยำลัยหลอมรวม ………………………………………………………………………………………  108 

  14  องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กำร ………………………………………………………………………..  116 

  15  ควำมสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กำรกับกำรสื่อสำรในองค์กำรและสัมฤทธิผล 

      มหำวิทยำลัยหลอมรวม ………………………………………………………………………………………. 122 

  16  แบบจ ำลองกำรสื่อสำรผู้วจิัยดัดแปลงจำก Bettinghaus and Cody ………………….. 126 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ                                                                                      หน้า 

  17  องค์ประกอบกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร ……………………………………………………………  132 

  18  องค์ประกอบสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ………………………………………………………………. 138 

  19  ขั้นตอนกำรศกึษำวิจัย ..................................................................................... 180 

  20  กรอบแนวคิดเชิงปริมำณเชงิสมมตฐิำนจำกวรรณกรรมทัศนะและควำมเชื่อ 

       ของผู้ทรงคุณวุฒิทำงกำรบริหำร ...................................................................... 215 

  21  ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลกำรวัดภำวะผูน้ ำ 

       กำรเปลี่ยนแปลง ………………………………………………………………………….……………………..  217 

  22  ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลกำรวัดหลักธรรมำภบิำล …………  220 

  23  ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลกำรวัดทรัพยำกร 

       ทำงกำรบริหำร …………………………………………………………………………………………………..  222 

 24  ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลกำรวัดวัฒนธรรมองค์กร ………….  225 

 25  ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลกำรวัดกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร 228 

 26  ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โมเดลกำรวัดสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย 

      หลอมรวม …………………………………………………………………………………………………………….  231 

27  ผลกำรวิเครำะห์ สมกำรโครงสรำ้งรูปแบบจ ำลองกำรพัฒนำกำรบริหำร 

     มหำวิทยำลัยหลอมรวม โมเดลตั้งต้นตำมกรอบแนวคิดวิจัยเชงิปริมำณ ……………… 235 

28  ผลกำรวิเครำะห ์สมกำรโครงสรำ้งรูปแบบจ ำลองของกำรพัฒนำ 

     กำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวม โมเดลปรับครั้งที่ 1 ……………………………………….. 238 

29  ผลกำรวิเครำะห ์สมกำรโครงสรำ้งรูปแบบจ ำลองของกำรพัฒนำ 

      กำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวม โมเดลปรับครั้งที่ 2 ตัวแปรแฝง 

      มีควำมเหมำะสม  …………………………………………………………………………………………….…… 242 

30  แบบจ ำลองภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทำงตรงต่อวัฒนธรรมองค์กำร    

      วัฒนธรรมองค์กำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย 

      และวัฒนธรรมองค์กรมีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผล .................................................... 246 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ                                                                                      หน้า 

31   สรุปกำรสังเครำะหข์้อเสนอเชงินโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรของ 

      ผูท้รงคุณวุฒิ ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทำงตรงต่อวัฒนธรรมองคก์ำร                  

      ซึ่งมีอทิธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผล ตำมแบบจ ำลองแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสู่ 

      สัมฤทธิผล ........................................................................................................ 252 

 32  แบบจ ำลองหลักธรรมำภบิำลที่มอีิทธิพลทำงตรงต่อวัฒนธรรมองค์กำร วัฒนธรรม  

      องค์กำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ........................................ 255 

 33  สรุปกำรสังเครำะห ์วิเครำะห์แบบจ ำลองและข้อเสนอเชงินโยบำยแนวทำง 

       กำรพัฒนำกำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลหลักธรรมำภิบำล 

       มีอทิธิพลทำงตรงตอ่วัฒนธรรมองค์กำร และวัฒนธรรมองค์กำรมอีิทธิพลทำงตรง 

       ต่อสมัฤทธิผล .................................................................................................. 259 

 34  แบบจ ำลองทรัพยำกรกำรบริหำรมีอทิธิพลทำงตรงตอ่วัฒนธรรมองคก์ำร  

      และทรัพยำกรบริหำร  วัฒนธรรมองค์กำรมีอทิธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผล ........ 261 

 35  สรุปกำรสังเครำะห ์ควำมคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำ 

      กำรบริหำรมหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผลประเด็นทรัพยำกรกำรบริหำร 

      มีอทิธิพลทำงตรงต่อวัฒนธรรมองค์กำร ซึ่งทรัพยำกรกำรบริหำรและวัฒนธรรม 

      องค์กำร มีอทิธิพลทำงตรงตอ่สัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ....................................... 267 

 36  แบบจ ำลองวัฒนธรรมองค์กำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อกำรสื่อสำรภำยในองค์กำร  

      และสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย .............................................................................. 269 

 37  สรุปกำรสังเครำะห ์ควำมคิดเห็นข้อเสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำร 

       มหำวิทยำลัยหลอมรวมสู่สัมฤทธิผล วัฒนธรรมองค์กำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อ 

       กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร และวัฒนธรรมองคก์ำร กำรสื่อสำรภำยในมอีิทธิพล 

       ทำงตรงตอ่สัมฤทธิผล ...................................................................................... 274 

 38  แบบจ ำลองปัจจัยกำรสื่อสำรภำยในองค์กำรมอีิทธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผล 

       มหำวิทยำลัย ................................................................................................... 276 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ                                                                                      หน้า 

 39  สรุปกำรสังเครำะห ์ข้อเสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

      หลอมรวมสู่สัมฤทธิผล กำรสื่อสำรภำยในองค์กำรมีอิทธิพลทำงตรงต่อสัมฤทธิผล 

      มหำวิทยำลัย ....................................................................................................  281 

 40  แบบจ ำลอง ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง หลักธรรมำภิบำล ทรัพยำกร 

       กำรบริหำรมอีิทธิพลทำงตรงตอ่ วัฒนธรรมองค์กำร วัฒนธรรมองค์กำรมอีิทธิพล  

       ทำงตรงตอ่กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร วัฒนธรรมองคก์ำร ทรัพยำกรกำรบริหำร  

       กำรสื่อสำรภำยในองค์กำรมีอทิธิพลทำงตรงตอ่สัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ........... 283 

  41  สรุปกำรสังเครำะหข์้อเสนอเชิงนโยบำยแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

       หลอมรวมสู่สัมฤทธิผลภำพรวมประเด็นสัมฤทธิผลมหำวิทยำลัย ...................... 288 

   

 

 

 

 

 

 

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




