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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1   

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล โดยการศกึษา

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีการบริหาร บทบาทหน้าที่  

และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  9 คน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบวิเคราะหเ์นือ้หาและ 

แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง และการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน ใช้เทคนิค 

เดลฟายแบบปรับปรุง  3 รอบ แหล่งข้อมูลมาจากความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการเดลฟาย รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ เดลฟาย 

รอบที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระยะที่ 2 การตรวจสอบ

และยืนยันรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 จ านวน 444 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

222 คน และครูผูส้อน 222 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน่ 

(Yamane) เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
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5 ระดับ วเิคราะหข์้อมูลดว้ยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและน ารูปแบบไป

ให้ผู้เช่ียวชาญ 9 คน พิจารณาด้วยการจัดประชุมผู้เช่ียวชาญ 

 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นโครงสร้าง 

ที่แสดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ระหว่างองค์ประกอบที่มผีลตอ่การบริหารโรงเรียน  

ซึ่งมี 5 ด้าน คอื (1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (2) ดา้นสมรรถนะของครู (3) ดา้น

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้านวัฒนธรรมองคก์าร และ (5) ดา้นการมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองและชุมชน และกระบวนการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี 4 ด้าน คือ (1) ดา้นวิธีการ

บริหาร (2) ดา้นจัดการเรียนการสอน (3) ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรและ (4) ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นม ี

ความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด ( X =4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญ 9 คน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลที่พัฒนาขึน้ อยู่ในระดับมาก  

ในด้านความเหมาะสม (µ = 4.38) และด้านความเป็นไปได้ (µ = 4.47) และระดับมากที่สุด 

ในด้านความเป็นประโยชน์และดา้นความถูกต้อง (µ = 4.67) 

 

ค าส าคัญ รูปแบบ, การบริหารที่มีประสิทธิผล, โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this study were to develop and examine an effective 

administration model for small-sized secondary schools under the Secondary Education 

Service Area Offices in the North-eastern Region of Thailand. The study was divided 

into 2 phases. The first phase was the development of effective administration model 

for small-sized secondary schools by study of components of effective administration 

model for small-sized secondary schools by studying relevant documents on concepts, 

principles, administrative theories, roles and responsibilities as well as conducting an 

interview with 9 experts. The tools employed were a content analysis form and a 

non-structured interview form. The development of the model by applying modified 

Delphi technique 3 times. The tools used in the first application of modified Delphi 

technique was a close-ended questionnaire, while a 5-level rating scale questionnaire 

was used in the second and third application. The second phase was the examination 

and confirmation of the developed model. The sample group consisted of 222 school 

directors and 222 teachers, totally 444, in secondary schools under the Secondary 

Education Service Area Offices in the North-eastern Region of Thailand. Sample size 

was determined by using Yamane table. The instrument for data collection was a 5-
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level rating scale questionnaire. Data was analyzed by determining mean and 

standard deviation and the model received consideration from 9 experts in the expert 

group meeting. 

 The results are as follows. 

      1. The developed effective administration model for small-sized 

secondary schools under the Secondary Education Service Area Offices in the North-

eastern Region of Thailand is a structure that shows a systematic relationship between 

the 5 components affecting school administration, which are (1) leadership of school 

director (2) teacher capacity (3) school environment (4) organizational culture  

(5) parents and community participation, and the process in school administration, 

which comprises 4 aspects namely (1) administration method (2) learning management 

(3) curriculum administration and management and  (4) education quality assurance.  

      2. The appropriateness of the developed effective administration model for 

small-sized secondary schools under the Secondary Education Service Area Offices in 

the North-eastern Region of Thailand is at the highest level ( X  = 4.66). When 

considering in each aspect, it is found that the appropriateness of each aspect is also 

at the highest level. Apart from this, the 9 experts has the opinion that the propriety 

and feasibility of the developed model is at the high level with µ =4.38 and µ =4.47 

consecutively while the developed model’s utility and accuracy is at the highest level 

with µ =4.67. 
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