
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

(เดลฟายแบบปรับปรุง รอบท่ี 1) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

(เดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1) 

 

เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล              

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The Development of Effective Administration Model for Small-sized 

Secondary Schools under the Secondary Education Service Area Offices                   

in the North-eastern Region of Thailand 
 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นายอิทธิพล  พลเหีย้มหาญ 

นักศกึษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชา  การบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

ปีการศึกษา 2560 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าชี้แจง 

 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบในรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการน าองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก             

ทีมปีระสิทธิผล เพื่อประกอบการสังเคราะหร์่วมกับผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัย

ที่เกี่วข้อง ซึ่งรวบรวมได้ 9 องค์ประกอบ คือ (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (2) สมรรถนะ           

ของครู (3) สภาพแวดล้อมในโรงเรียน  (4) วัฒนธรรมองค์การ (5) การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน (6) วิธีการบริหาร (7) การบริหารจัดการหลักสูตร (8) การจัดการ

เรียนการสอน (9) การประกันคุณภาพการศกึษา   

 2.  แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 21 คนโดยใช้

เทคนิคเดลฟาย (รอบที่ 1) แบบปรับปรุง แบ่งข้อค าถามเป็น 2 ตอน คือ 

 2.1 ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2.2 ตอนที่ 2 ขอ้ค าถามในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ที่ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น เห็นด้วย หรือ ไม่เห็นด้วย  

ในแต่ละข้อ และแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ถ้าเห็นวา่ยังไม่สมบูรณ์เพียงพอ 

       3. ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัยและค านิยามของ

องค์ประกอบการบริหารตามที่ก าหนดมา  การตอบแบบสอบถามและความคิดเห็นเพิ่มเติม

ของท่าน เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการน าไปพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะได้น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี ้

 

นายอิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ 

นักศกึษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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กรอบแนวคิดในการวจิยั 
  

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่มผีลต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 
 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

2. สมรรถนะของครู 

3. สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4. วัฒนธรรมองค์การ 

5. การมสี่วนรว่มของผูป้กครองและ

ชุมชน 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา          

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 
 

1. งานบริหารวิชาการ 

2. งานบริหารงบประมาณ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

4. งานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการพัฒนา 

โรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 
 

1. วิธีการบริหาร 

2. การบริหารจัดการ

หลักสูตร 

3. การจัดการเรียน

การสอน 

4. การประกันคุณภาพ

การศกึษา 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  ให้ตรงตามความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ  

  ชาย 

    หญิง 

  2. สถานภาพ 

    อาจารย์มหาวิทยาลัย 

    ศกึษานิเทศก์ 

    ผูบ้ริหารการศกึษา 

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

 3.  การศกึษา 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

  3. ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

    5-10 ป ี

    มากกว่า 10 ปี 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล 

ค าชี้แจง   

1. ขอให้ท่านศกึษาความหมายขององค์ประกอบที่ผู้วจิัยได้สังเคราะหม์าจาก 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีทั้งหมด 9 องค์ประกอบ 

 2.  ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล โดยการท าเครื่องหมาย  ในช่อง

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย และแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในแต่ละข้อ (ถ้ามี) 
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I) องค์ประกอบท่ีมีผลต่อการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก    

ที่มีประสทิธิผล 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง  พฤติกรรมหรือกระบวนการของความเป็นผู้น า

ที่สร้างความเช่ือมั่นและจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามโดยมีการใช้อิทธิพลหรือมนุษยสัมพันธ์ใน

การสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือเพื่อให้โรงเรียนด าเนินงานบรรลุเป้าหมายหลักในการ           

จัดการศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย (1) ด้านคุณลักษณะ

(2) ด้านพฤติกรรมของผูน้ า และ(3) ด้านทักษะของผู้บริหาร 
 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1)  ด้านคุณลักษณะ : บุคลิกภาพ ทัศนคติ พฤติกรรมเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

สามารถเป็นต้นแบบที่ดขีองครู นักเรียน หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

1. 1.1 มคีวามเฉลียวฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ  

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

2. 1.2 มีสุขภาพจิตดี ควบคุมอารมณต์นเองได้ดี 

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

3. 1.3 มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเผชิญกับปัญหา

และความยากล าบาก 

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

4. 1.4 มีความรับผดิชอบและสามารถสื่อสาร หรอื

สมาคมกับผูอ้ื่นได้ดี 

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

5. 1.5 มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความรัก ความ

เมตตา และมีความยุติธรรมกับทุกคน 

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(2)  พฤติกรรมของผู้น า : พฤติกรรมการท างานของผู้บริหารโรงเรียน ที่สามารถสร้างแรงจูงใจ 

หรอืส่งเสริมใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ได้ปฏิบัติงานตามภารกิจให้มี

ประสิทธิผล 

6. 2.1 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับของ                

ทางราชการหรอืโรงเรียนเพื่อเป็นตัวอย่างกับครู

และนักเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

7. 2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เกี่ยวกับเทคนิคการ

บริหารงานแบบใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนางาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

8. 2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเทคนิค

วิชาการใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

9. 2.4 สามารถสื่อสารใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจ

ในสิ่งที่โรงเรียนมุ่งหวัง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

10. 2.5 สร้างมนุษยสัมพันธ์และมีความสามารถใน

การโน้มนา้วใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลุผล

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

……………………………………………………………….. 

11. 2.6 จัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและก าลังใจบุคลากร

เพื่อกระตุน้ให้เกิดความรว่มมอืในการท างาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



437 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

12. 2.7 สามารถบริหารความขัดแย้งในโรงเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

13. 2.8 ให้โอกาสผูร้่วมงานได้แสดงความคดิเห็นและ

มีสว่นร่วมในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

 

(3)  ทักษะของผู้น า  :  ความเช่ียวชาญหรอืความคล่องตัวของผูบ้ริหารโรงเรียนในการตัดสินใจ

หรอืด าเนินงานต่าง ๆใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

14. 3.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในสถานการณป์ัจจุบัน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

15. 3.2 สามารถใช้ขอ้มูล สารสนเทศในการบริหาร

จัดการงานในโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

16. 3.3 สามารถวินิจฉัย วเิคราะหส์ภาพการณ์ 

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

17. 3.4 สามารถใหค้วามรู้หรอืเป็นที่ปรึกษากับครู

และนักเรียนได้เป็นอย่างดี 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

18. 3.5 สามารถแก้ไขปัญหาในสถานศกึษาได้เป็น

อย่างดี 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

19. 3.6 มคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่าง

เหมาะสมตามสถานการณ์ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

20. 3.7 ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ดี มีทักษะใน

การเข้าสังคม 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

………………………………………………………………. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

 
 

(4)  ดา้นอื่น ๆ.............................................................................................................................. 
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2.  สมรรถนะของคร ู

  สมรรถนะของครู หมายถึง  ความสามารถของครูในด้านความรู้                

ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน เกิด

พัฒนาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

จนท าให้มีผลการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างโดดเด่น ประกอบด้วย (1) ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน               

(3) ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร (4) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธิ์                    

(5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  (6) ด้านการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอื  

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1)  ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู : การประพฤติปฏิบัติ

ตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู การเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนและสังคม 

เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความเป็นครู 

1. 1.1 มีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มี

บุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ สอดรับกับการพัฒนา

ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมการเมอืงและ

วัฒนธรรม 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริตและรับผดิชอบ             

ต่อวชิาชีพ  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

3. 1.3 เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม                 

ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาท

หนา้ที่อย่างสม่ าเสมอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

4. 1.4 ปฏิบัติตอ่ นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนรว่มงาน

ด้วยความเต็มใจ เสมอภาคและมีคุณภาพโดย

ค านงึถึงสทิธิขั้นพื้นฐานของผูร้ับบริการ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

5. 1.5 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทาง

กาย วาจาและจติใจ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

6. 1.6 ปฏิบัติงานเต็มเวลา อุทิศตนเพื่อปฏิบัติงาน

นอกเวลาอยู่เสมอ  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

7. 1.7 ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค 

โดยไม่เรยีกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการ

ใช้ต าแหนง่หนา้ที่โดยมิชอบปฏิบัติงานเต็มเวลา 

อุทิศตนเพื่อปฏิบัติงานนอกเวลาอยู่เสมอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8. 1.8 ช่วยเหลือเกื้อกูลเพื่อนครูในทางสร้างสรรค์

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความสามัคคี

ในหมู่คณะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทุกด้านต่อผู้

ร่วมวชิาชีพ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

9. 1.9 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์

และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษา

ผลประโยชน์ของสว่นรวมและยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(2) ด้านการจัดการเรียนการสอน :  การผลติและเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาให้

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระของรายวิชาและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

10. 2.1 มีความสามารถในการวิเคราะห์ผูเ้รียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

11. 2.2 มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

12. 2.3 มีความสามารถในการวิเคราะหค์วามพร้อม

ของสื่ออุปกรณ์ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

13. 2.4 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรูท้ี่

เน้นบูรณาการ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

14. 2.5 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้      

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

15. 2.6 มีความสามารถในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ตามธรรมชาติของแต่ละวชิา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

16. 2.7 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมให้

ครบถ้วนตามธรรมชาติวชิา และความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล โดยเน้นให้ฝึกทักษะและ

กระบวนการคิด 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

17. 2.8 จัดกิจกรรมหลากหลายวิธีและเหมาะสม           

กับผูเ้รียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

18. 2.9 ใช้สื่อการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับเนือ้หาและ

ผูเ้รียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

19. 2.10ใช้เครื่องมือประเมินผลอย่างหลากหลาย

และเหมาะสม 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(3) ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร :  การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนาหลักสูตร 

20. 3.1  ส่งเสริมให้เพื่อนครู พัฒนาตนเองดา้น              

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง    

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

21. 3.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้

อย่างหลากหลาย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

22. 3.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและ

หลังการใช้หลักสูตร    

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

 

23. 3.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดูงาน

สถานศกึษาต้นแบบด้านการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตร เป็นระยะ   

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(4) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธิ์  :  ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มี

คุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผนก าหนดเป้าหมาย 

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงหรอืพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

24. 4.1 มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

25. 4.2 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

26. 4.3 มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการ

ท างานหรอืพัฒนาตนเอง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

27. 4.4 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

ปรับปรุงหรอืพัฒนาประสิทธิภาพและผลงาน

อย่างตอ่เนื่อง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



445 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา : การผลิตและเลือกใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาโดยค านึงถึงความเหมาะสมของหลักสูตร เนื้อหาสาระวิชาและภูมริู้ของ

นักเรียน 

28. 5.1 สามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและ

ปรับปรุงนวัตกรรมทางการศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

29. 5.2 สามารถใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

30. 5.3 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู ้ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(6) ด้านการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ:  การให้ความรว่มมอืช่วยเหลือ เสริมแรงใหก้ าลังใจ

เพื่อนรว่มงาน มีการบริการที่ด ีเพื่อเสริมสร้างความรว่มมอืกับเพื่อนรว่มงาน ชุมชน มีการท างาน

เป็นทีม 

31. 6.1 ประสานความรว่มมอืกับผูป้กครองเพื่อการ

พัฒนานักเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

32. 6.2 ใหค้วามรว่มมอื ช่วยเหลือ สนับสนุน

เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

33. 6.3 ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงานได้เป็นอย่างดี 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

34. 6.4 แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรอืผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสมในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น เพื่อสร้าง

และด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

35. 6.5 สามารถชักน า ชุมชนให้มีสว่นร่วม 

ในกิจกรรมของสถานศกึษา  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

36. 6.6 ยินดีเข้าร่วม กิจกรรมของชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 
 

(6)  ด้านอื่น ๆ.............................................................................................................................. 
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3. สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน   

  สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีน  หมายถึง  การจัดสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและ

จติวิทยารอบ ๆ ตัวนักเรียนทั้งสิง่แวดล้อมที่มีชีวติและไม่มีชีวติทั้งนีเ้พื่อเอือ้ต่อการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย (1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ                  

(2) สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ และ (3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม 
 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  :  การจัดสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวนักเรียนภายในบริเวณโรงเรยีน

ทางดา้นกายภาพ ได้แก่ การจัดภูมิทัศน์  อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ใหม้ีความสะอาด 

ร่มรื่น  สวยงาม ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

1. 1.1 จัดสภาพภูมิทัศน ์บริเวณโรงเรียนใหม้ีความ

สะอาด รม่รื่น สวยงาม 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้มคีวาม

สะอาด สวยงาม มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

3. 1.3 จัดอาคารเรยีน อาคารประกอบให้เพียงพอ

กับจ านวนนักเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

4. 1.4 จัดห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ ให้มีแสงสว่าง

เพียงพอ อากาศถ่ายเท ปราศจากเสียงรบกวน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

5. 1.5 จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดจาก

โรคติดตอ่ เช่น ความสะอาดของอาหาร น้ าดื่ม

และการก าจัดขยะมูลฝอย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(2) สิ่งแวดล้อมทางวชิาการ  :  การจัดสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวนักเรียนในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ได้แก่ การจัดหาอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี แหลง่ค้นคว้าต่าง ๆ ให้เอื้อตอ่ 

การเรียนรู้ 

6. 2.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์การเรียนใหเ้หมาะสมกับ

วัยและพัฒนาการของนักเรียน  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

7. 2.2 จัดบรรยากาศในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการให้ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ มวีัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8. 2.3 จัดหาเอกสาร ต ารา ป้ายนิเทศ หรือแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย เพียงพอกับจ านวนนักเรียน

และครอบคลุมเนื้อหาสาระในหลักสูตร 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

(3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม  :  การจัดสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวนักเรียนในโรงเรียนทางดา้นบุคคล 

ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนและ

เพื่อน ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ 

9. 3.1 ครูมีความสัมพันธ์ที่ด ีคอยช่วยเหลือ แนะน า 

แก้ปัญหาให้กับนักเรียน  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

10. 3.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนมคีวามรักความ

สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

11. 3.3 จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้

สร้างความรักความอบอุ่นในครอบครัว 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

12. 3.4 จัดกิจกรรมให้ครูและผู้ปกครองได้สรา้ง

ความเข้าใจและประสานความรว่มมอืในการจัด

การศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

(4) ด้านอื่น ๆ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

 

4. ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

  วัฒนธรรมองค์การ  หมายถึง  วิธิการประพฤติ การปฏิบัติและความเชื่อที่

ยึดถือรวมกัน เกิดเป็นเอกลักษณเฉพาะองค์การ มีการเชื่อมโยง ผสมผสานกัน            

ระหวางเจตคติของ บุคคล คานิยม ความเชื่อ ปทัสถานและการกระท าของบุคคล รวมทั้ง

นโยบายและวัตถุประสงคขององคการ ตลอดจนความส าเร็จขององคการ โดยมีการเรียนรู้ 

แลกเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ ค่านิยม ซึ่งกันและกัน ประกอบด้วย (1) การปฏิบัติงานมุ่งเน้น

ประสิทธิภาพ (2) การมุ่งเน้นการท างานตามบทบาทหน้าที่ (3) การยึดกฎระเบียบแบบแผน  (4) การ

ใหค้วามส าคัญกับความรู้สกึของบุคลากรในองค์การ (5) การก าหนดบทบาทหน้าที่ ความ

รับผดิชอบที่ชัดเจน (6) การยึดหลักเหตุผล (7) การจัดล าดับช้ันการบังคับบัญชาและ (8) การเน้น

เรื่องอ านาจตามต าแหน่ง 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1) การปฏิบัติงานมุ่งเน้นประสิทธิภาพ :  การมงุเปาหมายของงานที่รับผดิชอบ ใหความส าคัญกับ

บุคลากรและงานไปพรอม ๆ กัน บุคลากรมีความคิดที่อิสระ ชอบความทาทาย  มีความกระตอื          

รอืรนสูง มสีวนรวมในการท างานและ บริหารงานอย่างทั่วถึง 

1. 1.1 มีพันธกิจ เป้าประสงค์ขององค์การที่ชัดเจน 

และเป็นรูปธรรม โดยเน้นที่ผลผลิตและผลลัพธ์  

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 เป้าหมายมีรากฐานมาจากพันธกิจ              

ขององค์การ และมีตัวชีว้ัดที่สามารถวัดได้ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

3. 1.3 การให้อสิระแก่บุคลากรในการท างาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

 

4. 1.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

5. 1.5 จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ที่มคีวามท้าทายให้

บุคลากรได้รว่มปฏิบัติอย่างหลากหลาย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

6. 1.6 การจัดสรรงบประมาณให้กิจกรรม โครงการ

ต่าง ๆ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน         

เป็นหลัก 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(2) มุ่งเน้นการท างานตามบทบาทหน้าที่ :  มกีารแบงงาน จัดสายงานบังคับบัญชา กระจายอ านาจ 

หนาที ่มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

8. 2.1 มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน            

ที่ชัดเจน 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

9. 2.2 มีการแบ่งงานครอบคลุมตามภาระงาน          

ของโรงเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

10. 2.3 มกีารกระจายอ านาจหน้าที่ให้แก่บุคลากร

ตามความรูค้วามสามารถ 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

11. 2.4 มีเอกภาพในการบังคับบัญชา  

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

12. 2.5 บุคลากรมีความพึงพอใจในงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

13. 2.6 สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรใหเ้หมาะสม 

ตามสถานการณ์ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(3) การยึดกฎระเบียบแบบแผน  :  การยอมรับกฏระเบียบ เปนแนวทางปฏิบัติตนในฐานะสมาชิก

องคการ การแสดงบทบาท หนาที่ มีความสัมพันธตามที่คนสวนใหญยอมรับและปฏิบัติ 

14. 3.1 มกีารก าหนดระเบียบแบบแผนที่บุคลากร                    

ในโรงเรยีนควรปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

15. 3.2 มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตาม

นโยบาย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

16. 3.3 ก าหนดเป้าหมายผลงานที่สอดคล้องกับ

ความเป็นจริง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

17. 3.4 บุคลากรยอมรับและปฏิบัติตาม ระเบียบ 

แบบแผน และค่านิยมของโรงเรียน  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

18. 3.5 มีการก าหนดแนวปฏิบัติงาน ให้สมาชิกทุก

คนถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

(4) การให้ความส าคัญกับความรู้สึกของบุคลากรในองค์การ :  การยึดคนเป็นศูนยกลางโดยถือวา

บุคลากรมีความส าคัญตอองคการ มุงการมสีวนรวมของบุคลากร 

20. 4.1 มีความรักใคร่ จริงใจ ใหค้วามเป็นมิตรกับ

บุคลากรในโรงเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



453 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

21. 4.2 ให้ความช่วยเหลือ ค าปรึกษา ความร่วมมือ

กับบุคลากรอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

22. 4.3 ให้ก าลังใจ เสรมิแรงแก่บุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

23. 4.4 มีความเข้าใจในธรรมชาติของคน รู้จักเอาใจ

เขามาใส่ใจเรา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

24. 4.5 วางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความ

ยุติธรรม เสมอภาคปราศจากความล าเอียง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

(5) การก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  

25. 5.1 มีการรับมอบอ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

26. 5.2 มีการมอบอ านาจอย่างเหมาะสม              

โดยระดับอ านาจสัมพันธ์กับหนา้ที่ความ

รับผิดชอบ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

27. 5.3 มีการสอบทานความเหมาะสมของจ านวน

บุคลากรในหนว่ยงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

28. 5.4 มีเอกสารบรรยายลักษณะงานในแต่ละ

ต าแหน่ง หรือวิธีการที่แสดงถึงการก าหนด

คุณสมบัติที่ตอ้งการในแตล่ะต าแหน่งงาน 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

29. 5.5 มีการวิเคราะห์พื้นฐานความรู้ทางการศึกษา 

และทักษะที่จ าเป็นก่อนการมอบหมายหน้าที่หรือ

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

30. 5.6 จัดให้มกีารประเมินความช านาญ     

ในการปฏิบัติงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

31. 5.7 มีการก าหนดมาตรการด าเนินการในกรณีที่

พบการปฏิบัติไม่ เป็นไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

 (6) การยึดหลักเหตุผล :  การใชเ้หตุผล ในวิถีชีวิตของสังคมประชาธิปไตย รูจ้ักรับฟังเหตุผล               

ของผู้อื่น  

32. 6.1 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่ยึด

ความเห็นสว่นตัวเป็นหลัก 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

33. 6.2 การให้เสรีภาพในการแสดงความคดิเห็นของ

ผูอ้ื่น 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

34. 6.3 การส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดนโยบายและวางแผน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

35. 6.4 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

36. 6.5 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจของฝา่ย

บริหาร 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 (7) ล าดับชั้นการบังคับบัญชา : ความสัมพันธ์ตามล าดับช้ัน ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อแสดงถึงเส้นทางการติดตอ่สื่อสาร การควบคุมและรับผดิชอบของบุคลากร 

ในองค์การ 

37. 7.1 ก าหนดระดับช้ันในแต่ละสายการบังคับ

บัญชาไม่มากเกินไป 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

38. 7.2 สายบังคับบัญชามีลักษณะชัดแจ้งว่าใครเป็น

ผูม้ีอ านาจสั่งการและสั่งไปยังผูใ้ด  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

39. 7.3 สายการบังคับบัญชาไม่มีการก้าวก่ายกัน

หรอืซ้อนกัน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

40. 7.4 การสั่งการเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 

ไม่ข้ามช้ัน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

(8) เน้นเรื่องอ านาจตามต าแหน่ง :  กระบวนการที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวผู้น า 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และสถานการณ ์ทีท่ าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับ และสามารถบังคับใช้อ านาจ         

ให้เกิดประโยชน์  

41. 8.1 มกีารใช้ระบบเอกสารในการก ากับ ตดิตาม 

การท างานของบุคลากร เป็นการควบคุมใน

ระบบ                                                           

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

42. 8.2 มกีารตรวจตรา เพื่อตดิตามความ

เคลื่อนไหวหรือผลการด าเนินงานตามขั้นตอน

ต่างๆ  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

43. 8.3 มกีารประสานงาน กับหน่วยงานต่างๆ โดย

ใช้ต าแหนง่หนา้ที่ตามภาระงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

44. 8.4 มกีารวินจิฉัยสั่งการที่มีความชัดเจน 

สามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



457 

5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 การมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน  หมายถึง  ปัจจัยที่สง่เสริมการมสี่วน

ร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย (1) ดา้นศักยภาพของชุมชน 

(2) ดา้นสภาพแวดล้อม (3) ด้านศักยภาพของสถานศกึษา (4) ด้านโอกาส และ                

(5) ดา้นความเช่ือม่ันศรัทธาที่มตี่อครูและสถานศกึษา 
 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1) ด้านศักยภาพของชุมชน :  ความพร้อมของประชาชนและชุมชนด้านการศกึษา อายุ  ภาวะผูน้ า

ของผูน้ าชุมชน ผูน้ าชุมชนที่เข้มแข็งอาชีพและรายได้ของชุมชน ระบบการปกครองของชุมชน ความ

รับผิดชอบต่อสังคมของชุมชน วิสัยทัศนข์องชุมชน หรือความตอ้งการในการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนในชุมชน 

1. 1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการศกึษา

ร่วมกับชุมชน เพื่อใช้เป็นข้อมมูลในการวาง

แผนการจัดการศกึษา   

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 การสรา้งเครือข่ายผูน้ าชุมชนเพื่อก าหนด           

ทิศทางการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

3. 1.3 การพัฒนาหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการ

ของชุมชน เพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชม

เข้มแข็ง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

4. 1.4 การสร้างผูน้ านักเรียนเพื่อให้เป็นก าลังหลัก               

ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในอนาคต 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(2) ด้านสภาพแวดล้อม : การสรา้งความสัมพันธ์เกี่ยวกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและ

ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  

5. 2.1 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม อนุรักษ์ 

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น รว่มกับชุมชน                  

อย่างตอ่เนื่อง  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

6. 2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ 

เพื่อสร้างความตระหนักในคุณค่าของท้องถิ่น

และชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

7. 2.3 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน ร่วมกิจกรรม

ประเพณี ท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8. 2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนเพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับ

ชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

(3) ด้านศักยภาพของสถานศึกษา :  ความสามารถของผู้บริหารในการใชภ้าวะผูน้ ามาสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน ความพร้อมของครู และประสิทธิภาพในการตดิต่อสื่อสาร 

9. 3.1 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน            

ทุกระดับ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

10. 3.2 ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างหลากหลาย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

11. 3.3 ครูมีความตระหนักเกี่ยวกับการรว่มกิจกรรม

ของชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

12. 3.4 โรงเรียนมีกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ที่ใช้

นักเรียนเป็นตัวเชื่อมระหว่างโรงเรียนกับ

ผูป้กครอง  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

13. 3.5 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับ

การน าบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมา

บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

14. 3.6 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ

ท าให้ชุมชนยอมรับและศรัทธา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

(4) ด้านโอกาส :  การส่งเสริมการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศกึษาโดยการ

น าปัจจัยที่เป็นโอกาสมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

15. 4.1 จัดกิจกรรมที่เป็นความต้องการของชุมชน              

ในการพัฒนาหมูบ่้านร่วมกับชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

16. 4.2 ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเข้าร่วม 

กิจกรรมหรอืโครงการของผู้น าชุมชน  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

17. 4.3 ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นจุดเด่น

และมีคุณค่าภายในชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

18. 4.4 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ช่วย

เสริมสรา้งความเข้มแข็งด้าน เศรษฐกิจ              

ภูมปิัญญา วัฒนธรรมของคนชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

19. 4.5 สอนให้นักเรียนน าความรูไ้ปใช้ในครอบครัว

และชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

(5) ด้านความเชื่อมั่นศรัทธาที่มีต่อครูและสถานศึกษา:  การสรา้งเจตคตทิี่ดนี าชุมชนเข้ามามี

ส่วนรว่มกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ และสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อครูและ

สถานศกึษา 

20. 5.1 เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการวางแผน

ยุทธศาตรเ์พื่อพัฒนาโรงเรียน 

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

21. 5.2 สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชน ตระหนัก

ว่ากระบวนการจัดการศกึษาเป็นหนา้ที่ของคน

ทุกคนในชุมชน 

 เห็นด้วย     ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



461 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

22. 5.3 เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้มีส่วนรว่มในการเป็น 

"ผู้ถ่ายทอดภูมปิัญญาท้องถิ่น” ในหลาย ๆ 

รูปแบบ  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

23. 5.4 ให้ชุมชนมีสว่นร่วมในการประชาสัมพันธ์ 

และเผยแพร่ความส าเร็จของการจัดการศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

24. 5.5 ให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็น

แหลง่เรียนรู้ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวิชาการ 

แหลง่รวบรวมข้อมูล ศูนย์รวมวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา  

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

25. 5.6 จัดกิจกรรมสรา้งสรรค์ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

26. 5.7 โรงเรียนเข้าไปเป็นที่ปรึกษาในการด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ ที่ชุมชนอาจจะยังไม่มีความรู้ 

ความเข้าใจเพียงพอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

27. 5.8 มกีารประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจ 

ที่ดตี่อชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

28. 5.9 ครูและผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างความคุ้นเคย

กับสมาชิกของชุมชน ด้วยการเข้าหา เข้าใจ 

เข้าถึง ชาวบ้านหรอืผูน้ าชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

29. 5.10 สร้างผลงานโดยการส่งโรงเรียน ครู 

นักเรียน เข้าประกวดเพื่อรับรางวัลที่เป็นที่

ยอมรับในวงกว้าง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

30. 5.11 เปิดรับฟังขอ้เสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนจากชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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II) กระบวนการพัฒนาการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มีประสทิธิผล 

 1.วธิีการบริหาร 

  วิธีการบริหาร  หมายถึง การเลือกเทคนิคในการบริหารจัดการ                   

ในสถานศกึษาที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ประกอบด้วย การมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครู  

นักเรียน  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ผูป้กครอง  ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษาในทุกขั้นตอน ดังนี้  (1) การวางแผน (2) การด าเนินงาน (3) การติดตาม

ตรวจสอบ และ (4) การปรับปรุงพัฒนา 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการบริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1) การวางแผน  :  เป็นขั้นตอนการก าหนดจุดมุ่งหมายและตัง้เป้าหมาย ก าหนดขั้นตอน วิธีการ

ระยะเวลา จัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นทั้งในด้านบุคลากร เครื่องมือและงบประมาณในการพัฒนา

โรงเรียน 

1. 1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ใน 

การพัฒนาไว้อย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

2. 1.2 ร่วมกันก าหนดนโยบาย หรอืสิ่งที่ตอ้งการ

เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

 

3. 1.3 ร่วมกันก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศกึษา

โดยมุ่งเนน้ที่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

4. 1.4 ร่วมกันก าหนดตัวชีว้ัดหรอืผลแหง่

ความส าเร็จด้านคุณภาพนักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการบริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

5. 1.5 ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนระยะ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางใน

การด าเนินงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

6. 1.6 ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย

ก าหนดโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ/

ผูร้ับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

(2) การด าเนินงาน  :  เปน็ขั้นตอนในการปฏิบัติงานโดยทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องท าความเข้าใจ

และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

7. 2.1 ร่วมกันศกึษาข้อมูล เงื่อนไขต่าง ๆ เช่น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลงานดเีด่น ฯลฯ ของ

โรงเรียนเพื่อใช้ประกอบการด าเนนิงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8. 2.2 ร่วมกันด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการ/

กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

9. 2.3 ร่วมกันเก็บรวบรวม บันทึกข้อมูลในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



465 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการบริหาร ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(3) การติดตามตรวจสอบ  :เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อติดตามความคืบหน้า

และดูผลส าเร็จของงานเมื่อเทียบกับแผน 

10. 3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ ติดตามงานของ

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

11. 3.2 มีการนิเทศติดตามงานในด้านต่างๆ เช่น 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

12. 3.3 มนีิเทศติดตามงานในด้านการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

13. 3.4 สรุป/ประเมินผลการนเิทศ ติดตามโดยเทียบ

กับเกณฑต์ัวชี้วัดหรอืเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

14. 3.5 แจ้งผลการประเมินการนิเทศ ตดิตามงานใน

ด้านต่าง ๆ  ให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาทราบ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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(4) การปรับปรุงพัฒนา  :เป็นขั้นตอนการด าเนินงานใหเ้หมาะสมหากการปฏิบัติเป็นที่น่าพอใจ 

ให้จัดเป็นมาตรฐานเพื่อเป็นแนวทางใหป้ฏิบัติหากการปฏิบัติมีขอ้ควรปรับปรุงใหก้ าหนดวิธีการ

ปรับปรุง 

15. 4.1 น าผลการประเมินงานด้านต่าง ๆ มาร่วมกัน

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของการปฏิบัติงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

16. 4.2 จัดท าแผนเพื่อหาแนวปฏิบัติในการรักษา

คุณภาพของจุดเด่นและหาแนวทางปรับปรุง

พัฒนาในจุดด้อยของการปฏิบัติงานในครั้งตอ่ไป 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

(5) ดา้นอื่น ๆ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

 

7. การบริหารจัดการหลักสูตร   

  การบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง  การก าหนดเนื้อหาสาระหรอืการจัดมวล

ประสบการณห์รอืกิจกรรมต่าง ๆ ไว้ส าหรับจัดการเรียนรู้ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตนเองและเรียนรู้กับผูอ้ื่น ท าให้เกิดความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

เจตคติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส่งผลให้ผูเ้รียนเป็นคนที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่ดขีอง

สังคม  ประกอบด้วย (1) ความมุง่หมายของหลักสูตร  (2) เนื้อหาของหลักสูตร (3) การน า

หลักสูตรไปใช้ และ(4) การประเมินผลหลักสูตร 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

หลักสูตร   

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1)  ความมุ่งหมายของหลักสูตร  : การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติที่ชัดเจน 

1. 1.1 ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรให้

สอดคล้องกับเอกลักษณ์และจุดมุ่งหมายการจัด

การศกึษาของชาติ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยส ารวจ

จากสภาพปัญหา ความต้องการและความ

จ าเป็นต่าง ๆ ของผู้เรยีนและชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

3. 1.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(2)เน้ือหาของหลักสูตร  :การก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

4. 2.1 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์หลักสูตรแกนกลาง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

5. 2.2 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้เหมาะสมกับระดับช้ันและความสามารถของ 

ผูเ้รียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

หลักสูตร   

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

6. 2.3 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร 

สถานศกึษาให้มคีวามส าคัญต่อการเรยีนรู้ของ 

ผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

7. 2.4 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรท้องถิ่นให้ 

เหมาะสมกับความต้องการและบริบทของชุมชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8.  2.5 เนื้อหาหลักสูตรควรเน้น การพัฒนาทักษะ

งาน ทักษะวิชาชีพ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(3)การน าหลักสูตรไปใช้  :  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายและเนือ้หา              

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล 

9. 3.1 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร

หลักสูตรสามารถอ านวยความสะดวกให้กับครูใน

การใชห้ลักสูตร 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

10. 3.2 ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ ก ากับติดตามการใช้

หลักสูตรของครูอย่างต่อเนื่อง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

11. 3.3 มกีารอบรมและพัฒนาครูใหม้ีความรู้ดา้น

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิด

ประสิทธิผล 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

หลักสูตร   

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

12. 3.4 มีการประชาสัมพันธ์เพื่อชีแ้จงเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษาให้ชุมชนและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทราบ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

13. 3.5 ชุมชนมสี่วนรว่มในการให้ข้อเสนอแนะใน

การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

4)  การประเมินผลหลักสูตร  :  การประเมนิผลของหลักสูตรสถานศกึษาจากคุณภาพของ 

การสอนและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเพื่อน าผลการประเมนิไปพัฒนา 

14. 4.1 แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตร

สถานศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

15. 4.2 ก าหนดกรอบในการประเมิน วิธีประเมินและ

เครื่องมือในการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

16. 4.3 จัดท าสารสนเทศเพื่อการประเมินหลักสูตร

สถานศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

17. 4.4 สรุปผลการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา

และรายงานสู่สาธารณชน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

หลักสูตร   

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

 

(5)  ด้านอื่น ๆ.............................................................................................................................. 

  

  

  

  

  

  

  

  

8.ด้านการจดัการเรียนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรยีนสามารถ

สร้างความรูใ้หม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ผูเ้รียนมสี่วนรว่มและลงมอืปฏิบัติจริง

ทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผา่นกระบวนการคิดด้วยตนเอง  

องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย (1) ครูผู้สอน  (2) นักเรียน  

(3) การเตรียมการสอน (4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ (5) การประเมินผล  

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1)  ครูผู้สอน  :  บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน มีทักษะถ่ายทอด

ความรูใ้ห้กับนักเรียน ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ้ตลอดจนมคีุณธรรม จริยธรรม                   

เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน 

1. 1.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงกระฉับกระเฉง  

ไม่เป็นโรคติดต่อ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 มีบุคลิกลักษณะสุภาพ พดูจาดี แตง่กาย

สะอาดเรียบร้อย สามารถเป็นต้นแบบที่ดใีห้กับ

นักเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

3. 1.3 มคีวามรูค้วามสามารถและมีจติวิทยาในการ

จัดการเรียนการสอน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

4. 1.4 มีทักษะในคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

5. 1.5 มคีวามคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทักษะชีวติและ

ทักษะชีวิต 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(2)  นักเรยีน:  บุคคลที่มคีวามพรอ้มทั้งด้านร่างกายและจิตใจที่จะเรียนรู้จากการจัดกิจกรรม                        

การเรียนการสอน  

6. 2.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงเจรญิเติบโตตามวัย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

7. 2.2 มีสุขภาพจติดี ร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8. 2.3 มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

9. 2.3 มทีักษะการท างานและทักษะชีวิต 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(3)  การเตรยีมการสอน  : เป็นขั้นตอนการเตรียมการของครูในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ในด้านเนือ้หา การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมนิผล 

10. 3.1 ศกึษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อ

พิจารณาความพร้อมของนักเรียนก่อนเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

11. 3.2 เตรียมการจัดการเรยีนการสอนโดยมี

แผนการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู ้แหล่งเรียนรู้และ

การวัดผลประเมินผล 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

12. 3.3 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการ

เรียนรู้ทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกับวัย 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

13. 3.4 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(4)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน: เป็นการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยใหน้ักเรียนสามารถสร้างองค์ความรูใ้หมโ่ดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง  

จนเกิดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

14. 4.1 นักเรียนมีสว่นร่วมและลงมอืปฏิบัติโดยครู

เป็นผู้คอยชว่ยเหลอืให้ค าแนะน าปรึกษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติด้านการจัดการเรียนการสอน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

15. 4.2 นักเรียนแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

16. 4.3 นักเรียนได้ฝึกคิด ฝกึแก้ปัญหา และตัดสินใจ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

17. 4.4 นักเรียนได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

18. 4.5 นักเรียนได้แสดงออกอย่างอสิระตาม

ความสามารถ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

19. 4.6 นักเรียนได้น าความรูไ้ปใช้ในชีวติประจ าวัน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

20. 4.7 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

21. 4.8 ครูประสานความรว่มมือกับผูป้กครองและ

ชุมชนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

22. 4.9 ครูใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัด

กระบวนการเรียนการสอน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติด้านการจัดการเรียนการสอน ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(5) การประเมินผล  : การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์

การจัดการเรียนรู้ 

23. 5.1 ใช้วธิีวัดผลอย่างหลากหลาย เป็นระบบและ

ตรงตามสภาพจริง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 

24. 5.2 พัฒนาเครื่องมอืวัดผลใหม้ีประสิทธิภาพ 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

25. 5.3 เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการ

ประเมินผล 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

26. 5.4 เปิดโอกาสผูป้กครองมีส่วนรว่มในการ

ประเมินผล 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

 อื่น ๆ (ระบุ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
 

(7)  ด้านอื่น ๆ.............................................................................................................................. 
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9. การประกันคณุภาพการศึกษา  

  การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การที่โรงเรยีนปฏิบัติงานต่าง ๆ               

อย่างมรีะบบและแบบแผนที่ชัดเจนเพื่อสร้างความมั่นใจต่อสังคมว่าโรงเรียนได้รับการ

รับรองมาตรฐาน สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพซึ่งองค์ประกอบของการประกัน

คุณภาพประกอบด้วย  (1)การควบคุมคุณภาพ(2) การตรวจสอบคุณภาพ 

และ (3)การประเมินคุณภาพ 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(1)การควบคุมคุณภาพ:  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาในขั้นตอนการก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพ  การวางแผนการจัดการ  การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ การด าเนินการตามแผนอย่างเป็น

ระบบ 

1. 1.1 จัดท ามาตรฐานการศกึษาของโรงเรียนโดย

ก าหนดตัวชีว้ัดที่ชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

2. 1.2 มาตรฐานการศกึษาสามารถสะท้อน 

อัตลักษณ์และครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

3. 1.3 มาตรฐานการศกึษาด้านนักเรียนควร

ครอบคลุมในเรื่องเก่ง ดี และมีความสุข 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

4. 1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่

มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

5. 1.5 จัดท าระบบสารสนเทศของสถานศกึษาให้

ครอบคลุมภาระงาน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



476 

ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

(2) การตรวจสอบคุณภาพ :  การด าเนินงานประกันคุณภาพโดยการตรวจสอบในขั้นตอนระหว่าง

การด าเนินการตามแผนเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่าง ๆ อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 
 

6. 2.1 ตดิตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา

โดยมีคณะท างานที่ชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

7. 2.2 มีปฏิทินในการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ 

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

8. 2.3 ติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา

ให้ครอบคลุมมาตรฐานการศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

(3)การประเมินคุณภาพ  :  การประเมนิคุณภาพโดยรวม ทั้งกระบวนการจัดการและผลผลติเพื่อ

รับรองคุณภาพ ซึ่งมี 2 ประเภท คือ การประเมินภายใน ซึ่งเป็นการประเมินตนเองและการประเมิน

ภายนอกโดยหน่วยงานภายนอกที่รับผดิชอบ  
 

8. 3.1 โรงเรียนประเมินตนเองโดยมีคณะกรรมการ

ประเมินภายใน 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

9. 3.2 จัดท าเครื่องมอืการประเมินตนเองตาม

มาตรฐานการศกึษา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

10. 3.3 จัดท ารายงานประจ าปีตามผลการประเมิน

ตนเอง 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 
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ข้อ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

11. 3.4 พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องโดย

การน าเอาผลการประเมินตนเองมาสร้างแนว

ทางการพัฒนา 

เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

……………………………………………………………….. 

 อื่น ๆ (เพิ่มเติม) 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(4) ด้านอื่น ๆ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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นิยามศัพท์ 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้

ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้  

  1. รูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของการบริหารงานและวิธีการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการศกึษา 4 งาน คือ (1) งานบริหารวิชาการ 

(2) งานบริหารงบประมาณ (3) งานบริหารงานบุคคล (4) งานบริหารทั่วไป โดยน าหลักการ 

แนวคิด ความเห็นของผู้เช่ียวชาญมาก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารงานแต่ละด้าน  

   2. โรงเรยีนที่มีประสิทธิผล หมายถึง โรงเรียนที่มีความสามารถในการ

ด าเนนิงานด้านต่าง ๆ จนมีผลให้โรงเรียนมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ภายใต้องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้าน

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (3) ด้านสมรรถนะของครู (4) ด้านวิธีการบริหาร (5) ด้าน

วัฒนธรรมองค์การ (6) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน (8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ(9) ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามเป้าหมายของโรงเรียนและความคาดหวังของชุมชน  

   3. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล หมายถึง แนวคิดที่ 

แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อันประกอบด้วยองค์ประกอบหลักการ

บริหารที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นระบบมีผลท าให้โรงเรียนเกิด

ประสิทธิผลจ านวน 9 องค์ประกอบคือ (1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้าน

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (3) ด้านสมรรถนะของครู (4) ด้านวิธีการบริหาร (5) ด้าน

วัฒนธรรมองค์การ (6) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน (8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (9) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

   4. โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน มกีารบริหารงานตาม

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการศกึษา 4 งาน คือ (1) งานบริหารวิชาการ  
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(2) งานบริหารงบประมาณ (3) งานบริหารงานบุคคล (4) งานบริหารทั่วไป  

  5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ เกี่ยวกับองค์ประกอบของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง  คณะบุคคลที่แสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล จ านวน  9 คน  

เป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ 

   5.1 นักวิชาการ จ านวน 3 คน เป็นผูม้ีคุณสมบัติ คอื มีวุฒิทางการศกึษา 

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ มีประสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   5.2 ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอื

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ คือ 

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีวทิยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไปมีประสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี   

  6. ผู้ทรงคุณวุฒิในการพัฒนารูปแบบ หมายถึง คณะบุคคลที่รว่มแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มีประสิทธิผลโดยใช้เทคนิค

เดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 21 คน ประกอบด้วย 

   6.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ คือ  

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก  มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์  

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   6.2 ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติ คือ มีวุฒิ              

ทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ดา้นการบริหารองค์การหรือ                

การบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   6.3 ศกึษานิเทศก์ จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติ คอื มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ด้านการบริหารองค์การหรอืการ

บริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 
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   6.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 6 คน ดังนี้ เป็นผู้มคีุณสมบัติ  

คือ มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึน้ไป 

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี   

  7. ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง คณะบุคคล ที่รว่มแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 

9 คนโดยก าหนดจ านวนและคุณสมบัติของผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 นักวิชาการ จ านวน 3 คนเป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ มีวุฒิทางการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์มปีระสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิ

ในระยะที่ 1 

   7.2 ผู้บริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติดังนี ้มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา หรอืส านักงานศกึษาธิการจังหวัดไม่น้อยกว่า 10 

ปีและไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 

   7.3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกหรอืมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป   

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี   

และไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 
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