
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย  

เดลฟายแบบปรับปรุง รอบท่ี 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

(เดลฟาย รอบที ่2) 

 

เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล              

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The Development of Effective Administration Model for Small-sized 

Secondary Schools under the Secondary Education Service Area Offices in 

the North-eastern Region of Thailand 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นายอทิธพิล  พลเหีย้มหาญ 

ปริญญา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิา  การบรหิารและพฒันาการศกึษา 

 

 

 

 

ปกีารศกึษา  2560 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าชี้แจง 

 

1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบในรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยน าองค์ประกอบการมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติของการด าเนินงาน บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กทีม่ปีระสิทธิผล  ซึ่งมอียู่ด้วยกัน 9 องค์ประกอบ คือ  

(1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (2) สมรรถนะของครู (3) สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน   

(4) วัฒนธรรมองค์การ  (5) การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน (6) วิธีการบริหาร  

(7) การบริหารจัดการหลักสูตร (8) การจัดการเรียนการสอน (9) การประกันคุณภาพ

การศกึษา          

2.  แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 21 คนโดยใช้เทคนิค

เดลฟาย (รอบที่ 2) ซึ่งมขี้อค าถาม 2 ตอน คือ 

 2.1 ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 2.2 ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามที่ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นที่มีต่อแนวปฏิบัติ

ในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล โดยแบบสอบถามเป็นแบบแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ 

  5 หมายถึง แนวปฏิบัติมคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง แนวปฏิบัติมีความเหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง แนวปฏิบัติมคีวามเหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง แนวปฏิบัติมคีวามเหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง แนวปฏิบัติมคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด 

 

 

 

 

 

นายอิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ 

นักศกึษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 
  

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่มผีลต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 
 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

2. สมรรถนะของครู 

3. สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4. วัฒนธรรมองค์การ 

5. การมสี่วนรว่มของผูป้กครองและ

ชุมชน 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา          

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 
 

1. งานบริหารวิชาการ 

2. งานบริหารงบประมาณ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

4. งานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

กระบวนการพัฒนา 

การบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 
 

1. วิธีการบริหาร 

2. การบริหารจัดการ

หลักสูตร 

3. การจัดการเรียน

การสอน 

4. การประกันคุณภาพ

การศกึษา 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  ให้ตรงตามความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ  

  ชาย 

    หญิง 

  2. สถานภาพ 

    อาจารย์มหาวิทยาลัย 

    ศกึษานิเทศก์ 

    ผูบ้ริหารการศกึษา 

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

 3.  การศกึษา 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

  3. ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

    5-10 ป ี

    มากกว่า 10 ปี 

 

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 

ค าชี้แจง   

1. ให้ท่านศกึษากรอบแนวคิดในการวิจัยและลักษณะขององค์ประกอบที่ผู้วจิัยได้ 

สังเคราะหม์าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีทั้งหมด 9 องค์ประกอบ 

 2.  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นถึงแนวปฏิบัติในแตล่ะองค์ประกอบของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลโดยการท าเครื่องหมาย  ในช่องแสดง

ความคิดเห็น ซึ่งม ี5 ระดับ 
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1. องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง  พฤติกรรมหรอืกระบวนการของความเป็นผูน้ า 

ที่สร้างความเช่ือมั่นและจูงใจใหบุ้คคลปฏิบัติตามโดยมีการใช้อิทธิพลหรือมนุษยสัมพันธ์ 

ในการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือเพื่อให้โรงเรียนด าเนินงานบรรลุเป้าหมายหลักในการ           

จัดการศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย (1) ด้านคุณลักษณะ

(2) ด้านพฤติกรรมของผูน้ า และ(3) ด้านทักษะของผู้บริหาร 

ข้อ แนวปฏบิัติด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1)  ด้านคุณลักษณะ  

1. 1.1 มีความเฉลยีวฉลาด มีปฏภิาณไหวพรบิ      

2. 1.2 มสีุขภาพจติด ีควบคุมอารมณ์ตนเองไดด้ี      

3. 1.3 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กล้าเผชญิกับปัญหาและความ

ยากล าบาก 

     

4. 1.4 มีความรับผิดชอบและสามารถสื่อสาร หรือสมาคมกับ

ผู้อื่นได้ด ี

     

5. 1.5 มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความรัก ความเมตตา และมี

ความยุตธิรรมกับทุกคน 

     

(2)  พฤติกรรมของผู้น า  

6. 2.1 ปฏิบัตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการหรือ

โรงเรียน 

     

7. 2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เก่ียวกับเทคนิคการบรหิารงาน

แบบใหม่ ๆ เพือ่ใช้ในการพัฒนางาน 

     

8. 2.3 ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารบัการอบรมเทคนิควชิาการ

ใหม่ๆ  เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

     

9. 2.4 สามารถสื่อสารให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในสิ่งที่

โรงเรียนมุง่หวัง 

     

10. 2.5 สรา้งมนุษยสมัพันธ์และมคีวามสามารถในการโน้มน้าว

ให้ผูร้ว่มงานปฏิบตัิงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11. 2.6 จัดกจิกรรมบ ารุงขวัญและก าลังใจบุคลากรเพื่อกระตุน้

ให้เกดิความร่วมมือในการท างาน 

     

12. 2.7 สามารถบรหิารความขัดแย้งในโรงเรียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

13. 2.8 ใหโ้อกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและมสี่วนร่วม

ในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

     

(3)  ด้านทักษะของผู้บริหาร  

14. 3.1 สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

ได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

สถานการณป์ัจจุบัน 

     

15. 3.2 สามารถใช้ขอ้มลู สารสนเทศในการบรหิารจดัการงานใน

โรงเรยีนได้อย่างเป็นระบบ 

     

16. 3.3 สามารถวินิจฉัย วิเคราะห์สภาพการณ์ 

ต่าง ๆ ได้เปน็อย่างดี 

     

17. 3.4 สามารถให้ความรูห้รือเปน็ที่ปรึกษากับครูและนักเรยีน

ได้เป็นอย่างด ี

     

18. 3.5 สามารถแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี      

19. 3.6 มีความสามารถในการตดัสินใจอย่างเหมาะสมตาม

สถานการณ ์

     

20. 3.7 มีความสามารถในการปรบัตัวเข้ากับสถานการณ ์ได้ด ี

มีทักษะในการเขา้สังคม 

     

2. องคป์ระกอบด้านสมรรถนะของคร ู  

  สมรรถนะของครู หมายถงึ  ความสามารถของครูในดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ทักษะ

และเจตคติที่ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้นักเรียน เกดิพัฒนาการทั้งด้านรา่งกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญาและมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ จนท าให้มีผลการปฏิบัติงานใน

หน้าที่อย่างโดดเดน่ ประกอบดว้ย (1) ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและ

ความเป็นครู (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน (3) ด้านการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร (4) ด้าน

การพัฒนาตนเองและมุ่งผลสมัฤทธิ์ (5) ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  

(6) ด้านการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื  
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านสมรรถนะของคร ู
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1)  ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีและความเปน็ครู  

1. 1.1 มีวินยัในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มบีุคลิกภาพ

และวิสยัทัศน ์สอดรับกับการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกจิ สังคมการเมอืงและวัฒนธรรม 

     

2. 1.2 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติและรับผดิชอบตอ่วิชาชพี      

3. 1.3 เมตตา เอาใจใส ่ช่วยเหลอื สง่เสริมให้ก าลังใจแก่ศิษย์

และผู้รับบรกิารตามบทบาทหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 

     

4. 1.4 ปฏิบัติต่อ นักเรยีน ผู้ปกครอง เพื่อนรว่มงานด้วยความ

เต็มใจ เสมอภาคและมีคุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐาน

ของผู้รับบรกิาร 

     

5. 1.5 ประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย วาจา

และจิตใจ 

     

6. 1.6 ปฏิบัตงิานเต็มเวลา อุทิศตนเพื่อปฏิบตัิงานนอกเวลาอยู่

เสมอ 

     

7. 1.7 ให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรยีกรับ

หรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหนง่หนา้ที่โดยมิ

ชอบ  

     

8. 1.8 ช่วยเหลอืเกื้อกูลเพื่อนครูในทางสรา้งสรรคโ์ดยยึดมั่น

ในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคใีนหมู่คณะ เพือ่ให้

เกิดการพัฒนาทุกด้านต่อผู้รว่มวิชาชพี 

     

9. 1.9 ประพฤติปฏิบัติตนเปน็ผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกจิ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภมูิปัญญา 

สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

     

10. 2.1 มีความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน      

11. 2.2 มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา      

(2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

12. 2.3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ความพรอ้มของสื่อ

อุปกรณ ์
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านสมรรถนะของคร ู
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13. 2.4 มีความสามารถในการออกแบบการเรยีนรูท้ี่เน้นบูรณา

การ 

     

14. 2.5 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

     

15. 2.6 มีความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรูต้าม

ธรรมชาติของแต่ละวิชา 

     

16. 2.7 มีความสามารถในการจัดกจิกรรมให้ครบถว้นตาม

ธรรมชาติวชิา และความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเนน้ให้

ฝึกทักษะและกระบวนการคิด 

     

17. 2.8 จัดกจิกรรมหลากหลายวธิีและเหมาะสมกับผูเ้รียน      

18. 2.9 ใช้สือ่การเรยีนรู้ทีเ่หมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรยีน      

19. 2.10 ใช้เครื่องมือประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสม

ผู้เรยีน 

     

(3) ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  

20. 3.1 ส่งเสรมิให้เพือ่นครู พัฒนาตนเองดา้นการวิจัยและ

พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนือ่ง    

     

21. 3.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง

หลากหลาย 

     

22. 3.3 สามารถประเมินหลักสตูรได้ทัง้กอ่นและหลังการใช้

หลักสูตร    

     

23. 3.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ศึกษาดูงานสถานศึกษา

ต้นแบบด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เปน็ระยะ   

     

(4) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่ง 

24. 4.1 มคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน 

ในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถว้นสมบูรณ์ 

     

25. 4.2 มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ในการปฏิบัติงาน      
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านสมรรถนะของคร ู
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

26. 4.3 มีการวางแผน ก าหนดเปา้หมายในการท างานหรอื

พัฒนาตนเอง 

     

27. 4.4 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงหรือ

พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนือ่ง 

     

(5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา  

28. 5.1 สามารถเลือกใช้ ออกแบบ สรา้งและปรับปรุง

นวัตกรรมทางการศึกษา 

     

29. 5.2 สามารถใช้และพัฒนานวตักรรม เทคโนโลย ี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้

     

30. 5.3 สามารถแสวงหาแหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย  

เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู ้ 

     

(6) ด้านการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมือ 

31. 6.1 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองเพื่อการพัฒนา

นักเรยีน 

     

32. 6.2 ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้

ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน 

     

33. 6.3 ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทมีงานได้เปน็อยา่งด ี      

34. 6.4 แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม

ในการท างานรว่มกับผู้อืน่ เพือ่สรา้งและด ารงสัมพันธภาพ

ของสมาชิก 

     

35. 6.5 สามารถชักน า ชุมชนใหม้สี่วนร่วม 

ในกจิกรรมของสถานศึกษา 

     

36. 6.6 ยินดีเข้ารว่ม กจิกรรมของชุมชนอยา่งสม่ าเสมอ      

3. สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน   

  สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีน  หมายถงึ  การจัดสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและจติวิทยา

รอบ ๆ ตัวนักเรยีนทั้งสิง่แวดล้อมทีม่ีชวีิตและไม่มีชีวติทัง้นีเ้พื่อเอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

และบุคลากรในโรงเรยีน ประกอบด้วย (1) สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ (2) สิง่แวดล้อมทางวชิาการ 

และ (3) สิง่แวดล้อมทางสังคม 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านสิง่แวดล้อมในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ   

1. 1.1 จัดสภาพภมูิทัศน ์บรเิวณโรงเรยีนใหม้ีความสะอาด รม่

รื่น สวยงาม 

     

2. 1.2 จัดอาคารเรยีน อาคารประกอบใหม้ีความสะอาด 

สวยงาม มั่นคงแขง็แรงและปลอดภัย 

     

3. 1.3 จดัอาคารเรยีน อาคารประกอบให้เพยีงพอกับจ านวน

นักเรยีน 

     

4. 1.4 จัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ใหม้ีแสงสว่างเพยีงพอ 

อากาศถา่ยเท ปราศจากเสียงรบกวน 

     

5. 1.5 จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้ปลอดจากโรคติดต่อ 

เช่น ความสะอาดของอาหาร น้ าดืม่และ            การก าจดั

ขยะมลูฝอย 

     

(2) สิ่งแวดล้อมทางวชิาการ   

6. 2.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณก์ารเรียนให้เหมาะสมกับวัยและ

พัฒนาการของนักเรยีน 

     

7. 2.2 จัดบรรยากาศในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบตัิการให้ 

เอือ้ต่อการเรียนรู ้มีวสัด ุอุปกรณท์ี่ทันสมัย 

     

8. 2.3 จัดหาเอกสาร ต ารา ปา้ยนิเทศ หรือแหลง่เรียนรูท้ี่

หลากหลาย เพยีงพอกับจ านวนนักเรยีนและครอบคลุม

เนือ้หาสาระในหลักสตูร 

     

(3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม   

9. 3.1 ครูมีความสัมพนัธ์ที่ด ีคอยช่วยเหลอื แนะน า แกป้ัญหา

ให้กับนักเรยีน 

     

10. 3.2 จัดกจิกรรมใหน้ักเรยีนมคีวามรักความสามัคค ี

ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 

     

11. 3.3 จดักจิกรรมให้ผู้ปกครองและนักเรยีนไดส้รา้งความรัก

ความอบอุ่นในครอบครัว 

     

12. 3.4 จัดกจิกรรมให้ครูและผู้ปกครองได้สร้างความเข้าใจและ

ประสานความร่วมมอืในการจดัการศึกษา 
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4. ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

  วัฒนธรรมองคก์าร  หมายถงึ  วิธิการประพฤติ การปฏิบตัแิละความเชื่อที่ยดึถอื 

รวมกัน เกิดเป็นเอกลักษณเฉพาะองคก์าร มีการเช่ือมโยง ผสมผสานกันระหวางเจตคตขิอง 

บุคคล คานิยม ความเชื่อ ปทสัถานและการกระท าของบุคคล รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค

ขององคการ ตลอดจนความส าเร็จขององคการ โดยมีการเรยีนรู ้แลกเปลีย่นความคดิ ทัศนคติ 

คา่นิยม ซึ่งกันและกัน  

ข้อ แนวปฏบิัติด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1) การปฏิบัติงานมุง่เนน้ประสทิธิผล  

1. 1.1 มีพันธกจิ เปา้ประสงคข์ององคก์ารที่ชัดเจน และเป็น

รูปธรรม โดยเนน้ที่ผลผลิตและผลลัพธ์  

     

2. 1.2 เป้าหมายมีรากฐานมาจากพันธกจิขององคก์าร และมี

ตัวชีว้ัดที่สามารถวัดได ้

     

3. 1.3 การให้อสิระแกบุ่คลากรในการท างาน      

4. 1.4 การสง่เสริมการท างานเป็นทีม      

5. 1.5 จัดกจิกรรมสรา้งสรรคท์ี่มีความท้าทายให้บุคลากรได้

รว่มปฏิบัติอย่างหลากหลาย 

     

6. 1.6 การจัดสรรงบประมาณให้กจิกรรม โครงการต่าง ๆ 

โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

     

(2) มุง่เนน้การท างานตามบทบาทหน้าท่ี  

7. 2.1 มีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน      

8. 2.2 มีการแบง่งานครอบคลมุตามภาระงานของโรงเรียน      

9. 2.3 มีการกระจายอ านาจหนา้ที่ให้แก่บุคลากรตามความรู้

ความสามารถ 

     

10. 2.4 มีเอกภาพในการบังคับบญัชา      

11. 2.5 บุคลากรมีความพงึพอใจในงานที่ได้รับมอบหมาย      

12. 2.6 สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรให้เหมาะสม ตาม

สถานการณ ์

     

(3) การยึดกฎระเบยีบแบบแผน   

13. 3.1 มีการก าหนดระเบยีบแบบแผนที่บุคลากร                    

ในโรงเรียนควรปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14. 3.2 มีการก าหนดแนวทางในการด าเนนิงานตามนโยบาย      

15. 3.3 ก าหนดเป้าหมายผลงานที่สอดคลอ้งกับความเปน็จรงิ      

16. 3.4 บุคลากรยอมรับและปฏิบตัิตาม ระเบียบ แบบแผน 

และคา่นยิมของโรงเรียน 

     

17. 3.5 มีการก าหนดแนวปฏิบัติงาน ให้สมาชิกทุกคนถอืปฏิบัติ

ให้เป็นแนวทางเดยีวกัน 

     

(4) การให้ความส าคัญกับความรู้สกึของบคุลากรในองค์การ  

18. 4.1 มีความรักใคร่ จริงใจ ใหค้วามเป็นมิตรกับบุคลากรใน

โรงเรียน 

     

19. 4.2 ให้ความช่วยเหลือ ค าปรกึษา ความร่วมมอืกับบุคลากร

อย่างเต็มก าลังความสามารถ 

     

20. 4.3 ให้ก าลงัใจ เสรมิแรงแกบ่คุลากรอย่างสม่ าเสมอ      

21. 4.4 มีความเข้าใจในธรรมชาตขิองคน รูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจ

เรา 

     

22. 4.5 วางตัวเป็นกลาง ปฏิบัตติอ่ทุกคนด้วยความยุตธิรรม 

เสมอภาคปราศจากความล าเอียง 

     

(5) การก าหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

23. 5.1 มีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ครอบคลุมภาระงานของโรงเรยีน 

     

24. 5.2 การมอบอ านาจอย่างเหมาะสมโดยระดับอ านาจ

สัมพันธ์กับหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

     

25. 5.3 มีการสอบทานความเหมาะสมของจ านวนบุคลากรใน

หน่วยงาน 

     

26. 5.4 มีเอกสารบรรยายลักษณะงานในแตล่ะต าแหน่ง หรือ

วิธีการที่แสดงถงึการก าหนดคุณสมบัติที่ตอ้งการในแต่ละ

ต าแหนง่งาน 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27. 5.5 มีการวิเคราะห์พืน้ฐานความรู้ทางการศึกษา และทักษะ

ที่จ าเป็นกอ่นการมอบหมายหน้าที่หรอืความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติงาน 

     

28. 5.6 จัดให้มีการประเมนิความช านาญในการปฏิบัตงิาน      

29. 5.7 มีการก าหนดมาตรการด าเนินการในกรณีที่พบการ

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติ 

     

(6) การยึดหลักเหตุผล  

30. 6.1 การรับฟังความคิดเหน็ของผู้อื่น ไม่ยึดความเห็นส่วนตัว

เป็นหลัก 

     

31. 6.2 การให้เสรภีาพในการแสดงความคิดเห็นของผู้อื่น      

32. 6.3 การส่งเสรมิให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการก าหนด

นโยบายและวางแผน 

     

33. 6.4 การสง่เสริมและสนับสนนุให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

     

34. 6.5 มกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนรว่มใน

การตรวจสอบการใชอ้ านาจของฝ่ายบรหิาร 

     

(7) ล าดับชั้นการบังคบับัญชา  

35. 7.1 ก าหนดระดับช้ันในแต่ละสายการบงัคับบัญชาไม่มาก

เกินไป 

     

36. 7.2 สายบงัคับบัญชามีลักษณะชัดแจ้งว่าใครเป็นผู้มอี านาจ

สั่งการและสั่งไปยงัผู้ใด  

     

37. 7.3 สายการบังคับบัญชาไม่มกีารกา้วกา่ยกันหรอืซ้อนกัน      

38. 7.4 การสั่งการเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา ไม่ข้ามช้ัน      

(8) เน้นเรื่องอ านาจตามต าแหน่ง  

39. 8.1 มีการใช้ระบบเอกสารในการก ากับ ติดตาม การท างาน

ของบุคลากร เป็นการควบคุมในระบบ                                                            
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

40. 8.2 มกีารตรวจตรา เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวหรอืผล

การด าเนินงานตามขั้นตอนตา่งๆ  

     

41. 8.3 มกีารประสานงาน กับหน่วยงานตา่งๆ โดยใช้ต าแหน่ง

หน้าที่ตามภาระงาน 

     

42. 8.4 มกีารวินิจฉัยสัง่การที่มีความชัดเจน สามารถน าไป

ปฏิบัติได้ทันท ี

     

 

5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  หมายถงึ  ปัจจยัทีส่่งเสรมิการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย (1) ด้านศักยภาพของชุมชน (2) ดา้น

สภาพแวดล้อม (3) ดา้นศักยภาพของสถานศึกษา (4) ด้านโอกาส และ (5) ดา้นความเชือ่มั่น

ศรัทธาที่มตี่อครูและสถานศึกษา 

ข้อ แนวปฏบิัติด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1) ด้านศักยภาพของชุมชน  

1. 1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการศึกษารว่มกับชุมชน 

เพื่อใช้เป็นข้อมมูลในการวางแผนการจัดการศึกษา   

     

2. 1.2 การสรา้งเครอืข่ายผู้น าชุมชนเพื่อก าหนดทิศทาง 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

     

3. 1.3 การพัฒนาหลักสูตรทีต่รงตามความต้องการของชุมชน 

เพื่อส่งเสรมิการเสรมิสรา้งชุมชมเข้มแข็ง 

     

4. 1.4 การสรา้งผู้น านักเรยีนเพือ่ให้เป็นก าลังหลัก               

ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในอนาคต 

     

(2) ด้านสภาพแวดล้อม  

5. 2.1 จัดกจิกรรมที่ส่งเสรมิ อนรุักษ์ ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

รว่มกับชุมชนอย่างต่อเนือ่ง  

     

6. 2.2 จัดกจิกรรมการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ เพื่อสรา้ง

ความตระหนักในคุณคา่ของทอ้งถิ่นและชุมชน 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7. 2.3 ผู้บริหาร ครูและนักเรยีน รว่มกิจกรรมประเพณี 

ท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ 

     

8. 2.4 พัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนเพื่อ

ส่งเสรมิวัฒนธรรมท้องถิ่นรว่มกับชุมชน 

     

(3) ด้านศักยภาพของสถานศึกษา  

9. 3.1 ผู้บริหารมีมนุษยสัมพนัธท์ี่ดีกับชุมชนทุกระดับ      

10. 3.2 ผู้บริหารสามารถสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองและชุมชนอยา่งหลากหลาย 

     

11. 3.3 ครูมีความตระหนักเกี่ยวกับการร่วมกจิกรรมของชุมชน      

12. 3.4 โรงเรียนมีกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ที่ใชน้ักเรยีน

เป็นตัวเช่ือมระหวา่งโรงเรียนกับผูป้กครอง  

     

13. 3.5 ครูใช้สือ่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน า

บรบิทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการ

จัดการเรียนรู ้

     

14. 3.6 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี และท าให้

ชุมชนยอมรับและศรัทธา 

     

(4) ด้านโอกาส  

15. 4.1 จัดกจิกรรมที่เป็นความตอ้งการของชุมชน              ใน

การพัฒนาหมู่บา้นรว่มกับชุมชน 

     

16. 4.2 ให้การสนับสนนุสง่เสริมการเข้ารว่ม กจิกรรมหรือ

โครงการของผู้น าชุมชน 

     

17. 4.3 สง่เสริมการพัฒนาแหลง่เรยีนรูท้ี่เป็นจุดเดน่และมี

คุณคา่ภายในชุมชน 

     

18. 4.4 ส่งเสรมิกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ช่วยเสรมิสรา้งความ

เข้มแข็งด้าน เศรษฐกจิ ภูมิปญัญา วัฒนธรรมของคนชุมชน 

     

19. 4.5 สอนให้นักเรียนน าความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน      
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(5) ด้านความเชือ่มั่นศรัทธาท่ีมตี่อครูและสถานศึกษา 

20. 5.1 เปดิโอกาสให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการวางแผนยุทธศาสตร์

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

21. 5.2 สรา้งความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชน ตระหนักวา่

กระบวนการจัดการศึกษาเปน็หน้าที่ของคนทุกคนในชุมชน 

     

22. 5.3 เปดิโอกาสให้ชุมชนได้มสีว่นร่วมในการเป็น                    

"ผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น” ในหลายๆ รูปแบบ  

     

23. 5.4 ให้ชุมชนมีส่วนรว่มในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความส าเร็จของการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

24. 5.5 ให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรยีนรู้

ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวชิาการ แหล่งรวบรวมขอ้มลู 

ศูนย์รวมวัฒนธรรมและภูมิปญัญา  

     

25. 5.6 จดักจิกรรมสรา้งสรรค ์ที่ก่อให้เกดิประโยชน์ตอ่ชุมชน      

26. 5.7 โรงเรียนเข้าไปเปน็ที่ปรึกษาในการด าเนินกจิกรรมตา่งๆ ที่

ชุมชนอาจจะยังไม่มีความรู ้ความเข้าใจเพยีงพอ 

     

27. 5.8 มกีารประชาสมัพันธ ์เพื่อสรา้งความเขา้ใจ ทีด่ีตอ่ชุมชน      

28. 5.9 ครูและผู้บริหารโรงเรยีน สรา้งความคุ้นเคยกับสมาชิก

ของชุมชน ด้วยการเข้าหา เข้าใจ เข้าถงึ ชาวบ้านหรือผู้น า

ชุมชน 

     

29. 5.10 สรา้งผลงานโดยการส่งโรงเรียน ครู นักเรยีน เข้า

ประกวดเพื่อรับรางวัลที่เปน็ทีย่อมรับในวงกวา้ง 

     

30. 5.11 เปิดรับฟังขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนจากชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

     

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



499 

II) กระบวนการพัฒนาการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

    ที่มีประสิทธิผล 

1. วธิีการบริหาร 
  วิธีการบริหาร  หมายถงึ การเลือกเทคนิคในการบรหิารจัดการในสถานศึกษาที่

กอ่ให้เกดิประสิทธิผล ประกอบด้วย การมีส่วนรว่มของผู้บรหิารโรงเรยีน  ครู  นักเรยีน  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาในทุกขั้นตอน 

ดังนี ้ (1) การวางแผน (2) การด าเนินงาน (3) การติดตามตรวจสอบ และ (4) การปรับปรุงพัฒนา 

ข้อ แนวปฏบิัติด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1) การวางแผน   

1. 1.1 ก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงคใ์น 

การพัฒนาไว้อย่างชัดเจน 

     

2. 1.2 รว่มกันก าหนดนโยบาย หรือสิ่งที่ตอ้งการเปลีย่นแปลง

ในการพัฒนาไว้อยา่งชัดเจน 

     

3. 1.3 รว่มกันก าหนดอตัลักษณข์องสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้ที่

การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

     

4. 1.4 รว่มกันก าหนดตัวชีว้ัดหรอืผลแห่งความส าเร็จด้าน

คุณภาพนักเรยีนไวอ้ย่างชัดเจน 

     

5. 1.5 รว่มกันจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนระยะ 3-5 ป ีเพื่อเปน็แนวทางในการด าเนินงาน 

     

6. 1.6 รว่มกันจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีโดยก าหนด

โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ/ผู้รับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน 

     

(2) การด าเนินงาน   

7. 2.1 รว่มกันศึกษาขอ้มลู เงือ่นไขต่าง ๆ เช่น ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน ผลงานดีเด่น ฯลฯ ของโรงเรียนเพื่อใช้

ประกอบการด าเนนิงาน 

     

8. 2.2 รว่มกันด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการ/กิจกรรมที่

ก าหนดไว้ในแผน 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9. 2.3 รว่มกันเก็บรวบรวม บันทกึขอ้มูลในการปฏิบัตงิานเพือ่

ใช้ในการปฏิบัตงิาน 

     

(3) การติดตามตรวจสอบ   

10. 3.1 แต่งตัง้คณะกรรมการ ตดิตามงานของโรงเรียนในดา้น

ต่าง ๆ อยา่งชัดเจน 

     

11. 3.2 มีการนิเทศตดิตามงานในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

การพัฒนาแหลง่เรียนรูก้ารพฒันาสิ่งแวดลอ้มในโรงเรยีน 

     

12. 3.3 มนีิเทศติดตามงานในด้านการด าเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

13. 3.4 สรุป/ประเมนิผลการนิเทศ ตดิตามโดยเทยีบกับเกณฑ์

ตัวชีว้ัดหรือเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

     

14. 3.5 แจ้งผลการประเมนิการนเิทศ ติดตามงานในด้านต่าง ๆ  

ให้ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทราบ 

     

(4) การปรับปรุงพัฒนา   

15. 4.1 น าผลการประเมนิงานดา้นต่าง ๆ มารว่มกันวิเคราะห์

จุดเด่น จุดด้อย ของการปฏิบตัิงาน 

     

16. 4.2 จดัท าแผนเพื่อหาแนวปฏบิัติในการรักษาคุณภาพของ

จุดเด่นและหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาในจดุดอ้ยของการ

ปฏิบัติงานในคร้ังต่อไป 

     

  

 2. การบรหิารจัดการหลักสูตร   

  การบรหิารจัดการหลักสูตร  หมายถงึ  การก าหนดเนือ้หาสาระหรอืการจัดมวล

ประสบการณห์รือกจิกรรมต่าง ๆ ไว้ส าหรับจัดการเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อให้

ผู้เรยีนได้เรยีนรูด้้วยตนเองและเรียนรูก้ับผูอ้ื่น ท าให้เกิดความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติและ

คุณลักษณะที่พงึประสงคส์่งผลให้ผู้เรยีนเป็นคนที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

ประกอบด้วย (1) ความมุง่หมายของหลักสูตร  (2) เนือ้หาของหลักสูตร (3) การน าหลักสูตรไปใช้ 

และ(4) การประเมนิผลหลักสตูร 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านหลักสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1)  ความมุ่งหมายของหลักสูตร   

1. 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

เอกลักษณแ์ละจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาของชาติ 

     

2. 1.2 ก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรโดยส ารวจจากสภาพ

ปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของผู้เรยีน

และชุมชน 

     

3. 1.3 ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรโดยมีเป้าหมายเพือ่

พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

     

(2)เนื้อหาของหลักสูตร   

4. 2.1 ก าหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกับจุดประสงคห์ลกัสูตรแกนกลาง 

     

5. 2.2 ก าหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้เหมาะสมกับระดับช้ันและความสามารถของ 

ผู้เรยีน 

     

6. 2.3 ก าหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตร 

สถานศึกษาให้มีความส าคัญต่อการเรยีนรูข้อง 

ผู้เรยีนสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

     

7. 2.4 ก าหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตรทอ้งถิ่นให้ 

เหมาะสมกับความต้องการและบรบิทของชุมชน 

     

8. 2.5 เนือ้หาหลักสูตรควรเน้น การพัฒนาทักษะงาน ทักษะ

วิชาชีพ 

     

(3)การน าหลักสูตรไปใช้   

9. 3.1 ผูบ้รหิารมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารหลักสูตร

สามารถให้ค าแนะน าใหห้กับครูในการใช้หลักสตูร 

     

10. 3.2 ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลักสูตรของ

ครูอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านหลักสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11. 3.3 มีการอบรมและพัฒนาครูให้มีความรูด้า้นหลักสตูรและ

การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกดิประสิทธิผล 

     

12. 3.4 มีการประชาสัมพันธ์เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษาให้ชุมชนและผู้มสีว่นเกี่ยวข้องทราบ 

     

13. 3.5 ชุมชนมีส่วนรว่มในการใหข้้อเสนอแนะในการจัดท าและ

ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

4)  การประเมินผลหลักสูตร   

14. 4.1 แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา      

15. 4.2 ก าหนดกรอบในการประเมิน วิธีประเมินและเครื่องมอืใน

การประเมินหลักสูตรสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

16. 4.3 จัดท าสารสนเทศเพือ่การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา      

17. 4.4 สรุปผลการประเมนิหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานสู่

สาธารณชน 

     

 

 3. ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอน หมายถงึ การจัดการเรยีนรูโ้ดยให้ผู้เรียนสามารถสรา้ง

ความรู้ใหมโ่ดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ผู้เรยีนมีส่วนรว่มและลงมอืปฏิบตัิจริงทุกขั้นตอน 

จนเกิดการเรยีนรูด้้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง องคป์ระกอบของการจัดการเรยีน

การสอนประกอบด้วย (1) ครูผู้สอน  (2) นักเรยีน (3) การเตรยีมการสอน (4) การจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอน และ (5) การประเมินผล  
 

ข้อ แนวปฏบิัติด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1)  ครูผู้สอน   

1. 1.1 มีสุขภาพรา่งกายแข็งแรงกระฉับกระเฉง  

ไม่เปน็โรคตดิตอ่ 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. 1.2 มีบุคลิกลักษณะสภุาพ พูดจาดี แต่งกายสะอาดเรียบรอ้ย 

สามารถเป็นต้นแบบที่ดใีห้กับนักเรยีน 

     

3. 1.3 มีความรูค้วามสามารถและมีจติวิทยาในการจัดการเรยีน

การสอน 

     

4. 1.4 มีทักษะในคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์      

5. 1.5 มีความคดิสรา้งสรรค ์รวมถงึทักษะงานและทักษะชีวติ      

(2)  นักเรียน 

6. 2.1 มสีุขภาพรา่งกายแขง็แรงเจริญเติบโตตามวัย      

7. 2.2 มสีุขภาพจติด ีรา่เริงแจ่มใส มีมนุษยสมัพันธ์      

8. 2.3 มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก      

9. 2.4 มทีักษะการท างานและทักษะชีวติ      

(3)  การเตรียมการสอน   

10. 3.1 ศึกษาข้อมูลนักเรยีนเป็นรายบุคคลเพื่อพิจารณาความ

พรอ้มของนักเรยีนกอ่นเรียน 

     

11. 3.2 เตรียมการจัดการเรยีนการสอนโดยมีแผนการเรียนรู ้

สื่อการเรียนรู ้แหลง่เรียนรูแ้ละการวัดผลประเมินผล 

     

12. 3.3 จดัหาสื่อ วัสดุอุปกรณป์ระกอบการจัดการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและวยัของนักเรยีน 

     

13. 3.4 จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมให้สอดคลอ้งกับความ

สนใจและความถนดัของผู้เรยีนโดยค านึงถงึความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคล 

     

(4)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน:  

14. 4.1 นักเรยีนมีส่วนรว่มและลงมือปฏิบัตโิดยครูเป็นผู้คอย

ช่วยเหลือให้ค าแนะน าปรกึษา 

     

15. 4.2 นักเรยีนแสวงหาความรู้และสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง      
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

16. 4.3 นักเรยีนได้ฝึกคดิ ฝึกแกป้ญัหา และตัดสินใจ      

17. 4.4 นักเรยีนได้รับการพัฒนาทางดา้นคุณธรรม จรยิธรรม      

18. 4.5 นักเรยีนได้แสดงออกอย่างอิสระตามความสามารถ      

19. 4.6 นักเรยีนไดน้ าความรู้ไปใช้ในชีวติประจ าวนั      

20. 4.7 นักเรยีนได้เรยีนรูอ้ย่างมีความสุข      

21. 4.8 ครูประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ

พัฒนาผู้เรยีนอย่างเต็มศักยภาพ 

     

22. 4.9 ครูใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึง่ของการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน 

     

 (5) การประเมนิผล   

23. 5.1 ใช้วธิีวัดผลอย่างหลากหลาย เปน็ระบบและตรงตาม

สภาพจรงิ 

     

24. 5.2 พัฒนาเครื่องมือวัดผลใหม้ีประสิทธภิาพ      

25. 5.3 เปดิโอกาสให้นักเรยีนมีสว่นร่วมในการประเมนิผล      

26. 5.4 เปิดโอกาสผู้ปกครองมีส่วนรว่มในการประเมนิผล      

 

 4. การประกันคุณภาพการศึกษา  

  การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถงึ การที่โรงเรยีนปฏบิัติงานต่าง ๆ               

อย่างมีระบบและแบบแผนที่ชัดเจนเพื่อสรา้งความมั่นใจต่อสังคมว่าโรงเรียนได้รับการรับรอง

มาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพซึ่งองคป์ระกอบของการประกันคุณภาพ

ประกอบด้วย  (1)การควบคุมคุณภาพ(2) การตรวจสอบคุณภาพ และ (3)การประเมินคุณภาพ 
 

ข้อ แนวปฏบิัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

(1) การควบคุมคุณภาพ 

1. 1.1 จัดท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนโดยก าหนด

ตัวชีว้ัดที่ชัดเจน 
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ข้อ แนวปฏบิัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. 1.2 มาตรฐานการศึกษาสามารถสะท้อนอัตลักษณ์และ

ครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน 

     

3. 1.3 มาตรฐานการศึกษาด้านนักเรยีนควรครอบคลุมในเรื่อง

เก่ง ดี และมีความสุข 

     

4. 1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทีมุ่่งเนน้คุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา 

     

5. 1.5 จดัท าระบบสารสนเทศของสถานศึกษาให้ครอบคลมุ 

ภาระงาน 

     

(2) การตรวจสอบคุณภาพ  

6. 2.1 ตดิตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยมี

คณะท างานที่ชัดเจน 

     

7. 2.2 มีปฏิทินในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

สถานศึกษาอยา่งชัดเจน 

     

8. 2.3 ติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาให้

ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา 

     

(3) การประเมินคุณภาพ   

9. 3.1 โรงเรียนประเมินตนเองโดยมีคณะกรรมการประเมนิ

ภายใน 

     

10. 3.2 จัดท าเครื่องมือการประเมินตนเองตามมาตรฐาน

การศึกษา 

     

11. 3.3 จดัท ารายงานประจ าปตีามผลการประเมินตนเอง      

12. 3.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยการน าเอา

ผลการประเมินตนเองมาสรา้งแนวทางการพัฒนา 
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