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การประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

 

เพื่อประเมนิรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล               

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นายอทิธพิล  พลเหีย้มหาญ 

นักศึกษาหลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิา การบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

วันศุกร์ ที่ 26  ตุลาคม 2561 

ณ หอ้งประชุม มณเีทวา  โรงแรมภพูานเพลซ 

อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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ค าน า 
 

 เอกสารการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) ฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย  

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวม

ข้อมูลที่มคีวามจ าเป็นส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญได้ทราบความเป็นมา และ

กระบวนการวิจัย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการประกอบการประเมิน รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบบันีจ้ะมีประโยชน์ตอ่ผูเ้ช่ียวชาญในการ

ใหค้ าแนะน าเชิงวิชาการต่อผู้วิจัย 

 

 

        อิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ 

         ผูว้ิจัย 
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สารบัญ 
          

เรื่อง          

 หนา้ 

 

 1.  วัตถุประสงค์ของการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Group Meeting)………………………… 1 

2. ความมุ่งหมายของการวิจัย............................................................................................ 1 

 3. ความส าคัญของการวิจัย................................................................................................1 

 4. กรอบแนวคิดของการวิจัย.............................................................................................. 2 

 5. วิธีด าเนินการวิจัย..........................................................................................................  3 

6. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื………………………………………5 

7. ก าหนดการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ........................................................................................7 

8. รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ............................................................................................................9 

 9. แบบบันทกึการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ..................................................................................10 

10. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ.......................................................................................29 
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วัตถุประสงค์การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ความส าคัญของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ทีม่ีประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มีความส าคัญ ดังนี้ 

 1. โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กได้รูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่สามารถ

น าไปใช้พัฒนา 

การจัดการศกึษาให้นักเรียนมคีุณภาพ 

 2. ผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารและการจัดการศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กได้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพจริง 
 3. หนว่ยงานตน้สังกัดสามารถน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั  

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีกรอบแนวคิดใน

การวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่มผีลต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 
 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

2. สมรรถนะของครู 

3. สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4. วัฒนธรรมองค์การ 

5. การมสี่วนรว่มของผูป้กครองและ

ชุมชน 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา          

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 
 

1. งานบริหารวิชาการ 

2.งานบริหารทั่วไป 

3.งานบริหารงานบุคคล 

4.งานบริหารงบประมาณ 

 

 

 

 

กระบวนการพัฒนา 

การบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 
 

1. วิธีการบริหาร 

2. การบริหารจัดการ

หลักสูตร 

3. การจัดการเรียน

การสอน 

4. การประกันคุณภาพ

การศกึษา 
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วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้การวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methodologies) ได้แก่ การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย  

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การใช้เทคนิค 

เดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

Research) และการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) ซึ่งด าเนนิการ 2 ระยะ 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล  

   1. การศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้ 

    1.1. การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

    1.2. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

   2. การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

แบบปรับปรุง 3 รอบ ใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรยีน โดยใช้ 

การวิจัยเชิงส ารวจ และการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ   

 

 การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยก าหนดจ านวนและ

คุณสมบัติของผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

  1. นักวิชาการ จ านวน 3 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ มีวุฒิทางการศกึษา 

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ หรอืมี

ประสบการณด์้านการบริหารองคก์ารหรอืการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ า

กับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 

  2. ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผูม้ีคุณสมบัติดังนี้ มีวุฒทิาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิใน

ระยะที่ 1 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีวุฒิทางการศกึษาไม่

ต่ ากว่าระดับปริญญาโทหรือมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเช่ียวชาญขึน้ไป มีประสบการณ์ดา้น

การบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิใน

ระยะที่ 1 
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ระยะการด าเนินการวิจัย 

  ระยะการวจิัย           กิจกรรม                    ผลที่ได้ 
 

 

 

 
 

 

 
 

-------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------- 

 

 

 
 

 

 

 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ี
เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี

ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 

2. สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 

คน 
 

องคป์ระกอบ การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา 
ท่ีมีประสิทธิผล 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

พัฒนารูปแบบโดย ใช้เทคนคิเดลฟาย

แบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 
จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน 

 

1. ตรวจสอบรูปแบบโดยใช้วจิัยเชงิส ารวจ 

(Survey Research) 

2. ประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ที่มี

ประสทิธิผล โดยการประชมุผู้เชี่ยวชาญ (Expert 

Group Meeting) 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเลก็  
ที่มีประสิทธิผล ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่เหมาะสมฉบบัสมบูรณ์ 

รอบที่ 1 สง่แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วย-ไม่เห็นด้วยพร้อมค าถาม

ปลายเปิดเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒแิสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

 
รอบที่ 2 สรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสง่ให้

ผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถาม จากนั้นน ามาวิเคราะห์หาค่า Mdและ IQR 

 
รอบที่ 3 สง่แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิตอบซึง่จะแสดงค่าMd และ IQR  

เป็นรายข้อเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาค าตอบอีกคร้ังเพื่อยืนยันหรือเปลี่ยนแปลง 

 
น าค าตอบรอบที่ 3 มาวเิคราะหห์าคา่ Md และ IQR เป็นรายข้อโดยคัดเลือกข้อที่ม ี

ความเหมาะสมและสอดคล้องกันสงู (Md ≥ 3.50,  IQR ≤ 1.50) 

 

ระยะที่ 1 

พัฒนารูปแบบ 

ระยะท่ี 2ตรวจสอบ

และยืนยันรปูแบบ 

การบริหารโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 

ภาพประกอบ  แสดงระยะการด าเนินการวิจัย 
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 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 จากการการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) ผู้วจิัยได้รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ซึ่งมี

ความสัมพนัธ์และเก่ียวเนือ่งกนัอยา่งเป็นระบบส่งผลให้เกดิประสิทธิผลในการปฏิบัติ ทัง้งาน

วิชาการ งานบรหิารงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล และงานบรหิารทั่วไป ประกอบด้วย

องคป์ระกอบด้านปัจจัย 5 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย องคป์ระกอบด้านกระบวนการ  4 

องคป์ระกอบหลัก 16 องคป์ระกอบย่อย ดังนี ้

  1.  องคป์ระกอบด้านปัจจัยของการบรหิารโรงเรยีนทีม่ีประสิทธิผล  

   1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารมี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 

    1.1.1 ด้านคุณลักษณะ  

    1.1.2 ด้านพฤติกรรมของผู้น า 

    1.1.3 ด้านทักษะของผู้บริหาร  

   1.2 ดา้นสมรรถนะครูมี 6 องคป์ระกอบย่อย 

    1.2.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู   

    1.2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 1.2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 

 1.2.4 ดา้นการพัฒนาตนเองและมุง่ผลสัมฤทธิ ์  

 1.2.5 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

 1.2.6 ด้านการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือ 

   1.3 ด้านสิง่แวดลอ้มในโรงเรียน  มี 3 องคป์ระกอบย่อย 

    1.3.1 สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ   

    1.3.2 สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ   

 1.3.3 สิ่งแวดล้อมทางสังคม   

   1.4 ด้านวัฒนธรรมองคก์าร มี 8 องคป์ระกอบยอ่ย 

    1.4.1 การปฏิบัติงานมุ่งเน้นประสิทธิภาพ   

    1.4.2 มุ่งเน้นการท างานตามบทบาทหน้าที่    

    1.4.3 การยึดกฎระเบียบแบบแผน   

    1.4.4 การให้ความส าคัญกับความรู้สึกของบุคลากรในองคก์าร 
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    1.4.5 การก าหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

    1.4.6 การยึดหลักเหตุผล 

    1.4.7 ล าดับชัน้การบังคับบัญชา 

    1.4.8 เนน้เร่ืองอ านาจตามต าแหน่ง 

   1.5 ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนม ี5 องค์ประกอบยอ่ย 

    1.5.1 ด้านศกัยภาพของชุมชน 

    1.5.2 ด้านสภาพแวดล้อม 

    1.5.3 ด้านศักยภาพของสถานศึกษา 

    1.5.4 ด้านโอกาส 

   1.5.5 ด้านความเชื่อมั่นศรัทธาท่ีมตีอ่ครูและสถานศกึษา     

  2. องค์ประกอบด้านกระบวนการของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

 2.1 ด้านวธีิการบริหาร  ม ี4 องค์ประกอบยอ่ย 

    2.1.1 การวางแผน   

    2.1.2 การด าเนินงาน   

    2.1.3 การติดตามตรวจสอบ 

    2.1.4 การปรับปรุงพัฒนา 

 2.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  ม ี4 องค์ประกอบย่อย 

    2.2.1 ความมุ่งหมายของหลักสูตร   

    2.2.2 เนื้อหาของหลักสูตร   

    2.2.3 การน าหลักสูตรไปใช้   

    2.2.4 การประเมนิผลหลักสูตร   

 2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนม ี5 องค์ประกอบย่อย 

    2.3.1 ครูผู้สอน 

    2.3.2 นักเรียน 

    2.3.3 การเตรียมการสอน   

    2.3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    2.3.5 การประเมินผล   

 2.4 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ม ี3 องค์ประกอบย่อย 

    2.4.1 การควบคุมคุณภาพ 

    2.4.2 การตรวจสอบคุณภาพ 

    2.4.3 การประเมนิคุณภาพ   
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ก าหนดการ 

การประชุมผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วัน ศุกร์ ที่ 26 ตุลาคม 2561 

ณ ห้องประชุมมณเีทวา โรงแรมภูพานเพลซ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

เวลา เร่ือง หมายเหต ุ

08.30-09.00 น. - ลงทะเบียน  

09.00 – 09.30 น. - กล่าวเปิดการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

- แนะน าประธานและคณาจารย ์                  

ท่ีเข้าร่วมประชุม 

- แนะน าตัวผู้วิจัย 

- แนะน าผู้ทรงคุณวุฒ ิ

- แนะน าเอกสารประกอบการประชุม

ผู้เชี่ยวชาญ 

รศ.ดร.สมคิด สร้อยน้ า 

ผศ.ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ผศ.ดร.ชไมพร  รักษาสุข 

ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ผศ.วา่ที่ ร.อ.ดร.ชาญวิทย ์

หาญรนิทร์ 

รองฯชวรงค์ วงศศ์รีทา 

รองฯอทิธิพัทธ์ิ อรรคสาร 

รองฯสังวาลย ์ศรีโคตร 

ดร.นิยม ไผ่โสภา 

ผอ.ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย 

ดร.เอกชัย บุตรแสนคม 

09.30 – 10.00 น. - ประธาน 

   ชี้แจงภาพรวมของการวจิัยและเก็บรวบรวม

ข้อมูลในครัง้นี้ 

- แจ้งวัตถุประสงคใ์นการประชุม 

    เพื่อแสดงความคิดเห็นและประเมินรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื  

รศ.ดร.สมคิด สร้อยน้ า 

            ผู้วิจัย 

นายอิทธิพล พลเหีย้มหาญ 
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เวลา เร่ือง หมายเหต ุ

10.00- 10.10 น. พักรับประทานอาหารวา่ง  

10.10 – 12.00 น. - ระดมความคิดเห็น -นักวชิาการ 

- ระดมความคิดเห็น –ผู้บริหารการศึกษา 

- ระดมความคิดเห็น -ผู้บริหารสถานศกึษา 

- ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

รศ.ดร.สมคิด สร้อยน้ า 

ผศ.ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ผศ.ดร.ชไมพร  รักษาสุข 

ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ผศ.วา่ที่ ร.อ.ดร.ชาญวิทย ์

หาญรนิทร์ 

รองฯชวรงค์ วงศศ์รีทา 

รองฯอิทธิพัทธ์ิ อรรคสาร 

รองฯสังวาลย ์ศรีโคตร 

ดร.นิยม ไผ่โสภา 

ผอ.ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย 

ดร.เอกชัย บุตรแสนคม 

 

12.00 น. 

- ปิดการประชุม 

- ร่วมรับประทานอาหารกลางวัน 

 

 

 

ผู้ด าเนินรายการ 

ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

การประชุมผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบรหิาร 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

(Expert group meeting) 

วันศุกร์ ที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น.  

ณ ห้องประชุมมณเีทวา โรงแรมภูพานเพลซ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 
 

  1. ผศ.ว่าที่ ร.อ.ดร.ชาญวิทย์ หาญรินทร์   ต าแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์   

     หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยนครพนม 

  2. ผศ.ดร.ชไมพร  รักษาสุข       ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย   

     หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผศ.ดร.วันเพ็ญ  นันทะศรี       ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย   

     หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. นายชวรงค์ วงศ์ศรทีา   ต าแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

     หนว่ยงาน ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

     นครพนม 

 5. ดร.อิทธิพัทธิ์ อรรคสาร   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขต 

     พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     หนว่ยงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     มัธยมศกึษา เขต 22 

 6. นายสังวาลย์ ศรโีคตร   ต าแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

     หนว่ยงานส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

     สกลนคร 
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 7. ดร.นิยม  ไผโ่สภา     ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนวิทยฐานะ   

       ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

       หนว่ยงานโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎ์พัฒนา  

       ส านักงานส านักงานเขตพืน้ที่  

       การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 8. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย    ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนวทิยฐานะ 

       ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

     หนว่ยงานโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม  

     ส านักงานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษา เขต 22 

       9. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยฐานะ  

       ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

     หนว่ยงานโรงเรียนดงมะไฟวิทยา   

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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แบบบันทึกการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 (Expert Group Meeting) 

การพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสทิธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วัน ศุกร์ ที่ 26 ตุลาคม 2561 

ณ ห้องประชุมมณเีทวา โรงแรมภูพานเพลซ อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 

....................................................... 

1. เริ่มการประชุม 

- กล่าวเปิดการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

- แนะน าประธาน และคณาจารย์ท่ีเข้าร่วมประชุม 

- แนะน าตัวผู้วิจัย 

- แนะน าคณะผู้ทรงคุณวุฒ ิ

- แนะน าเอกสารประกอบการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

2. ชี้แจงการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ 

- ประธานแจ้งหัวขอ้การประชุม 

- ชี้แจงภาพรวมของการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในคร้ังน้ี 

- แจ้งวัตถุประสงคใ์นการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

  “เพื่อแสดงความคิดเห็นและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” 

      3. การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - ผู้วิจัยให้สนทนากลุ่มตอบค าถามและอภปิราย เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยอภปิรายทุกคนทลีะรายการ ดังนี้  

  1.  องคป์ระกอบด้านปัจจัยของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  

   1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

   1.2 ด้านสมรรถนะคร ู

   1.3 ด้านสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียน   

   1.4 ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

   1.5 ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

  2. องค์ประกอบด้านกระบวนการของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

 2.1 ด้านวธีิการบริหาร   

 2.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร   
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  2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 2.4 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

- ระดมความคิดเห็น - นักวชิาการ 

- ระดมความคิดเห็น – ผู้บริหารการศึกษา 

- ระดมความคิดเห็น - ผู้บริหารสถานศกึษา 

      4. สรุปการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ 

 - สรุปภาพรวมของการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - สรุปผลการอภปิรายเพิ่มเตมิ 

  “รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” 

 - ประเมิน รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

- ขอบคุณทุกท่าน 

- ปิดการประชุม 
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แบบบันทึกการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 (Expert Group Meeting) 

การพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสทิธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

I) องค์ประกอบด้านปัจจัยของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสทิธิผล 

1. องค์ประกอบดา้นภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(1)  ด้านคุณลักษณะ  

1. 1.1 มคีวามเฉลียวฉลาด มีปฏภิาณไหวพริบ  

2. 1.2 มสีุขภาพจิตดี ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี  

3. 1.3 มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง กลา้เผชญิกับปัญหาและความ

ยากล าบาก 

 

4. 1.4 มคีวามรับผิดชอบและสามารถสื่อสาร หรือสมาคมกับผู้อ่ืน

ได้ดี 

 

5. 1.5 มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความรัก ความเมตตา และมคีวาม

ยุติธรรมกับทุกคน 

 

(2)  พฤตกิรรมของผู้น า  

6. 2.1 ปฏบัิตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการหรือ

โรงเรียน 

 

7. 2.2 เสาะแสวงหาความรู ้เกี่ยวกบัเทคนิคการบริหารงานแบบ

ใหม ่ๆ เพ่ือใชใ้นการพัฒนางาน 

 

8. 2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเทคนิควชิาการใหม่ๆ 

เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิาน 

 

9. 2.4 สามารถสื่อสารให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในสิ่งท่ีโรงเรียน

มุง่หวัง 

 

10. 2.5 สร้างมนุษยสัมพันธ์และมีความสามารถในการโน้มน้าวให้

ผู้ร่วมงานปฏบัิตงิานให้บรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

11. 2.6 จัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและก าลังใจบุคลากรเพื่อกระตุ้นให้

เกิดความร่วมมอืในการท างาน 
 

12. 2.7 สามารถบริหารความขัดแย้งในโรงเรียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

13. 2.8 ใหโ้อกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเหน็และมสี่วนร่วมใน

การท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

 

(3)  ด้านทักษะของผู้บรหิาร  

14. 3.1 สามารถก าหนดวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

15. 3.2 สามารถใชข้้อมูล สารสนเทศในการบริหารจดัการงานใน

โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

 

16. 3.3 สามารถวนิจิฉัย วิเคราะห์สภาพการณ ์

ตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งด ี

 

17. 3.4 สามารถให้ความรู้หรือเป็นท่ีปรึกษากับครูและนักเรียนได้

เป็นอยา่งดี 

 

18. 3.5 สามารถแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษาได้เป็นอยา่งดี  

19. 3.6 มคีวามสามารถในการตัดสนิใจอย่างเหมาะสมตาม

สถานการณ ์

 

20. 3.7 มคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ ได้ดี มี

ทักษะในการเข้าสังคม 

 

 

2. องค์ประกอบด้านสมรรถนะของครู   

ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นสมรรถนะของครู ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(1)  ด้านคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพีและความเป็นครู  

1. 1.1 มวีนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวชิาชีพ มีบุคลิกภาพและ

วสิัยทัศน์ สอดรับกับการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม

การเมอืงและวัฒนธรรม 

 

2. 1.2 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติและรับผิดชอบตอ่วิชาชพี  

3. 1.3 เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิยแ์ละ

ผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งสม่ าเสมอ 

 

4. 1.4 ปฏบัิตติอ่ นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงานดว้ยความเต็ม

ใจ เสมอภาคและมีคุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของ

ผู้รับบริการ 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นสมรรถนะของครู ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

5. 1.5 ประพฤติปฏบัิติตนเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงทางกาย วาจาและ

จิตใจ 

 

6. 1.6 ปฏบัิตงิานเต็มเวลา อุทิศตนเพื่อปฏบัิตงิานนอกเวลาอยู่

เสมอ 

 

7. 1.7 ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไมเ่รียกรับ

หรือยอมรับผลประโยชนจ์ากการใชต้ าแหนง่หนา้ที่โดยมิชอบ  

 

8. 1.8 ชว่ยเหลอืเกือ้กูลเพื่อนครูในทางสร้างสรรค์โดยยดึมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมูค่ณะ เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาทุกดา้นตอ่ผู้ร่วมวชิาชีพ 

 

9. 1.9 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นผู้น าในการอนุรักษแ์ละพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมปัิญญา 

สิ่งแวดลอ้ม รักษาผลประโยชนข์องสว่นรวม 

 

10. 2.1 มีความสามารถในการวเิคราะห์ผู้เรียน  

11. 2.2 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา  

(2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

12. 2.3 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์ความพร้อมของสื่ออุปกรณ ์  

13. 2.4 มคีวามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้บูรณาการ  

14. 2.5 มคีวามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

 

15. 2.6 มคีวามสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติ

ของแต่ละวชิา 

 

16. 2.7 มคีวามสามารถในการจัดกจิกรรมให้ครบถ้วนตาม

ธรรมชาติวิชา และความแตกตา่งระหว่างบุคคล โดยเนน้ให้ฝึก

ทักษะและกระบวนการคิด 

 

17. 2.8 จัดกจิกรรมหลากหลายวิธีและเหมาะสมกับผู้เรียน  

18. 2.9 ใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน  

19. 2.10 ใชเ้ครื่องมือประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสม

ผู้เรียน 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นสมรรถนะของครู ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(3) ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  

20. 3.1 ส่งเสริมให้เพื่อนคร ูพัฒนาตนเองด้านการวจิัยและพัฒนา

หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง    

 

21. 3.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อยา่งหลากหลาย  

22. 3.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อนและหลังการใช้

หลักสูตร    

 

23. 3.4 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ

ด้านการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร เป็นระยะ   

 

(4) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธิ ์

24. 4.1 มีความมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ี  

ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

25. 4.2 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิาน  

26. 4.3 มกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการท างานหรือพัฒนา

ตนเอง 

 

27. 4.4 ตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน และปรับปรุงหรือพัฒนา

ประสิทธิภาพและผลงานอยา่งตอ่เนื่อง 

 

(5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  

28. 5.1 สามารถเลอืกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุงนวัตกรรม

ทางการศกึษา 

 

29. 5.2 สามารถใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

30. 5.3 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้  

 

(6) ด้านการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื 

31. 6.1 ประสานความรว่มมือกับผู้ปกครองเพื่อการพัฒนานักเรียน  

32. 6.2 ให้ความร่วมมอื ชว่ยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่

เพื่อนร่วมงาน 

 

33. 6.3 ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงานได้เป็นอยา่งดี  
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นสมรรถนะของครู ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

34. 6.4 แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อยา่งเหมาะสมใน

การท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ

สมาชิก 

 

35. 6.5 สามารถชักน า ชุมชนให้มสีว่นร่วม 

ในกิจกรรมของสถานศกึษา 

 

36. 6.6 ยนิดเีข้าร่วม กิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ  

 

3. ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน   
ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

 (1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ   

1. 1.1 จัดสภาพภูมทัิศน์ บริเวณโรงเรียนให้มคีวามสะอาด รม่ร่ืน 

สวยงาม 

 

2. 1.2 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้มีความสะอาด สวยงาม 

มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

 

3. 1.3 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้เพยีงพอกับจ านวน

นักเรียน 

 

4. 1.4 จัดห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิาร ให้มีแสงสวา่งเพยีงพอ อากาศ

ถ่ายเท ปราศจากเสียงรบกวน 

 

5. 1.5 จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดจากโรคติดตอ่ เชน่ 

ความสะอาดของอาหาร น้ าดื่มและ            การก าจัดขยะมูล

ฝอย 

 

(2) สิ่งแวดล้อมทางวชิาการ   

6. 2.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณก์ารเรียนให้เหมาะสมกับวัยและ

พัฒนาการของนักเรียน 

 

7. 2.2 จัดบรรยากาศในห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิารให้ 

เอื้อตอ่การเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณท่ี์ทันสมัย 

 

8. 2.3 จัดหาเอกสาร ต ารา ปา้ยนเิทศ หรือแหลง่เรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครอบคลุมเนื้อหา

สาระในหลักสูตร 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม   

9. 3.1 ครูมีความสัมพันธ์ท่ีด ีคอยชว่ยเหลอื แนะน า แก้ปัญหา

ให้กับนักเรียน 

 

10. 3.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนมคีวามรักความสามัคคี ชว่ยเหลอืซึง่

กันและกัน 

 

11. 3.3 จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้สร้างความรักความ

อบอุน่ในครอบครัว 

 

12. 3.4 จัดกิจกรรมให้ครูและผู้ปกครองได้สร้างความเข้าใจและ

ประสานความรว่มมือในการจัดการศึกษา 

 

 

4. ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นวัฒนธรรมองค์การ   ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

 (1) การปฏิบัตงิานมุ่งเน้นประสทิธิผล  

1. 1.1 มพีันธกิจ เป้าประสงค์ขององค์การท่ีชัดเจน และเป็น

รูปธรรม โดยเนน้ท่ีผลผลิตและผลลัพธ์  

 

2. 1.2 เป้าหมายมรีากฐานมาจากพันธกิจขององค์การ และมี

ตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดได ้

 

3. 1.3 การให้อสิระแก่บุคลากรในการท างาน  

4. 1.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  

5. 1.5 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ท่ีมีความท้าทายให้บุคลากรได้ร่วม

ปฏบัิตอิย่างหลากหลาย 

 

6. 1.6 การจัดสรรงบประมาณใหก้จิกรรม โครงการตา่ง ๆ โดย

พจิารณาจากผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก 

 

(2) มุ่งเนน้การท างานตามบทบาทหนา้ที ่ 

7. 2.1 มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน  

8. 2.2 มกีารแบ่งงานครอบคลุมตามภาระงานของโรงเรียน  

9. 2.3 มกีารกระจายอ านาจหนา้ที่ให้แกบุ่คลากรตามความรู้

ความสามารถ 

 

10. 2.4 มเีอกภาพในการบังคับบัญชา  

11. 2.5 บุคลากรมีความพงึพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย  
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นวัฒนธรรมองค์การ   ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

12. 2.6 สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรให้เหมาะสม  

ตามสถานการณ ์

 

(3) การยดึกฎระเบียบแบบแผน   

13. 3.1 มกีารก าหนดระเบียบแบบแผนท่ีบุคลากร                    

ในโรงเรียนควรปฏบัิตไิวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร 

 

14. 3.2 มกีารก าหนดแนวทางในการด าเนนิงานตามนโยบาย  

15. 3.3 ก าหนดเป้าหมายผลงานท่ีสอดคลอ้งกับความเป็นจริง  

16. 3.4 บุคลากรยอมรับและปฏบัิติตาม ระเบียบ แบบแผน และ

ค่านยิมของโรงเรียน 

 

17. 3.5 มกีารก าหนดแนวปฏบัิตงิาน ให้สมาชิกทุกคนถือปฏบัิตใิห้

เป็นแนวทางเดียวกัน 

 

(4) การให้ความส าคัญกับความรู้สึกของบุคลากรในองค์การ  

18. 4.1 มคีวามรักใคร ่จริงใจ ให้ความเป็นมติรกับบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

19. 4.2 ให้ความช่วยเหลอื ค าปรึกษา ความร่วมมอืกับบุคลากร

อย่างเต็มก าลังความสามารถ 

 

20. 4.3 ให้ก าลังใจ เสริมแรงแก่บุคลากรอยา่งสม่ าเสมอ  

21. 4.4 มคีวามเข้าใจในธรรมชาติของคน รูจ้ักเอาใจเขามาใสใ่จเรา  

22. 4.5 วางตัวเป็นกลาง ปฏบัิตติอ่ทุกคนด้วยความยุตธิรรม เสมอ

ภาคปราศจากความล าเอียง 

 

(5) การก าหนดบทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจน 

23. 5.1 มกีารมอบอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบท่ีครอบคลุม

ภาระงานของโรงเรียน 

 

24. 5.2 การมอบอ านาจอย่างเหมาะสมโดยระดับอ านาจสัมพันธ์กบั

หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

 

25. 5.3 มกีารสอบทานความเหมาะสมของจ านวนบุคลากรใน

หนว่ยงาน 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นวัฒนธรรมองค์การ   ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

26. 5.4 มเีอกสารบรรยายลักษณะงานในแตล่ะต าแหนง่ หรอื

วธีิการท่ีแสดงถึงการก าหนดคณุสมบัตท่ีิต้องการในแตล่ะ

ต าแหนง่งาน 

 

27. 5.5 มกีารวเิคราะห์พืน้ฐานความรู้ทางการศกึษา และทักษะที่

จ าเป็นก่อนการมอบหมายหนา้ที่หรือความรับผิดชอบในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

28. 5.6 จัดให้มีการประเมินความช านาญในการปฏบัิตงิาน  

29. 5.7 มีการก าหนดมาตรการด าเนินการในกรณีท่ีพบการปฏิบัติ

ไมเ่ป็นไปตามนโยบายและวธีิปฏบัิติ 

 

(6) การยดึหลักเหตุผล  

30. 6.1 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ไมย่ดึความเห็นสว่นตัวเป็น

หลัก 

 

31. 6.2 การให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

32. 6.3 การสง่เสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย

และวางแผน 

 

33. 6.4 การสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

 

34. 6.5 มีการสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตรวจสอบการใช้อ านาจของฝ่ายบริหาร 

 

(7) ล าดับชัน้การบงัคับบัญชา  

35. 7.1 ก าหนดระดับช้ันในแตล่ะสายการบังคับบัญชาไม่มากเกินไป  

36. 7.2 สายบังคับบัญชามลีักษณะชัดแจ้งวา่ใครเป็นผู้มอี านาจสั่ง

การและสั่งไปยังผู้ใด  

 

37. 7.3 สายการบังคับบัญชาไม่มกีารก้าวกา่ยกันหรือซ้อนกัน  

38. 7.4 การสั่งการเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา  

ไมข่้ามช้ัน 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นวัฒนธรรมองค์การ   ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(8) เนน้เรื่องอ านาจตามต าแหนง่  

39. 8.1 มกีารใช้ระบบเอกสารในการก ากับ ติดตาม การท างานของ

บุคลากร เป็นการควบคุมในระบบ                                                            

 

40. 8.2 มีการตรวจตรา เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวหรือผลการ

ด าเนนิงานตามขั้นตอนต่างๆ  

 

41. 8.3 มีการประสานงาน กับหน่วยงานตา่งๆ โดยใชต้ าแหนง่

หนา้ทีต่ามภาระงาน 

 

42. 8.4 มีการวนิจิฉัยสั่งการท่ีมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏบัิติ

ได้ทันที 

 

 

5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(1) ดา้นศักยภาพของชุมชน  

1. 1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการศกึษาร่วมกับชุมชน 

เพื่อใช้เป็นข้อมมูลในการวางแผนการจัดการศกึษา   

 

2. 1.2 การสร้างเครอืขา่ยผู้น าชุมชนเพื่อก าหนดทิศทาง 

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

 

3. 1.3 การพัฒนาหลักสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของชุมชนเพื่อ

ส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชมเข้มแข็ง 

 

4. 1.4 การสร้างผู้น านักเรียนเพื่อให้เป็นก าลังหลักในการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่นในอนาคต 

 

(2) ดา้นสภาพแวดล้อม  

5. 2.1 จัดกิจกรรมท่ีสง่เสริม อนุรักษ ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ร่วมกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง  

 

6. 2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชงิบูรณาการ เพื่อสร้าง

ความตระหนักในคณุค่าของท้องถิ่นและชุมชน 

 

7. 2.3 ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ร่วมกิจกรรมประเพณี ท้องถิ่น

อย่างสม่ าเสมอ 

 

8. 2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับชุมชน 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(3) ดา้นศักยภาพของสถานศกึษา  

9. 3.1 ผู้บริหารมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชนทุกระดับ  

10. 3.2 ผู้บริหารสามารถสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครอง

และชุมชนอย่างหลากหลาย 

 

11. 3.3 ครูมีความตระหนักเกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมของชุมชน  

12. 3.4 โรงเรียนมกีิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ท่ีใชน้ักเรียนเป็น

ตัวเชื่อมระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  

 

13. 3.5 ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมผนวกกับการน าบริบท

และภูมปัิญญาของท้องถิ่นมาบรูณาการในการจดัการเรียนรู้ 

 

14. 3.6 ครูประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ีและท าให้ชุมชน

ยอมรับและศรัทธา 

 

(4) ด้านโอกาส  

15. 4.1 จัดกิจกรรมท่ีเป็นความต้องการของชุมชนในการพัฒนา

หมูบ้่านร่วมกับชุมชน 

 

16. 4.2 ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเข้าร่วม กิจกรรมหรือโครงการ

ของผู้น าชุมชน 

 

17. 4.3 ส่งเสริมการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ท่ีเป็นจุดเด่นและมีคุณค่า

ภายในชุมชน 

 

18. 4.4 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ด้าน เศรษฐกิจ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมของคนชุมชน 

 

19. 4.5 สอนให้นักเรียนน าความรูไ้ปใชใ้นครอบครัวและชุมชน  

(5) ดา้นความเชื่อมัน่ศรัทธาที่มีต่อครูและสถานศึกษา 

20. 5.1 เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

 

21. 5.2 สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชน ตระหนักว่ากระบวนการ

จัดการศกึษาเป็นหน้าท่ีของคนทุกคนในชุมชน 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

22. 5.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการเป็น "ผู้ถา่ยทอดภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น” ในหลาย ๆ รูปแบบ  

 

23. 5.4 ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

 

24. 5.5 ให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้

ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวิชาการ แหล่งรวบรวมขอ้มูล ศูนย์

รวมวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  

 

25. 5.6 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดประโยชนต์อ่ชุมชน  

26. 5.7 โรงเรียนเข้าไปเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ที่

ชุมชนอาจจะยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจเพยีงพอ 

 

27. 5.8 มกีารประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจ ท่ีดตีอ่ชุมชน  

28. 5.9 ครูและผู้บริหารโรงเรียน สร้างความคุ้นเคยกับสมาชิกของ

ชุมชน ด้วยการเข้าหา เขา้ใจ เขา้ถึง ชาวบ้านหรือผู้น าชุมชน 

 

29. 5.10 สร้างผลงานโดยการสง่โรงเรียน ครู นักเรียน เข้าประกวด

เพื่อรับรางวัลท่ีเป็นท่ียอมรับในวงกว้าง 

 

30. 5.11 เปิดรับฟังขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนจากชุมชนอยา่งสม่ าเสมอ 
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II) กระบวนการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 

1. ด้านวิธีการบริหาร 

ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นวธิีการบรหิาร ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(1) การวางแผน   

1. 1.1 ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ใน 

การพัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

 

2. 1.2 ร่วมกันก าหนดนโยบาย หรอืสิ่งท่ีต้องการเปลี่ยนแปลงใน

การพัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

 

3. 1.3 ร่วมกันก าหนดอัตลักษณข์องสถานศกึษาโดยมุง่เนน้ท่ีการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 

4. 1.4 ร่วมกันก าหนดตัวช้ีวัดหรือผลแหง่ความส าเร็จด้านคณุภาพ

นักเรียนไว้อยา่งชัดเจน 

 

5. 1.5 ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน

ระยะ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

 

6. 1.6 ร่วมกันจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปโีดยก าหนดโครงการ/

กิจกรรม/งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน 

 

(2) การด าเนินงาน   

7. 2.1 ร่วมกันศกึษาข้อมูล เงื่อนไขตา่ง ๆ เชน่ ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ผลงานดเีด่น ฯลฯ ของโรงเรียนเพื่อใชป้ระกอบการ

ด าเนนิงาน 

 

8. 2.2 ร่วมกันด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการ/กิจกรรมท่ี

ก าหนดไวใ้นแผน 

 

9. 2.3 ร่วมกันเก็บรวบรวม บันทึกข้อมูลในการปฏบัิติงานเพื่อใชใ้น

การปฏบัิตงิาน 

 

(3) การติดตามตรวจสอบ   

10. 3.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการ ตดิตามงานของโรงเรียน              

ในดา้นตา่งๆ อย่างชัดเจน 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นวธิีการบรหิาร ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

11. 3.2 มกีารนเิทศตดิตามงานในดา้นตา่งๆ เชน่ การพฒันา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  

การพัฒนาแหลง่เรียนรู้การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

 

12. 3.3 มีนเิทศติดตามงานในดา้นการด าเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

 

13. 3.4 สรุป/ประเมินผลการนเิทศ ตดิตามโดยเทียบกับเกณฑ์

ตัวช้ีวัดหรือเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว้ 

 

14. 3.5 แจ้งผลการประเมินการนเิทศ ตดิตามงานในดา้นตา่ง ๆ  ให้

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศกึษาทราบ 

 

(4) การปรับปรุงพัฒนา   

15. 4.1 น าผลการประเมินงานดา้นตา่ง ๆ มาร่วมกันวเิคราะหจ์ุดเด่น 

จุดดอ้ย ของการปฏบัิตงิาน 

 

16. 4.2 จัดท าแผนเพื่อหาแนวปฏบัิตใินการรักษาคุณภาพของจุดเด่น

และหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาในจุดดอ้ยของการปฏบัิตงิานใน

ครัง้ตอ่ไป 

 

 

3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร   
ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการบรหิารจัดการหลักสูตร ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

 (1)  ความมุ่งหมายของหลักสตูร   

1. 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับเอกลักษณ์

และจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาของชาติ 

 

2. 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยส ารวจจากสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของผู้เรียนและ

ชุมชน 

 

3. 1.3 ก าหนดจุดมุง่หมายของหลกัสูตรโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

 

(2) เนื้อหาของหลักสูตร   

4. 2.1 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับจุดประสงค์หลักสูตรแกนกลาง 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการบรหิารจัดการหลักสูตร ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

5. 2.2 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรสถานศกึษา 

ให้เหมาะสมกับระดับช้ันและความสามารถของ 

ผู้เรียน 

 

6. 2.3 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตร 

สถานศกึษาให้มคีวามส าคญัตอ่การเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน 

 

7. 2.4 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรท้องถิ่น                 ให้

เหมาะสมกับความตอ้งการและบริบทของชุมชน 

 

8. 2.5 เนื้อหาหลักสูตรควรเนน้ การพัฒนาทักษะงาน ทักษะ

วชิาชีพ 

 

(3) การน าหลักสูตรไปใช้   

9. 3.1 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเขา้ใจในการบริหารหลักสูตรสามารถให้

ค าแนะน าใหห้กับครูในการใชห้ลักสูตร 

 

10. 3.2 ผู้บริหารมกีารนเิทศ ก ากับตดิตามการใชห้ลักสูตรของครู

อย่างตอ่เนื่อง 

 

11. 3.3 มกีารอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ดา้นหลักสูตรและการ

น าหลักสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิผล 

 

12. 3.4 มกีารประชาสัมพันธ์เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา

ให้ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ 

 

13. 3.5 ชุมชนมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะในการจัดท าและใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

 

4)  การประเมินผลหลักสูตร   

14. 4.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา  

15. 4.2 ก าหนดกรอบในการประเมนิ วธีิประเมินและเครื่องมือในการ

ประเมินหลักสูตรสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

 

16. 4.3 จัดท าสารสนเทศเพื่อการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา  

17. 4.4 สรุปผลการประเมินหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานสู่

สาธารณชน 
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3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการจัดการเรยีนการสอน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(1)  ครูผู้สอน   

1. 1.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงกระฉับกระเฉง  

ไมเ่ป็นโรคตดิตอ่ 

 

2. 1.2 มบุีคลิกลักษณะสุภาพ พดูจาดี แตง่กายสะอาดเรียบร้อย 

สามารถเป็นต้นแบบท่ีดใีห้กับนักเรียน 

 

3. 1.3 มคีวามรู้ความสามารถและมีจิตวทิยาในการจัด              การ

เรียนการสอน 

 

4. 1.4 มีทักษะในคิดวเิคราะห์ สังเคราะห ์  

5. 1.5 มคีวามคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทักษะงานและ               

ทักษะชีวิต 

 

(2)  นักเรียน 

6. 2.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงเจริญเตบิโตตามวัย  

7. 2.2 มสีุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์  

8. 2.3 มคีวามมั่นใจ กล้าแสดงออก  

9. 2.4 มีทักษะการท างานและทักษะชวีติ  

(3)  การเตรียมการสอน   

10. 3.1 ศกึษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือพจิารณาความ

พร้อมของนักเรียนก่อนเรียน 

 

11. 3.2 เตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยมีแผนการเรียนรู้ สื่อ

การเรียนรู้ แหลง่เรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 

 

12. 3.3 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณป์ระกอบการจัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของนกัเรียน 

 

13. 3.4 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

 

(4)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

14. 4.1 นักเรียนมสี่วนร่วมและลงมือปฏิบัตโิดยครูเป็นผู้คอย

ชว่ยเหลอืให้ค าแนะน าปรึกษา 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



570 

-27- 

ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการจัดการเรยีนการสอน ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

15. 4.2 นักเรียนแสวงหาความรูแ้ละสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง  

16. 4.3 นักเรียนไดฝ้ึกคิด ฝึกแก้ปัญหา และตัดสนิใจ  

17. 4.4 นักเรียนได้รับการพัฒนาทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

18. 4.5 นักเรียนได้แสดงออกอยา่งอสิระตามความสามารถ  

19. 4.6 นักเรียนได้น าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน  

20. 4.7 นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความสุข  

21. 4.8 ครูประสานความรว่มมือกบัผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

 

22. 4.9 ครูใชก้ารวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียน

การสอน 

 

 (5) การประเมินผล   

23. 5.1 ใชว้ธีิวัดผลอย่างหลากหลาย เป็นระบบและตรงตามสภาพ

จรงิ 

 

24. 5.2 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดผลให้มีประสิทธิภาพ  

25. 5.3 เปิดโอกาสให้นกัเรียนมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

26. 5.4 เปิดโอกาสผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

 

     4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการประกันคณุภาพการศึกษา ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

(1) การควบคุมคุณภาพ 

1. 1.1 จัดท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนโดยก าหนดตัวชี้วัดท่ี

ชัดเจน 

 

2. 1.2 มาตรฐานการศกึษาสามารถสะท้อนอัตลกัษณแ์ละครอบคลมุ

ภาระงานของโรงเรียน 

 

3. 1.3 มาตรฐานการศึกษาด้านนักเรียนควรครอบคลุมในเร่ืองเก่ง 

ดี และมคีวามสขุ 

 

4. 1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 
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ข้อ แนวปฏบิัตดิา้นการประกันคณุภาพการศึกษา ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

5. 1.5 จัดท าระบบสารสนเทศของสถานศกึษาใหค้รอบคลุมภาระ

งาน 

 

(2) การตรวจสอบคุณภาพ  

6. 2.1 ติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา 

โดยมีคณะท างานท่ีชัดเจน 

 

7. 2.2 มีปฏทิินในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

 

8. 2.3 ตดิตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา 

ให้ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา 

 

(3) การประเมนิคุณภาพ   

9. 3.1 โรงเรียนประเมินตนเองโดยมคีณะกรรมการประเมนิภายใน  

10. 3.2 จัดท าเคร่ืองมอืการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา  

11. 3.3 จัดท ารายงานประจ าปตีามผลการประเมินตนเอง  

12. 3.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่องโดยการน าเอาผล

การประเมินตนเองมาสรา้งแนวทางการพัฒนา 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ค าชีแ้จง  ขอให้ทา่นแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิม่เติม(ถา้มี) ดงัรายการต่อไปนี้ 

1.  องคป์ระกอบด้านปัจจัยของการบรหิารโรงเรยีนทีม่ีประสิทธิผล  

 1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

............................................................................................................................. ............ 

............................................................................................. ............................................ 

 1.2 ดา้นสมรรถนะของครู 

.........................................................................................................................................  

........................................................................................................................ ................. 

 1.3 ด้านสิง่แวดลอ้มในโรงเรียน 

......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ............ 

............................................................................................................................. ............ 

 1.4 ด้านวัฒนธรรมองคก์าร   

......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ............ 

 1.5 ดา้นการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 

......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ............ 

.........................................................................................................................................  

2. องคป์ระกอบด้านกระบวนการของการบรหิารโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล 

 2.1 ด้านวิธีการบรหิาร  

......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ............ 

............................................................................................................................. ............ 

 2.2 ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร   

......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ............ 

............................................................................................................................. ............ 
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 2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 2.4 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

 

ขอขอบพระคุณ ในความอนุเคราะห์ 
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