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ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัด

การศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ความคดิและคุณธรรมเป็นการ

ถ่ายทอดวัฒนธรรม และสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ จะชว่ย

ให้ประชาชนมีคุณธรรม สามารถด ารงชีวิตรว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุขสามารถ

พัฒนาตนเองและร่วมพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556,  

หนา้ 16)  สภาพการจัดการศกึษาไทยที่ผ่านมา แม้จะมีความก้าวหน้าเป็นที่น่าพอใจโดยมี

อัตราเด็กในวัยการศกึษาขั้นพืน้ฐานเขา้สู่การศกึษาในระบบจ านวนมากและเข้าเรียน

การศกึษานอกระบบในอัตราก้าวหน้า แตย่ังพบว่ามปีัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อเด็ก 

ในวัยดังกล่าวนี ้ท าใหป้ระชากรวัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไม่ได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ 

และประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงกัน สาเหตุประการหนึ่งเนื่องมาจากการจัดการด้านการศกึษา 

ไม่เหมาะสม หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่ไม่สามารถสนองต่อวิถีชวีิต ขาดรูปแบบ

การจัดการศกึษาที่หลากหลาย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552) จากสภาพ

การจัดการศกึษาดังกล่าวการศกึษาไทยจึงถูกสังคมตั้งค าถามมาโดยตลอดในลักษณะ

ผดิหวังกับการศกึษาไทยเป็นอย่างมาก ผูป้กครองมองเห็นลูกหลานไม่เก่งและดีอย่างที่ 

คาดหวัง นายจา้งผิดหวังกับคุณภาพแรงงานที่ได้รับ รวมทั้งผู้เรยีนไม่มีความสุขกับ 

การเรียนการศกึษาท าให้เครียด นักเรียนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับการเรียนได้ ปัญหาเด็ก

ตกซ้ าช้ันและออกกลางคันยังคงเป็นปัญหาอย่างต่อเนื่องตลอดมา โดยมีสาเหตุจากการที่

สถานศกึษาไม่สามารถสนองตอบความคาดหวัง ความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง

ได้ดีพอ รวมทั้งปัญหาเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมอื่น ๆ ที่สง่ผลใหน้ักเรียนออกกลางคัน 

เพื่อหนปีัญหาข้อมูลจากสถิติการศกึษาเอกชนปีการศึกษา 2557 (ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2558, หนา้ 76) พบว่า จ านวนสถานศึกษานานาชาติเพิ่มขึ้นทุกปีและ 

มีอัตราการเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากผู้ปกครองที่มีรายได้สูงนยิมส่งบุตรหลานไปเรียน 

เพราะเชื่อม่ันในมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของตา่งประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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เรื่องแนวโน้มของการศกึษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาในอนาคต พบว่า ผูป้กครองยังคง

นิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศกึษาเอกชน แม้วา่สถานศกึษาเอกชนเก็บค่า  

ธรรมเนียมการเรียนค่อนข้างสูงก็ตาม แต่ความนิยมก็ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่วา่ สถานศึกษา

เอกชนเหล่านีจ้ะต้องเป็นสถานศกึษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเท่านั้น อีกทั้งการศกึษา

สภาพและปัญหาการรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 มีผล

การศกึษาที่สอดคล้องกันว่า นักเรียนและผูป้กครองมีค่านิยมต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาชื่อดัง

โดยผู้ปกครองมีความต้องการส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มคีวามนิยมสูง และ

โรงเรยีนที่มอีัตราการแข่งขันสูง ท าให้โรงเรียนรับนักเรียนเกินแผนและบางแห่งรับนักเรียน

ได้ต่ ากว่าแผน ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายการรับนักเรียน เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้ตอ้งปรับ

การด าเนินการทุกปี การย้ายที่อยู่เพื่อเลือกโรงเรยีนตามความต้องการของผู้ปกครอง

นักเรียนพืน้ที่บ้านใกล้โรงเรียนไม่ได้เรียนใกล้บ้าน ไม่สามารถควบคุมและก ากับให้เป็นไป

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ท าให้โรงเรียนมัธยมศกึษามีความแตกต่างกันมากยิ่งขึ้น 

(ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2558) จากการประเมินผลของส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ในด้านโครงสร้างของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่าการจัดความสัมพันธ์ระหว่างต าแหนง่บุคลากรกับบทบาท

หนา้ที่ที่ก าหนดในสถานศกึษาไม่สมบูรณ์ ในด้านการตัดสินใจสั่งการ ศูนย์รวมอ านาจสูงสุด

และศูนย์รวมอ านาจหน่วยงานที่ผูอ้ านวยการ โรงเรียนมอบหมาย รวมทั้งการกระจาย

อ านาจไปยังศูนย์ปฏิบตัยิงัขาดความเที่ยงตรงของเนื้อหาสาระ ของสารสนเทศ 

ที่สื่อสาร ท าให้เกิดปัญหาในกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน และ

งานอื่น ๆ ที่เป็นภารกิจของโรงเรยีนยงัไม่มปีระสิทธิผลเท่าที่ควร องค์ประกอบส าคัญอีก

ประการหนึ่งคือสภาพแวดล้อมและการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ

และพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสทิธผิลของโรงเรียนนั้น โรงเรียนด าเนินการได้ไม่

เต็มศักยภาพ 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาของไทยแบ่งออกเป็น 4 ขนาด ดังนี ้โรงเรียนขนาดเล็ก 

นักเรียนไม่เกิน 499 คน โรงเรียนขนาดกลาง นักเรียน ระหว่าง 500 - 1,499 คนโรงเรียน

ขนาดใหญ่ นักเรียน ระหว่าง 1,500-2.399 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียนตั้งแต ่

2,400 ขึ้นไป ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (สพฐ.) ระดับมัธยม 2,361 โรงเรียน โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์50 โรงเรียน และ

โรงเรียนพิเศษ 43 โรงเรียน ส าหรับโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาที่มนีักเรียนไม่เกิน 499 คน 
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จ านวน 1,652 โรง  โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านีม้ีปัญหาที่ส าคัญหลายประการ ทั้งด้านการ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

ปัญหาดังกล่าวทั้งหมดท าใหเ้ด็กที่ศึกษาอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กกลายเป็นเด็กด้อยโอกาส

ทางการศึกษาไปโดยปริยายและเมื่อเติบโตขึน้มาก็กลายเป็นก าลังคนที่ไม่มีคุณภาพของ

ชาติหรอืเป็นได้เพียงแรงงานไร้ฝีมอืเท่านั้นปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กถ้าปล่อยทิง้ไว้โดยไม่

เร่งรัดแก้ไขอย่างจรงิจังจะท าให้เด็กที่ตอ้งอยู่ในระบบนี้กลายเป็นเด็กด้อยโอกาสที่ได้รับ

การศกึษาที่ไม่มีคุณภาพและต้องออกจากระบบการศกึษาในที่สุด อนาคตของเด็กกลุ่มนี้จะ

กลายเป็นแรงงานไร้ฝมีอืที่อยู่ในกลุ่มคนยากจนเป็นส่วนใหญ่ ส่วนครูที่ต้องสอนอยู่ใน

โรงเรียนเหล่านีก้็จะกลายเป็นครูที่ขาดขวัญก าลังใจ ท้อแท้และสิน้หวังที่ตนเองถูกทอดทิง้

ให้ตอ้งท างานอยู่ในสภาพที่ขาดแคลนและไร้อนาคต 

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญของการจัดการศกึษา ที่กล่าวข้างตน้ท าให้

เกิดความแตกต่างระหว่างสถานศกึษา โดยสถานศกึษาขั้นพื้นฐานต้องหาแนวทางหรอื

รูปแบบการบริหารที่ท าให้สถานศกึษามีความโดดเด่น มีมาตรฐานสูง โดยมีกลยุทธ์ที่ท าให้

สถานศกึษาเจริญเติบโต ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนและ

ผูป้กครอง และสภาพสังคมตลอดจนค่านิยมที่เปลี่ยนไป เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คอื  

การบริหารจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศและมีประสิทธิผล (Hoy &  Miskel, 2001,  

p. 373) จากการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

มคีวามสมัพันธ์กับเป้าหมายของการจัดการศกึษาที่มกีารก าหนดไว้ (Creamers, 1997,  

p. 110) ความร่วมมือร่วมใจกัน ในการท างานเป็นตัวแปรหนึ่งที่แสดงถึงประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Bentley, 1988, p. 268) และโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมักมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง

อีกด้วย (Hoy & Miskel, 2001, pp. 184-185) จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า มีผูศ้กึษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของ

สถานศกึษาเช่น การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

วิทยาเขตสุพรรณบุรีของ ศุภลักษณ์ เศรษฐะพานิช (2550) การพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ของ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2554)รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานของ นิตยา มั่นช านาญ 

(2555) ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพล
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ต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่และกลุ่มโรงเรยีนที่มีอัตราการแขง่ขัน

สูง แตย่ังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผลแตป่ระการใด และจากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิด

เกี่ยวกับระบบบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และแนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลผูว้ิจัยเห็นว่าแนวคิดเหล่านีจ้ะมสี่วนส าคัญในการพัฒนารูปแบบการบริหารทาง

การศกึษา ดว้ยเหตุนี ้ผูว้ิจัยจงึสนใจศกึษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่จะน าไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีคุณภาพสูงขึ้น และเกิดการ

พัฒนาในทางที่ดี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นโรงเรียนทางเลือกที่ดขีอง

ผูร้ับบริการตอ่ไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะ

อย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้  

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์และถูกต้องในระดับใด 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ 

ความถูกต้อง ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กทีม่ี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

ความส าคัญ ดังนี้ 

 1. โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กได้รูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่สามารถ

น าไปใช้พัฒนาการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีคุณภาพ 

 2. ผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารและการจัดการศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กได้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพจริง 
 3. หนว่ยงานตน้สังกัดสามารถน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยในด้านเนื้อหาด้านแหล่งข้อมูลและด้านประชากรและ 

กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารแนวคิด ทฤษฎี หลักการ

บริหาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรา้งองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการในประเทศ ได้ให้แนวคิดการบริหาร

โรงเรียนทีม่ีประสิทธิผลได้แก่ สนั่น แก้วนุช (2549) สุภาพ วาทะหงษ์ (2550) กมลวรรณ 

รอดจา่ย(2550) นงลักษณ์ เรอืนทอง (2550) มานะ สินธุวงษานนท์ (2550) ส าราญ  
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ค าเฟื่องฟู (2550) วีรเทพ เนียมหัตถี (2553) ส าหรับนักวิชาการต่างประเทศทีก่ล่าวถึง

แนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ได้แก่ Steers, (1977) Katz & Kahn, (1978) 

Edmonds, (1979) Stedman, (1987) Bossert, (1988) Austin & Raynolds, (1990) 

Sergiovanni, (1991) Hanson, (1996) Gibson, (2000) Hoy & Miskel, (2001) Glickman, 

Gordon, and Ross-Gordon, (2001) Holt & Hinds, (2001) Purkey & Smith, (2001) 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนทีม่ีประสิทธิผลมีดังนี ้คือ (1) ด้านการจัดการเรียน 

การสอน (2) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (3) ด้านสมรรถนะของครู (4) ด้านวิธีการ

บริหาร (5) ด้านวัฒนธรรมองค์การ (6) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (7) ด้านการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (9) ด้าน

หลักสูตร 

 2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามระยะของการด าเนินการวิจัย  

2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล 

  เป็นการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล แหลง่ขอ้มูลได้มาโดยการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด 

หลักการทฤษฎีการบริหาร หน้าที่การบริหารงานโรงเรียนและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 คน และพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  3 รอบ แหล่งข้อมูล

ได้มาจากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 21 คน 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลโดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการประชุม

ผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting)  

  เป็นการประเมนิความเหมาะสม เป็นประโยชน์และถูกต้องของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล โดยใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารและ

ครโูรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 9 คน 
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 3. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้  แบ่งตามระยะของการวิจัย 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล 

  1. ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ที่มปีระสิทธิผล 

   กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการสัมภาษณ์ เพื่อให้

ได้องค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในด้านการบริหาร

การศกึษาหรือการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 

   1) นักวิชาการ จ านวน 3 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ มีวุฒิทางการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า รองศาสตราจารย์ มีประสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   2) ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผูม้ีคุณสมบัติดังนี้ มีวุฒทิาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีวุฒิทางการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป มีประสบการณ์ด้าน

การบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี   

  2. การใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) 

จ านวน 3 รอบ โดยการสอบถามกลุ่มเป้าหมาย เป็นผูเ้ช่ียวชาญ, ผูบ้ริหารระดับสูง  

ด้านการจัดการมัธยมศกึษาซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จ านวน 21 คน ผูว้ิจัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากบุคคลที่มี

คุณสมบัติ ดังนี้ 
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   1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน  5  คน เป็นผูม้ีคุณสมบัติ ดังนี ้คือ 

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก  มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ 

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   2) ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มี

คุณสมบัติดังนี ้เป็นผูม้ีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ 

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงาน ไม่น้อยกว่า10 ปี 

   3) ศกึษานิเทศก์จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ เป็นผู้มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์การหรอื 

การบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี   

   4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ านวน 6 คน ดังนี้ เป็นผู้มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป 

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี   

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรยีน โดยใช้การ

วิจัยเชงิส ารวจ (Survey Research) เป็นการประเมนิความเหมาะสม ของรูปแบบ

แหล่งข้อมูลได้มาโดยใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และการประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) เป็นการ

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชนแ์ละความถูกต้อง ของรูปแบบ 

แหลง่ขอ้มูลได้มาโดยการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การวิจัยเชิงส ารวจ 

   ประชากรของการวิจัยในขั้นตอนนี ้คือ ผูบ้ริหารและครโูรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 502 โรงเรียน 

   กลุมตัวอยางของการวิจัยในขั้นตอนนี้ การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  ประกอบดวย  

   - ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 222 คน 

   - ครูโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 222 คน 
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  2. การประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ 

   กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยก าหนดจ านวนและ

คุณสมบัติของผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการ จ านวน 3 คนเป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ มีวุฒิทางการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์มปีระสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ ากับ

ผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 

   2.2 ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติดังนี ้มวีุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มปีระสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหรอืส านักงานศกึษาธิการจังหวัด ไม่น้อยกว่า 10 

ปีและไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 

   2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก หรือมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป 

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ า

กับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั  

 การวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะหองคประกอบ และสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลนี ้ผูวิจัยไดก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากองค

ความรู้ในเรื่องการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล (Effectiveness school) ดังนี้ สนั่น  

แก้วนุช, (2549) พบว่า ผู้บริหารตอ้งสง่เสริมครูให้มคีวามรู้ความสามารถน านวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการสอน เพื่อให้การปฏิบัติการสอนมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์กับ

นักเรียน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม ซึ่งครูและผู้บริหารตอ้งเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา สุภาพ วาทะหงษ์ (2550) กล่าวว่าองค์ประกอบที่เอื้อตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนประกอบด้วย (1) บุคลากร  (2) กระบวนการเรียนการสอน (3) สื่อและ

เทคโนโลยี (4) กิจการนักเรียน (5) อาคารสถานที่ (6) บริหารงานทั่วไป และ (7) แหล่ง

เรียนรู้และชุมชน  กมลวรรณ  รอดจา่ย (2550) กล่าวว่าปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพ
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โรงเรียนประกอบด้วย (1) ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (2) สมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (3) การบริหารจัดการ (4) การจัดการเรียนรู้ (5) การจัดสภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนรู้  (6) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ (7) การน านโยบายสู่การปฏิบัติ  

มานะ สนิธุวงษานนท์ (2550) กล่าววา่ปัจจัยส่งเสริมการจัดการศกึษาที่สง่ผลตอ่คุณภาพ

ประกอบด้วย (1) โครงสร้างการบริหารโรงเรียน (2) พันธกิจที่ชัดเจน (3) ความกลมเกลียว  

(4) การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง และ (5) กระบวนการบริหารคุณภาพ ส าราญ ค าเฟื่องฟู 

(2550) กล่าววา่ องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนทีม่ีประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) บริบท

ของผู้ปกครอง (2) ชุมชน  (3) สภาพของโรงเรียน และ (4)สภาพการจัดการเรยีนการสอน 

วีรเทพ เนียมหัตถี (2553) กล่าวว่า ข้อเสนอเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็น

เลิศตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ด้าน

ปัจจัย ได้แก่  (1) โครงสร้าง (2) บุคลากร (3) เทคโนโลยี (4) หลักสูตร (5) ทรัพยากรและ

งบประมาณ และ (6) ภาวะผูน้ า  และด้านกระบวนกร ได้แก่ (1) การรองรับการกระจาย

อ านาจการบริหารจัดการศึกษา (2) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (3) บรรยากาศใน

สถานศกึษา (4) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา นงลักษณ์  เรอืนทอง (2550) 

กล่าวว่าองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย(1) การเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ (2) ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพ (3) การประกันคุณภาพ ตรวจสอบได้ 

และความนา่เช่ือถอื (4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (5) การมีวสิัยทัศน์และ

วัตถุประสงค์รว่มกัน (6) เน้นการเรียนการสอน (7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ และ  

(8) การมีความคาดหวังตอ่นักเรียนสูง 

 นักวิชาการตา่งประเทศ ที่กล่าวถึงแนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

ได้แก่ Steers, (1977, pp. 7-10) ได้ก าหนดองค์ประกอบหลักที่ท าให้องค์การมีประสิทธิผล

ได้ 4 ประการ คือ (1) ลักษณะองค์การ (Organizational Characteristics) ได้แก่โครงสรา้ง

ขององค์การและเทคโนโลยี (2) ลักษณะของสภาพแวดล้อม (Environmental 

Characteristics) (3) ลักษณะของพนักงาน (Employee Characteristics) (4) นโยบายบริหาร

และการปฏิบัติ Katz& Kahn, (1978, pp. 114-115) กล่าวถึงความส าเร็จขององค์การทีม่ี

ประสิทธิผล ดังนี ้(1) บุคลากรจะต้องมคีวามสนใจที่จะท างานกับองค์การและต้องการที่จะ

ท างานกับองค์การตอ่ไป (2) บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทที่ก าหนดไว้ได้  
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(3) บุคลากรจะต้องปฏิบัติงานในองค์การด้วยความคิดที่สรา้งสรรค์ Edmonds, (1979) ได้

เสนอแนวคิดในการบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลว่าประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการ คอื 

(1) ภาวะผูน้ าที่แข็งแกร่งของผู้บริหาร (2) ความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในด้านทักษะพืน้ฐาน   

(3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่สะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย (4) ความคาดหวังของครู

ที่มตี่อนักเรียนในระดับสูง  และ(5) การเฝา้ติดตามประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน

อย่างตอ่เนื่อง Stedman, (1987)  ได้ศึกษาวิจัยความส าเร็จของโรงเรยีนและสรุปได้ว่า

ลักษณะที่แสดงถึงความส าเร็จซึ่งเกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คอื (1) การเน้นที่

ชาติพันธุ์และเชือ้ชาติ  (2) การมีสว่นร่วมของผูป้กครอง (3) การรว่มกันวางแผนดูแล

นักเรียนระหว่างครูและผูป้กครอง (4) หลักสูตรที่เน้นทางดา้นวิชาการ (5) การใช้และ

พัฒนาครูอย่างมปีระสิทธิภาพ  (6) การให้การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด (7) ความ

รับผิดชอบของนักเรียนที่มตี่อโรงเรียน (8) สภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวย  และ (9) การสอน

ที่ปราศจากปัญหาทางวิชาการ Bossert, (1988, p. 346) กล่าวว่าการศกึษาถึงประสิทธิผล

ของสถานศกึษาต้องพิจารณาจาก (1) ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (2) การนเิทศงานอย่าง

ใกล้ชิด (3) การประเมินกิจกรรมทางวิชาการ (4) การเพิ่มความเชี่ยวชาญในการสอนของ

อาจารย์และ (5) การเพิ่มอสิระในห้องเรียน  Austin & Reynolds, (1990) ได้ระบุว่าการ

บริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลจะต้องมีลักษณะที่แสดงถึงความส าเร็จ ดังนี้ (1) การจัดการ

อาคารสถานที่ (2) ภาวะผู้น า (3)ความมเีสถียรภาพของบุคลากร (4) การจัดระบบ

หลักสูตรและการเรียนการสอน (5) การพัฒนาบุคลากร (6) การจัดการเวลาเรียนที่เกิด

ประโยชน์สูงสุด (7) ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ (8) การมีสว่นรว่มและ

การสนับสนุนจากผู้ปกครอง (9) การวางแผนร่วมกัน (10) ความรู้สกึเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน  (11) การมีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน  และ (12) การมีระเบียบ

วินัย  Sergiovanni, (1991,pp. 258-263.) ได้สรุปองค์ประกอบของสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผลว่าควรมีองค์ประกอบดังนี้ (1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (2) มีแผนงานทาง

วิชาการที่ดี (3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรูข้องนักเรียน (4) มบีรรยากาศ

สถานศกึษาในทางบวก (5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม(6) มีการพัฒนา

บุคลากรอย่างกว้างขวาง (7) ใช้ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ (9) ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม Hanson, (1996, p. 35) กล่าวว่า

สถานศกึษาที่มีประสิทธิผลมีองค์ประกอบ ดังนี้ (1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของผู้เรยีน (2) บรรยากาศสนับสนุนการเรียน (3) มีการตดิตามก ากับกระบวนการเรียน
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การสอน (4) บุคลากรมีมาตรฐาน (5) ส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรียนและ (6) มีการจัด

สภาพแวดล้อมและสวัสดิการการท างาน Gibson (2000, pp. 15-17) ได้อธิบายค าว่า

ประสิทธิผลในระดับองค์การ (organizational effectiveness) ว่าเป็นภาพรวมของ

ประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่มปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับองค์การ

ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อม (2) เทคโนโลยี (3) กลยุทธ์ (4) โครงสรา้ง (5) กระบวนการตา่ง ๆ 

(6) วัฒนธรรม Sammonnds, Hillman & Mortimore (1995) ได้วจิัยและพัฒนาองค์ประกอบ

ที่สง่ผลต่อความส าเร็จหรือความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนพบว่ามี 11  ปัจจัย คือ  

(1) ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ (2) การมีวสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน (3) การมี

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (4)การจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง (5) การมีแผน 

การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน  (6) การมีความคาดหวังตอ่นักเรียนในระดับสูง  

(7) มกีารเสริมแรงครู  (8) การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียนและการปรับปรุงโรงเรียน 

(9) นักเรียนมีความรับผดิชอบ (10) มีความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง และ (11) 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้ GlickmanGordon & Ross Grodon (2001) ได้สรุป 

การบริหารงานที่มีประสทิธิผลวา่ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารและครูมีภาวะผูน้ า  

(2) ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน  (3) การมีสว่นรว่มของ

ผูป้กครอง (4) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนอ์ย่างตอ่เนื่อง (5) การได้รับ

การสนับสนุนจากภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้าน

วิชาการและคุณธรรม จรยิธรรม (6) การเน้นที่การเรียนการสอน (7) มกีารพัฒนาที่

ต่อเนื่อง (8) มีแผนการสอนที่ดี (9) ครูมคีวามรว่มมอืกัน  (10) มกีารศกึษาวิจัยเพื่อหา

ข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน(11)มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา

ปรับปรุงโรงเรยีน  และ (12)ใช้วธิีการหลากหลายในการพัฒนาโรงเรยีน Hoy & Miskel 

(2001) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ (1) มุ่งสัมฤทธิ์ผล  

(2) มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ (3) มคีวามสอดคล้องและกลมเกลียว (4) หลักสูตรมีคุณภาพ

และให้โอกาสในการเรียนรู้  (5) บรรยากาศของโรงเรียน (6) บรรยากาศในช้ันเรยีน  

(7)การมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง (8) ศักยภาพในการประเมิน  (9) การใช้เวลาเรียนรู้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ  (10) มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (11) มกีารเรียนรู้อย่างอสิระ 

(12) มกีารปรับการจัดการเรียนการสอน และ(13) มกีารให้ขอ้มูลย้อนกลับและมีการ

เสริมแรง Holt & Hinds, (2001) กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผล แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ดังนี ้(1) องค์ประกอบการมจีุดมุ่งหมายร่วมกัน 
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(2) องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้และ (3) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้  Purkey 

& Smith (2001) ได้จัดองค์ประกอบที่แสดงถึงการบริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 2 ด้านคือ (1) ด้านโครงสร้างและ (2) ด้านกระบวนการบริหาร 

 จากแนวคิดและข้อค้นพบที่ส าคัญของนักวิชาการและผลงานวิจัยเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารที่มีประสิทธิผล ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะ

คล้ายคลึงไว้ด้วยกัน ดังนี้คือ  (1) สมรรถนะของครู (2) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (3) ด้าน

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน  (4) ด้านวัฒนธรรมองคก์าร  (5) ด้านการมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองและชุมชน (6) ด้านวิธีการบริหาร (7) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (8) ด้าน

การจัดการเรียนการสอน (9) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา   

 นอกจากนี ้ผูว้ิจัยยังไดใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทางดาน

การควบคุมนโยบายการบริหารโรงเรียนและผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียนมาศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ดวย และจากแนวคิดทฤษฎีดังกลาว สามารถ

น ามาประกอบเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ที่ผูวิจัยใชเปนแนวทางในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

โดยแสดงดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

2. ด้านสมรรถนะของครู 

3. ด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน

4. ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

5. ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล 

 

กระบวนการบริหาร 
 

1. ด้านวิธีการบริหาร 

2. ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

3. ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

4. ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
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นิยำมศัพท ์

 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้

ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี ้ 

 1. รูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของการบริหารงานและวิธีการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการศกึษา 4 งาน คือ (1) งานบริหารวิชาการ 

(2) งานบริหารงบประมาณ (3) งานบริหารงานบุคคล (4) งานบริหารทั่วไป โดยน าหลักการ 

แนวคิด ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมาก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารงานแตล่ะด้าน 

 2. โรงเรยีนที่มีประสิทธิผล หมายถึง โรงเรียนที่มีความสามารถในการ

ด าเนนิงานด้านต่างๆ จนมผีลใหโ้รงเรียนมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ภายใต้องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้าน

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (3) ด้านสมรรถนะของครู (4) ด้านวิธีการบริหาร (5) ด้าน

วัฒนธรรมองค์การ (6) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน (8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ(9) ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามเป้าหมายของโรงเรียนและความคาดหวัง             

ของชุมชน  

  3. รูปแบบกำรบรหิำรโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง แนวคิดที่แสดง

ถึงความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อันประกอบด้วยองค์ประกอบหลักการ

บริหารที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นระบบมีผลท าให้โรงเรียนเกิดระสิทธิผล

จ านวน 9 องค์ประกอบคือ (1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้านสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน (3) ด้านสมรรถนะของครู (4) ด้านวิธีการบริหาร (5) ด้านวัฒนธรรมองค์การ  

(6) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (8) ด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา (9) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

  4. โรงเรยีนมัธยมศกึษำขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน มกีารบริหารงานตาม

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการศกึษา 4 งาน คือ (1) งานบริหารวิชาการ  

(2) งานบริหารงบประมาณ (3) งานบริหารงานบุคคล (4) งานบริหารทั่วไป 

 5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภำษณ์ เกี่ยวกับองค์ประกอบของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง คณะบุคคลที่แสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล จ านวน 9 คน  

เป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ 

  5.1 นักวิชาการ จ านวน 3 คน เป็นผูม้ีคุณสมบัติ คอื มีวุฒิทางการศกึษา 

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ มีประสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี    

  5.2 ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอื

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

  5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ คือ 

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีวทิยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไปมีประสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี   

 6. ผู้เชี่ยวชำญในกำรพัฒนำรูปแบบ หมายถึง คณะบุคคลที่รว่มแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มีประสิทธิผลโดยใช้เทคนิค 

เดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 21 คน ประกอบด้วย 

  6.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิ

ทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์  

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 

  6.2 ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติ คือ มีวุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์การหรือ                

การบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

  6.3 ศกึษานิเทศก์ จ านวน 5 คน เป็นผู้มคีุณสมบัติ คอื มีวุฒทิางการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณด์้านการบริหารองค์การหรอืการบริหารทีมงาน

ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
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  6.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 6 คน ดังนี้ เป็นผู้มคีุณสมบัติ คอื 

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มวีิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป  

มีประสบการณด์้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่น้อยกว่า 10 ปี   

 7. ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบและประเมินรูปแบบกำรบริหำรโรงเรยีน 

หมายถึง คณะบุคคล ที่รว่มแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญ  

จ านวน 9 คนโดยก าหนดจ านวนและคุณสมบัติของผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

  7.1 นักวิชาการ จ านวน 3 คนเป็นผู้มคีุณสมบัติดังนี้ มีวุฒิทางการศกึษา 

ไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า ผูช่้วยศาสตราจารย์มี

ประสบการณด์้านการบริหารองคก์ารหรอืการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และ 

ไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 

  7.2 ผู้บริหารการศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติดังนี ้มวีุฒิทาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานด้านการบริหาร

องค์การหรอืการบริหารทีมงานในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา หรอืส านักงานศกึษาธิการจังหวัดไม่น้อยกว่า 10 

ปีและไม่ซ้ ากับผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 

  7.3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 3 คน เป็นผู้มีวุฒิทางการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกหรอืมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป มีประสบการณ์

ด้านการบริหารองค์การหรือการบริหารทีมงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และไม่ซ้ ากับ

ผูท้รงคุณวุฒิในระยะที่ 1 
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