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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลส าหรับการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methodologies) ได้แก่  

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

(Expert Interview) การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique)   

การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group 

Meeting) ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลผู้วิจัยน าเสนอเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ขัน้ตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ มีความชัดเจนเป็นไปตาม 

ความมุง่หมายที่ก าหนดไว้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

 N  แทน จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 

 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน ค่าเฉลี่ย  (Mean)  

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 Mdn. แทน ค่ามัธยฐาน  (Median)  

 I.R. แทน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (Inter-Quartile  Range)   

 Q
3
 แทน ค่าควอไทล์ที่  3  (Inter-Quartile 3)   

 Q
1
 แทน ค่าควอไทล์ที่  1  (Inter-Quartile 1)   
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ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการ 2 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ศกึษาองค์ประกอบ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล โดยใช้ 

 1. การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง(Documentary Analysis)  

 2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview)  จ านวน 9 คน 

 3. ใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) 3 รอบ  

ใชผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน 

 ระยะที่ 2 ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยใช้การวิจัยเชิง

ส ารวจ (Survey Research) จากผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 444 คน และ การประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group 

Meeting) จ านวน 9 คน 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล 

 1. การศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มีประสิทธิผล 

  การศกึษาองค์ประกอบ รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล ผูว้ิจัยได้ศึกษาใน 2 ลักษณะ คอืใช้การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ(ExpertInterview)  

จ านวน 9 คน ดังรายละเอียดตามตาราง 15 
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ตาราง 15 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 

    จากการวิเคราะหเ์อกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ท่ี ผลการศึกษาเอกสาร ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุปผล 

1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

 1.1 ด้านคุณลักษณะ  

1.2 ด้านพฤตกิรรมของผู้น า 

1.3 ด้านทักษะของผู้น า 

 

1.1 บุคลิกลักษณะ 

1.2 ความรู้ความสามารถทาง

วชิาการ 

1.3 คุณธรรมจรยิธรรม 

1.4 ทักษะผู้น า 

1.5 ความสามารถดา้นสื่อ

เทคโนโลยี 

1.1 ด้านคุณลักษณะ  

1.2 ดา้นพฤตกิรรมของผู้น า 

1.3 ด้านทักษะของผู้น า  

 

2. ด้านสมรรถนะของครู   

 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

2.2 ความเป็นครู  

2.3 การพัฒนาตนเองและมุง่

ผลสัมฤทธ์ิ 

2.4 คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

2.5 การสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอื 

2.6 การวจิัยและพัฒนา

หลักสูตร 

2.7 นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศกึษา 

2.1 การจัดการเรียนการสอน     

2.2 ความเป็นครู 

2.3 การพัฒนาตนเองและมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 

2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ          ทาง

การศึกษา 

2.5 การสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอื 

 

2.1 การจัดการเรียนการสอน   

2.2 ความเป็นครู  

2.3 การพัฒนาตนเองและมุง่

ผลสัมฤทธ์ิ 

2.4 คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

2.5 การสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอื 

2.6 การวจิัยและพัฒนา

หลักสูตร 

2.7 นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศกึษา 

3. ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน   

 3.1 สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ   

3.2 สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ  

3.3 สิ่งแวดลอ้มทางสังคม 

3.4 สิ่งแวดลอ้มทางด้าน 

การบริหาร  

3.1 สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ   

3.2 สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ  

 

3.1 สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ   

3.2 สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ  

3.3 สิ่งแวดลอ้มทางสังคม 

3.4 สิ่งแวดลอ้มทางด้านการ

บริหาร 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



246 

ตาราง 15  (ต่อ) 

ท่ี ผลการศึกษาเอกสาร ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุปผล 

4. ด้านวัฒนธรรมองคก์าร   

 4.1 การปฏบัิตงิานมุง่เนน้

ประสิทธิภาพ 

4.2 มุง่เนน้การท างานตาม

บทบาทหน้าท่ี 

4.3 การยึดกฎระเบียบ แบบ

แผน 

4.4 การให้ความส าคัญกับ

ความรู้สกึของบุคคลในองค์กร 

4.5 การก าหนดบทบาทหน้าท่ี

ความรับผิดชอบชัดเจน 

4.6 การยึดลหักเหตุผล 

4.7 ล าดับชัน้การบังคับบัญชา 

4.8 เนน้เร่ืองอ านาจตาม

ต าแหนง่ 

4.1 การปฏบัิตงิานมุง่เนน้

ประสิทธิภาพ 

4.2 มุง่เนน้การท างานตาม

บทบาทหน้าท่ี 

4.3 การให้ความส าคัญกับ

ความรู้สกึของบุคคลในองค์กร 

4.4 การก าหนดบทบาทหน้าท่ี

ความรับผิดชอบชัดเจน 

 

4.1 การปฏบัิตงิานมุง่เนน้

ประสิทธิภาพ 

4.2 มุง่เนน้การท างานตาม

บทบาทหน้าท่ี 

4.3 การยึดกฎระเบียบ แบบ

แผน 

4.4 การให้ความส าคัญกับ

ความรู้สกึของบุคคลในองค์กร 

4.5 การก าหนดบทบาทหน้าท่ี

ความรับผิดชอบชัดเจน 

4.6 การยึดลหักเหตุผล 

4.7 ล าดับชัน้การบังคับบัญชา 

4.8 เนน้เร่ืองอ านาจตาม

ต าแหนง่ 

5. ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 5.1 ศักยภาพของชุมชน   

5.2 สภาพแวดล้อม   

5.3 ศักยภาพของโรงเรียน  

5.4 โอกาส  

5.5 ความเชื่อมั่นศรัทธาท่ีมีต่อ

ครูและโรงเรียน 

5.1 ศักยภาพของชุมชน   

5.2 สภาพแวดล้อม   

5.3 ศักยภาพของโรงเรียน  

5.4 ความเชื่อมั่นศรัทธาท่ีมีต่อ

ครูและโรงเรียน 

5.1 ศักยภาพของชุมชน   

5.2 สภาพแวดล้อม   

5.3 ศักยภาพของโรงเรียน  

5.4 โอกาส  

5.5 ความเชื่อมั่นศรัทธา               

ท่ีมีต่อครูและโรงเรียน 

6 ด้านวิธีการบริหาร 

 6.1 การวางแผน  

6.2 การด าเนนิงานตามแผน  

6.3 การตดิตามตรวจสอบ  

6.4 การปรับปรุงพัฒนา 

6.5 การมสี่วนร่วม 

6.6 การก าหนดเป้าหมาย/

วัตถุประสงค์ 

6.1 การวางแผน  

6.2 การก าหนดเป้าหมาย/

วัตถุประสงค์ 

6.3 การมสี่วนร่วม 

6.4 การปรับปรุงพัฒนา 

6.5 การก าหนดตัวชีhวัด

ความส าเร็จ 

6.1 การวางแผน  

6.2 การด าเนนิงานตามแผน  

6.3 การตดิตามตรวจสอบ  

6.4 การปรับปรุงพัฒนา 

6.5 การมสี่วนร่วม 

6.6 การก าหนดเป้าหมาย/

วัตถุประสงค์ 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ท่ี ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

 6.7 การก าหนดตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

 6.7 การก าหนดตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

7. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร   

 7.1 ความมุง่หมายของหลักสูตร   

7.2 เนื้อหาของหลักสูตร  

7.3 การน าหลักสูตรไปใช้ 7.4 

การประเมินผลหลักสูตร 

7.1 ความมุง่หมายของหลักสูตร   

7.2 เนื้อหาของหลักสูตร  

7.3 การน าหลักสูตรไปใช้ 

7.4 การประเมินผลหลักสูตร 

7.1 ความมุง่หมายของหลักสูตร   

7.2 เนื้อหาของหลักสูตร  

7.3 การน าหลักสูตรไปใช้  

7.4 การประเมินผลหลักสูตร 

8. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 8.1 ครูผู้สอน   

8.2 นักเรียน   

8.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียน  

8.4 การเตรียมการสอน  

8.5 การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน   

8.6 การประเมินผล 

8.1 ครูผู้สอน   

8.2 นักเรียน   

8.3 การเตรียมการสอน  

8.4 การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน   

8.5 การประเมินผล 

8.1 ครูผู้สอน   

8.2 นักเรียน   

8.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียน  

8.4 การเตรียมการสอน  

8.5 การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน   

8.6 การประเมินผล 

9. ด้านการประกนัคุณภาพการศกึษา 

 9.1 การควบคุมคุณภาพ 

9.2 การตรวจสอบคุณภาพ 

9.3 การประเมินคุณภาพ 

9.1 ก าหนดมาตรฐาน

การศึกษา 

9.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา 

9.3 จัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ 

9.4 ด าเนนิงานตาม

แผนพัฒนาของโรงเรียน 

9.5 จัดให้มีการตดิตาม

ตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

9.6 จัดให้มีการประเมิน

คุณภาพภายใน 

9.1 การควบคุมคุณภาพ 

9.2 การตรวจสอบคุณภาพ 

9.3 การประเมินคุณภาพ 
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 จากตาราง 15 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะหเ์อกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มีจ านวน  

2 องค์ประกอบ คอื 1) องค์ประกอบที่มผีลตอ่การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสิทธิผล

ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื (1) ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (2) ดา้นสมรรถนะของครู  

(3) ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้านวัฒนธรรมองค์การและ (5) ด้านการมีสว่นร่วม 

ของผูป้กครองและชุมชน 2) กระบวนการบรารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสทิธิผล 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) ด้านวิธีการบริหาร (2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

(3) ดา้นการจัดการเรียนการสอนและ (4) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ดังแผนภาพ

ประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

          ที่มปีระสิทธิผล 

1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

1.1 ด้านคุณลักษณะ  

1.2 ด้านพฤติกรรมของผู้น า 

1.3 ด้านทักษะของผู้น า  

 

7.ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

7.1 ความมุง่หมายของหลักสูตร   

7.2 เน้ือหาของหลักสูตร  

7.3 การน าหลักสูตรไปใช้ 

7.4 การประเมินผลหลักสูตร 

3.ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

3.1 ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ   

3.2 ส่ิงแวดล้อมทางวชิาการ  

3.3 ส่ิงแวดล้อมทางสังคม  

 

 

5. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมขน 

5.1 ด้านศักยภาพของชุมชน 

5.2 ด้านสภาพแวดล้อม 

5.3 ด้านศักยภาพของสถานศึกษา 

5.4 ด้านโอกาส                                                  

5.5 ด้านความเชื่อมั่นศรัทธาที่มีต่อครูและ

สถานศึกษา 

9.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

9.1 การควบคุมคุณภาพ 

9.2 การตรวจสอบคุณภาพ 

9.3 การประเมินคุณภาพ 

8.ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

8.1 ครูผู้สอน   

8.2 นักเรียน   

8.3 ปฏสัิมพันธ์ระหวา่งครูกับนักเรียน  

8.4 การเตรียมการสอน  

8.5 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน   

8.6 การประเมินผล 

 

2. ด้านสมรรถนะของคร ู

2.1 คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิชีพ 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 

2.3 การวจิัยและพัฒนาหลักสูตร  

2.4 การพัฒนาตนเองและมุง่ผลสัมฤทธิ์  

2.5 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

6.ด้านวธีิการบริหาร 

6.1 การวางแผน  

6.2 การด าเนินงาน  

6.3 การติดตามตรวจสอบ  

6.4 การปรับปรุงพัฒนา 

องค์ประกอบการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กทีม่ปีระสทิธิผล 

 

4.ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

4.1 การปฏิบัติงานมุง่เน้นประสทิธิภาพ 

4.2 มุง่เน้นการท างานตามบทบาทหน้าที่ 

4.3 การยดึกฎระเบยีบ แบบแผน 

4.4 การใหค้วามส าคัญกับความรู้สึกของบุคคล  

ในองค์กร 

4.5 การก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ 

4.6 การยดึหลักเหตุผล 

4.7 ล าดับชั้นการบังคับบัญชา 

4.8 เน้นเรื่องอ านาจตามต าแหน่ง 
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 2. การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 

ผูว้ิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) 3 รอบ ผู้เช่ียวชาญ

จ านวน 21 คน รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลปรากฏ 

ดังนี้ 

  2.1 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่

มีประสิทธิผล โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1  

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 21 คน ว่าเห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ผู้วจิัยร่างขึ้นโดยเลือกประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย ร้อยละ 80  

ขึน้ไป มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อการรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 ต่อไป รายละเอียดดัง

ตาราง 16 

 

ตาราง 16  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารโดยใช้เทคนิค

 เดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่  1     

ข้อ 

 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1)  ด้านคุณลักษณะผู้น า 

1. 1.1 มคีวามเฉลียวฉลาด มีปฏภิาณไหวพริบ 90.47 9.53 

2. 1.2 มสีุขภาพจิตดี ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี 95.23 4.77 

3. 1.3 มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง กลา้เผชญิกับปัญหาและความ

ยากล าบาก 

90.47 9.53 

4. 1.4 มคีวามรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 90.47 9.53 

5. 1.5 มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความรัก ความเมตตา และมคีวาม

ยุติธรรมกับทุกคน 

100 0 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 

 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(2)  ด้านพฤตกิรรมของผู้น า 

6. 2.1 ปฏบัิตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการหรือโรงเรียน 100 0 

7. 2.2 เสาะแสวงหาความรู ้เกี่ยวกบัเทคนิคการบริหารงานแบบใหม ่

ๆ เพื่อใชใ้นการพัฒนางาน 

95.23 4.77 

8. 2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเทคนิควชิาการใหม่ๆ เพื่อ

น ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

76.19 23.81 

9. 2.4 สามารถสื่อสารให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในสิ่งท่ีโรงเรียน

มุง่หวัง 

95.23 4.77 

10. 2.5 สร้างมนุษยสัมพันธ์และมีความสามารถในการโน้มน้าวให้

ผู้ร่วมงานปฏบัิตงิานให้บรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

100 0 

11. 2.6 จัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและก าลังใจบุคลากรเพื่อกระตุ้นให้เกิด

ความร่วมมอืในการท างาน 

76.19 23.81 

12. 2.7 สามารถบริหารความขัดแย้งในโรงเรียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

100 0 

13. 2.8 ใหโ้อกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและมีสว่นร่วมในการ

ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

95.23 4.77 

(3)  ด้านทักษะของผู้บริหาร 

14. 3.1 สามารถก าหนดวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่าง

ชัดเจน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในสถานการณ์

ปัจจุบัน 

100 0 

15. 3.2 สามารถใชข้้อมูล สารสนเทศในการบริหารจดัการงานใน

โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

90.47 9.53 

16. 3.3 สามารถวนิจิฉัย วิเคราะห์สภาพการณ ์

ตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งด ี

95.23 4.77 

17. 3.4 สามารถให้ความรู้หรือเป็นท่ีปรึกษากับครูและนักเรียนได้เป็น

อย่างด ี

85.71 14.29 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 

 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

16. 3.3 สามารถวนิจิฉัย วิเคราะห์สภาพการณ ์

ตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งด ี

95.23 4.77 

17. 3.4 สามารถให้ความรู้หรือเป็นท่ีปรึกษากับครูและนักเรียนได้เป็น

อย่างด ี

85.71 14.29 

18. 3.5 สามารถแกไ้ขปัญหาในโรงเรียนได้เป็นอยา่งดี 100 0 

19. 3.6 มคีวามสามารถในการตัดสนิใจอย่างเหมาะสมตาม

สถานการณ ์

100 0 

20. 3.7 มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณไ์ด้ดี มีทักษะ

ในการเข้าสังคม 

100 0 

 

จากตาราง 16 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ  80 ขึน้ไปเกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  รวม 20 ข้อ ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้าน ดังนี้  

(1) ด้านคุณลักษณะผูน้ า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยทั้ง 5 ข้อ ปรับปรุงแก้ไข 1 ข้อคือ ข้อ 1.4  

มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ (2) ด้านพฤติกรรมของผูน้ า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ย 6 ข้อ ไม่เห็น

ด้วย 2 ข้อ คือ ข้อ 2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเทคนิควิชาการใหม่ ๆ เพื่อ

น ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน และ ขอ้ 2.6 จัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและก าลังใจ

บุคลากรเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความรว่มมอืในการท างาน  (3) ด้านทักษะของผูน้ า ผูเ้ช่ียวชาญ

เห็นด้วยทั้ง 7 ข้อ   
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ตาราง  17  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านสมรรถนะของครู   

 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่  1     

ข้อ ด้านสมรรถนะของคร ู

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1)  ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพและความเป็นครู 

1. 1.1 มวีนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มบุีคลิกภาพและ

วสิัยทัศน์ สอดรับกับการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม

การเมอืงและวัฒนธรรม 

95.23 4.77 

2. 1.2 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติและรับผิดชอบตอ่วิชาชพี 90.47 9.53 

3. 1.3 เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิยแ์ละ

ผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่อยา่งสม่ าเสมอ 

90.47 9.53 

4. 1.4 ปฏบัิตติอ่ นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงานดว้ยความเต็มใจ 

เสมอภาคและมีคุณภาพโดยค านงึถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานของ

ผู้รับบริการ 

95.23 4.77 

5. 1.5 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงทางกาย วาจาและ

จิตใจ 

90.47 9.53 

6. 1.6 ปฏบัิตงิานเต็มเวลา อุทิศตนเพื่อปฏบัิตงิานนอกเวลาอยู่เสมอ 95.23 4.77 

7. 1.7 ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไมเ่รียกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชนจ์ากการใชต้ าแหนง่หนา้ที่โดยมิชอบ  

90.47 9.53 

8. 1.8 ชว่ยเหลอืเกือ้กูลเพื่อนครูในทางสร้างสรรค์โดยยดึมั่นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามัคคใีนหมูค่ณะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทุก

ด้านต่อผู้ร่วมวชิาชีพ 

90.47 9.53 

9. 1.9 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นผู้น าในการอนุรักษแ์ละพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดลอ้ม รักษา

ผลประโยชนข์องสว่นรวม 

90.47 9.53 

(2)  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

10.  2.1 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์ผู้เรียน 100 0 

11.  2.2 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 100 0 

12.  2.3 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์ความพร้อมของสื่ออุปกรณ ์ 95.23 4.77 

13. 2.4 มคีวามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้บูรณาการ 95.23 4.77 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



254 

ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ด้านสมรรถนะของครู 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

14.  2.5 มคีวามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

100 0 

15.  2.6 มคีวามสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติ

ของแต่ละวชิา 

100 0 

16. 2.7 มีความสามารถในการจัดกจิกรรมให้ครบถ้วนตามธรรมชาติ

วชิา และความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเนน้ใหฝ้ึกทักษะและ

กระบวนการคิด 

100 0 

17. 2.8 จัดกจิกรรมหลากหลายวธีิและเหมาะสมกับผู้เรียน 95.23 4.77 

18.  2.9 ใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 100 0 

19.  2.10 ใชเ้ครื่องมือประเมินผลอยา่งหลากหลายและเหมาะสมผูเ้รียน 100 0 

(3) ด้านการวจิัยและพัฒนาหลกัสูตร 

20. 3.1 ส่งเสริมให้เพื่อนคร ูพัฒนาตนเองด้านการวจิัยและพัฒนา

หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง    

95.23 4.77 

21. 3.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อยา่งหลากหลาย 100 0 

22. 3.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อนและหลังการใชห้ลกัสูตร    95.23 4.77 

23. 3.4 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบด้าน

การวจิัยและพัฒนาหลกัสูตร เป็นระยะ   

90.47 9.53 

(4)  ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   

24. 4.1 มคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้มคีุณภาพ ถูกต้อง 

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

100 0 

25. 4.2 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิาน 100 0 

26. 4.3 มกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการท างานหรือพัฒนา

ตนเอง 

95.23 4.77 

27. 4.4 ตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน และปรับปรุงหรือพัฒนา

ประสิทธิภาพและผลงานอยา่งตอ่เนื่อง 

95.23 4.77 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ด้านสมรรถนะของครู   

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

 (5)  ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 

28. 5.1 สามารถเลอืกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุงนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

100 0 

29. 5.2 สามารถใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

100 0 

30. 5.3 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อสง่เสริมการ

เรียนรู้  

95.23 4.77 

 (6)  ด้านการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื 

31. 6.1 ประสานความรว่มมือกับผู้ปกครองเพื่อการพัฒนานักเรียน 100 0 

32. 6.2 ให้ความร่วมมอื ชว่ยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่

เพื่อนร่วมงาน 

100 0 

33. 6.3 ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงานได้เป็นอยา่งดี 95.23 4.77 

34. 6.4 แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อยา่งเหมาะสมในการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืน เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก 

100 0 

35. 6.5 สามารถชักน า ชุมชนให้มสีว่นร่วม 

ในกิจกรรมของสถานศกึษา 

95.23 4.77 

36. 6.6 ยนิดเีข้าร่วม กิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 95.23 4.77 

 

 จากตาราง 17 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80  ขึน้ไปเกี่ยวกับ

ด้านสมรรถนะของครู 36 ข้อซึ่งจ าแนกในแตล่ะด้าน ดังนี ้(1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู เห็นด้วยทั้ง 9 ข้อ (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

เห็นด้วยทั้ง 10 ข้อ (3) ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อและ (4) ด้านการ

พัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธิ์ เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ (5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศกึษา เห็นด้วยทั้ง 3 ข้อ และ (6) ด้านการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เห็นด้วยทั้ง 6 ข้อ 
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ตาราง  18 ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน   

 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่  1     

ข้อ ด้านสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียน   

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1)  สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ   

1. 1.1 จัดสภาพภูมทัิศน์ บริเวณโรงเรียนให้มคีวามสะอาด รม่ร่ืน 

สวยงาม 

95.23 4.77 

2. 1.2 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้มีความสะอาด สวยงาม 

มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

90.47 9.53 

3. 1.3 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้เพยีงพอกับจ านวนนักเรียน 90.47 9.53 

4. 1.4 จัดห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิาร ให้มีแสงสวา่งเพยีงพอ อากาศ

ถ่ายเท ปราศจากเสียงรบกวน 

90.47 9.53 

5. 1.5 จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดจากโรคติดตอ่ เชน่ 

ความสะอาดของอาหาร น้ าดื่มและการก าจัดขยะ         มูลฝอย 

95.23 4.77 

(2) สิ่งแวดลอ้มทางวิชาการ   

6.  2.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณก์ารเรียนให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ

ของนักเรียน 

90.47 9.53 

7. 2.2 จัดบรรยากาศในห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิารให้ 

เอื้อตอ่การเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณท่ี์ทันสมัย 

100 0 

8. 2.3 จัดหาเอกสาร ต ารา ปา้ยนเิทศ หรือแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

เพยีงพอกับจ านวนนักเรียนและครอบคลุมเนื้อหาสาระในหลักสตูร 

95.23 4.77 

 (3) สิ่งแวดลอ้มทางสังคม   

9. 3.1 ครูมีความสัมพันธ์ท่ีด ีคอยชว่ยเหลอื แนะน า แก้ปัญหาให้กบั

นักเรียน 

95.23 4.77 

10. 3.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนมคีวามรักความสามัคคี ชว่ยเหลอืซึง่

กันและกัน 

100 0 

11. 3.3 จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้สร้างความรักความ

อบอุน่ในครอบครัว 

100 0 

12. 3.4 จัดกิจกรรมให้ครูและผู้ปกครองได้สร้างความเข้าใจและ

ประสานความรว่มมือในการจัดการศึกษา 

90.47 9.53 
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 จากตาราง 18  พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยตามเกณฑร์้อยละ 80  ขึ้นไปเกี่ยวกับ

ด้านหลักสูตร 12 ข้อซึ่งจ าแนกในแตล่ะด้าน ดังนี้ (1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  เห็นด้วย 

ทั้ง 5 ข้อ (2) สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ เห็นด้วย 3 ข้อ  (3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม  เห็นด้วย

ทั้ง 4 ข้อ 

 

ตาราง 19  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่  1     

ข้อ ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1)  การปฏบัิตงิานมุง่เนน้ประสิทธิผล 

1. 1.1 มพีันธกิจ เป้าประสงค์ขององค์การท่ีชัดเจน และเป็นรูปธรรม 

โดยเนน้ท่ีผลผลิตและผลลัพธ์  

100 0 

2. 1.2 เป้าหมายมรีากฐานมาจากพันธกิจขององค์การ และมตีัวช้ีวัดท่ี

สามารถวัดได ้

100 0 

3. 1.3 การให้อสิระแก่บุคลากรในการท างาน 90.47 9.53 

4. 1.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 95.23 4.77 

5. 1.5 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ท่ีมีความท้าทายให้บุคลากรได้ร่วม

ปฏบัิตอิย่างหลากหลาย 

95.23 4.77 

6. 1.6 การจัดสรรงบประมาณใหก้จิกรรม โครงการตา่ง ๆ โดย

พจิารณาจากผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก 

76.19 23.81 

(2)  การมุง่เนน้การท างานตามบทบาทหน้าท่ี 

7. 2.1 มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 100 0 

8. 2.2 มกีารแบ่งงานครอบคลุมตามภาระงานของโรงเรียน 100 0 

9. 2.3 มกีารกระจายอ านาจหนา้ที่ให้แกบุ่คลากรตามความรู้

ความสามารถ 

95.23 4.77 

10. 2.4 มเีอกภาพในการบังคับบัญชา 95.23 4.77 

11. 2.5 บุคลากรมคีวามพงึพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย 95.23 4.77 

12. 2.6 สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรให้เหมาะสม ตามสถานการณ์ 95.23 4.77 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ดา้นวัฒนธรรมองค์การ   

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

 (3)  การยึดกฎระเบียบแบบแผน   

13. 3.1 มกีารก าหนดระเบียบแบบแผนท่ีบุคลากร                    ใน

โรงเรียนควรปฏบัิตไิวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร 

100 0 

14. 3.2 มกีารก าหนดแนวทางในการด าเนนิงานตามนโยบาย 100 0 

15. 3.3 ก าหนดเป้าหมายผลงานท่ีสอดคลอ้งกับความเป็นจริง 76.19 23.81 

16. 3.4 บุคลากรยอมรับและปฏบัิติตาม ระเบียบ แบบแผน และ

ค่านยิมของโรงเรียน 

95.23 4.77 

17. 3.5 มกีารก าหนดแนวปฏบัิตงิาน ให้สมาชิกทุกคนถือปฏบัิตใิห้เป็น

แนวทางเดียวกัน 

95.23 4.77 

(4)  การให้ความส าคัญกับความรู้สกึของบุคลากรในองค์การ 

18. 4.1 มคีวามรักใคร ่จริงใจ ให้ความเป็นมติรกับบุคลากรในโรงเรียน 100 0 

19. 4.2 ให้ความช่วยเหลอื ค าปรึกษา ความร่วมมอืกับบุคลากรอย่าง

เต็มก าลังความสามารถ 

100 0 

20. 4.3 ให้ก าลังใจ เสริมแรงแก่บุคลากรอยา่งสม่ าเสมอ 95.23 4.77 

21. 4.4 มคีวามเข้าใจในธรรมชาติของคน รูจ้ักเอาใจเขามาใสใ่จเรา 95.23 4.77 

22. 4.5 วางตัวเป็นกลาง ปฏบัิตติอ่ทุกคนด้วยความยุตธิรรม เสมอ

ภาคปราศจากความล าเอียง 

95.23 4.77 

(5)  การก าหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

23. 5.1 มกีารมอบอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบท่ีครอบคลุมภาระ

งานของโรงเรียน 

95.23 4.77 

24. 5.2 การมอบอ านาจอย่างเหมาะสมโดยระดับอ านาจสัมพันธ์กบั

หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

100 0 

25. 5.3 มกีารสอบทานความเหมาะสมของจ านวนบุคลากรใน

หนว่ยงาน 

76.19 23.81 

26. 5.4 มเีอกสารบรรยายลักษณะงานในแตล่ะต าแหนง่ หรอืวิธีการท่ี

แสดงถึงการก าหนดคุณสมบัตท่ีิตอ้งการในแต่ละต าแหน่งงาน 

95.23 4.77 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

27. 5.5 มกีารวเิคราะห์พืน้ฐานความรู้ทางการศกึษา และทักษะที่

จ าเป็นก่อนการมอบหมายหนา้ที่หรือความรับผิดชอบในการ

ปฏบัิตงิาน 

95.23 4.77 

28. 5.6 จัดให้มีการประเมินความช านาญ     

ในการปฏบัิตงิาน 

95.23 4.77 

29. 5.7 มีการก าหนดมาตรการด าเนินการในกรณีท่ีพบการปฏิบัติไม่

เป็นไปตามนโยบายและวธีิปฏบัิติ 

95.23 4.77 

(6)  การยึดหลักเหตผุล 

30. 6.1 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ไมย่ดึความเห็นสว่นตัวเป็น

หลัก 

100 0 

31. 6.2 การให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืน 95.23 4.77 

32. 6.3 การสง่เสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและ

วางแผน 

95.23 4.77 

33. 6.4 การสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการตัดสนิใจ 

95.23 4.77 

34. 6.5 มีการสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตรวจสอบการใช้อ านาจของฝ่ายบริหาร 

95.23 4.77 

 (7)  ล าดับชัน้การบังคับบัญชา 

35. 7.1 ก าหนดระดับช้ันในแตล่ะสายการบังคับบัญชาไม่มากเกินไป 100 0 

36. 7.2 สายบังคับบัญชามลีักษณะชัดแจ้งวา่ใครเป็นผู้มอี านาจสั่งการ

และสั่งไปยังผูใ้ด  

100 0 

37. 7.3 สายการบังคับบัญชาไม่มกีารก้าวกา่ยกันหรือซ้อนกัน 95.23 4.77 

38. 7.4 การสั่งการเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา ไมข่้ามช้ัน 95.23 4.77 

(8)  เนน้เร่ืองอ านาจตามต าแหนง่ 

39. 8.1 มกีารใช้ระบบเอกสารในการก ากับ ติดตาม การท างานของ

บุคลากร เป็นการควบคุมในระบบ                                                            

100 0 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ด้านวัฒนธรรมองค์การ   

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

40. 8.2 มีการก ากับตดิตามความเคลื่อนไหวหรือผลการด าเนนิงาน

ตามขัน้ตอนตา่งๆ  

100 0 

41. 8.3 มีการประสานงาน กับหน่วยงานต่างๆ โดยใชต้ าแหนง่หนา้ท่ี

ตามภาระงาน 

95.23 4.77 

42. 8.4 มีการวนิจิฉัยสั่งการท่ีมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏบัิตไิด้

ทันที 

95.23 4.77 

 

 จากตาราง 19 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑ์ ร้อยละ 80  ขึน้ไปเกี่ยวกับ

ด้านวัฒนธรรมองคก์าร รวม 39 ข้อ ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้าน ดังนี้ (1) การปฏิบัติงานมุ่งเนน้

ประสิทธิผล เห็นด้วยทั้ง 5 ข้อ ไม่เห็นด้วย 1 ข้อ คือ 1.6 การจัดสรรงบประมาณให้กิจกรรม 

โครงการต่าง ๆ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก (2) การมุง่เน้นการท างาน

ตามบทบาทหน้าที่ เห็นด้วยทั้ง 6 ข้อ (3) การยึดกฎระเบียบแบบแผน  เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ  

ไม่เห็นด้วย 1 ข้อ คือ 3.3 ก าหนดเป้าหมายผลงานที่สอดคล้องกับความเป็นจริง (4) การให้

ความส าคัญกับความรูส้ึกของบุคลากรในองค์การเห็นด้วยทั้ง 5 ข้อ (5) การก าหนด

บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนเห็นด้วย 6 ข้อ ไม่เห็นด้วย 1 ข้อ คือ 5.3 มีการสอบ

ทานความเหมาะสมของจ านวนบุคลากรในหนว่ยงาน (6) การยึดหลักเหตุผล เห็นด้วยทั้ง 5 

ข้อ (7) ล าดับชัน้การบังคับบัญชา เห็นด้วยทั้ง 4 ขอ้ และ (8) เน้นเรื่องอ านาจตามต าแหน่ง 

เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ และแก้ไขข้อความ ข้อ 8.2 จากค าว่าตรวจตรา เป็น “ก ากับ”  
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ตาราง 20  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและ

 ชุมชน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่  1    

ขอ้ 

 

ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1)  ด้านศักยภาพของชุมชน 

1. 1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการศกึษาร่วมกับชุมชน เพื่อใช้

เป็นข้อมมูลในการวางแผนการจัดการศกึษา   

95.23 4.77 

2. 1.2 การสร้างเครอืขา่ยผู้น าชุมชนเพื่อก าหนดทิศทาง 

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

95.23 4.77 

3. 1.3 การพัฒนาหลักสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของชุมชน เพื่อ

ส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชมเข้มแข็ง 

95.23 4.77 

4. 1.4 การสร้างผู้น านักเรียนเพื่อให้เป็นก าลังหลัก               ในการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในอนาคต 

100 0 

(2)  ด้านสภาพแวดลอ้ม 

5. 2.1 จัดกิจกรรมท่ีสง่เสริม อนุรักษ ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ร่วมกับ

ชุมชนอย่างตอ่เนื่อง  

90.47 93.53 

6. 2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชงิบูรณาการ เพื่อสร้างความ

ตระหนักในคุณคา่ของท้องถิ่นและชุมชน 

90.47 93.53 

7. 2.3 ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ร่วมกิจกรรมประเพณี ท้องถิ่นอยา่ง

สม่ าเสมอ 

90.47 93.53 

8. 2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับชุมชน 

95.23 4.77 

 (3)  ด้านศักยภาพของสถานศึกษา 

9. 3.1 ผู้บริหารมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชนทุกระดับ 100 0 

10. 3.2 ผู้บริหารสามารถสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครอง

และชุมชนอย่างหลากหลาย 

100 0 

11. 3.3 ครูมีความตระหนักเกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมของชุมชน 100 0 
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ตาราง  20 (ต่อ) 

ข้อ 

 

ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เหน็ดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

12. 3.4 โรงเรียนมกีิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ท่ีใชน้ักเรียนเป็น

ตัวเชื่อมระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  

100 0 

13. 3.5 ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและ

ภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

100 0 

14. 3.6 ครูประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ีและท าให้ชุมชน

ยอมรับและศรัทธา 

95.23 4.77 

(4)  ด้านโอกาส 

15. 4.1 จัดกิจกรรมท่ีเป็นความต้องการของชุมชน              ในการ

พัฒนาหมู่บ้านร่วมกับชุมชน 

95.23 4.77 

16. 4.2 ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเข้าร่วม กิจกรรมหรือโครงการ

ของผู้น าชุมชน 

100 0 

17. 4.3 ส่งเสริมการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ท่ีเป็นจุดเด่นและมีคุณค่า

ภายในชุมชน 

100 0 

18. 4.4 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ด้าน เศรษฐกิจ ภูมปัิญญา วัฒนธรรมของคนชุมชน 

100 0 

19. 4.5 สอนให้นักเรียนน าความรูไ้ปใชใ้นครอบครัวและชุมชน 76.19 23.81 

 (5)  ด้านความเชื่อม่ันศรัทธาที่มตีอ่ครูและสถานศกึษา 

20. 5.1 เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

พัฒนาโรงเรียน 

95.23 4.77 

21. 5.2 สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชน ตระหนักว่ากระบวนการ

จัดการศกึษาเป็นหน้าท่ีของคนทุกคนในชุมชน 

100 0 

22. 5.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการเป็น                    "ผู้

ถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น” ในหลายๆ รูปแบบ  

100 0 

23. 5.4 ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

100 0 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 

 

ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

24. 5.5 ให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

ชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวิชาการ แหล่งรวบรวมขอ้มูล ศูนย์รวม

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา  

100 0 

25. 5.6 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดประโยชนต์อ่ชุมชน 100 0 

26. 5.7 โรงเรียนเข้าไปเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ที่

ชุมชนอาจจะยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจเพยีงพอ 

100 0 

27. 5.8 มกีารประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจ ท่ีดตีอ่ชุมชน 100 0 

28. 5.9 ครูและผู้บริหารโรงเรียน สร้างความคุ้นเคยกับสมาชิกของ

ชุมชน ด้วยการเข้าหา เขา้ใจ เขา้ถึง ชาวบ้านหรือผู้น าชุมชน 

100 0 

29. 5.10 สร้างผลงานโดยการสง่โรงเรียน ครู นักเรียน เข้าประกวด

เพื่อรับรางวัลท่ีเป็นท่ียอมรับในวงกว้าง 

100 0 

30. 5.11 เปิดรับฟังขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนจากชุมชนอยา่งสม่ าเสมอ 

100 0 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยตามเกณฑร์้อยละ 80 ขึน้ไปเกี่ยวกับ 

ด้านการมีสว่นร่วมของผูป้กครองและชุมชน รวม 29 ข้อ ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้าน ดังนี้ (1) 

ด้านศักยภาพของชุมชน เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ (2) ด้านสภาพแวดล้อม เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ (3)  

ด้านศักยภาพของสถานศกึษา เห็นด้วยทั้ง  6 ข้อ (4) ด้านโอกาส เห็นดว้ย 4 ข้อ ไม่เห็นด้วย 

1 ข้อ คือ 4.5 สอนให้นักเรียนน าความรูไ้ปใช้ในครอบครัวและชุมชน (5) ด้านความเชื่อมั่น

ศรัทธาที่มตี่อครูและสถานศกึษา เห็นด้วยทั้ง 11 ข้อ  
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ตาราง 21  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ด้านวิธีการบริหารโดยใช้เทคนิคเดลฟาย

 แบบปรับปรุง รอบที่  1     

ข้อ 

 

ด้านวธีิการบริหาร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1)  การวางแผน   

1. 1.1 ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ใน 

การพัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

95.23 4.77 

2. 1.2 ร่วมกันก าหนดนโยบาย หรอืสิ่งท่ีต้องการเปลี่ยนแปลงใน

การพัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

90.47 9.53 

3. 1.3 ร่วมกันก าหนดอัตลักษณข์องสถานศกึษาโดยมุง่เนน้ท่ีการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

95.23 4.77 

4. 1.4 ร่วมกันก าหนดตัวช้ีวัดหรือผลแหง่ความส าเร็จด้านคณุภาพ

นักเรียนไว้อยา่งชัดเจน 

95.23 4.77 

5. 1.5 ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน

ระยะ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

90.47 9.53 

6. 1.6 ร่วมกันจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปโีดยก าหนดโครงการ/

กิจกรรม/งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน 

95.23 4.77 

(2)  การด าเนนิงาน   

7. 2.1 รว่มกันศกึษาข้อมูล เงื่อนไขตา่ง ๆ เชน่ ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ผลงานดเีด่น ฯลฯ ของโรงเรียนเพื่อใชป้ระกอบการ

ด าเนนิงาน 

95.23 4.77 

8. 2.2 รว่มกันด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการ/กิจกรรมท่ี

ก าหนดไวใ้นแผน 

95.23 4.77 

9. 2.3 ร่วมกันเก็บรวบรวม บันทึกข้อมูลในการปฏบัิตงิานเพื่อใช้

ในการปฏบัิตงิาน 

95.23 4.77 

(3) การตดิตามตรวจสอบ 

10. 3.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการ ตดิตามงานของโรงเรียน          ใน

ด้านต่างๆ อยา่งชัดเจน 

95.23 4.77 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

ข้อ 

 

ด้านวธีิการบริหาร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

11. 3.2 มกีารนเิทศตดิตามงานในดา้นตา่งๆ เชน่ การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  

การพัฒนาแหลง่เรียนรู้การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

100 0 

12. 3.3 มกีารนเิทศติดตามงานในดา้นการด าเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

90.47 9.53 

13. 3.4 สรุป/ประเมินผลการนิเทศ ตดิตามโดยเทียบกับเกณฑ์

ตัวช้ีวัดหรือเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว้ 

100 0 

14. 3.5 แจ้งผลการประเมินการนเิทศ ตดิตามงานในดา้น  ตา่ง ๆ  

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาทราบ 

90.47 9.53 

(4) การปรับปรุงพัฒนา 

15. 4.1 น าผลการประเมินงานดา้นตา่ง ๆ มาร่วมกันวเิคราะห์

จุดเด่น จุดดอ้ย ของการปฏบัิตงิาน 

100 0 

16. 4.2 จัดท าแผนเพื่อหาแนวปฏบัิตใินการรักษาคุณภาพของ

จุดเด่นและหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาในจุดดอ้ยของการ

ปฏบัิตงิานในครัง้ตอ่ไป 

90.47 9.53 

 

 จากตาราง 21 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑ ์รอ้ยละ 80 ขึน้ไปเกี่ยวกับ 

ด้านวิธีการบริหาร รวมทั้งสิ้น 16 ข้อ ซึ่งจ าแนกในแต่ด้าน ดังนี้ (1) การวางแผน  เห็นด้วย

ทั้ง 6 ข้อ (2) การด าเนินงาน เห็นด้วยทั้ง 3 ขอ้ (3) การติดตาม ตรวจสอบ เห็นด้วยทั้ง 5 ข้อ 

และเพิ่มเติมข้อความในค าถาม 3.4 เป็น “สรุป/ประเมินผลการนิเทศ การด าเนินงาน  

โดยเทียบกบัเกณฑ์ ตัวชี้วัดหรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (4) การปรับปรุงพัฒนา  เห็นด้วยทั้ง 2 ข้อ

และ เพิ่มข้อความในค าถาม  4.2 “หาแนวปฏิบัติในการรักษาคุณภาพของจุดเด่นและหา

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในจุดด้อยของการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป” 
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ตาราง 22  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1   

ข้อ 

 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1) ความมุ่งหมายของหลักสูตร   

1. 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับเอกลักษณ์

และจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาของชาติ 

100 0 

2. 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยส ารวจจากสภาพปัญหา 

ความตอ้งการและความจ าเป็นตา่ง ๆ ของผู้เรียนและชุมชน 

100 0 

3. 1.3 ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

100 0 

(2) เนื้อหาของหลักสูตร 

4. 2.1 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์หลักสูตรแกนกลาง 

100 0 

5. 2.2 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกบั

ระดับช้ันและความสามารถของผู้เรียน 

100 0 

6. 2.3 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาให้มคีวามส าคัญ

ตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถน าไปใช ้             ใน

ชวีติประจ าวัน 

100 0 

7. 2.4 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรท้องถิ่นให ้

เหมาะสมกับความต้องการและบริบทของชุมชน 

100 0 

8. 2.5 เนื้อหาหลักสูตรควรเนน้ การพัฒนาทักษะงาน ทักษะวชิาชีพ 95.23 4.77 

 (3) การน าหลกัสูตรไปใช ้

9. 3.1 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเขา้ใจในการบริหารหลักสูตรสามารถให้

ค าแนะน าให ้กับครูในการใชห้ลักสูตร 

100 0 

10. 3.2 ผู้บริหารมกีารนเิทศ ก ากับตดิตามการใชห้ลักสูตรของครู

อย่างตอ่เนื่อง 

100 0 

11. 3.3 มกีารอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ดา้นหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิผล 

100 0 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อ 

 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

12. 3.4 มกีารประชาสัมพันธ์เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาให้

ชุมชนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

95.23 4.77 

13. 3.5 ชุมชนมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะในการจัดท าและใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

100 0 

(4) การประเมินผลหลักสูตร 

14. 4.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา 95.23 4.77 

15. 4.2 ก าหนดกรอบในการประเมนิ วธีิประเมินและเครื่องมือในการ

ประเมินหลักสูตรสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

100 0 

16. 4.3 จัดท าสารสนเทศเพื่อการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา 100 0 

17. 4.4 สรุปผลการประเมินหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานสู่

สาธารณชน 

95.23 4.77 

 

 จากตาราง 22 พบว่าผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80  ขึน้ไป เกี่ยวกับ

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  รวม 17 ข้อ ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้าน ดังนี้ (1) ความมุ่ง

หมายของหลักสูตร เห็นด้วยทั้ง 3 ข้อ (2) เนือ้หาของหลักสูตร เห็นด้วยทั้ง 3 ข้อ (3) การน า

หลักสูตรไปใช้ เห็นด้วยทั้ง 5 ข้อ (4) การประเมินผลหลักสูตรเห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่  1     

ข้อ 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน   

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1) ครูผู้สอน 

1. 1.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงกระฉับกระเฉง  

ไมเ่ป็นโรคตดิต่อ 

95.23 4.77 

2. 1.2 มบุีคลิกลักษณะสุภาพ พดูจาดี แตง่กายสะอาดเรียบร้อย 

สามารถเป็นต้นแบบท่ีดใีห้กับนักเรียน 

100 0 

3. 1.3 มคีวามรู้ความสามารถและมีจิตวทิยาในการจัดการเรียนการสอน 100 0 

4. 1.4 มทัีกษะในคิดวเิคราะห์ สังเคราะห ์ 100 0 

5. 1.5 มคีวามคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทักษะงานและทักษะชีวิต 95.23 4.77 

(2) นักเรียน 

6. 2.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงเจริญเตบิโตตามวัย 100 0 

7. 2.2 มสีุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ 100 0 

8. 2.3 มคีวามมั่นใจ กล้าแสดงออก 100 0 

9. 2.4 มีทักษะการท างานและทักษะชวีติ 95.23 4.77 

 (3) การเตรียมการสอน 

10. 3.1 ศกึษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือพจิารณาความพร้อม

ของนักเรียนก่อนเรียน 

100 0 

11. 3.2 เตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยมีแผนการเรียนรู้ สื่อการ

เรียนรู้ แหลง่เรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 

100 0 

12. 3.3 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณป์ระกอบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของนักเรียน 

95.23 4.77 

13. 3.4 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

90.47 9.53 

(4) การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

14. 4.1 นักเรียนมสี่วนร่วมและลงมือปฏิบัตโิดยครูเป็นผู้คอยชว่ยเหลอื

ให้ค าแนะน าปรึกษา 

95.23 4.77 

15. 4.2 นักเรียนได้แสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 100 0 
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ตาราง  23  (ต่อ)       

ข้อ 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน   

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

16. 4.3 นักเรียนไดฝ้ึกคิด ฝึกแก้ปัญหา และตัดสนิใจ 95.23 4.77 

17. 4.4 นักเรียนได้รับการพัฒนาทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม 90.47 9.53 

18. 4.5 นักเรียนได้แสดงออกอยา่งอสิระตามความสามารถ 100 0 

19. 4.6 นักเรียนได้น าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน 100 0 

20. 4.7 นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความสุข 95.23 4.77 

21. 4.8 ครูประสานความรว่มมือกบัผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

90.47 9.53 

22. 4.9 ครูใชก้ารวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน 

90.47 9.53 

(5) การประเมินผล 

23. 5.1 ใชว้ธีิวัดผลอย่างหลากหลายเป็นระบบและตรงตามสภาพจรงิ 95.23 4.77 

24. 5.2 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดผลให้มีประสิทธิภาพ 95.23 4.77 

25. 5.3 เปิดโอกาสให้นกัเรียนมสี่วนร่วมในการประเมินผล 95.23 4.77 

26. 5.4 เปิดโอกาสผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการประเมินผล 90.47 9.53 

 

 จากตาราง 23 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑ ์ร้อยละ 80 ขึน้ไปเกี่ยวกับ

ด้านการจัดการเรยีนการสอน รวม 26 ข้อซึ่งจ าแนกในแต่ละด้าน ดังนี้ (1) ครูผูส้อน เห็น

ด้วยทั้ง 5 ข้อ (2) นักเรียน เห็นดว้ยทั้ง 4 ข้อ (3) การเตรียมการสอน เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ (4) 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เห็นด้วยทั้ง 9 ข้อ และ(5) การประเมินผล เห็นด้วยทั้ง  

4 ข้อ 
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ตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา   

 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่  1   

ข้อ 

 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา   

 

ค่าสถิต(ิN=21) 

เห็นดว้ย 

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย 

ร้อยละ 

(1) การควบคุมคุณภาพ 

1. 1.1 จัดท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนโดยก าหนดตัวชี้วัดท่ี

ชัดเจน 

100 0 

2. 1.2 มาตรฐานการศกึษาสามารถสะท้อนอัตลกัษณแ์ละครอบคลมุ

ภาระงานของโรงเรียน 

100 0 

3. 1.3 มาตรฐานการศึกษาด้านนักเรียนควรครอบคลุมในเร่ืองเก่ง ดี 

และมีความสุข 

100 0 

4. 1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

100 0 

5. 1.5 จัดท าระบบสารสนเทศของสถานศกึษาใหค้รอบคลุม 

ภาระงาน 

100 0 

(2) การตรวจสอบคุณภาพ 

6. 2.1 ติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษาโดยมคีณะท างานท่ี

ชัดเจน 

100 0 

7. 2.2 มปีฏทิินในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

100 0 

8. 2.3 ตดิตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาใหค้รอบคลุม

มาตรฐานการศึกษา 

100 0 

 (3)การประเมนิคุณภาพ 

9. 3.1 โรงเรียนประเมินตนเองโดยมคีณะกรรมการประเมนิภายใน 100 0 

10. 3.2 จัดท าเคร่ืองมอืการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา 100 0 

11. 3.3 จัดท ารายงานประจ าปตีามผลการประเมินตนเอง 95.23 4.77 

12. 3.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่องโดยการน าเอาผลการ

ประเมินตนเองมาสรา้งแนวทางการพัฒนา 

100 0 
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 จากตาราง 24 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑ์ร้อยละ 80  ขึน้ไปเกี่ยวกับ 

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา รวม 12 ขอ้ ซึ่งจ าแนกในแตล่ะด้าน ดังนี้ (1) การ

ควบคุมคุณภาพ เห็นด้วยทั้ง 5 ข้อ (2) การตรวจสอบคุณภาพ เห็นด้วยทั้ง 3 ข้อ (3) การ

ประเมินคุณภาพ เห็นด้วยทั้ง 4 ข้อ 

 2.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2และรอบที่ 3 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 21 คน เกี่ยวกับระดับความสอดคล้องในรอบที่ 2 โดยเลือกข้อที่มคี่ามัธยฐาน  

(Median) ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไปและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์(Inter-quartile  Range)   

ไม่เกิน 1.50 มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 3 ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ของความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญใน 

 องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 รอบที่  2-3 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1)  ด้านคุณลักษณะผู้น า 

1. 1.1 มคีวามเฉลียวฉลาด   

มีปฏภิาณไหวพริบ 

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 มสีุขภาพจิตดี ควบคุมอารมณ์

ตนเองได้ด ี

5 0 5 0 มาก 

3. 1.3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง กลา้

เผชญิกับปัญหาและ 

ความยากล าบาก 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 มคีวามรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 มคีุณธรรมจรยิธรรม  

มคีวามรัก ความเมตตา  

และมคีวามยุติธรรมกับทุกคน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(2) ด้านพฤตกิรรมของผู้น า 

6. 2.1 ปฏบัิตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของทางราชการหรือโรงเรียน 

5 0 5 0 มาก 

7. 2.2 เสาะแสวงหาความรู ้เกี่ยวกบั

เทคนิคการบริหารงานแบบใหม ่ๆ 

เพื่อใชใ้นการพัฒนางาน 

5 0 5 0 มาก 

8. 2.3 สามารถสื่อสารให้บุคลากรเกิด

ความเข้าใจ 

ในสิ่งท่ีโรงเรียนมุง่หวัง 

5 0 5 0 มาก 

9. 2.4 สร้างมนุษยสัมพันธ์และมี

ความสามารถในการโน้มนา้วให้

ผู้ร่วมงานปฏบัิตงิานให้บรรลุ

เป้าหมาย 

5 0 5 0 มาก 

10. 2.5 สามารถบริหารความขัดแย้งใน

โรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5 0 5 0 มาก 

11. 2.6 ใหโ้อกาสผู้ร่วมงานได้แสดง

ความคิดเห็นและมีสว่นร่วมในการ

ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

5 0 5 0 มาก 

(3)  ด้านทักษะของผู้บริหาร 

12. 3.1 สามารถก าหนดวสิัยทัศนใ์นการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อยา่ง

ชัดเจน สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบัน 

5 0 5 0 มาก 

13. 3.2 สามารถใชข้้อมูล สารสนเทศใน

การบริหารจดัการงานในโรงเรียนได้

อยา่งเป็นระบบ 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

14. 3.3 สามารถวนิจิฉัย วิเคราะห์

สภาพการณ์ต่างๆ  ได้เป็นอยา่งดี 

5 0 5 0 มาก 

15. 3.4 สามารถให้ความรู้หรือเป็นท่ี

ปรึกษากับครูและนักเรียนได้เป็น

อย่างด ี

5 0 5 0 มาก 

16. 3.5 สามารถแกไ้ขปัญหาใน

สถานศกึษาได้เป็นอยา่งด ี

5 0 5 0 มาก 

17. 3.6 มคีวามสามารถในการตัดสนิใจ

อย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

5 0 5 0 มาก 

18. 3.7 มีความสามารถในการปรับตัว

เข้ากับสถานการณไ์ด้ดี มีทักษะใน

การเข้าสังคม 

5 1 5 1 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

ตาราง 26 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ของความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญในด้าน

 สมรรถนะของครู โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2-3 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1)  ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู 

1. 1.1 มวีนิัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชพี มีบุคลิกภาพและ

วสิัยทัศน์ สอดรับกับการพัฒนาทาง

วทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม

การเมอืงและวัฒนธรรม 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2. 1.2 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริตและ

รับผิดชอบตอ่วิชาชพี 

5 1 5 1 มาก 

3. 1.3 เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื 

ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิยแ์ละ

ผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอยา่ง

สม่ าเสมอ 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 ปฏบัิตติอ่ นักเรียน ผู้ปกครอง 

เพื่อนร่วมงานดว้ยความเต็มใจ 

เสมอภาคและมีคุณภาพโดย

ค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของ

ผู้รับบริการ 

5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นบบอยา่ง

ท่ีดท้ัีงทางกาย วาจาและจิตใจ 

5 0 5 0 มาก 

6. 1.6 ปฏบัิตงิานเต็มเวลา อุทิศตน

เพื่อปฏบัิตงิานนอกเวลาอยู่เสมอ 

5 0.5 5 0.5 มาก 

7. 1.7 ให้บริการด้วยความจรงิใจและ

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชนจ์ากการใช้

ต าแหนง่หนา้ที่โดยมิชอบ  

5 1 5 1 มาก 

8. 1.8 ชว่ยเหลอืเกือ้กูลเพื่อนครูในทาง

สร้างสรรค์โดยยดึมั่นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามัคคใีนหมู่

คณะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทุกด้าน

ตอ่ผู้ร่วมวชิาชีพ 

5 0.5 5 0.5 มาก 

9. 1.9 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นผู้น าใน

การอนุรักษแ์ละพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญา สิ่งแวดลอ้ม รักษา

ผลประโยชนข์องสว่นรวม 

5 1 5 1 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(2)  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

10. 2.1 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์

ผู้เรียน 

5 0 5 0 มาก 

11.  2.2 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา 

5 0 5 0 มาก 

12.  2.3 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์

ความพร้อมของสื่ออุปกรณ ์

5 1 5 1 มาก 

13. 2.4 มคีวามสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้บูรณา

การ 

5 0 5 0 มาก 

14  2.5 มคีวามสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5 1 5 1 มาก 

15.  2.6 มคีวามสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติ

ของแต่ละวชิา 

5 0 5 0 มาก 

16. 2.7 มคีวามสามารถในการจัด

กิจกรรมให้ครบถ้วนตามธรรมชาติ

วชิา และความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล โดยเนน้ใหฝ้ึกทักษะและ

กระบวนการคิด 

5 0 5 0 มาก 

17. 2.8 จัดกจิกรรมหลากหลายวธีิและ

เหมาะสมกับผู้เรียน 

5 1 5 1 มาก 

18.  2.9 ใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ

เนื้อหาและผู้เรียน 

5 0 5 0 มาก 

19.  2.10 ใชเ้ครื่องมือประเมินผลอยา่ง

หลากหลายและเหมาะสมผู้เรียน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 26  (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(3) ด้านการวจิัยและพัฒนาหลกัสูตร 

20. 3.1 ส่งเสริมให้เพื่อนคร ูพัฒนาตนเอง

ด้านการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร

อย่างตอ่เนื่อง    

5 0 5 0 มาก 

21. 3.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรได้อยา่งหลากหลาย 

5 0 5 0 มาก 

22. 3.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ัง

ก่อนและหลังการใชห้ลักสูตร    

5 0 5 0 มาก 

23. 3.4 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดู

งานสถานศกึษาตน้แบบด้านการวจิัย

และพัฒนาหลักสูตร เป็นระยะ   

5 0 5 0 มาก 

(4)  ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   

24. 4.1 มคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานใน

หนา้ที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

5 0 5 0 มาก 

25. 4.2 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

5 0 5 0 มาก 

26. 4.3 มกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมาย

ในการท างานหรือพัฒนาตนเอง 

5 0 5 0 มาก 

27. 4.4 ตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

และปรับปรุงหรือพัฒนา

ประสิทธิภาพและผลงานอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

5 0 5 0 มาก 

(5)  ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 

28. 5.1 สามารถเลอืกใช้ ออกแบบ สร้าง

และปรับปรุงนวัตกรรมทางการศกึษา 

5 0 5 0 มาก 

29. 5.2 สามารถใช้และพัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลย ีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 26  (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

30. 5.3 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  

5 0 5 0 มาก 

(6)  ดา้นการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื 

31. 6.1 ประสานความรว่มมือกับ

ผู้ปกครองเพื่อการพัฒนานักเรียน 

5 0 5 0 มาก 

32. 6.2 ให้ความร่วมมอื ชว่ยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่

เพื่อนร่วมงาน 

5 1 5 1 มาก 

33. 6.3 ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงานได้

เป็นอยา่งดี 

5 0 5 0 มาก 

34. 6.4 แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้

ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน เพื่อสร้างและด ารง

สัมพันธภาพของสมาชิก 

5 0 5 0 มาก 

35. 6.5 สามารถชักน า ชุมชนให้มสีว่น

ร่วมในกิจกรรมของสถานศกึษา 

5 0 5 0 มาก 

36. 6.6 ยนิดเีข้าร่วม กิจกรรมของชุมชน

อย่างสม่ าเสมอ 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง  26 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21  คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านสมรรถนะของครูอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง 27 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญใน 

 ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2-3 

ข้อ องคป์ระกอบ รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1)  สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ   

1. 1.1 จัดสภาพภูมทัิศน์ บริเวณ

โรงเรียนให้มคีวามสะอาด รม่ร่ืน 

สวยงาม 

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบ

ให้มีความสะอาด สวยงาม มั่นคง

แข็งแรงและปลอดภัย 

5 0 5 0 มาก 

3. 1.3 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบ

ให้เพยีงพอกับจ านวนนักเรียน 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 จัดห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิาร ให้

มแีสงสวา่งเพียงพอ อากาศถา่ยเท 

ปราศจากเสียงรบกวน 

5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้

ปลอดจากโรคติดตอ่  

5 0 5 0 มาก 

(2)  สิ่งแวดลอ้มทางวิชาการ   

6.  2.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณก์ารเรียนให้

เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของ

นักเรียน 

5 0 5 0 มาก 

7. 2.2 จัดบรรยากาศในห้องเรียน 

หอ้งปฏบัิตกิารให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

มวีัสดุ อุปกรณท่ี์ทันสมัย 

5 0 5 0 มาก 

8. 2.3 จัดหาเอกสาร ต ารา ปา้ยนเิทศ 

หรือแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

เพยีงพอกับจ านวนนักเรียนและ

ครอบคลุมเนื้อหาสาระในหลักสตูร 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง  27 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(3)  สิ่งแวดลอ้มทางสังคม   

9. 3.1 ครูมีความสัมพันธ์ท่ีด ีคอย

ชว่ยเหลอื แนะน า แก้ปัญหาใหก้ับ

นักเรียน 

5 0 5 0 มาก 

10. 3.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนมคีวาม

รักความสามัคค ีช่วยเหลอืซึ่งกนั

และกัน 

5 0 5 0 มาก 

11. 3.3 จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองและ

นักเรียนได้สร้างความรักความ

อบอุน่ในครอบครัว 

5 0 5 0 มาก 

12. 3.4 จัดกิจกรรมให้ครูและผู้ปกครอง

ได้สร้างความเข้าใจและประสาน

ความร่วมมอืในการจัดการศึกษา 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที ่3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

ตาราง 28 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญในด้าน

 วัฒนธรรมองค์การ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่  2-3 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1)  การปฏบัิตงิานมุง่เนน้ประสิทธิภาพ 

1. 1.1 มพีันธกิจ เป้าประสงค์ของ

องคก์ารท่ีชัดเจน และเป็นรูปธรรม 

โดยเนน้ท่ีผลผลิตและผลลัพธ์  

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

2. 1.2 เป้าหมายมรีากฐานมาจากพันธ

กิจขององค์การ และมตีัวช้ีวัดท่ี

สามารถวัดได ้

5 1 5 1 มาก 

3. 1.3 การให้อสิระแก่บุคลากรในการ

ท างาน 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ท่ีมีความ

ท้าทายให้บุคลากรได้ร่วมปฏบัิติ

อย่างหลากหลาย 

5 0 5 0 มาก 

(2) มุง่เนน้การท างานตามบทบาทหนา้ท่ี 

6. 2.1 มกีารก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงานท่ีชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

7. 2.2 มกีารแบ่งงานครอบคลุมตาม

ภาระงานของโรงเรียน 

5 0 5 0 มาก 

8. 2.3 มกีารกระจายอ านาจหนา้ที่

ให้แกบุ่คลากรตามความรู้

ความสามารถ 

5 0 5 0 มาก 

9. 2.4 มเีอกภาพในการบังคับบัญชา 5 0 5 0 มาก 

10. 2.5 บุคลากรมคีวามพงึพอใจในงาน

ท่ีได้รับมอบหมาย 

5 0 5 0 มาก 

11. 2.6 สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากร

ให้เหมาะสม ตามสถานการณ ์

5 0 5 0 มาก 

(3) การยดึกฎระเบียบแบบแผน   

12. 3.1 มกีารก าหนดระเบียบแบบแผน

ท่ีบุคลากรในโรงเรียนควรปฏบัิตไิว้

เป็นลายลักษณอ์ักษร 

5 0 5 0 มาก 

13. 3.2 มกีารก าหนดแนวทางในการ

ด าเนนิงานตามนโยบาย 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

14. 3.3 บุคลากรยอมรับและปฏบัิติ

ตาม ระเบียบ แบบแผน และค่านยิม

ของโรงเรียน 

     

15. 3.4 มกีารก าหนดแนวปฏบัิตงิาน ให้

สมาชิกทุกคนถือปฏบัิตใิห้เป็น

แนวทางเดียวกัน 

5 0 5 0 มาก 

 (4) การให้ความส าคัญกับความรู้สึกของบุคลากรในองคก์าร 

16. 4.1 มคีวามรักใคร ่จริงใจ ให้ความ

เป็นมติรกับบุคลากร 

ในโรงเรียน 

5 0 5 0 มาก 

17. 4.2 ให้ความช่วยเหลอื ค าปรึกษา 

ความร่วมมอืกับบุคลากรอย่างเต็ม

ก าลังความสามารถ 

5 0 5 0 มาก 

18. 4.3 ให้ก าลังใจ เสริมแรงแก่

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

5 0 5 0 มาก 

19. 4.4 มคีวามเข้าใจในธรรมชาติของ

คน รูจ้ักเอาใจเขามาใสใ่จเรา 

5 0 5 0 มาก 

20. 4.5 วางตัวเป็นกลาง ปฏบัิตติอ่ทุก

คนดว้ยความยุติธรรม เสมอภาค

ปราศจากความล าเอียง 

5 0 5 0 มาก 

(5) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

21. 5.1 มกีารมอบอ านาจหนา้ที่และ

ความรับผิดชอบท่ีครอบคลุมภาระ

งานของโรงเรียน 

5 0 5 0 มาก 

22. 5.2 การมอบอ านาจอย่างเหมาะสม

โดยระดับอ านาจสัมพันธ์กับหนา้ที่

ความรับผิดชอบ 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 28 (ตอ่) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

23. 5.3 มเีอกสารบรรยายลักษณะงาน

ในแต่ละต าแหนง่ หรอืวิธีการท่ี

แสดงถึงการก าหนดคุณสมบัตท่ีิ

ตอ้งการในแต่ละต าแหน่งงาน 

5 0 5 0 มาก 

24. 5.4 มกีารวเิคราะห์พืน้ฐานความรู้

ทางการศกึษา และทักษะที่จ าเป็น

ก่อนการมอบหมายหนา้ที่หรือความ

รับผิดชอบในการปฏบัิตงิาน 

5 1 5 1 มาก 

25. 5.5 จัดให้มีการประเมินความ

ช านาญในการปฏบัิตงิาน 

5 0 5 0 มาก 

26. 5.7 มกีารก าหนดมาตรการ
ด าเนนิการในกรณท่ีีพบการปฏบัิติ

ไมเ่ป็นไปตามนโยบายและวธีิปฏบัิติ 

5 0 5 0 มาก 

 (6) การยดึหลักเหตุผล 

27. 6.1 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

ไมย่ดึความเห็นสว่นตัวเป็นหลัก 

5 0 5 0 มาก 

28. 6.2 การให้เสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

5 0 5 0 มาก 

29. 6.3 การสง่เสริมให้บุคลากรมีสว่น

ร่วมในการก าหนดนโยบายและ

วางแผน 

5 0 5 0 มาก 

30. 6.4 การสง่เสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

5 0 5 0 มาก 

31. 6.5 มีการสง่เสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตรวจสอบการใช้อ านาจของฝ่าย

บริหาร 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 28 (ตอ่) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(7) ล าดับชัน้การบังคับบัญชา 

32. 7.1 ก าหนดระดับช้ันในแตล่ะสาย

การบังคับบัญชาไม่มากเกินไป 

5 1 5 1 มาก 

33. 7.2 สายบังคับบัญชามลีักษณะชัด

แจ้งวา่ใครเป็นผู้มอี านาจสั่งการและ

สั่งไปยังผู้ใด  

5 0 5 0 มาก 

34. 7.3 สายการบังคับบัญชาไม่มกีาร

ก้าวก่ายกันหรือซ้อนกัน 

5 0 5 0 มาก 

35. 7.4 การสั่งการเป็นไปตามสายการ

บังคับบัญชา ไมข่้ามช้ัน 

5 0 5 0 มาก 

(8) เน้นเร่ืองอ านาจตามต าแหนง่ 

36. 8.1 มีการใช้ระบบเอกสารใน 

การก ากับ ติดตามกาท างานของ

บุคลากร เป็นการควบคุมในระบบ                                                            

5 0 5 0 มาก 

37. 8.2 มีการก ากับตดิตามความ

เคลื่อนไหวหรือผลการด าเนนิงาน

ตามขัน้ตอนตา่ง ๆ  

5 0 5 0 มาก 

38. 8.3 มีการประสานงานกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ โดยใชต้ าแหนง่

หนา้ที่ตามภาระงาน 

5 0 5 0 มาก 

39. 8.4 มีการวนิจิฉัยสั่งการท่ีมีความ

ชัดเจน สามารถน าไปปฏบัิตไิดทั้นที 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านวัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง 29 ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญในด้านการ

 มีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่  

 2-3 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1) ด้านศักยภาพของชุมชน 

1. 1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน

การศกึษาร่วมกับชุมชน เพื่อใช้เป็น

ข้อมมูลในการวางแผนการจัด

การศกึษา   

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 การสร้างเครอืขา่ยผู้น าชุมชน

เพื่อก าหนดทิศทาง 

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

3. 1.3 การพัฒนาหลักสูตรท่ีตรงตาม

ความตอ้งการของชุมชน เพื่อ

ส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชม

เข้มแข็ง 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 การสร้างผู้น านักเรียนเพื่อให้

เป็นก าลังหลักในการพัฒนาชุมชน

และท้องถิ่นในอนาคต 

5 0 5 0 มาก 

(2) ด้านสภาพแวดลอ้ม 

5. 2.1 จัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมอนุรักษ์ 

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับ

ชุมชนอย่างตอ่เนื่อง  

5 0 5 0 มาก 

6. 2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เชงิบูรณาการ เพื่อสร้างความ

ตระหนักในคุณคา่ของท้องถิ่นและ

ชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

7. 2.3 ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ร่วม

กิจกรรมประเพณี ท้องถิ่นอยา่ง

สม่ าเสมอ 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

8. 2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียนเพื่อสง่เสริม

วัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

(3) ด้านศักยภาพของสถานศกึษา 

9. 3.1 ผู้บริหารมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับ

ชุมชนทุกระดับ 

5 0 5 0 มาก 

10. 3.2 ผู้บริหารสามารถสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืกับ

ผู้ปกครองและชุมชนอย่าง

หลากหลาย 

5 0 5 0 มาก 

11. 3.3 ครูมีความตระหนักเกี่ยวกับ

การร่วมกิจกรรมของชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

12. 3.4 โรงเรียนมกีิจกรรมหลากหลาย

รูปแบบ ท่ีใชน้ักเรียนเป็นตัวเชื่อม

ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  

5 0 5 0 มาก 

13. 3.5 ครูใชส้ื่อและเทคโนโลย ี            

ท่ีเหมาะสมผนวกกับการน าบริบท

และภูมปัิญญาของท้องถิ่นมาบรูณา

การในการจัดการเรียนรู้ 

5 0 5 0 มาก 

14. 3.6 ครูประพฤติปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างท่ีด ีและท าให้ชุมชน

ยอมรับและศรัทธา 

5 0 5 0 มาก 

15. 4.1 จัดกิจกรรมท่ีเป็นความต้องการ

ของชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้าน

ร่วมกับชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

16. 4.2 ให้การสนับสนุนส่งเสริมการ 

เข้าร่วม กิจกรรมหรือโครงการของ

ผู้น าชุมชน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 29  (ต่อ)  

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

17. 4.3 ส่งเสริมการพัฒนาแหลง่เรียนรู้

ท่ีเป็นจุดเด่นและมีคุณค่าภายใน

ชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

18. 4.4 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ี

ชว่ยเสริมสร้างความเข้มแข็งดา้น 

เศรษฐกิจ ภูมปัิญญา วัฒนธรรม

ของคนชุมชน 

5 1 5 1 มาก 

 (5) ด้านความเชื่อม่ันศรัทธาที่มีตอ่ครูและสถานศกึษา 

19. 5.1 เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม

ในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

พัฒนาโรงเรียน 

5 0 5 0 มาก 

20. 5.2 สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้

ชุมชน ตระหนักว่ากระบวนการจัด

การศึกษาเป็นหน้าท่ีของทุกคนใน

ชุมชน 

5 1 5 1 มาก 

21. 5.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ม ี

ส่วนร่วมในการเป็น  "ผูถ้่ายทอดภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น” ในหลายๆ 

รูปแบบ  

5 0 5 0 มาก 

22. 5.4 ให้ชุมชนมสี่วนร่วมใน 

การประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความส าเร็จของการจัดการศึกษา

อย่างตอ่เนื่อง 

5 0 5 0 มาก 

23. 5.5 ให้บริการทางวิชาการ โดยท า

ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

ชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวิชาการ 

แหลง่รวบรวมขอ้มูล ศูนย์รวม

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา  

5 0 5 0 มาก 

24. 5.6 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ท่ี

ก่อให้เกิดประโยชนต์อ่ชุมชน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

25. 5.7 โรงเรียนเข้าไปเป็นท่ีปรึกษาใน

การด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ ที่ชุมชน

อาจจะยังไมม่คีวามรู้ ความเข้าใจ

เพยีงพอ 

5 1 5 1 มาก 

26. 5.8 มกีารประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้าง

ความเข้าใจ ท่ีดตีอ่ชุมชน 

5 1 5 1 มาก 

27. 5.9 ครูและผู้บริหารโรงเรียน สร้าง

ความคุ้นเคยกับสมาชิกของชุมชน 

ด้วยการเข้าหา เขา้ใจ เข้าถงึ 

ชาวบ้านหรือผู้น าชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

28. 5.10 สร้างผลงานโดยการสง่

โรงเรียน ครู นักเรียน เข้าประกวด

เพื่อรับรางวัลท่ีเป็นท่ียอมรับในวง

กว้าง 

5 0 5 0 มาก 

29. 5.11 เปิดรับฟังขอ้เสนอแนะแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนจาก

ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับ 

มากทุกข้อ 
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ตาราง 30 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ของความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

 ในด้านวิธีการบริหาร โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่  2-3 

ข้อ องคป์ระกอบ รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1) การวางแผน   

1. 1.1 ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ในการพัฒนา 

ไวอ้ย่างชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 รว่มกันก าหนดนโยบายหรือสิ่ง

ท่ีต้องการเปลี่ยนแปลงในการ

พัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

3. 1.3 รว่มกันก าหนดอัตลักษณข์อง

สถานศกึษาโดยมุง่เนน้ 

ท่ีการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 ร่วมกันก าหนดตัวช้ีวัดหรือผล

แห่งความส าเร็จด้านคณุภาพ

นักเรียนไว้อยา่งชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ระยะ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางใน

การด าเนนิงาน 

5 0 5 0 มาก 

6. 1.6 ร่วมกันจัดท าแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าปโีดยก าหนดโครงการ/

กิจกรรม/งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ

ไวอ้ย่างชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

 (2) การด าเนนิงาน   

7. 2.1 รว่มกันศกึษาข้อมูล เงื่อนไขตา่ง 

ๆ เชน่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ผลงานดเีด่น ฯลฯ ของโรงเรียนเพื่อ

ใชป้ระกอบการด าเนนิงาน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 30  (ต่อ) 

ขอ้ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

8. 2.2 รว่มกันด าเนนิการพัฒนางาน

ตามโครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว้

ในแผน 

5 0 5 0 มาก 

9. 2.3 ร่วมกันเก็บรวบรวม บันทึก

ข้อมูลในการปฏบัิตงิานเพื่อใชใ้น

การปฏบัิตงิาน 

5 0 5 0 มาก 

(3) การตดิตามตรวจสอบ 

10. 3.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการ ตดิตาม

งานของโรงเรียน 

ในดา้นตา่ง ๆ อย่างชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

11. 3.2 มกีารนเิทศตดิตามงานในดา้น

ตา่ง ๆ เชน่ การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

5 0 5 0 มาก 

12. 3.3 มกีารนเิทศติดตามงานในดา้น

การด าเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

5 0 5 0 มาก 

13. 3.4 สรุป/ประเมินผลการนิเทศ 

ตดิตามการด าเนนิงาน 

โดยเทียบกับเกณฑ์ตัวช้ีวัดหรือ

เป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้

5 0 5 0 มาก 

14. 3.5 แจ้งผลการประเมินการนเิทศ 

ตดิตามงานในดา้น 

ตา่ง ๆ ใหผู้้มีสว่นเกี่ยวข้องในการ

จัดการศกึษาทราบ 

5 0 5 0 มาก 

(4) การปรับปรุงพัฒนา 

15. 4.1 น าผลการประเมินงาน            

ด้านต่าง ๆ มาร่วมกันวเิคราะห์

จุดเด่น จุดดอ้ย ของการปฏบัิตงิาน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 30  (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

16. 4.2 จัดท าแผนเพื่อพัฒนาจุดเด่น

ของสถานศึกษา 

5 0 5 0 มาก 

17. 4.3 หาแนวปฏบัิตใินการรักษา

คุณภาพของจุดเด่นและ 

หาแนวทางปรับปรุงพัฒนาในจุด

ด้อยของการปฏบัิตงิานในครัง้ตอ่ไป 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านวิธีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

ตาราง 31  ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญในด้าน

 การบริหารจัดการหลักสูตร โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรุง รอบที่ 2-3 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1)  ความมุ่งหมายของหลักสูตร   

1. 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับ

เอกลักษณ์และจุดมุง่หมายการจัด

การศึกษาของชาต ิ

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรโดยส ารวจจากสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการและความ

จ าเป็นต่างๆ  

ของผู้เรียนและชุมชน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

3. 1.3 ก าหนดจุดมุง่หมายของ

หลักสูตรโดยมีเป้าหมาย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

5 0 5 0 มาก 

(2) เนื้อหาของหลักสูตร   

4. 2.1 ก าหนดเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคลอ้ง

กับจุดประสงค์หลักสูตรแกนกลาง 

5 0 5 0 มาก 

5.  2.2 ก าหนดเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

ให้เหมาะสมกับระดับช้ันและ

ความสามารถของ 

ผู้เรียน 

5 0 5 0 มาก 

6.  2.3 ก าหนดเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรสถานศกึษาให้มี

ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 

5 0 5 0 มาก 

7.  2.4 ก าหนดเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมกบั

ความตอ้งการและบริบทของชุมชน 

5 0 5 0 มาก 

8. 2.5 เนื้อหาหลักสูตรควรเนน้  

การพัฒนาทักษะงาน ทักษะวชิาชพี 

5 0 5 0 มาก 

(3) การน าหลักสูตรไปใช้   

9. 3.1 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเขา้ใจใน

การบริหารหลักสูตรสามารถให้

ค าแนะน าให้กับครูในการใช้

หลักสูตร 

5 0 5 0 มาก 

10. 3.2 ผู้บริหารมกีารนเิทศ ก ากับ

ตดิตามการใชห้ลักสูตรของครูอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

11. 3.3 มกีารอบรมและพัฒนาครูให้มี

ความรู้ดา้นหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิผล 

5 0 5 0 มาก 

12. 3.4 มกีารประชาสัมพันธ์เพื่อชี้แจง

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาให้

ชุมชนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

5 0 5 0 มาก 

13. 3.5 ชุมชนมสี่วนร่วมในการให้

ข้อเสนอแนะในการจัดท าและใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

5 0 5 0 มาก 

(4)  การประเมินผลหลักสูตร   

14. 4.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมิน

หลักสูตรสถานศกึษา 

5 0 5 0 มาก 

15. 4.2 ก าหนดกรอบในการประเมนิ วธีิ

ประเมินและเครื่องมือในการ

ประเมินหลักสูตรสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

16. 4.3 จัดท าสารสนเทศเพื่อการ

ประเมินหลักสูตรสถานศกึษา 

5 0 5 0 มาก 

17. 4.4 สรุปผลการประเมินหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานสู่

สาธารณชน 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง 32  ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญในด้าน

 การจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2-3 

ข้อ องคป์ระกอบ 
รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1) ครูผู้สอน 

1. 1.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรง

กระฉับกระเฉงไมเ่ป็นโรคตดิตอ่ 

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 มบุีคลิกลักษณะสุภาพ พดูจาดี 

แตง่กายสะอาดเรียบร้อย สามารถ

เป็นต้นแบบท่ีดใีห้กับนักเรียน 

5 0 5 0 มาก 

3. 1.3 มคีวามรู้ความสามารถและมี

จิตวทิยาในการจัดการเรียนการสอน 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 มีทักษะในคิดวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ 

5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 มคีวามคิดสร้างสรรครวมถึง

ทักษะงานและทักษะชีวิต 

5 0 5 0 มาก 

(2) นักเรียน   

6. 2.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรง

เจรญิเตบิโตตามวัย 

5 0 5 0 มาก 

7. 2.2 มสีุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส มี

มนุษยสัมพันธ์ 

5 0 5 0 มาก 

8. 2.3 มคีวามมั่นใจ กล้าแสดงออก 5 0 5 0 มาก 

9. 2.4 มีทักษะการท างานและทักษะ

ชวีติ 

5 0 5 0 มาก 

(3) การเตรียมการสอน   

10. 3.1 ศกึษาข้อมูลนักเรียนเป็น

รายบุคคลเพ่ือพจิารณาความพร้อม

ของนักเรียนก่อนเรียน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

11. 3.2 เตรียมการจัดการเรียน 

การสอนโดยมแีผนการเรียนรู้  

สื่อการเรียนรู้ แหลง่เรียนรู้และ 

การวัดผลประเมินผล 

5 0 5 0 มาก 

12. 3.3 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์

ประกอบการจัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ

วัยของนกัเรียน 

5 0 5 0 มาก 

13. 3.4 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนดัของผู้เรียนโดยค านึงถงึความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล 

5 0 5 0 มาก 

(4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

14. 4.1 นักเรียนมสี่วนร่วมและลงมือ

ปฏบัิตโิดยครูเป็นผู้คอยชว่ยเหลือให้

ค าแนะน าปรึกษา 

5 0 5 0 มาก 

15. 4.2 นักเรียนได้แสวงหาความรู้และ

สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

5 0 5 0 มาก 

16. 4.3 นักเรียนไดฝ้ึกคิด ฝึกแก้ปัญหา 

และตัดสนิใจ 

5 0 5 0 มาก 

17. 4.4 นักเรียนได้รับการพัฒนา

ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 

5 0 5 0 มาก 

18. 4.5 นักเรียนได้แสดงออกอยา่ง

อสิระตามความสามารถ 

5 0 5 0 มาก 

19. 4.6 นักเรียนได้น าความรู้ไปใชใ้น

ชวีติประจ าวัน 

5 0 5 0 มาก 

20. 4.7 นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งมี

ความสุข 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

21. 4.8 ครูประสานความรว่มมือกบั

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

5 0 5 0 มาก 

22. 4.9 ครูใชก้ารวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของ

การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

5 0 5 0 มาก 

(4) การประเมินผล 

23. 5.1 ใชว้ธีิวัดผลอย่าหลากหลาย 

เป็นระบบและตรงตามสภาพจริง 

5 0 5 0 มาก 

24. 5.2 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดผลให้มี

ประสิทธิภาพ 

5 0 5 0 มาก 

25. 5.3 เปิดโอกาสให้นกัเรียนมสี่วน

ร่วมในการประเมินผล 

5 0 5 0 มาก 

26. 5.4 เปิดโอกาสผู้ปกครองมสี่วนร่วม

ในการประเมินผล 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



296 

ตาราง 33  ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญในด้าน

 การประกันคุณภาพการศกึษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่  2-3 

 

ข้อ 

 

องคป์ระกอบ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

(1) การควบคุมคุณภาพ 

1. 1.1 จัดท ามาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนโดยก าหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

2. 1.2 มาตรฐานการศกึษาสามารถ

สะท้อนอัตลกัษณแ์ละครอบคลมุ

ภาระงานของโรงเรียน 

5 0 5 0 มาก 

3. 1.3 มาตรฐานการศึกษาด้าน

นักเรียนควรครอบคลุมในเร่ืองเก่ง 

ดี และมคีวามสขุ 

5 0 5 0 มาก 

4. 1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

5 0 5 0 มาก 

5. 1.5 จัดท าระบบสารสนเทศของ

สถานศกึษาใหค้รอบคลุมภาระงาน 

5 0 5 0 มาก 

 (2) การตรวจสอบคุณภาพ 

6. 2.1 ติดตามตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศกึษาโดยมีคณะท างานท่ี

ชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

7. 2.2 มีปฏทิินในการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษา

อย่างชัดเจน 

5 0 5 0 มาก 

8. 2.3 ตดิตามตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศกึษาใหค้รอบคลุมมาตรฐาน

การศึกษา 

5 0 5 0 มาก 

(3) การปรเมนิคุณภาพ 

9. 3.1 โรงเรียนประเมินตนเองโดยมี

คณะกรรมการประเมนิภายใน 

5 0 5 0 มาก 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบ รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ 

ความสอดคล้อง Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

10. 3.2 จัดท าเคร่ืองมอืการประเมิน

ตนเองตามมาตรฐานการศึกษา 

5 0 5 0 มาก 

11. 3.3 จัดท ารายงานประจ าปตีามผล

การประเมินตนเอง 

5 0 5 0 มาก 

12. 3.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

ตอ่เนื่องโดยการน าเอาผลการ

ประเมินตนเองมาสรา้งแนวทางการ

พัฒนา 

5 0 5 0 มาก 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

และรอบที่ 3 เกี่ยวกับความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ในด้านการประกันคุณภาพการศกึษาอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 
 

  1. การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรยีน 

   การตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่างเป็นผูอ้ านวยการ

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 

2561 จาก 222 โรงเรียน รวม 444 คน ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคนืและเป็นฉบับที่สมบูรณ์ 

จ านวน 444 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 รายละเอียดดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนดังแสดง ในตาราง 34 
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ตาราง 34  การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ค่าสถิต ิ

จ านวนคน ร้อยละ 

1. ต าแหนง่ 

1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน 

 

222 

222 

 

50.00 

50.00 

รวม 444 100.00 

2.เพศ 

2.1 ชาย 

2.2 หญิง 

 

296 

148 

 

66.70 

33.30 

รวม 444 100.00 

3.วุฒกิารศึกษา 

   3.1  ปริญญาตรี 

   3.2  ปริญญาโท 

   3.3  ปริญญาเอก 

 

61 

361 

22 

 

13.70 

81.30 

5.00 

 444 100.00 

4.  ประสบการณ์การท างาน 

   4.1 5-10 ป ี

   4.2  มากกว่า 10 ปี 

 

104 

340 

 

23.40 

76.60 

รวม 444 100.00 

 

 จากตาราง 34 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมจี านวน 444 คน เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 222 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.00 เป็นครูผู้สอน  จ านวน  222 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.00 คน เมือ่จ าแนกตาม เพศ พบว่า เป็นเพศชาย  จ านวน  296 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

66.70 คน เป็นเพศหญิง จ านวน  148 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 คน จ าแนกตามวุฒิการศกึษา 

พบว่า ปริญญาตรี จ านวน  61 คน คิดเป็นร้อยละ 13.70 คน  ปริญญาโท จ านวน  361 คน  

คิดเป็นร้อยละ 81.30  คน   ปริญญาเอก จ านวน  22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 คน จ าแนกตาม

ประสบการณท์ างาน พบว่า ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี จ านวน  104 คน คิดเป็น

ร้อยละ 23.40 คน และมากกว่า 10 ปี จ านวน  340 คน คิดเป็นร้อยละ 76.60 คน   
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2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ที่ก าหนดไว้ ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

 ประสิทธิผล 

ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

1. องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการบริหาร 

 1.1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร   4.80 0.28 มากที่สุด 

 1.2 สมรรถนะของครู 4.61 0.34 มากที่สุด 

 1.3 สิ่งแวดลอ้มภายในโรงเรียน 4.64 0.35 มากที่สุด 

 1.4 วัฒนธรรมองค์การ 4.68 0.33 มากที่สุด 

 1.5 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4.58 0.35 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.66 0.33 มากที่สุด 

2. กระบวนการบริหาร 

 2.1 วธีิการบริหาร 4.73 0.36 มากที่สุด 

 2.2 การบริหารจัดการหลักสูตร 4.63 0.40 มากที่สุด 

 2.3 การจัดการเรียนการสอน 4.67 0.37 มากที่สุด 

 2.4 การประกันคุณภาพการศึกษา 4.65 0.44 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.67 0.37 มากที่สุด 

 รวมสององคป์ระกอบ 4.66 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ                    

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด               

( X =4.66)  เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ 

โดยเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้กระบวนการบริหาร (X =4.67) และองค์ประกอบ 

ที่มผีลตอ่การบริหาร (X =4.65)  
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ตาราง 36 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่มผีลตอ่การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

 เล็กที่มปีระสิทธิผลด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ท่ี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1)  ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร    

1. 1.1 มคีวามเฉลียวฉลาด มีปฏภิาณไหวพริบ 4.75 0.44 มากที่สุด 

2. 1.2 มสีุขภาพจิตดี ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี 4.79 0.42 มากที่สุด 

3. 1.3 มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง กลา้เผชญิกับปัญหาและความ

ยากล าบาก 

4.86 0.36 มากที่สุด 

4. 1.4 มคีวามรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 4.93 0.28 มากที่สุด 

5. 1.5 มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความรัก ความเมตตา  

และมีความยุติธรรมกับทุกคน 

4.78 0.43 มากที่สุด 

 รวม 4.83 0.31 มากที่สุด 

(2)  ด้านพฤตกิรรมของผู้น า    

6. 2.1 ปฏบัิตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการหรือ

โรงเรียน 

4.80 0.41 มากที่สุด 

7. 2.2 เสาะแสวงหาความรู ้เกี่ยวกบัเทคนิคการบริหารงาน

แบบใหม ่ๆ เพ่ือใชใ้นการพัฒนางาน 

4.82 0.40 มากที่สุด 

8. 2.3 สามารถสื่อสารให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ 

ในสิ่งท่ีโรงเรียนมุง่หวัง 

4.86 0.36 มากที่สุด 

9. 2.4 สร้างมนุษยสัมพันธ์และมีความสามารถในการ 

โนม้นา้วใหผู้้ร่วมงานปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมาย 

4.89 0.33 มากที่สุด 

10. 2.5 สามารถบริหารความขัดแย้งในโรงเรียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.54 0.53 มากที่สุด 

11. 2.6 ใหโ้อกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและ 

มสี่วนร่วมในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

4.82 0.41 มากที่สุด 

 รวม 4.79 0.27 มากที่สุด 

(3)  ด้านทักษะของผู้บริหาร    

12. 3.1 สามารถก าหนดวสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.74 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ท่ี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

13. 3.2 สามารถใชข้้อมูล สารสนเทศในการบริหารจดัการงาน

ในโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ 

4.70 0.48 มากที่สุด 

14. 3.3 สามารถวนิจิฉัย วิเคราะห์สภาพการณต์า่ง ๆ  

ได้เป็นอยา่งดี 

4.66 0.48 มากที่สุด 

15. 3.4 สามารถให้ความรู้หรือเป็นท่ีปรึกษากับครูและ

นักเรียนได้เป็นอยา่งดี 

4.91 0.29 มากที่สุด 

16. 3.5 สามารถแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษาได้เป็นอยา่งดี 4.81 0.42 มากที่สุด 

17. 3.6 มคีวามสามารถในการตัดสนิใจอย่างเหมาะสม 

ตามสถานการณ ์

4.81 0.41 มากที่สุด 

18. 3.7 มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณไ์ด้ดี 

มทัีกษะในการเข้าสังคม 

4.71 0.46 มากที่สุด 

 รวม 4.77 0.31 มากที่สุด 

 รวมท้ัง 3 ด้านย่อย 4.80 0.28 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 36 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้าน

เกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวปฏิบัติด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงตามค่าเฉลี่ย ดังนี้  

 (1) ด้านคุณลักษณะ ( X =4.83) (2) ด้านพฤติกรรมของผูน้ า (X =4.79) (3) ด้าน

ทักษะของผูบ้ริหาร (X =4.77) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (1) ด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ดังนี้ มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ( X =4.93) มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเผชิญกับ

ปัญหาและความยากล าบาก ( X =4.86) มสีุขภาพจิตดี ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี ( X =

4.79)  

 (2) ด้านพฤติกรรมของผูน้ า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ สร้างมนุษยสัมพันธ์และมีความสามารถในการโน้ม

น้าวใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ( X =4.89) สามารถสื่อสารใหบุ้คลากรเกิด
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ความเข้าใจในสิ่งที่โรงเรียนมุ่งหวัง (X =4.86) เสาะแสวงหาความรู ้เกี่ยวกับเทคนิคการ

บริหารงานแบบใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการพัฒนางาน ( X =4.82)  

 (3) ด้านทักษะของผูบ้ริหาร ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ สามารถใหค้วามรู้หรอืเป็นที่ปรึกษากับครูและ

นักเรียนได้เป็นอย่างดี ( X =4.91) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างเหมาะสมตาม

สถานการณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี ( X =4.81)  

 

ตาราง  37 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่มผีลตอ่การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

 เล็กที่มปีระสิทธิผลด้านสมรรถนะของครู 

ท่ี ด้านสมรรถนะของครู 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1)  ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพและความเป็นครู 

1. 1.1 มวีนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวชิาชีพ มีบุคลิกภาพ

และวิสัยทัศน์ สอดรับกับการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 

สังคมการเมอืงและวัฒนธรรม 

4.87 0.35 มากที่สุด 

2. 1.2 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบตอ่วิชาชพี 4.80 0.41 มากที่สุด 

3. 1.3 เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิย์

และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งสม่ าเสมอ 

4.83 0.38 มากที่สุด 

4. 1.4 ปฏบัิตติอ่ นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงานดว้ยความ

เต็มใจ เสมอภาคและมีคณุภาพโดยค านงึถึงสทิธิขัน้พืน้ฐาน

ของผู้รับบริการ 

4.91 0.31 มากที่สุด 

5. 1.5 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงทางกาย วาจา

และจิตใจ 

4.82 0.41 มากที่สุด 

6. 1.6 ปฏบัิตงิานเต็มเวลา อุทิศตนเพื่อปฏบัิตงิานนอกเวลาอยู่

เสมอ 

4.82 0.39 มากที่สุด 

7. 1.7 ให้บริการดว้ยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไมเ่รียกรับ

หรือยอมรับผลประโยชนจ์ากการใชต้ าแหนง่หนา้ที่โดยมิชอบ  

4.77 0.44 มากที่สุด 

8. 1.8 ชว่ยเหลอืเกือ้กูลเพื่อนครูในทางสร้างสรรค์โดยยดึมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมูค่ณะ เพื่อให้เกิด

การพัฒนาทุกดา้นตอ่ผู้ร่วมวชิาชพี 

4.71 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง  37 (ต่อ) 

ท่ี ด้านสมรรถนะของครู 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

9. 1.9 ประพฤติปฏบัิตตินเป็นผู้น าในการอนุรักษแ์ละพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมปัิญญา 

สิ่งแวดลอ้ม รักษาผลประโยชนข์องสว่นรวม 

4.67 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.80 0.29 มากที่สุด 

(2) ด้านการจัดการเรียนการสอน    

10.  2.1 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์ผู้เรียน 4.64 0.56 มากที่สุด 

11.  2.2 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 4.58 0.50 มากที่สุด 

12.  2.3 มคีวามสามารถในการวเิคราะห์ความพร้อมของสื่อ

อุปกรณ ์

4.37 0.50 มาก 

13. 2.4 มคีวามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้

บูรณาการ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

14.  2.5 มคีวามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

4.59 0.57 มากที่สุด 

15.  2.6 มคีวามสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม

ธรรมชาติของแตล่ะวิชา 

4.47 0.51 มาก 

16. 2.7 มคีวามสามารถในการจัดกจิกรรมให้ครบถ้วนตาม

ธรรมชาติวิชา และความแตกตา่งระหว่างบุคคล โดยเนน้

ให้ฝึกทักษะและกระบวนการคิด 

4.49 0.56 มาก 

17. 2.8 จัดกจิกรรมหลากหลายวธีิและเหมาะสมกับผู้เรียน 4.56 0.58 มากที่สุด 

18.  2.9 ใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 4.48 0.58 มาก 

19.  2.10 ใชเ้ครื่องมือประเมินผลอยา่งหลากหลายและ

เหมาะสมผู้เรียน 

4.69 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.54 0.44 มากที่สุด 

(3) ด้านการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร 

20. 3.1 ส่งเสริมให้เพื่อนคร ูพัฒนาตนเองด้านการวจิัยและ

พัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง    

4.50 0.53 มาก 

21. 3.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อยา่ง

หลากหลาย 

4.66 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ท่ี ด้านสมรรถนะของครู 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

22. 3.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อนและหลังการใช้

หลักสูตร    

4.32 0.65 มากที่สุด 

23. 3.4 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดูงานสถานศึกษา

ตน้แบบด้านการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร เป็นระยะ   

4.39 0.73 มากที่สุด 

 รวม 4.47 0.54 มาก 

(4) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   

24. 4.1 มคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้มคีุณภาพ 

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.61 0.52 มากที่สุด 

25. 4.2 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิาน 4.79 0.44 มากที่สุด 

26. 4.3 มกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการท างานหรือ

พัฒนาตนเอง 

4.69 0.48 มากที่สุด 

27. 4.4 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน และปรับปรุงหรือ

พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างตอ่เนื่อง 

4.61 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.67 0.40 มากที่สุด 

 (5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 

28. 5.1 สามารถเลอืกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุง

นวัตกรรมทางการศกึษา 

4.40 0.58 มาก 

29. 5.2 สามารถใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลย ี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.40 0.57 มาก 

30. 5.3 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้  

4.52 0.53 มากที่สุด 

 รวม 4.44 0.53 มาก 

(6) ด้านการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื 

31. 6.1 ประสานความรว่มมือกับผู้ปกครองเพื่อการพัฒนา

นักเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 

32. 6.2 ให้ความร่วมมอื ชว่ยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้

ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

4.77 0.43 มากที่สุด 

33. 6.3 ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงานได้เป็นอยา่งดี 4.77 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง  37 (ต่อ) 

ท่ี ด้านสมรรถนะของคร ู
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

34. 6.4 แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อยา่ง

เหมาะสมในการท างานรว่มกับผู้อ่ืน เพื่อสร้างและด ารง

สัมพันธภาพของสมาชิก 

4.68 0.47 มากที่สุด 

35. 6.5 สามารถชักน า ชุมชนให้มสีว่นร่วมในกิจกรรม 

ของสถานศึกษา 

4.76 0.44 มากที่สุด 

36. 6.6 ยนิดเีข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 4.77 0.44 มากที่สุด 

 รวม 4.74 0.36 มากที่สุด 

 รวมท้ัง 6 ด้านย่อย 4.61 0.34 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 37 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวปฏิบัตดิ้านสมรรถนะของครู อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี4 ด้าน และระดับมากมี 2 ด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย 

ดังนี้  (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู ( X =4.80)  

(2) ด้านการสร้างเครือข่ายความรว่มมอื ( X =4.75) (3) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์  ( X =4.67)  (4) ด้านการจัดการเรยีนการ ( X =4.54) (5) ด้านการวิจัยและ

พัฒนาหลักสูตร ( X =4.47) (6) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  

( X =4.44) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า  

 (1) ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู ทุกข้อ

อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ดังนี้ ปฏิบัติ

ต่อ นักเรียน ผูป้กครอง เพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เสมอภาคและมีคุณภาพ โดย

ค านงึถึงสทิธิขั้นพื้นฐานของผูร้ับบริการ ( X  = 4.91) มีวนิัยในตนเองพัฒนาตนเอง ด้าน

วิชาชีพ มีบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ สอดรับกับการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม

การเมอืงและวัฒนธรรม ( X  = 4.87) เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื สง่เสริมใหก้ าลังใจแก่

ศษิย์และผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่อย่างสม่ าเสมอ ( X =4.83)   
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 (2) ด้านการสร้างเครือข่ายความรว่มมอื ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลือ สนับสนุน

เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน ,ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงานได้เป็นอย่างดี และ 

ยินดีเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ( X = 4.77)  

 (3) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

ในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.79) มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการท างานหรือพัฒนา

ตนเอง ( X  = 4.69) ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงหรอืพัฒน

ประสิทธิภาพและผลงานอย่างตอ่เนื่อง ( X  = 4.61)  

 (4) ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดมี 6 ด้าน และระดับมากมี 4 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ดังนี้ ใช้เครื่องมอืประเมินผลอย่างหลากหลายและ

เหมาะสมผูเ้รียน ( X  = 4.67) มีความสามารถในการวิเคราะห์ผูเ้รียน ( X  = 4.64)  

มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ( X  = 4.59)  

 (5) ดา้นการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี1 ด้าน และระดับมากมี 3 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง

หลากหลาย ( X  = 4.66) ส่งเสริมใหเ้พื่อนครู พัฒนาตนเองดา้นการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.50) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ศึกษาดูงานสถานศกึษา

ต้นแบบด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  

เป็นระยะ ( X =4.39)   

 (6) ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี1 ด้าน และระดับมากมี 2 ด้าน 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ( X =4.52)  สามารถใช้และพัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้( X =4.40) และ สามารถเลือกใช้ ออกแบบ 

สร้างและปรับปรุงนวัตกรรมทางการศกึษา ( X =4.40)  
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ตาราง  38 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

 ประสิทธิผลด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน   

ท่ี ด้านส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ   

1. 1.1 จัดสภาพภูมทัิศน์ บริเวณโรงเรียนให้มคีวามสะอาด รม่

ร่ืน สวยงาม 

4.85 0.38 มากที่สุด 

2. 1.2 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้มีความสะอาด 

สวยงาม มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

4.79 0.42 มากที่สุด 

3. 1.3 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้เพยีงพอกับจ านวน

นักเรียน 

4.56 0.84 มากที่สุด 

4. 1.4 จัดห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิาร ให้มีแสงสวา่งเพยีงพอ 

อากาศถ่ายเท ปราศจากเสียงรบกวน 

4.69 0.61 มากที่สุด 

5. 1.5 จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดจากโรคติดตอ่  4.75 0.44 มากที่สุด 

 รวม 4.73 0.45 มากที่สุด 

(2) สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ   

6.  2.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณก์ารเรียนให้เหมาะสมกับวัยและ

พัฒนาการของนักเรียน 

4.65 0.56 มากที่สุด 

7. 2.2 จัดบรรยากาศในห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิารให้ 

เอื้อตอ่การเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณท่ี์ทันสมัย 

4.75 0.46 มากที่สดุ 

8. 2.3 จัดหาเอกสาร ต ารา ปา้ยนเิทศ หรือแหลง่เรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครอบคลุม

เนื้อหาสาระในหลักสูตร 

4.59 0.57 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.47 มากที่สุด 

(3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม      

9. 3.1 ครูมีความสัมพันธ์ท่ีด ีคอยชว่ยเหลอื แนะน า แก้ปัญหา

ให้กับนักเรียน 

4.56 0.57 มากที่สุด 

10. 3.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนมคีวามรักความสามัคคี 

ชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน 

4.63 0.56 มากที่สุด 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



308 

ตาราง 38 (ต่อ) 

ท่ี ด้านส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

11. 3.3 จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้สร้างความรัก

ความอบอุน่ในครอบครัว 

4.55 0.53 มากที่สุด 

12. 3.4 จัดกิจกรรมให้ครูและผู้ปกครองได้สร้างความเข้าใจ

และประสานความรว่มมือในการจัดการศกึษา 

4.34 0.49 มาก 

 รวม 4.52 0.43 มากที่สุด 

 รวมท้ัง 3 ด้านย่อย 4.64 0.35 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 38 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวปฏิบัตดิ้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ (1) ด้าน

สิ่งแวดล้อมทางกายาพ ( X =4.73) (2) ด้านสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ ( X =4.66) (3) ด้าน

สิ่งแวดล้อมทางสังคม( X =4.52) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

 (1)  ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ดังนี้ จัดสภาพภูมทิัศน ์บริเวณโรงเรียนให้มี

ความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม (X =4.85) จัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้มคีวามสะอาด 

สวยงาม มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย ( X =4.79) จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหป้ลอด

จากโรคติดตอ่ ( X =4.75)  

 (2)  สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ  ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ดังนี้ จัดบรรยากาศในหอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ มวีัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย ( X =4.75) มจีัดหาวัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้

เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของนักเรียน (X =4.65) จัดหาเอกสาร ต ารา ป้ายนิเทศ 

หรอืแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครอบคลุมเนื้อหาสาระ            

ในหลักสูตร ( X =4.59)  

 (3)  สิ่งแวดล้อมทางสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 

พบว่าระดับมากที่สุดม ี4 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
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หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ จัดกิจกรรมให้นักเรียนมีความรักความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน ( X =4.63) ครูมีความสัมพันธ์ที่ดี คอยช่วยเหลือ แนะน า แก้ปัญหาให้กับนักเรียน  

( X =4.56) จัดกิจกรรมให้ผูป้กครองและนักเรียนได้สร้างความรักความอบอุ่นในครอบครัว 

( X =4.55)  

 

ตาราง  39 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

 ประสิทธิผลด้านวัฒนธรรมองค์การ   

ท่ี ด้านวัฒนธรรมองค์การ   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1) การปฏบัิตงิานมุง่เนน้ประสิทธิภาพ 

1. 1.1 มพีันธกิจ เป้าประสงค์ขององค์การท่ีชัดเจน และเป็น

รูปธรรม โดยเนน้ท่ีผลผลิตและผลลัพธ์  

4.88 0.36 มากที่สุด 

2. 1.2 เป้าหมายมรีากฐานมาจากพันธกิจขององค์การ และมี

ตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดได ้

4.81 0.14 มากที่สุด 

3. 1.3 การให้อสิระแก่บุคลากรในการท างาน 4.37 0.78 มาก 

4. 1.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 4.90 0.33 มากที่สุด 

5. 1.5 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ท่ีมีความท้าทายให้บุคลากรได้

ร่วมปฏบัิตอิย่างหลากหลาย 

4.43 0.51 มาก 

 รวม 4.68 0.35 มากที่สุด 

(2) มุง่เนน้การท างานตามบทบาทหนา้ท่ี 

6. 2.1 มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 4.89 0.34 มากที่สุด 

7. 2.2 มกีารแบ่งงานครอบคลุมตามภาระงานของโรงเรียน 4.89 0.33 มากที่สุด 

8. 2.3 มกีารกระจายอ านาจหนา้ที่ให้แกบุ่คลากร 

ตามความรู้ความสามารถ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

9. 2.4 มเีอกภาพในการบังคับบัญชา 4.85 0.38 มากที่สุด 

10. 2.5 บุคลากรมคีวามพงึพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย 4.74 0.49 มากที่สุด 

11. 2.6 สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรให้เหมาะสม  

ตามสถานการณ ์

4.72 0.56 มากที่สุด 

 รวม 4.80 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง  39  (ต่อ) 

ท่ี ด้านวัฒนธรรมองค์การ   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(3) การยดึกฎระเบียบแบบแผน   

12. 3.1 มกีารก าหนดระเบียบแบบแผนท่ีบุคลากร 

ในโรงเรียนควรปฏบัิตไิวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร 

4.71 0.54 มากที่สุด 

13. 3.2 มกีารก าหนดแนวทางในการด าเนนิงาน 

ตามนโยบาย 

4.88 0.35 มากที่สุด 

14. 3.3 บุคลากรยอมรับและปฏบัิตติาม ระเบียบ แบบแผน และ

ค่านยิมของโรงเรียน 

4.84 0.40 มากที่สุด 

15. 3.4 มกีารก าหนดแนวปฏบัิตงิาน ให้สมาชิกทุกคนถือปฏบัิติ

ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

4.71 0.47 มากที่สุด 

 รวม 4.79 0.36 มากที่สดุ 

(4) การใหค้วามส าคญักับความรู้สึกของบุคลากรในองคก์าร 

16. 4.1 มคีวามรักใคร ่จริงใจ ให้ความเป็นมติรกับบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.79 0.42 มากที่สุด 

17. 4.2 ให้ความช่วยเหลอื ค าปรึกษา ความร่วมมอื 

กับบุคลากรอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

4.88 0.35 มากที่สุด 

18. 4.3 ให้ก าลังใจ เสริมแรงแก่บุคลากรอยา่งสม่ าเสมอ 4.85 0.39 มากที่สุด 

19. 4.4 มคีวามเข้าใจในธรรมชาติของคน รูจ้ักเอาใจเขามาใสใ่จ

เรา 

4.67 0.48 มากที่สุด 

20. 4.5 วางตัวเป็นกลาง ปฏบัิตติอ่ทุกคนด้วยความยุตธิรรม 

เสมอภาคปราศจากความล าเอียง 

4.93 0.28 มากที่สุด 

 รวม 4.79 0.36 มากที่สุด 

 (5) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

21. 5.1 มกีารมอบอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ 

ท่ีครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน 

4.85 0.37 มากที่สุด 

22. 5.2 การมอบอ านาจอย่างเหมาะสมโดยระดับอ านาจ

สัมพันธ์กับหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

4.65 0.51 มากที่สุด 

23. 5.3 มเีอกสารบรรยายลักษณะงานในแตล่ะต าแหนง่ หรอื

วธีิการท่ีแสดงถึงการก าหนดคณุสมบัตท่ีิต้องการในแตล่ะ

ต าแหนง่งาน 

4.55 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ท่ี ด้านวัฒนธรรมองค์การ   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

24. 5.4 มกีารวเิคราะห์พืน้ฐานความรู้ทางการศกึษา และ

ทักษะท่ีจ าเป็นก่อนการมอบหมายหนา้ที่หรือความ

รับผิดชอบในการปฏบัิตงิาน 

4.68 0.49 มากที่สุด 

25. 5.5 จัดให้มีการประเมินความช านาญในการปฏบัิตงิาน 4.48 0.54 มาก 

26. 5.6 มีการก าหนดมาตรการด าเนินการในกรณีท่ีพบการ

ปฏบัิตไิมเ่ป็นไปตามนโยบายและวิธีปฏบัิติ 

4.63 0.53 มากที่สุด 

 รวม 4.57 0.45 มากที่สุด 

(6) การยดึหลักเหตุผล 

27. 6.1 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ไมย่ดึความเห็น

ส่วนตัวเป็นหลัก 

4.52 0.82 มากที่สุด 

28. 6.2 การให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืน 4.57 0.53 มากที่สุด 

29. 6.3 การสง่เสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายและวางแผน 

4.61 0.52 มากที่สุด 

30. 6.4 การสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

4.73 0.48 มากที่สุด 

31. 6.5 มีการสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน

การตรวจสอบการใช้อ านาจของฝ่ายบริหาร 

4.43 0.53 มาก 

 รวม 4.57 0.45 มากที่สุด 

(7) ล าดับชัน้การบังคับบัญชา 

32. 7.1 ก าหนดระดับช้ันในแตล่ะสายการบังคับบัญชา 

ไม่มากเกินไป 

4.62 0.57 มากที่สุด 

33. 7.2 สายบังคับบัญชามลีักษณะชัดแจ้งวา่ใครเป็นผู้มี

อ านาจสั่งการและสั่งไปยังผูใ้ด  

4.73 0.45 มากที่สุด 

34. 7.3 สายการบังคับบัญชาไม่มกีารก้าวกา่ยกันหรือ 

ซ้อนกัน 

4.76 0.47 มากที่สุด 

35. 7.4 การสั่งการเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา  

ไมข่้ามช้ัน 

4.67 0.52 มากที่สุด 

 รวม 4.70 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง  39  (ต่อ) 

ท่ี ด้านวัฒนธรรมองค์การ   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(8) เนน้เร่ืองอ านาจตามต าแหนง่ 

36. 8.1 มกีารใช้ระบบเอกสารในการก ากับ ติดตามกาท างาน 

ของบุคลากร เป็นการควบคุมในระบบ                                                            

4.23 0.48 มาก 

37. 8.2 มีการก ากับตดิตามความเคลื่อนไหวหรือผล 

การด าเนนิงานตามขั้นตอนต่างๆ  

4.59 0.54 มากที่สุด 

38. 8.3 มีการประสานงาน กับหน่วยงานต่าง ๆ  

โดยใชต้ าแหนง่หนา้ที่ตามภาระงาน 

4.39 0.51 มาก 

39. 8.4 มีการวนิจิฉัยสั่งการท่ีมีความชัดเจน สามารถน าไป

ปฏบัิตไิด้ทันที 

4.66 0.51 มากที่สุด 

 รวม 4.47 0.43 มาก 

 รวมท้ัง 8 ด้านย่อย 4.68 0.33 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 39 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของแนวปฏิบัติด้านวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี7 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรยีงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ย ดังนี้  (1) มุ่งเน้นการท างานตามบทบาทหน้าที่  (X =4.80) (2) การยึดกฎระเบียบ 

แบบแผน  (X =4.79) (3) การให้ความส าคัญกับความรู้สกึของบุคลากรในองค์การ (X =4.79)  

(4) ล าดับช้ันการบังคับบัญชา (X =4.70) (5) การปฏิบัติงานมุ่งเน้นประสิทธิภาพ (X =4.68)  

(6) การก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจน (X =4.57) (7) การยึดหลักเหตุผล  

(X =4.57) (8) เน้นเรื่องอ านาจตามต าแหน่ง (X =4.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

 (1) ด้านมุ่งเน้นการท างานตามบทบาทหน้าที่ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ดังนี้ มีการแบ่งงานครอบคลุมตามภาระ 

งานของโรงเรียน ( X =4.89) มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ( X =4.89) และ  

มีเอกภาพในการบังคับบัญชา (X =4.85)  

  (2) ด้านการยึดกฎระเบียบแบบแผน ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามนโยบาย
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(X =4.88) บุคลากรยอมรับและปฏิบัติตาม ระเบียบ แบบแผน และค่านิยมของโรงเรียน (X =4.84) 

และ มีการก าหนดแนวปฏิบัติงาน ให้สมาชิกทุกคนถือปฏิบัติใหเ้ป็นแนวทางเดียวกัน  (X =4.71) 

 (3) ด้านการใหค้วามส าคัญกับความรู้สกึของบุคลากรในองค์การ ทุกข้ออยู่ในระดับ

มากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนีว้างตัวเป็นกลาง ปฏิบัติ   

ต่อทุกคนด้วยความยุติธรรม เสมอภาคปราศจากความล าเอียง (X =4.93) ใหค้วามช่วยเหลือ 

ค าปรึกษา ความร่วมมือกับบุคลากรอย่างเต็มก าลังความสามารถ (X =4.88) ใหก้ าลังใจ เสริมแรง

แก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ (X =4.85)  

 (4)  ด้านล าดับช้ันการบังคับบัญชาทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ สายการบังคับบัญชาไม่มีการก้าวก่ายกันหรอื 

ซ้อนกัน (X =4.76) สายบังคับบัญชามีลักษณะชัดแจง้ว่าใครเป็นผูม้ีอ านาจสั่งการและสั่งไปยังผู้ใด 

(X =4.73) การสั่งการเป็นไปตามสายการบังคับบัญชาไม่ขา้มช้ัน (X =4.67)  

 (5) ด้านการปฏิบัติงานมุ่งเน้นประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดมี 3 ด้าน และระดับมากมี 2 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีม (X =4.90) มีพันธกิจ 

เป้าประสงค์ขององค์การที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยเน้นที่ผลผลิตและผลลัพธ์  (X =4.88) 

เป้าหมายมีรากฐานมาจากพันธกิจขององค์การ และมีตัวชีว้ัดที่สามารถวัดได้ (X =4.81) 

 (6) ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดมี 5 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรียงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้มีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ         

ที่ครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน (X =4.85) มีการวิเคราะหพ์ื้นฐานความรู้ทางการศกึษา และ

ทักษะที่จ าเป็นก่อนการมอบหมายหน้าที่หรอืความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (X = 4.68)           

การมอบอ านาจอย่างเหมาะสมโดยระดับอ านาจสัมพันธ์กับหน้าที่ความรับผดิชอบ (X = 4.65) 

 (7) ด้านการยึดหลักเหตุผล อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 

พบว่าระดับมากที่สุดมี 4 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ดังนี้ การส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X = 4.73) 

การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผน (X = 4.61) การใหเ้สรีภาพใน

การแสดงความคิดเห็นของผูอ้ื่น (X = 4.57) 
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 (8) ด้านเน้นเรื่องอ านาจตามต าแหน่ง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 

พบว่าระดับมากที่สุดมี 2 ด้าน และระดับมากมี 2 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ดังนี้ มีการวินิจฉัยสั่งการที่มคีวามชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที (X = 4.66)            

มีการก ากับติดตามความเคลื่อนไหวหรอืผลการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ  (X = 4.59)              

มีการประสานงาน กับหน่วยงานต่าง ๆ  โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ตามภาระงาน (X = 4.39) 

 

ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่มผีลตอ่การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลด้านการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและ ชุมชน 

ท่ี ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

 (1) ด้านศักยภาพของชุมชน 

1. 1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการศกึษาร่วมกับ

ชุมชน เพื่อใช้เป็นข้อมมูลในการวางแผนการจัดการศกึษา   

4.53 0.51 มากที่สุด 

2. 1.2 การสร้างเครอืขา่ยผู้น าชุมชนเพื่อก าหนดทิศทางการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

4.59 0.52 มากที่สุด 

3. 1.3 การพัฒนาหลักสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของ

ชุมชน เพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชมเข้มแข็ง 

4.59 0.53 มากที่สุด 

4. 1.4 การสร้างผู้น านักเรียนเพื่อให้เป็นก าลังหลัก               

ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในอนาคต 

4.71 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.60 0.43 มากที่สุด 

(2) ด้านสภาพแวดลอ้ม    

5. 2.1 จัดกิจกรรมท่ีสง่เสริม อนุรักษ ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ร่วมกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง  

4.82 0.48 มากที่สุด 

6. 2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชงิบูรณาการ เพื่อสร้าง

ความตระหนกัในคณุค่าของท้องถิ่นและชุมชน 

4.80 0.49 มากที่สุด 

7. 2.3 ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ร่วมกิจกรรมประเพณี 

ท้องถิ่นอยา่งสม่ าเสมอ 

4.85 0.39 มากที่สุด 

8. 2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน

เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับชุมชน 

4.82 0.43 มากที่สุด 

 รวม 4.82 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง  40  (ต่อ) 

ท่ี 

 

ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(3) ด้านศักยภาพของสถานศึกษา 

9. 3.1 ผู้บริหารมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชนทุกระดับ 4.83 0.43 มากที่สุด 

10. 3.2 ผู้บริหารสามารถสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

ผู้ปกครองและชุมชนอย่างหลากหลาย 

4.71 0.50 มากที่สุด 

11. 3.3 ครูมีความตระหนักเกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมของ

ชุมชน 

4.59 0.52 มากที่สุด 

12. 3.4 โรงเรียนมกีิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ท่ีใชน้ักเรียน

เป็นตัวเชื่อมระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  

4.75 0.47 มากที่สุด 

13. 3.5 ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมผนวกกับการน า

บริบทและภูมปัิญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรียนรู้ 

4.54 0.53 มากที่สุด 

14. 3.6 ครูประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ีและท าให้

ชุมชนยอมรับและศรัทธา 

4.42 0.51 มาก 

 รวม 4.64 0.35 มากที่สุด 

(4) ด้านโอกาส 

15. 4.1 จัดกิจกรรมท่ีเป็นความต้องการของชุมชน              

ในการพัฒนาหมู่บ้านร่วมกับชุมชน 

4.64 0.51 มากที่สุด 

16. 4.2 ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเข้าร่วม กิจกรรมหรือ

โครงการของผู้น าชุมชน 

4.60 0.51 มากที่สุด 

17. 4.3 ส่งเสริมการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ท่ีเป็นจุดเด่นและ มี

คุณค่าภายในชุมชน 

4.64 0.50 มากที่สุด 

18. 4.4 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีช่วยเสริมสร้างความ

เข้มแข็งดา้น เศรษฐกิจ ภูมปัิญญา วัฒนธรรมของคน

ชุมชน 

4.75 0.46 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.42 มากที่สุด 

 (5) ด้านความเชื่อม่ันศรัทธาที่มีตอ่ครูและสถานศกึษา 

19. 5.1 เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

4.53 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง  40  (ต่อ) 

ท่ี 

 

ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

20. 5.2 สร้างความเขา้ใจที่ถูกต้องให้ชุมชน ตระหนักว่า

กระบวนการจัดการศกึษาเป็นหน้าท่ีของทุกคนในชุมชน 

4.65 0.51 มากที่สุด 

21. 5.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการเป็น                    

"ผู้ถา่ยทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น” ในหลายๆ รูปแบบ  

4.50 0.52 มาก 

22. 5.4 ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

4.61 0.52 มากที่สุด 

23. 5.5 ให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่ง

เรียนรู้ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวชิาการ แหลง่รวบรวม

ข้อมูล ศูนยร์วมวัฒนธรรมและ             ภูมิปัญญา  

4.66 0.56 มากที่สุด 

24. 5.6 จัดกจิกรรมสร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดประโยชนต์อ่ชุมชน 4.66 0.55 มากที่สุด 

25. 5.7 โรงเรียนเข้าไปเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินกิจกรรม

ตา่งๆ ที่ชุมชนอาจจะยังไม่มีความรู้               ความ

เข้าใจเพยีงพอ 

4.46 0.56 มาก 

26. 5.8 มกีารประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีด ี                

ตอ่ชุมชน 

4.66 0.52 มากที่สุด 

27. 5.9 ครูและผู้บริหารโรงเรียน สร้างความคุ้นเคยกับสมาชิก

ของชุมชน ด้วยการเข้าหา เขา้ใจ เข้าถึง ชาวบ้านหรือผู้น า

ชุมชน 

4.50 0.54 มาก 

28. 5.10 สร้างผลงานโดยการสง่โรงเรียน ครู นักเรียน                

เข้าประกวดเพ่ือรับรางวัลท่ีเป็นท่ียอมรับในวงกวา้ง 

4.57 0.56 มากที่สุด 

29. 5.11 เปิดรับฟังขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนจากชุมชนอยา่งสม่ าเสมอ 

4.51 0.55 มากที่สุด 

 รวม 4.57 0.54 มากที่สุด 

 รวม 5 ด้านย่อย 4.58 0.35 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 40 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวปฏิบัตดิ้านการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ (1) ด้านสภาพแวดล้อม ( X =4.82) (2) ด้านโอกาส (X =4.66) (3) ด้านศักยภาพของ

สถานศกึษา (X =4.64) (4) ด้านศักยภาพของชุมชน( X =4.60) (5) ด้านความเชื่อม่ันศรัทธา

ที่มตี่อครูและสถานศกึษา (X =4.57) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

 (1) ด้านสภาพแวดล้อม ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย จาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน ร่วมกิจกรรมประเพณี ท้องถิ่น

อย่างสม่ าเสมอ (X =4.85) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับชุมชนและจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง (X =4.82) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ เพื่อสร้าง

ความตระหนักในคุณค่าของท้องถิ่นและชุมชน (X =4.80) 

 (2) ด้านโอกาส ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป 

หาน้อย  3 อันดับแรก ดังนี้ ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน 

เศรษฐกิจ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมของคนชุมชน ( X =4.75) ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่

เป็นจุดเด่นและมีคุณค่าภายในชุมชน และจัดกิจกรรมที่เป็นความตอ้งการของชุมชนในการ

พัฒนาหมู่บ้านรว่มกับชุมชน ( X =4.64) ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมหรอื

โครงการของผูน้ าชุมชน ( X =4.60) 

 (3) ด้านศักยภาพของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี5 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนทุกระดับ  

( X =4.83) โรงเรียนมีกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ที่ใชน้ักเรียนเป็นตัวเชื่อมระหว่าง

โรงเรียนกับผูป้กครอง ( X =4.75) ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือขา่ยความรว่มมือกับ

ผูป้กครองและชุมชนอย่างหลากหลาย (X =4.71)  

 (4) ด้านศักยภาพของชุมชน ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การสร้างผูน้ านักเรียนเพื่อให้เป็นก าลังหลัก ในการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในอนาคต ( X =4.71) การสรา้งเครือขา่ยผู้น าชุมชนเพื่อก าหนดทิศ

ทางการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน และการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการ

ของชุมชน เพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชมเข้มแข็ง ( X =4.59) การพัฒนาระบบ
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สารสนเทศด้านการศึกษาร่วมกับชุมชน เพื่อใช้เป็นข้อมมูลในการวางแผนการจัดการศกึษา (

X =4.53)   

 (5) ด้านความเช่ือม่ันศรัทธาที่มตี่อครูและสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี8 ด้าน และระดับมากมี 3 ด้าน 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการประชาสัมพันธ์  

เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีต่อชุมชน จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน

และให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน เป็นศูนย์รวม                   

ทางวิชาการ แหล่งรวบรวมข้อมูล ศูนย์รวมวัฒนธรรมและภูมิปัญญา ( X =4.66)สร้าง

ความเข้าใจที่ถูกต้องใหชุ้มชน ตระหนักว่ากระบวนการจัดการศึกษาเป็นหนา้ที่ของ ทุกคน   

ในชุมชน ( X =4.65) และให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความส าเร็จ

ของการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ( X =4.61) 

 

ตาราง 41 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม  

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่เป็นกระบวนการ การบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลด้านวิธีการบริหาร   

ท่ี ดา้นวธีิการบริหาร   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1) การวางแผน   

1. 1.1 ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการพัฒนาไว้

อย่างชัดเจน 

4.76 0.52 มากที่สุด 

2. 1.2 รว่มกันก าหนดนโยบายหรือสิ่งท่ีต้องการเปลี่ยนแปลง

ในการพัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

4.73 0.50 มากที่สุด 

3. 1.3 รว่มกันก าหนดอัตลักษณข์องสถานศกึษาโดยมุง่เนน้ท่ี

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

4.76 0.46 มากที่สุด 

4. 1.4 ร่วมกันก าหนดตัวช้ีวัดหรือผลแหง่ความส าเร็จด้าน

คุณภาพนักเรียนไว้อยา่งชัดเจน 

4.75 0.47 มากที่สุด 

5. 1.5 ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ

โรงเรียนระยะ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

4.84 0.40 มากที่สุด 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ท่ี ด้านวธีิการบริหาร   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

6. 1.6 ร่วมกันจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปโีดยก าหนด

โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบไวอ้ย่าง

ชัดเจน 

4.85 0.37 มากที่สุด 

 รวม 4.78 0.36 มากที่สุด 

 (2) การด าเนนิงาน   

7. 2.1 รว่มกันศกึษาข้อมูล เงื่อนไขตา่ง ๆ เชน่ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ผลงานดเีด่น ฯลฯ ของโรงเรียนเพื่อใช้

ประกอบการด าเนนิงาน 

4.66 0.48 มากที่สุด 

8. 2.2 รว่มกันด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการ/กิจกรรมท่ี

ก าหนดไวใ้นแผน 

4.82 0.41 มากที่สุด 

9. 2.3 ร่วมกันเก็บรวบรวม บันทึกข้อมูลในการปฏบัิตงิาน

เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

4.87 0.37 มากที่สุด 

 รวม 4.82 0.35 มากที่สุด 

(3) การตดิตามตรวจสอบ 

10. 3.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการ ตดิตามงานของโรงเรียน 

ในดา้นตา่งๆ อย่างชัดเจน 

4.66 0.49 มากที่สุด 

11. 3.2 มกีารนเิทศตดิตามงานในดา้นตา่งๆ เชน่  

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  

4.66 0.51 มากที่สุด 

12. 3.3 มกีารนเิทศติดตามงานในดา้นการด าเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

4.65 0.50 มากที่สุด 

13. 3.4 สรุป/ประเมินผลการนิเทศ ตดิตามการด าเนนิงานโดย

เทียบกับเกณฑ์ตัวช้ีวัดหรือเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้

4.51 0.52 มากที่สุด 

14. 3.5 แจ้งผลการประเมินการนเิทศ ตดิตามงานในดา้น 

ตา่ง ๆ ใหผู้้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาทราบ 

4.72 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.64 0.42 มากที่สุด 

(4) การปรับปรุงพัฒนา 

15. 4.1 น าผลการประเมินงานดา้นตา่ง ๆ มาร่วมกันวเิคราะห์

จุดเด่น จุดดอ้ย ของการปฏบัิตงิาน 

4.72 0.50 มากที่สุด 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



320 

ตาราง  41 (ต่อ) 

ท่ี ด้านวธีิการบริหาร   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

16. 4.2 จัดท าแผนเพื่อพัฒนาจุดเด่นของสถานศึกษา 4.65 0.50 มากที่สุด 

17. 4.3 หาแนวปฏบัิตใินการรักษาคณุภาพของจุดเด่นและหา

แนวทางปรับปรุงพัฒนาในจุดดอ้ยของการปฏบัิตงิานใน

ครัง้ตอ่ไป 

4.65 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.67 0.47 มากที่สุด 

 รวมท้ัง 4 ด้านย่อย 4.73 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 41 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวปฏิบัตดิ้านวิธีการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

ย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ (1) การด าเนินงาน 

( X =4.82) (2) การวางแผน( X =4.78) (3) การปรับปรุงพัฒนา ( X =4.67) (4) การตดิตาม

ตรวจสอบ( X =4.64) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

 (1) ด้านการด าเนินงาน  ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ร่วมกันเก็บรวบรวม บันทึกข้อมูลในการปฏิบัติงาน

เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ( X =4.87) ร่วมกันด าเนินการพัฒนางานตามโครงการ/กิจกรรม 

ที่ก าหนดไว้ในแผน ( X =4.82) ร่วมกันศกึษาข้อมูล เงื่อนไขต่าง ๆ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน ผลงานดีเด่น ฯลฯ ของโรงเรียนเพื่อใช้ประกอบการด าเนินงาน ( X =4.66)  

 (2) ด้านการวางแผน ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยก าหนด

โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ( X =4.85) ร่วมกันจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระยะ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

( X =4.84) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน และ ร่วมกัน

ก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศกึษาโดยมุ่งเนน้ที่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ( X =4.76)  

 (3) ด้านการปรับปรุงพัฒนาทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้น าผลการประเมินงานด้านต่าง ๆ มาร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น  
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จุดด้อยของการปฏิบัติงาน ( X =4.72) จัดท าแผนเพื่อพัฒนาจุดเด่นของสถานศกึษา และ 

หาแนวปฏิบัติในการรักษาคุณภาพของจุดเด่นและหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาในจุดด้อย

ของการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป ( X =4.65)  

 (4) ด้านการติดตามตรวจสอบ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้แจง้ผลการประเมินการนเิทศ ติดตามงาน 

ในด้านต่าง ๆ ให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาทราบ ( X =4.72) แตง่ตัค้ณะ

กรรมการ ติดตามงานของโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน และมีการนเิทศติดตามงาน

ในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

การพัฒนาสือ่และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X =4.66) มีการนิเทศติดตามงานในด้าน 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง ( X =4.65) 

 

ตาราง 42 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่เป็นกระบวนการ การบริหารโรงเรียน

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ท่ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1) ความมุง่หมายของหลักสูตร 

1. 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับ

เอกลักษณ์และจุดมุง่หมายการจัดการศกึษาของชาติ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

2. 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยส ารวจจากสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการและความจ าเป็นต่างๆ ของผู้เรียน

และชุมชน 

4.66 0.85 มากที่สุด 

3. 1.3 ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรโดยมีเป้าหมายเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.65 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.81 มากที่สุด 

(2) เนือ้หาของหลักสูตร 

4. 2.1 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับจุดประสงค์หลักสตูรแกนกลาง 

4.74 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ท่ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

5.  2.2 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้เหมาะสมกับระดับช้ันและความสามารถของผู้เรียน 

4.81 0.41 มาก

ท่ีสุด 

6.  2.3 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร 

สถานศกึษาให้มคีวามส าคญัตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถ

น าไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน 

4.74 0.47 มาก

ท่ีสุด 

7.  2.4 ก าหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมกับ

ความตอ้งการและบริบทของชุมชน 

4.64 0.50 มาก

ท่ีสุด 

8. 2.5 เนื้อหาหลักสูตรควรเนน้ การพัฒนาทักษะงาน ทักษะ

วชิาชีพ 

4.24 0.72 มาก 

 รวม 4.63 0.40 มากที่สุด 

(3) การน าหลักสูตรไปใช้ 

9. 3.1 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเขา้ใจในการบริหารหลักสูตรสามารถ

ให้ค าแนะน าให้กับครูในการใชห้ลักสูตร 

4.78 0.42 มากที่สุด 

10. 3.2 ผู้บริหารมกีารนเิทศ ก ากับตดิตามการใชห้ลักสูตรของครู

อย่างตอ่เนื่อง 

4.65 0.50 มากที่สุด 

11. 3.3 มกีารอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ดา้นหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิผล 

4.73 0.46 มากที่สุด 

12. 3.4 มกีารประชาสัมพันธ์เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาให้ชุมชนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

4.69 0.56 มากที่สุด 

13. 3.5 ชุมชนมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะในการจัดท าและใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.44 0.70 มาก 

 รวม 4.66 0.44 มากที่สุด 

(4) การประเมินผลหลักสูตร 

14. 4.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา 4.74 0.45 มากที่สุด 

15. 4.2 ก าหนดกรอบในการประเมนิ วธีิประเมินและเครื่องมือใน

การประเมินหลักสูตรสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.57 0.51 มากที่สุด 

16. 4.3 จัดท าสารสนเทศเพื่อการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา 4.48 0.52 มาก 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ท่ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

17. 4.4 สรุปผลการประเมินหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานสู่

สาธารณชน 

4.57 0.52 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.49 มากที่สุด 

 รวมท้ัง 4 ด้านย่อย 4.63 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 42 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ (1) การน าหลักสูตรไปใช้ ( X =4.66) (2) ความมุง่หมายของหลักสูตร ( X =4.66)  

(3) เนือ้หาของหลักสูตร ( X =4.63) (4) การประเมินผลหลักสูตร ( X =4.55) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

 (1) ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ย่อย พบว่าระดับมากที่สุดมี 4 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารหลักสูตร

สามารถใหค้ าแนะน าให้กับครูในการใชห้ลักสูตร ( X =4.78) มีการอบรมและพัฒนาครูให้มี

ความรูด้้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิดประสิทธิผล ( X =4.73) มีการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาให้ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทราบ  

( X =4.69)  

 (2) ด้านความมุ่งหมายของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์และจุดมุ่งหมายการจัด

การศกึษาของชาติ และ ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยส ารวจจากสภาพปัญหา 

ความตอ้งการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของผูเ้รียนและชุมชน ( X =4.66) ก าหนดจุดมุง่หมาย

ของหลักสูตรโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ( X =4.56) 
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 (3) ด้านเนื้อหาของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 

พบว่า ระดับมากที่สุดมี 4 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกับระดับช้ัน

และความสามารถของผู้เรียน (X =4.81) ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับจุดประสงค์หลักสูตรแกนกลาง และ ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร

สถานศกึษาใหม้ีความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (X =

4.74) ก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรท้องถิ่นใหเ้หมาะสมกับความต้องการและบริบทของ

ชุมชน (X =4.64) 

 (4) ด้านการประเมินผลหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ย่อย พบว่าระดับมากที่สุดมี 3 ด้าน และระดับมากมี 1 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา (X =4.74) 

ก าหนดกรอบในการประเมิน วิธีประเมินและเครื่องมือในการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา

อย่างชัดเจนและสรุปผลการประเมินหลักสูตรสถานศกึษาและรายงาน สู่สาธารณชน 

(X =4.57) จัดท าสารสนเทศเพื่อการประเมินหลักสูตรสถานศกึษา (X =4.48) 

 

ตาราง 43 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่เป็นกระบวน การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

 ขนาดเล็ก ที่มปีระสิทธิผลด้านการจัดการเรยีนการสอน   

ท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1) ครูผู้สอน    

1. 1.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงกระฉับกระเฉง  

ไมเ่ป็นโรคตดิตอ่ 

4.92 0.30 มากที่สุด 

2. 1.2 มบุีคลิกลักษณะสุภาพ พดูจาดี แตง่กายสะอาด

เรียบร้อย สามารถเป็นต้นแบบท่ีดใีห้กับนักเรียน 

4.91 0.31 มากที่สุด 

3. 1.3 มคีวามรู้ความสามารถและมีจิตวทิยาในการ           

จัดการเรียนการสอน 

4.85 0.37 มากที่สุด 

4. 1.4 มีทักษะในคิดวเิคราะห์ สังเคราะห ์ 4.72 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

ท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

5. 1.5 มคีวามคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทักษะงานและ            

ทักษะชีวิต 

4.82 0.42 มากที่สุด 

 รวม 4.84 0.32 มากที่สุด 

(2) นักเรียน 

6. 2.1 มสีุขภาพร่างกายแข็งแรงเจริญเตบิโตตามวัย 4.73 0.47 มากที่สุด 

7. 2.2 มสีุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ 4.79 0.44 มากที่สุด 

8. 2.3 มคีวามมั่นใจ กล้าแสดงออก 4.69 0.56 มากที่สุด 

9. 2.4 มีทักษะการท างานและทักษะชวีติ 4.64 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.71 0.43 มากที่สุด 

(3) การเตรียมการสอน 

10. 3.1 ศกึษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือพจิารณา

ความพร้อมของนักเรียนก่อนเรียน 

4.59 0.58 มากที่สุด 

11. 3.2 เตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยมแีผนการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้ แหลง่เรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 

4.76 0.45 มากที่สุด 

12. 3.3 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณป์ระกอบการจัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของนกัเรียน 

4.61 0.52 มากที่สุด 

13. 3.4 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถงึความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล 

4.68 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.45 มากที่สุด 

(4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

14. 4.1 นักเรียนมสี่วนร่วมและลงมือปฏิบัตโิดยครู             

เป็นผู้คอยชว่ยเหลอืให้ค าแนะน าปรึกษา 

4.70 0.47 มากที่สุด 

15. 4.2 นักเรียนได้แสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ดว้ย

ตนเอง 

4.52 0.51 มากที่สุด 

16. 4.3 นักเรียนไดฝ้ึกคิด ฝึกแก้ปัญหาและตัดสนิใจ 4.48 0.64 มาก 

17. 4.4 นักเรียนได้รับการพัฒนาทางดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

4.78 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

ท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

18. 4.5 นักเรียนได้แสดงออกอยา่งอสิระตามความสามารถ 4.80 0.41 มากที่สุด 

19. 4.6 นักเรียนได้น าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน 4.61 0.50 มากที่สุด 

20. 4.7 นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความสขุ 4.81 0.41 มากที่สุด 

21. 4.8 ครูประสานความรว่มมือกบัผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

4.64 0.50 มากที่สุด 

22. 4.9 ครูใชก้ารวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน 

4.57 0.58 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.41 มากที่สุด 

(5) การประเมินผล 

23. 5.1 ใชว้ธีิวัดผลอย่างหลากหลาย เป็นระบบและตรงตาม

สภาพจริง 

4.60 0.51 มากที่สุด 

24. 5.2 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดผลให้มีประสิทธิภาพ 4.57 0.52 มากที่สุด 

25. 5.3 เปิดโอกาสให้นกัเรียนมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.43 0.65 มาก 

26. 5.4 เปิดโอกาสผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.30 0.80 มาก 

 รวม 4.48 0.54 มาก 

 รวมท้ัง 5 ด้านย่อย 4.67 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 43 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวปฏิบัตดิ้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดม ี4 ด้าน ระดับมากมี 1 ด้าน เรยีงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (1) ครูผู้สอน ( X =4.84) (2) นักเรียน ( X =4.71) (3) การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน( X =4.66) (4) การเตรียมกาสอน ( X =4.66) และ (5) การประเมนิผล ( X =4.48) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า  

 (1) ด้านครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า      

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงกระฉับกระเฉงไม่เป็นโรคติดต่อ ( X =4.92) มีบุคลิกลกัษณะสภุาพ 
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พูดจาดี แตง่กายสะอาดเรียบร้อย สามารถเป็นต้นแบบที่ดใีห้กับนักเรียน ( X =4.91)  

มีความรูค้วามสามารถและมีจติวิทยาในการจัดการเรียนการสอน ( X =4.85)  

 (2) ด้านนักเรียน ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีสุขภาพจติดี ร่าเริงแจม่ใส มมีนุษยสัมพันธ์ ( X =4.79) มี

สุขภาพร่างกายแข็งแรงเจริญเติบโตตามวัย ( X =4.73) และมีความมั่นใจ กล้าแสดงออก 

( X =4.69) 

 (3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านย่อย พบว่าระดับมากที่สุดมี 8 ด้าน ระดับมากมี 1 ด้าน เรยีงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ( X =4.81) 

นักเรียนได้แสดงออกอย่างอิสระตามความสามารถ ( X =4.80)นักเรียนได้รับการพัฒนา

ทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม ( X =4.78)  

 (4) ด้านการเตรียมการสอน ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้เตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยมีแผน 

การเรียนรู ้สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล ( X =4.76) จัดเนือ้หา 

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านงึถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ( X =4.68) และ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและวัยของนักเรียน ( X =4.61) 

 (5) ด้านการประเมินผล อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า

ระดับมากที่สุดมี 2 ด้าน ระดับมากมี 2 ด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ดังนี้ ใช้วธิีวัดผลอย่างหลากหลาย เป็นระบบและตรงตามสภาพจรงิ ( X = 

4.60) พัฒนาเครื่องมอืวัดผลใหม้ีประสิทธิภาพ ( X =4.57) เปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนรว่ม

ในการประเมินผล ( X =4.43)  
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ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความเหมาะสม

 ของแนวปฏิบัติในองค์ประกอบที่เป็นกระบวนการ การบริหารโรงเรียน

 มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา   

ท่ี ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

(1) การควบคุมคุณภาพ 

1. 1.1 จัดท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนโดยก าหนด

ตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน 

4.65 0.50 มากที่สุด 

2. 1.2 มาตรฐานการศกึษาสามารถสะท้อนอัตลกัษณแ์ละ

ครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน 

4.72 0.48 มากที่สุด 

3. 1.3 มาตรฐานการศึกษาด้านนักเรียนควรครอบคลุม 

ในเร่ืองเก่ง ดี และมีความสขุ 

4.75 0.46 มากที่สุด 

4. 1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

4.69 0.48 มากที่สุด 

5. 1.5 จัดท าระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้ครอบคลุมภาระ

งาน 

4.59 0.51 มากที่สุด 

 รวม 4.68 0.44 มากที่สุด 

(2) การตรวจสอบคุณภาพ 

6. 2.1 ติดตามตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนโดยมี

คณะท างานท่ีชัดเจน 

4.67 0.48 มากที่สุด 

7. 2.2 มีปฏทิินในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

โรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.63 0.57 มากที่สุด 

8. 2.3 ตดิตามตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนให้ครอบคลุม

มาตรฐานการศึกษา 

4.40 0.51 มาก 

 รวม 4.57 0.47 มากที่สุด 

 (3) การประเมินคุณภาพ    

9. 3.1 โรงเรียนประเมินตนเองโดยมคีณะกรรมการประเมนิ

ภายใน 

4.70 0.50 มากที่สุด 

10. 3.2 จัดท าเคร่ืองมอืการประเมินตนเองตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.68 0.49 มากที่สุด 

11. 3.3 จัดท ารายงานประจ าปตีามผลการประเมินตนเอง 4.72 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 44  (ต่อ) 

ท่ี ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา   
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 

12. 3.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่องโดยการน าเอา

ผลการประเมินตนเองมาสรา้งแนวทาง 

การพัฒนา 

4.73 0.47 มากที่สุด 

 รวม 4.71 0.47 มากท่ีสุด 

 รวมท้ัง 3 ด้านย่อย 4.65 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 44 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวปฏิบัตดิ้านการประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

(1) การประเมินคุณภาพ (X =4.71) (2) การควบคุมคุณภาพ( X =4.68) (3) การตรวจสอบ

คุณภาพ ( X =4.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

  (1)  ด้านการประเมินคุณภาพ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

โดยการน าเอาผลการประเมินตนเองมาสร้างแนวทางการพัฒนา ( X =4.73) จัดท ารายงาน

ประจ าปีตามผลการประเมินตนเอง( X =4.72)โรงเรียนประเมินตนเองโดยมีคณะกรรมการ

ประเมินภายใน ( X =4.70)  

  (2) ด้านการควบคุมคุณภาพ ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ 

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มาตรฐานการศกึษาด้านนักเรียน 

ควรครอบคลุมในเรื่องเก่ง ดี และมีความสุข ( X =4.75) มาตรฐานการศกึษาสามารถสะท้อน 

อัตลักษณ์และครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน ( X =4.72) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนที่มุง่เน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ( X =4.69) 

  (3) ด้านการตรวจสอบฃคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านย่อย พบว่า ระดับมากที่สุดม ี2 ด้าน ระดับมากมี 1 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ติดตามตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียน โดยมีคณะท างานที่ชัดเจน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



330 

( X =4.67) มีปฏิทินในการตดิตามตรวจสอบคุณภาพโรงเรียนอย่างชัดเจน ( X =4.63) 

ติดตามตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนให้ครอบคลุมมาตรฐานการศกึษา ( X =4.40)  

 

 2. การยนืยนัรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนด้วยการประชุมผู้เชีย่วชาญ 

(Expert Group Meeting) 

     2.1 ผลการยืนยันรูปแบบ ด้านความเปน็ประโยชน ์

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ (Utility)              

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ดังค ากล่าวนี้ 

 “…..รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่ผู้วจิัยศึกษา มีประโยชน์

ต่อการประกันคุณภาพการศกึษา” 

( นักวิชาการ 1 ) 

  “….องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารและองค์ประกอบด้านการมสี่วน

ร่วมของชุมชน สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการศึกษา” 

( นักวิชาการ 2 ) 

  “…..รูปปแบบนีม้ีประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จะท าให้ผู้บริหาร 

เก่ง 4 อย่าง คือ เก่งงาน สามารถมองงานในภาพรวมได้อย่างชัดเจน ทั้ง 4 งาน เก่งคน ใน

ด้านภาวะผูน้ า สมรถนะผูบ้ริหาร สามรรถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เก่งคิด 

สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และ เก่งเรื่องการเรยีนรู้  ผูบ้ริหารสาม

รถศึกษาและน ารูปแบบนีไ้ปใช้ประโยชน์ได้” 

( นักวิชาการ 3 ) 

 “…..เป็นประโยชน์ตอ่ต้นสังกัด เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารจัดการของโรงเรียน             

ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการเพราะขอบข่ายงานของทุกโรงเรยีนเหมอืนกัน สามารถน าไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได้” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 1 ) 

 

 “…..มีประโยชน์ด้านการสนองนโยบายของต้นสังกัด จากการที่ผูบ้ริหารน ารูปแบบไป

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิผล” 
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( ผูบ้ริหารการศึกษา 2 ) 

 “…..รูปแบบที่ผู้วจิัยท าการศกึษาเป็นไปตาม พรบ.การศกึษาแหง่ชาติ ที่ครอบคลุมงานทั้ง 

วิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารทั่วไป และบริหารงบประมาณ สามารถน าไปประยุกต์ใช้

ในหน่วยงานได้อย่างครอลคลุม” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 3 ) 

 “…..มีประโยชนต่อการพัฒนาวิชาชีพของผูบ้ริหาร สามารถศึกษาและน าไปใช้ใน

การสอบเพื่อเป็นผู้บริหารในระดับสูงตอ่ไปได้” 

 “…..มีประโยชน์มากต่องานประกันคุณภาพเพื่อรองรับการประเมินภายนอก” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 ) 

 “…..องค์ประกอบด้านปัจจัยของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 5 

องค์ประกอบ มคีวามส าคัญต่อการบริหารโรงเรียน ขึ้นอยู่กับการน าไปประยุกต์ใช้ตาม

สถานการณ์และบริบทของแต่ละโรงเรยีน สว่นกระบวนการบริหาร 4 องค์ประกอบ ก็มี

ความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้านปัจจัย ที่จะต้องน ามาบูรณาการในการบริหารงานใน

โรงเรียน” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 ) 

 “…..ทั้งครูและผูบ้ริหารสามรถน าไปใช้ในการพัฒนางานในหน้าที่ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 3 ) 

 ผูเ้ชี่ยวชาญได้ท าการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านความเป็นประโยชน์ ดังตาราง 45 
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ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็น ด้านความเป็นประโยชน์ของ 

                รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

                สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ข้อ ด้านความเป็นประโยชน ์ 
ระดับความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  แปลความ 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผลท่ีได้จากการวิจัยมีประโยชน์ตอ่หน่วยงานต้น

สังกัด  

4.67 0.50 มากที่สุด 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัยมปีระโยชน ์และเป็น

แนวทางในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

4.67 0.50 มากที่สุด 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัยเป็นประโยชนต์อ่ผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

4.67 0.50 มากที่สุด 

4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ท่ีมีประสิทธิผล ที่ได้จากการวิจยัสามารถท าใหผู้้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดรั้บความเชื่อถอืจาก

ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนดว้ยกันเอง คณะครู 

ผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชน สังคม และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

4.56 0.53 มากที่สุด 

5. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย เป็นประโยชนต์อ่การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและคณุภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 รวม 4.67 0.28 มากที่สุด 
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  จากตาราง 45 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด (µ = 4.67) เมื่อพจิารณารายด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรกดังนี้ รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลที่ได้จากการวิจัย

เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (µ  =4.78 ) รูปแบบ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัยมีประโยชน์ ต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัด รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้

จากการวิจัยมีประโยชน์ และเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัยเป็นประโยชน์ตอ่

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (µ  =4.67) 

 2.2 ผลการยนืยนัรูปแบบ ด้านความเปน็ไปได้ 

     ผูเ้ช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นได้ (Feasibility) ของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ดังค ากล่าวดังนี้ 

 “…..ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและสมรรถนะของครูทั้งสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ าสายงาน เมื่อศกึษาในรายละเอียดแล้ว ทั้งสององค์ประกอบจะน าไปสู่การ

พัฒนางานให้มปีระสิทธิผล แนวปฏิบัติต่าง ๆ สามารถปฏิบัติได้จริง ”  

( นักวิชาการ 1 ) 

  “….ควรมีการเผยแพรใ่นหลายรูปแบบ มคีวามตอ่เนื่องเพื่อให้ผู้ที่สนใจ

น าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาการศกึษา ” 

( นักวิชาการ 2 ) 

  “…..เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ ขึน้อยู่กับผูว้ิจัย ในการ

เผยแพร่ผลงานใหเ้ป็นที่รู้จัก ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับให้ความส าคัญ เพื่อให้ผู้บริหาร
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โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จะช่วยใหง้านวิจัยมีคุณค่าและเกิด

ประโยชน์ตอ่การศกึษา” 

( นักวิชาการ 3 ) 

 “…..ผูบ้ริหารสามารถน าไปพัฒนาทักษะผูบ้ริหาร น าไปแก้ปัญหาที่ผู้บริหาร

เผชิญอยู่ได้อย่างเหมาะสม น าไปเป็นแนวทางในการก าหนดระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ในการ

บริหารสถานศกึษาได้” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 1 ) 

 “…..รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ได้จากการวิจัย สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม

กับบริบทและทรัพยากรที่มอียู่” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 2 ) 

 “…..เป็นงานวิจัยที่สามารถน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สนองนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายระดับประเทศ หนว่ยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนส่งเสริม

การวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนารูปแบบเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมอื

ในการน าไปพัฒนาโรงเรียนอย่างกว้างขวางตอ่ไป ” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 3 ) 

 “…..ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน 70%ขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร ในฐานะที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กและพัฒนาโรงเรียนจนได้รับการเลื่อนวทิยฐานะ    

เป็นผู้อ านวยการบริหารเช่ียวชาญ เมื่อศกึษาจากงานวิจัยนีแ้ล้วมคีวามสอดคล้องกัน  

หากผูส้นใจจะน าไปศกึษาและน าไปใช้ในการพัฒนางาน เชื่อว่ามีความเป็นไปได้” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 ) 

 “…..ใช้เป็นแนวทางในการประเมินในทุกระดับ เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางานใน

หนา้ที่ พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เป็นรูปแบบที่มคีวามครอบคลุม และสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ ” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 ) 

 “…..เป็นรูปแบบที่มคีวามครอบคลุมภาระงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มลีักษณะเฉพาะ มีบริบทที่แตกต่างจากโรงเรยีนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ การน ารูปแบบที่ได้จากการศกึษาในครั้งนีไ้ปใช้ จงึมีความเป็นไปได้” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 3 ) 
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 ผูเ้ชี่ยวชาญได้ท าการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านความเป็นไปได้  ดังตาราง 46 

 

ตารางที่ 46 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็น ดา้นความเป็นไปได้ของ 

   รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด   

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ข้อ ด้านความเป็นไปได้  
ระดับความเป็นไปได้ 

µ  σ  แปลความ 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัยมรีายละเอยีดท่ีผู้ท าหน้าท่ี

พัฒนาทักษะผู้บริหาร สามารถน าไปปฏบัิตไิด้ 

4.44 0.53 มาก 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัยสามารถน าไปปฏบัิตไิด้อยา่ง

เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

4.44 0.53 มาก 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหา

ท่ีผู้บริหารโรงเรียนเผชญิอยู่ได้อยา่งเหมาะสม 

4.44 0.53 มาก 

4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย น าไปก าหนดระเบียบ 

ข้อบังคับต่างๆ ในการบริหารโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 

4.44 0.53 มาก 

5. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย สามารถน าไปปฏบัิตไิด้โดยไม่

ขัดตอ่ระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิาร และนโยบาย

ระดับประเทศ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

 รวม 4.47 0.32 มาก 

 

  จากตาราง 46 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  
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มาก (µ  = 4.47) เมื่อพจิารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัย 

สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยไม่ขัดต่อระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ และนโยบาย

ระดับประเทศ มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด (µ  = 4.56) ส่วน รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัยมีรายละเอียดที่ผู้ท าหน้าที่พัฒนาทักษะผูบ้ริหาร 

สามารถน าไปปฏิบัติได้ รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่

ได้จากการวิจัยสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัย 

สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาที่ผู้บริหารโรงเรียนเผชิญอยู่ได้อย่างเหมาะสม และรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัย น าไปก าหนด

ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ในการบริหารโรงเรยีนได้อย่างเหมาะสม มีระดับความคิดเห็น

เท่ากัน (µ  = 4.44) 

 2.3 ผลการยืนยันรูปแบบ ด้านความเหมาะสม 

    ผูเ้ช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม (Propiety) ของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ดังค ากล่าวดังนี้ 

 “…..เป็นงานวิจัยที่มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ทางการศกึษา ที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้ ”  

( นักวิชาการ 1 ) 

  “….มีความเหมาะสมทั้งเนื้อหาและมีความเป็นสากล ผู้บริหารสามารถ

น าไปใช้ได้” 

( นักวิชาการ 2 ) 

  “…..เหมาะส าหรับผูบ้ริหารที่จะพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล เป็นรูปแบบ

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริหารมอือาชีพ” 

( นักวิชาการ 3 ) 
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 “…..เหมาะสมกับสถานการณ์ยุคปัจจุบันที่มุ่งเน้นการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 

 ( ผูบ้ริหารการศกึษา 1 ) 

 “…..เป็นงานวิจัยที่ง่ายต่อการน าไปใช้ เข้าใจงา่ย เหมาะสมและคุ้มค่าที่จะน าไปปฏิบัติ” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 2 ) 

 “…..ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก เพราะเป็น

รูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และสามารถปรับใช้กับโรงเรียนอื่นๆได้ 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 3 ) 

 “…..เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ที่สามารถน าไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ การขอเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นได้” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 ) 

 “…..เป็นงานวิจัยที่มคีุณค่าสามารถน าไปใช้ได้จริง เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบันและใช้เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนได้ ” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 ) 

 

 “…..เหมาะส าหรับการศกึษาและพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสามารถ

น าไปปรับใช้ในการท างานได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วย” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 3 ) 

 

 ผูเ้ชี่ยวชาญได้ท าการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านความเหมาะสม(Propiety)  ดังตาราง 47 
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ตาราง 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็น ดา้นความเหมาะสม 

 ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ข้อ ด้านความเหมาะสม 
ระดับความเหมาะสม 

µ  σ  แปลความ 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย เหมาะสมกับสถานการณ์

ทางการศกึษาในยุคปัจจุบัน 

4.33 0.50 มาก 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย สนองตอบความตอ้งการ

ของผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

4.22 0.67 มาก 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย มจีุดเด่น มีความเป็นสากล 

และมีมาตรฐาน เหมาะสมกับผูบ้ริหารโรงเรียนในยุค

ปัจจุบัน 

4.11 0.33 มาก 

4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย มคีวามเหมาะสมและคุ้ม

ค่าท่ีจะน าไปปฏบัิติ 

4.44 0.73 มาก 

5. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 รวม 4.38 0.34 มาก 

 

  จากตาราง 47 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(µ  = 4.38 ) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับมากที่สุดม ี1 ด้าน และระดับมากมี  

4 ด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ รูปแบบการบริหาร
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โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิจัย เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(µ  = 4.78) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการ

วิจัย มีความเหมาะสมและคุ้มค่าที่จะน าไปปฏิบัติ (µ  = 4.44) รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ทีไ่ด้จากการวิจัย เหมาะสมกับสถานการณ์ทางการ

ศกึษาในยุคปัจจุบัน (µ  = 4.33) 

  ผูเ้ชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง (Propiety) ของรูปแบบ              

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ดังค ากล่าวดังนี้ 

 “…..ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและกระบวนการที่เป็นระบบ ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ                 

มีการสังเคราะหเ์อกสาร การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การท าเดลฟายแบบปรับปรุงและ 

การยืนยันรูปแบบที่เป็นไปตามหลักวิชาการ น่าจะเป็นต้นแบบของการศกึษาแก่นักศกึษา

ต่อไปได้”  

( นักวิชาการ 1 ) 

  “…การได้มาซึ่งรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล มกีารจัดล าดับองค์ประกอบและน าเสนอในแต่ละด้านอย่างถูกต้องเหมาะสม ” 

( นักวิชาการ 2 ) 

  “…..เป็นการศึกษาวิจัยที่ใช้แนวทางตามกระบวนการศกึษาวิจัย ที่

หลากหลาย มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ” 

( นักวิชาการ 3 ) 

 “…..การวิจัยได้ด าเนินการตามกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย ที่หลากหลาย              

เป็นกระบวนการที่ถูกต้องและเช่ือถอืได้” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 1 ) 

 “…..การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ มกีระบวนการศกึษาอย่างเป็นระบบ มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา เป็นตอบสนองนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 2 ) 
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 “…..ใช้ระเบียบวิธีวิจัย หลายรูปแบบ ทั้งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ มกีารยืนยันรูปแบบ

โดยผู้บริหารโรงเรียนและครู ตามกระบวนการศกึษาวิจัย จงึเป็นงานวิจัยที่มคีวามถูกต้อง

และเชื่อถือได้ ” 

( ผูบ้ริหารการศึกษา 3 ) 

 “…..รูปแบบการศกึษาวิจัย สามารถใช้เป็นแบบอย่างของการศึกษาเพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การขอเลื่อนวิทยฐานะได้ของผูบ้ริหารได้” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 ) 

 “…..มีการศกึษาที่เป็นขั้นตอยตามระเบียบวิธีวิจัย มคีวามนา่เชื่อถือทั้งเนือ้หา

และการใช้ภาษาที่ง่ายต่อการน าไปใช้ ” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 ) 

 “…..เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ที่ได้มาจาก

กระบวนการที่ถูกต้อง ถ้าสามารถจัดท าเป็นคู่มอืการใช้เพื่อให้ผู้บริหารน าไปใช้ประโยชน์ได้

งา่ยขึ้น จะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการศกึษา ” 

( ผูบ้ริหารโรงเรียน 3 ) 

 

 2.4 ผลการยนืยนัรูปแบบ ด้านความถูกตอ้ง 

    ผูเ้ช่ียวชาญได้ท าการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ด้านความถูกต้อง ดังตาราง 48 

 

ตาราง 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็น ดา้นความถูกต้อง  

  ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

ข้อ ด้านความถูกตอ้ง  
ระดับความถูกต้อง 

µ  σ  แปลความ 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย มแีนวทางที่ได้มาตาม

กระบวนการศกึษาวจิัยอย่างถูกตอ้งและเช่ือถือได้ 

4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ ด้านความถูกตอ้ง 
ระดับความถูกตอ้ง 

µ  σ  แปลความ 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย มแีนวทางการด าเนนิงานท่ี

ถูกต้องและสอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

4.44 0.53 มาก 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัย มคีวามตรงเชงิเนื้อหา และ

การใช้ภาษาอย่างถูกต้อง 

4.78 0.44 มากที่สุด 

4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัยมกีารวเิคราะห์ขอ้มูลในทัง้

ทางเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างถูกต้องตาม

กระบวนการวจิัย 

4.89 0.33 มากที่สุด 

 5. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ที่ได้จากการวจิัยมกีารจัดล าดับการน าเสนอ

ในแต่ละดา้นอย่างเหมาะสมและถูกตอ้ง 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 รวม 4.67 0.32 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 48  พบว่า ผู้เช่ียวชาญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(µ  = 4.67) เมื่อพจิารณารายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลที่ได้จากการวิจัยมีการ

วิเคราะห์ข้อมูลในทั้งทางเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างถูกต้องตามกระบวนการวิจัย  

(µ = 4.89) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการ

วิจัย มีความตรงเชิงเนือ้หา และการใช้ภาษาอย่างถูกต้องและ รูปแบบการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลที่ได้จากการวิจัยมีการจัดล าดับการน าเสนอในแตล่ะ

ด้านอย่างเหมาะสมและถูกต้อง (µ  = 4.78)  
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 ผูว้ิจัยได้จัดท าแบบประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามแนวคิดของ Guskey (2003, p. 36) ประกอบด้วยเกณฑ์ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความเป็น

ประโยชน์ (Utility) คือ พิจารณาจากผลดีที่จะเกิดขึ้น ต่อองค์การ หนว่ยงาน ผูร้ับบริการ  

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องและสังคม 2) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) คือ พิจารณาจากความ

สามรรถน าไปปฏิบัติ การมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติได้ ภาวะเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และ 

การมกีฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เอื้อปฏิบัติได้ 3) ด้านความเหมาะสม (Propriety) คือ 

การพิจารณาจากกระบวนการได้มาซึ่งข้อเสนอนั้น ครอบคลุมพันธกิจที่ปฏิบัติหรอืไม่  

การใชถ้้อยค า ส านวน การจัดกลุ่ม การเรียงล าดับและจุดเด่นของรูปแบบเป็นแบบใด และ 

4) ด้านความถูกต้อง (Accuracy) คือ พิจารณาความถูกต้องสอดคล้องของกระบวนการ

ศกึษาวิจัย มีแนวทางที่ได้มาถูกต้องและเชื่อถือได้ สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ  

สภาพปัจจุบัน สังคม และความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบโดยให้คะแนนตามรายการ

ในแบบประเมิน โดยการหาค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ดังตาราง 45 

(รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอือยู่ภาคผนวก ก หน้า 428) และแบบ

ประเมินอยู่ในภาคผนวก ช 

 ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนือ้หาในแบบประเมิน (IOC : Index of 

Item objective Congruence) เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญประเมินหลังการประชุมผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

 ให้คะแนน  +1   เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา 

 ให้คะแนน   0   เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์หรอื

เนือ้หา 

 ให้คะแนน  -1   เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์หรอื

เนือ้หา 

 ค่าคว่มเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา(IOC) ของแบบประเมินอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
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ตาราง 49 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็น ที่มตี่อรูปแบบการบริหาร 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวม 

ข้อ ด้าน 
ระดับความคดิเห็น 

µ  σ  แปลความ 

1. ความเป็นประโยชน์ (Utility) 4.67 0.28 มากที่สุด 

2. ความเป็นไปได ้(Feasibility) 4.47 0.32 มาก 

3. ความเหมาะสม (Propiety) 4.38 0.34 มาก 

4. ความถูกต้อง (Accuracy) 4.67 0.32 มากที่สุด 

 รวม 4.54 0.24 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.54) 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าระดับมากที่สุดม ี2 ด้าน และระดับมากมี 2 ด้าน เรยีงล าดับ

ความคิดเห็นจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง (µ =4.67)  

ความเป็นไปได้ (µ = 4.47) ความเหมาะสม (µ = 4.38)  
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