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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปผลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ความส าคัญของการวิจัย 

  3. การด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานที่มปีระสิทธิผลของ 

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล

ของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ความส าคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา และหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สามารถน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปเป็นพืน้ฐานในการบริหารด้านวิชาการ  

สร้างขดีความสามารถให ้คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน และยังเป็นการสนองข้อมูล

ปรับปรุงโครงการต่างๆ ให้คู่รว่มพัฒนาที่ให้การสนับสนุนอีกด้วย 

  2. ได้รูปแบบการด าเนินงานที่มปีระสิทธิผลของคณะพัฒนาการศกึษา 

ระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬา เมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนา 

แบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน  

สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวและระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาแบบการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิผลของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัด หอ้งการศกึษาธิการและกีฬา 

เมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  การวิจัยระยะที่ 1 ประกอบด้วย 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) รา่งกรอบแนวคิด รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน 

โรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) น ารูปแบบไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการด าเนินงานที่มปีระสิทธิผลของ

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่ คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน หรอืนายบ้าน 

ประธานแนวร่วมบ้าน ผู้อ านวยการโรงเรียนประถม ผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนตน้ ตัวแทนจากสหพันธ์แมห่ญิงบ้าน สมาคมพ่อแม่นักเรียน ชาวหนุ่มบ้าน และ

ครูผูส้อน สังกัดห้องการศึกษาธิการ และกีฬา เมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา 2017 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 46 
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โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 38 คณะ 

จ านวน 115 คน แยกเป็นผู้ใหญ่บ้าน หรอืนายบ้าน จ านวน 38 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน

ประถม จ านวน 9 คน ประธานแนวรว่มบ้าน จ านวน 9 คน ตัวแทนจากสหพันธ์ 

แมห่ญิงบ้าน จ านวน 17 คน สมาคมพ่อแมน่ักเรียน จ านวน 8 คน ชาวหนุ่มบ้าน จ านวน  

16 คน และครูผูส้อน จ านวน 18 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ เครื่องมอืมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.41-0.99 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.99 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบและรายละเอียดในแตล่ะองค์ประกอบของ  

การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน 

สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว วิเคราะหข์้อมูล ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุป ได้ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะ

พัฒนาการศึกษาระดับหมู่บ้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬาเมืองไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนาการศกึษา

ระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ขอบข่ายการด าเนินงานกระบวนการด าเนินงานของ 

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย         

1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม  

4) ด้านการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 

   1.2 ขอบข่ายการด าเนินงาน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ

กองทุนการพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน 2) การรับประกันคุณภาพการเรียน-การสอน 

3) การเลือกวิธีการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา 4) การบริหารจัดการความเสี่ยง และ 
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การท างานเป็นทีม 5) การรณณรงคใ์ห้ชุมชนในการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

6) การวางแผนพัฒนาการศึกษา 

   1.3 กระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) การแตง่ตั้ง และ 

การมสี่วนรว่มของ คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน 2) การก าหนดหน้าที่และบทบาท  

3) การสรา้งขดีความสามารถใหก้ับ คณะพัฒนาการศึกษาระดับหมูบ่้าน (คพศบ) 

4) วิธีการเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงาน 

   1.4 ประสิทธิผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจ 

ในการด าเนินงาน 2) ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 3) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

4) คุณภาพของผูเ้รียน 

  2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของ 

คณะพัฒนาการศึกษาระดับหมู่บ้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬา 

เมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.1 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแตล่ะ 

องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและ 

จากทั้งหมด 4 องค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับความเหมาะสมขององค์ประกอบของ

รูปแบบจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนนิงานที่มีประสิทธิผล ขอบข่าย 

การด าเนินงาน กระบวนการด าเนินงาน และประสิทธิผลการด าเนินงาน ส าหรับผล 

การ วิเคราะห์ข้อมูลรายองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1.1 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยประเด็นย่อยๆ สรุปได้ ดังนี้ 

     2.1.1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารและภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีความรู ้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้น าและ

สร้างผูน้ า เป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการ ร่วมมือกับชุมชนและหนว่ยงานอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร พัฒนาความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน นิเทศก ากับติดตามผล 
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     2.1.1.2 ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ 

ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ พัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรให้มีคุณภาพ 

มากยิ่งขึน้ เสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แต่ละบุคคล ในองค์กร มีการประชุม

ชีแ้จง การวางแผนในการด าเนินงาน มีการตดิตามและประเมินผล 

     2.1.1.3 ปัจจัยด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสร้างสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน มีการสร้างบรรยากาศ

ในชั้นเรียนที่ด ีจัดหอ้งเรียนและอุปกรณ์การเรียนให้ครบ มกีารส ารวจสถานภาพครอบครัว

ของนักเรียน จัดใหแ้สงสว่าง/เสียง/อุณหภูมิอยู่ในระดับพอเหมาะ จัดให้มแีหล่งเรียนรูใ้น

บริเวณโรงเรียน 

     2.1.1.4 ปัจจัยด้านการมีสว่นรว่มของผูป้กครองและชุมชน โดยรวม

อยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ท างานด้วยความโปร่งใส และการประพฤติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดี ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมพัฒนาโรงเรียน มีการก าหนดปรัชญาของโรงเรียน  

การเป็นศูนย์กลาง การเรียนรู ้สร้างเครือข่ายชุมชนสร้างสัมพันธ์ที่ดี มีการจัดประชุมชี้แจง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างวิสัยทัศน์รว่ม จัดกิจกรรมเรียนรูสู้่ชุมชน 

    2.1.2 องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย

ประเด็นย่อยๆ สรุปได้ ดังนี้ 

     2.1.2.1 ด้านการบริหารจัดการกองทุนการพัฒนาการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การรายงานการใช้จ่าย การรับและ

การจา่ยเงิน หน้ารับผิดชอบของหน่วยปฏิบัติงานขั้นต่างๆ โครงสรา้งการบริหารและ 

การคุ้มครองงบประมาน และการประมูลจัดชือ้สินค้า การก่อสร้าง งานซอ่ม 

     2.1.2.2 ด้านการรับประกันคุณภาพการเรียน-การสอน โดยรวม

อยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดอุปกรณ์

การเรียน-การสอน การจัดการคุ้มครอง-บริหารการจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการมี

ส่วนรว่มของชุมชน 
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     2.1.2.3 ด้านการเลือกวิธีการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา 

โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การก าหนดงบประมาณที่ใช้ 

ในการด าเนินงานตาม กลยุทธ์ การก าหนดผูร้ับผิดชอบในการด าเนินงานตาม กลยุทธ์  

การก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การประสานงานการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์ มกีารทบทวนปรับปรุง หรอื เปลี่ยนแปลง หรือ คงความตอ่เนื่องการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ เพื่อแก้ไขปัญหา ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ 

     2.1.2.3 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและการท างานเป็นทีม 

โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การเฝา้ระวังความเสี่ยง การบริหาร

จัดการความสี่ยงภายในโรงเรียน การบริหารจัดการความสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม 

นอกโรงเรยีน และการฝกึซ้อมหรอืสอนวิธีการหลบภัย/ภัยธรรมชาตใิห้กับนักเรียน 

     2.1.2.4 ด้านการรณรงค์ชุมชนในการมีส่วนรว่มในการพัฒนา

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสนับสนุนการเข้าร่วมของ

ชุมชนในโครงการพัฒนาการศกึษา การจัดกองประชุมเพื่อเผยแพร่กฎหมายการศกึษา  

มตคิ าสั่ง แถลงการณ์ การปรึกษาหาลือระหว่างครู และชุมชน และการสร้างกิจกรรม 

ต่างๆ ในชุมชน การสร้างสื่อโฆษณา เผยแพร่ ต่างๆ  

     2.1.2.5 ด้านการวางแผนพัฒนาการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ติดตาม ทบทวนความคืบหน้า และสรุปผล การสร้างแผน  

การเก็บข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล สภาพปัญหา และการปฏิบัติตามแผน 

    2.1.3 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย

ประเด็นย่อยๆ สรุปได้ ดังนี้  

     2.1.3.1 การแต่งตั้ง และการมีสว่นร่วมของ คพศบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เจ้าเมืองออกข้อตกลงแต่งตั้ง ด าเนินการประชุมเพื่อ

เผยแพร่ขอ้ตกลงดังกล่าว หมูบ่้านสรรหา สมาชิก และรายงานหาเมือง-เจ้าเมือง 
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     2.1.3.2 การก าหนดหน้าที่และบทบาท โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ศกึษาเอกสาร งานวิจัยของกระทรวง ก าหนดหนา้ที่ของสมาชิก

ในแต่ละงาน และเผยแพร่หน้าที่ และบทบาท 

     2.1.3.3 การสรา้งขดีความสามารถใหก้ับ คพศบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การจัดอบรมให้ คพศบ การสนับสนุนจากคู่ร่วม

พัฒนา iNGOs การด าเนินการสนับสนุนจาก สกม สกข และการจัดกิจกรรมศกึษาดูงาน  

     2.1.3.4 วิธีการเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การประเมนิผลการท างาน การก าหนดตัวชีว้ัด และ

ผลผลิตของการด าเนินงาน การก าหนดปัจจัยในการด าเนินงาน และการก าหนดกระบวน

ด าเนนิงาน  

    2.1.4 องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย

ประเด็นย่อยๆ สรุปได้ ดังนี้  

     2.1.4.1 ความพึงพอใจในการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก สมาชิกของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้านมคีวามพึงพอใจ 

ในการด าเนินงาน 

     2.1.4.2 ความโปร่งใสในการด าเนนิงาน โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ หนว่ยงานมีการด าเนินการเพื่อ สง่เสริมจรยิธรรมคุณธรรม 

การท างาน (เช่น ออกมาตรการ/อบรม สัมมนา/จัดกิจกรรมตา่งๆ) การปฏิบัติหนา้ที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ ตาม นโยบายในการบริหาร  

ความเช่ือมันของบุคลากรต่องานและบรรยากาศในการท างา และมีคุณธรรมการใหบ้ริการ 

     2.1.4.3 การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สนับสนุนให้บุคลากรของท่าน มสี่วนรว่มในการจัดการความรู้

ของโรงเรียน สมาชิกของคณะคิดและปฏิบัติอย่างเป็นระบบ บรรยากาศการท างานใน
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หนว่ยงานของท่านส่งเสริม ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการเรยีนรู้ และมีการแสวงหา

ข้อมูลจากภายนอกหนว่ยงานที่จะช่วยปรับปรุงการท างานอยู่เสมอ 

     2.1.4.4 คุณภาพของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เมื่อพจิารณาแล้ว พบว่านักเรียนทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่านเกณฑก์ารประเมินคุณลักษณะ

อันที่พึงประสงค์ 

อภปิรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของ 

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยขอน าเสนอประเด็นเพื่อ

อภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสทิธิผลของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จากการศกึษาการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล  

ตามขั้นตอนการวิจัยท าให้ได้รูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 2) ขอบข่ายการด าเนินงาน  

3) กระบวนการด าเนินงาน 4) ประสิทธิผลการด าเนนิงาน ซึ่งมีรายละเอียดของรูปแบบ 

การด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้อง 

การศกึษาธิการและกีฬาเมืองไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ดังนี้  

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย  

4 ประเภท ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารและภาวะผูน้ า ปัจจัยด้านบุคลากรและ 

การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านการมีสว่นร่วม 

ของผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิผล ที่ประสบผลส าเร็จ 4 ประเภท สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ 

(2549, หนา้ 132-135) ว่าปัจจัยด้านผูบ้ริหารและภาวะผูน้ านั้น ตอ้งมีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ การนเิทศก ากับติดตามผล ปัจจัยด้านบุคลากร 
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และการพัฒนาบุคลากรนั้น ต้องพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรใหม้ีคุณภาพ 

มากยิ่งขึน้และเสริมสร้างพลังความสามัคคีในหมู่คณะและมกีารตดิตามและประเมินผล 

ปัจจัยด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อมนัน้ ตอ้งจัดหอ้งเรียนและอุปกรณ์การเรียนใหค้รบมี

การสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียนที่ดแีละให้มีแหลง่เรียนรู้ในบริเวณโรงเรียน ปัจจัยด้านการมี

ส่วนรว่มของผูป้กครอง/ชุมชนนั้น ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วม จัดกิจกรรมเรียนรูสู้่ชุมชนสร้าง

เครือขา่ยชุมชน เพื่อความสัมพันธ์ที่ด ี 

   1.2 ขอบข่ายการด าเนินงาน ประกอบด้วย การบริหารจัดการกองทุน 

การพัฒนาการศกึ การรับประกันคุณภาพการเรียน-การสอน การเลือกวิธีการและ 

กลยุทธ์ในการแก้ปัญหา การบริหารจัดการความเสี่ยงและการท างานเป็นทีม  

การรณรงค์ชุมชนในการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา การวางแผนพัฒนาการศกึษา 

ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หนา้ 151-152)  

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษานั้น ตอ้งการจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนจะได้เลือกเรียนรู้ตามความถนัดความสนใจและ

ความสามารถ มกีารจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การฝึกทักษะกระบวนการคิด วเิคราะหก์ารเผชิญสถานการณ์และ 

มีการสอนซ่อมเสริม กมล ภูป่ระเสริฐ (2547, หนา้ 32-37) การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานนั้นต้องมกีารศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรแกนกลางจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการนเิทศตดิตาม การประเมินผล

การใชห้ลักสูตร รุจิร์ ภูส่าระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 64-67) การวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนนัน้ต้องสง่เสริมให้ครูด าเนนิการวัดผลและ

ประเมินผลโดยเน้นการประเมินสภาพจรงิ มกีารก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลและพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 26) วิภา ทองหง า (2554, 

หนา้ 23) ทองค า และพิมพา (2556, หนา้ 48) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษานั้น ตอ้งศกึษา วเิคราะห์ การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ สง่เสริมใหค้รู

ศกึษาวิเคราะห ์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ศึกษาวิเคราะห์ การบริหารจัดการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น

ท าให้ผู้เรยีนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสาน 
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ความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, 

หนา้ 26) การนเิทศการศกึษานั้น ต้องจัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ประสานความรว่มมอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศภายในสถานศกึษา น าผลการนิเทศ

ภายในสถานศกึษาไปใช้เพื่อให้สถานศกึษามีศักยภาพ ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 130) การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษานั้น ต้องสง่เสริมให้ครูผลิต พัฒนาหนังสือ สื่อเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการเรยีน การสอนจัดหาพัฒนาและใช้หนังสอื สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและ

แหลง่เรียนรู้มีการประเมินผลการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่มคีวาม

หลากหลายเหมาะสมและเพียงพอใหค้รูอาจารย์ ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยี ควรเน้นตัง้แต่การจัดท าจัดหาจากท้องถิ่น  

ไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาสื่อ

เป็นเครื่องมอืของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ ความรูส้ึกเพิ่มพูนทักษะ

ประสบการณ ์สร้างสถานการณ์การเรียนรู ้ให้แก่ผู้เรยีน กระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาศักยภาพ

ทางการคดิ ได้แก่ การคดิอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ ตลอดจนสร้างคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผูเ้รียน 

   1.3 กระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ขั้น การแต่งตั้ง และ 

การมสี่วนรว่มของ คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน การก าหนดหน้าที่และบทบาท  

การสรา้งขดีความสามารถใหก้ับ คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน วิธีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน ได้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และกดหมายการศกึษา  

โดยอิงตามข้อตกลงของรัฐมนตรกีระทรวงศึกษาธิการและกีฬา วา่ด้วยการรองรับ  

แตง่ตัง้ และประกาศใชบ้ทเรียนพัฒนาการศกึษาของเมืองเฟือง และเมอืงชะนะคาม  

แขวงเวียงจันทร์ เลขที่ 2300/สส.จต/08 ลงวันที่ 3 กันยายน 2008 และเพื่อปรับปรุง 

การบริหารโรงเรยีน และการมสี่วนรว่มของชุมชน และพร้อมทั้งสง่เสริมการเข้าเรียนของ

เด็กนักเรียน การเรียนจบช้ัน และผลการเรียนที่ดขีองเด็ก ดังนั้น การสร้างขดี 

ความสามารถของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน (คพศบ)จงึมคีวามส าคัญ เพราะเป็น

สิ่งที่รูก้ันดีอยู่แล้วว่า บทบาท และหน้าที่ของ คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน นั้นเป็น

สิ่งส าคัญในการรับประกันการพัฒนาการศกึษาของหมู่บ้านให้มปีระสิทธิผล   

ซึ่งมันตอ้งการความสามารถ และประสบการณท์ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษามากที่สุด  

ในเขตพืน้ที่ห่างไกลของประเทศ โดยเฉพาะชนเผา่ ที่มรีะดับความสามารถ 
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ในการอ่าน-เขียน และระดับการศึกษาที่ต่ า โดยเฉพาะ คอื ผู้หญิงเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

หลายโครงการได้มุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถใหก้ับคณะพัฒนาการศกึษาระดับ

หมูบ่้าน (รวมทั้งการท างานของผู้อ านวยการโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับ คณะพัฒนาการศกึษา

ระดับหมูบ่้าน (คพศบ)) โดยผา่นการฝึกอบรม และการสร้างความเข้มแข็งที่ก าลัง

ด าเนนิการอยู่ และระบบการเรียนรู้จากเพื่อน หรอื Peer Learning Methods  

บางโครงการ รวมทั้ง iNGOs ได้มุง่เน้นใส่โรงเรียนเป้าหมาย/ชุมชน ในขณะที่บางโครงการ

ได้ท างานรว่มกับกลุ่มเป้าหมายในระดับเมือง หรอือ าเภอ เพื่อสร้างขดีความสามารคใหก้ับ

ศกึษาธิการ และกีฬาเมือง เพื่อให้เขาสามารถที่จะอบรมในเมือง หรืออ าเภอของเขาเองได้ 

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน จะต้องได้รับการอบรมโดยตรงจากศึกษานิเทศของ

เมืองนั้นอย่างนอ้ยปีละครั้ง เพื่อรับประกันประสิทธิผลในการด าเนินงานตามบทบาท และ

หน้าที่ที่ทางรัฐได้มอบหมายให้ (ข้อมูลงานวิจัยของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬาของ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว Lao-VEDC-Final Report, pp. 34-35  

   1.4 ประสิทธิผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ความพึงพอใจ 

ในการด าเนินงาน ความโปร่งใสในการด าเนินงาน การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และ

คุณภาพของผู้เรยีน ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Edmonds (1979), Stephen (1994);  

ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557); อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552); นายประกอบ ตันมูล (2558); 

ทวีวรรณ อินดา (2552) และปริชาต ิชมช่ืน (2555, หนา้ 150-170) ได้ศกึษารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสทิธิผลในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสทิธิผลในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ซึ่งได้ด าเนินการ 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน

ปัญหา และความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการแบบมีสว่นรวมของชุมชนที่มี

ประสิทธิผลในสถานศกึษา 2) สรา้งรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสว่นร่วมของ

ชุมชนที่มี ประสิทธิผลในสถานศกึษา 3) น ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศกึษาไปใช้ในสภาพจริงตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
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  2. ความเหมาะสมของรูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของ 

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬาเมืองไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 2) ขอบข่ายการด าเนินงาน  

3) กระบวนการด าเนินงาน 4) ประสิทธิผลการด าเนนิงาน ซึ่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมรีายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัย 

ในการภาพรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจากปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ 

    2.1.1 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารและภาวะผูน้ า ในการวิจัยครั้งนี้ 

สมาชิกของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน เป็นผูท้ี่มคีวามส าคัญยิ่งในการพัฒนา

การศกึษาแบบองค์รวม และการบริหารงานวิชาการโดยตรง และส่งผลตอ่การจัดการเรียน

การสอนของครู หน้าที่ที่ส าคัญ คือ เป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการ มีบุคลิกภาพ

ประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มกีารก าหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม 

พัฒนาความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน นิเทศก ากับติดตามผล การอ านวยการให้ 

การบริหารงานวิชาการด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 

    2.1.2 ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ในการวิจัยครั้งนี้

ควรพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เสริมสร้างก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงานใหแ้ตล่ะบุคคลในคณะพัฒนาการศกึษา มกีารวางแผนและประชุมช้ีแจง

ก่อนการด าเนินงาน มกีารติดตามและประเมินผลและ เสริมสร้างพลังความสามัคคี 

ในหมู่บ้านการพัฒนาบุคลากร เป็นยุทธวิธีที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิผลท าให้เกิดระบบและวิธีการปฏิบัติที่มีสมรรถภาพที่ดียิ่งขึน้และน าไปสู่

ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

    2.1.3 ปัจจัยด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม ในการวิจัยครั้งนี้  

ควรสร้างสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน มีการสร้างบรรยากาศในช้ันเรยีนที่ด ี 

ควรจัดห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียนให้ครบ ให้แสงสว่างเสียงอุณหภูมิอยู่ในระดับ 

พอเหมาะมีแหล่งเรียนรู้ในบริเวณโรงเรียน ควรมีการส ารวจสถานภาพครอบครัวของ

นักเรียน เพราะพืน้ฐานทางครอบครัวจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และพบว่า 

อาชีพและรายได้ของบิดามารดามีความสัมพันธ์ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอีกทั้ง 
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การเอาใจใส่ของผู้ปกครองจะส่งผลทางตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ดังนัน้การจัด

การศกึษา ก็ควรค านึงถึงในส่วนนีด้้วย หากพบว่านักเรียนมาจากสภาพครอบครัวอย่างไร

แล้วก็จะได้จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้เหมาะสม เชน่ การจัดหาทุนการศกึษา  

แก่นักเรียนที่มสีภาพครอบครัวที่ยากจน เพื่อที่นักเรียนจะได้มกี าลังใจที่จะศกึษาเล่าเรียน

มากยิ่งขึน้ 

    2.1.4 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ในการวิจัย

ครั้งนี้ ควรมีการท างานด้วยความโปร่งใส และการประพฤติตนเป็น แบบอย่างที่ดี ส่งเสริม

ให้ชุมชนรว่มพัฒนาโรงเรียน มีการก าหนดปรัชญาของโรงเรียน การเป็นศูนย์กลาง  

การเรียนรู ้สร้างเครือข่ายชุมชนสร้างสัมพันธ์ที่ดี มีการจัดประชุมชี้แจงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ สร้างวิสัยทัศนร์่วม จัดกิจกรรมเรียนรูสู้่ชุมชน  

    ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่กล่าวมาทั้ง 4 ประเภท สอดคล้อง และใกล้เคียง

กับงานวิจัยของ ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550, หนา้ 103-112) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการนัน้ ขึ้นอยู่กับด้านครู ด้านสภาพทั่วไปของ

สถานศกึษา ด้านชุมชน และด้านผูบ้ริหาร สภาพสังคมที่เอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน

วิชาการ และการด าเนนิงาน การมีสว่นร่วมของชุมชน ที่เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานของ

คณะ และการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ขอบข่ายการด าเนินงาน ผลการวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับ 

เหมาะสมมาก ซึ่งสรุปในแต่ละดา้น ได้ดังนี้ 

    2.2.1 การบริหารจัดการกองทุนการพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน 

โดยภาพรวม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจาก มีการรายงาน 

การใชจ้่าย การรับ และการจา่ยเงนิ โครงสร้างการบริหาร และการคุ้มครองงบประมาน 

หนา้รับผดิชอบของหน่วยปฏิบัติงานขั้นต่างๆ และการประมูลจัดชือ้สินค้า การก่อสร้าง  

งานซ่อม 

    2.2.2 การรับประกันคุณภาพการเรียน-การสอน โดยภาพรวม พบว่า

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี ้มีการศกึษาเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียน 

การจัดครูเข้าสอน การจัดอุปกรณ์การเรียน-การสอน การจัดการคุ้มครอง-บริหาร  

การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการมีสว่นร่วมของชุมชน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



144 

    2.2.3 การเลือกวิธีการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา โดยภาพรวม

พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจาก มีการก าหนดงบประมาณที่ใชใ้น

การด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนดผูร้ับผดิชอบในการด าเนินงานตาม กลยุทธ์  

การก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การประสานงานการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์ ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ มีการทบทวนปรับปรุง หรอื 

เปลี่ยนแปลง หรือ คงความต่อเนื่องการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เพื่อแก้ไขปัญหา และ

จัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์  

    2.2.4 การบริหารจัดการความเสี่ยง และการท างานเป็นทีม  

โดยภาพรวม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มกีารศกึษาเกี่ยวกับ

การเฝา้ระวังความเสี่ยง การบริหารจัดการความสี่ยงภายในโรงเรียน การบริหารจัด 

การความเสี่ยงดา้นสภาพแวดล้อมนอกโรงเรยีน และการฝึกซ้อมหรอืสอนวิธีการหลบภัย/

ภัยธรรมชาตใิห้กับนักเรียน  

    2.2.5 การรณรงค์ใหชุ้มชนในการมสี่วนรว่มในการพัฒนาการศกึษา 

โดยภาพรวม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มกีารศกึษาเกี่ยวกับ

การสนับสนุนการเข้าร่วมของชุมชนในโครงการพัฒนาการศกึษา การจัดกองประชุมเพื่อ

เผยแผ่กฎหมายการศกึษา มตคิ าสั่ง แถลงการณ์ การปรึกษาหารอืระหว่างครู และชุมชน 

และการสร้างกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน การสร้างสื่อโฆษณา เผยแพร่ต่างๆ  

    2.2.6 การวางแผนพัฒนาการศกึษา โดยภาพรวม พบว่ามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจาก มีการตดิตาม ทบทวนความคบืหน้า และ

สรุปผล การสรา้งแผน การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา และการปฏิบัติ

ตามแผน 

    ขอบข่ายการด าเนินงาน ที่กล่าวมาทั้ง 6 ด้าน สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ MOES/JICA/CIED Community Initiative For Education Development Project 

Phase 2 (CIED-II)-Outline WB/GPE : Draft training strategy for GPE, April 2014  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการด าเนินงานของคณะพัฒนากรศึกษาระดับหมูบ่้าน 

ประกอบด้วยการบริหารจัดการกองทุนการพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้าน การรับประกัน

คุณภาพการเรียน-การสอน การเลือกวิธีการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา การบริหาร

จัดการความเสี่ยง และการท างานเป็นทีม การรณณรงค์ให้ชุมชนในการมสี่วนรว่ม 

ในการพัฒนาการศกึษา และการวางแผนพัฒนาการศกึษา  
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   2.3 กระบวนการด าเนินงาน ผลการวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสม

มาก ซึ่งสรุปในแต่ละด้าน ได้ดังนี้  

    2.3.1 การแต่งตัง้ และการมีส่วนรว่ม โดยภาพรวม พบว่ามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจาก เจ้าเมืองออกข้อตกลงแต่งตั้ง คพศบ 

ด าเนนิการประชุมเพื่อเผยแผข่้อตกลงดังกล่าว หมูบ่้านสรรหา สมาชิก และรายงาน 

หาเมือง หรอือ าเภอ   

    2.3.2 การก าหนดหน้าที่และบทบาท โดยภาพรวม พบว่ามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มีการศกึษาเอกสาร งานวิจัยของกระทรวง 

ก าหนดหน้าที่ของสมาชิกในแตล่ะงาน และมีการเผยแพร่หน้าที่ และบทบาท 

    2.3.3 การสร้างขดีความสามารถใหก้ับสมาชิก โดยภาพรวม พบว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจาก มีการจัดอบรมให ้คพศบ การสนับสนุน

จากคู่รว่มพัฒนา iNGOs การด าเนินการสนับสนุนจาก สกม สกข และการจัดกิจกรรม

ศกึษาดูงาน   

    2.3.4 วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยภาพรวม พบว่า

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มีการก าหนดกระบวนด าเนินงาน  

การประเมนิผลการท างาน การก าหนดตัวชี้วัด และผลผลติของการด าเนินงาน และ 

การก าหนดปัจจัยในการด าเนินงาน 

    กระบวนการด าเนินงาน ที่กล่าวมาทั้ง 4 ประเภท สอดคล้องกับ

ข้อตกลงของรัฐมนตรกีระทรวงศกึษาธิการ และกีฬา ว่าด้วยการรองรับ แต่งตั้ง และ

ประกาศใชบ้ทเรียนพัฒนาการศกึษาของเมอืงเฟือง และเมืองชะนะคาม แขวงเวียงจันท์ 

เลขที่ 2300/สส.จต/08 ลงวันที่ 3 กันยายน 2008 ที่มกีารก าหนดหน้าที่ และกระบวน 

การด าเนินงานของสมาชิกคณะพัฒนาการศึกษาระดับหมู่บ้าน ไว้อย่างชัดเจน 

  2.4 ประสิทธิผลการด าเนินงาน ผลการวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสม

มาก ซึ่งสรุปในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   2.4.1 ความพึงพอใจในการด าเนนิงาน โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

สมาชิกของคณะพัฒนาการศกึษาระดับหมู่บ้านมคีวามพึงพอใจในการด าเนินงาน 

   2.4.2 ความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ หนว่ยงานมีการด าเนนิการเพื่อ สง่เสริมจรยิธรรมคุณธรรมการท างาน  
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(เชน่ ออกมาตรการ/อบรม สัมมนา/จัดกิจกรรมตา่งๆ) การปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ ตามนโยบายในการบริหาร  

ความเช่ือมันของบุคลากรต่องานและบรรยากาศในการท างาน และมีคุณธรรม 

การให้บริการ 

   2.4.3 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สนับสนุนให้บุคลากรของท่าน มสี่วนรว่มในการจัดการความรู้

ของโรงเรียน สมาชิกของคณะคิดและปฏิบัติอย่างเป็นระบบ บรรยากาศการท างานใน

หนว่ยงานของท่านส่งเสริม ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการเรยีนรู้ และมีการแสวงหา

ข้อมูลจากภายนอกหนว่ยงานที่จะช่วยปรับปรุงการท างานอยู่เสมอ 

   2.4.4 คุณภาพของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อ

พิจารณาแล้ว พบว่านักเรียนทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันที่

พึงประสงคต์ามเกณฑก์ารประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ข้อเสนอแนะ  

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของ 

คณะพัฒนาการศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้  

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลจากการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า สามารถน าองคป์ระกอบไปใช้ได้ทั้ง 4 ด้าน 

จ านวน 73 รายการ ได้แก่ ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงาน ขอบข่ายการด าเนินงาน 

กระบวนการด าเนินงาน และโดยด าเนินงานตามปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิผล ควบคู่กับกระบวนการด าเนินงาน เพื่อจะได้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ 
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  1.2 น ารูปแบบการด าเนินงานที่มีประสทิธิผลของคณะพัฒนาการศกึษา

ระดับหมูบ่้าน สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไชบัวทอง แขวงค าม่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไปใช้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและจรงิจังโดยมีการนิเทศ

ติดตามผลการปฏิบัติงานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ และเน้นทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ให้มสี่วนรว่ม 

  1.3 หมูบ่้าน และโรงเรียนควรให้ความส าคัญ และก าหนดการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิผลใหชั้ดเจน และพัฒนาบุคลากร หรอืสมาชิกใหม้ีความรู้ความเข้าใจ มีความ

มั่นใจในการปฏิบัติงาน และพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่มปีระสิทธิผลแบบมีสว่นร่วม

แบบอย่างยั่งยืนโดยเน้นกระบวนการด าเนินงาน ตอ้งมีหลักการ และครอบคลุมเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุณภาพในการจัดการเรียนการสอนเจรญิก้าวหน้าและ

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการวจิัยรูปแบบการด าเนินงานในด้านอื่นๆ ของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้าน โดยใช้กระบวนการพัฒนารูปแบบ หรอืการวิจัยแบบ KAP กับ

การศกึษาพฤติกรรมและทัศนคต ิเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 

  2.2 ควรท าการวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานของคณะพัฒนา

การศกึษาระดับหมูบ่้านในรูปแบบของการทดลอง 
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