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แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย (IOC)  

สำหรับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาประเมิน และให้คำแนะนำ 

 

 แบบสอบถาม เรื่อง ระดับความรับรู้ของครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน    

     ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

วิทยานิพนธ์ เรื่อง  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน    

     ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

     ขั้นพื้นฐาน   

 

ผู้วิจัย             นางสาวเนาวรัตน์  ศิรเิมธางกูร  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ   

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คำชี้แจง     เชญิท่านพิจารณาข้อคำถาม/ขอ้สอบ สำหรับการวิจัยแต่ละข้อว่า 

มีความเหมาะสม ไม่ขัดจรยิธรรม และสอดคล้องกับ นิยามเชิงปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ 

ของตัวแปรที่ศึกษาหรอืไม่ 

     ถ้าพจิารณาแล้วเห็นว่า สอดคล้องให้เขียน   ที่ช่อง  +1,   

ไม่แน่ใจ ที่ช่อง 0,  ไม่สอดคล้อง ที่ช่อง -1  และกรุณาใหค้ำแนะนำ 
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ข้อ 
ข้อคำถาม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

1 มีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงาน     

2 มีความพึงพอใจที่ได้รับความไว้วางใจ 

และเป็นที่ยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

    

3 มีความพึงพอใจที่มอีุปกรณ์ เครื่องมอื 

เครื่องใช้ที่จำเป็นในการทำงานอย่างเพียงพอ

และใช้งานได้จริง 

    

4 มีความพึงพอใจที่ได้รับประสบการณ์  

และพัฒนาตนเองจากงานที่รับผิดชอบหรืองาน

ได้รับมอบหมาย 

    

5 มีความพึงพอใจต่อความมั่นคงของงาน 

ที่ปฏิบัติหรือทำอยู่ 

    

 

6 มีความพึงพอใจต่อความก้าวหน้าหรอื

เงินเดอืนที่ได้รับอย่างเพียงพอ 

    

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน 

7 สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 

    

8 สามารถจัดการศกึษาตามแนวทางของ  

พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

    

9 ผูบ้ริหารและครูเห็นความสำคัญและยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในยุคปัจจุบัน 

    

10 สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ 

    

11 สามารถเสาะแสวงหาและนำวิธีการใหม่ ๆ  

มาใช้ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ 
ข้อคำถาม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

12 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

แก้ปัญหา/พัฒนาการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของนักเรยีน 

13 นักเรียนสามารถอ่าน เขียน สื่อสารและคิด

คำนวณได้ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน 

    

14 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และแก้ปัญหาได้ 

    

15 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารได้ 

    

 

16 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า

ระดับชาติ (O-net, NT) 

    

17 นักเรียนศกึษาต่อทุกคน     

ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรยีน 

18 แก้ไขปัญหาครูไม่ครบชั้นได้อย่างเหมาะสม     

19 สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน

โดยการระดมทรัพยากรจากบุคคล  

หน่วยงานอื่น ๆ 

    

20 สามารถแก้ปัญหาในการจัดบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีนโดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

21 สามารถประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ในการดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    

22 สามารถประสานและได้รับความร่วมมอืด้วยดี

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูป้กครอง ชุมชน ในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
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แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย (IOC)  

สำหรับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาประเมินและให้คำแนะนำ 

 

แบบสอบถาม  เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

วิทยานิพนธ์    เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน    

     ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

     การศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ผู้วิจัย             นางสาวเนาวรัตน์  ศิรเิมธางกูร   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ   

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คำชี้แจง เชญิท่านพิจารณาข้อคำถาม/ขอ้สอบ สำหรับการวิจัยแต่ละข้อว่า มคีวาม

เหมาะสม ไม่ขัดจรยิธรรม และสอดคล้องกับ นิยามเชิงปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ ของตัว

แปรที่ศึกษาหรอืไม่ 

 ถ้าพจิารณาแล้วเห็นว่า สอดคล้องให้เขียน   ที่ช่อง  +1,  ไม่แน่ใจ ที่ช่อง 0,  

ไม่สอดคล้อง ที่ช่อง -1 และกรุณาให้คำแนะนำ 

 

 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร   

 1.1 การมีวิสัยทัศน์ 

1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์     

2 วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์สอดคล้องกับ 

เป้าหมายของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

    

 

3 ติดตามความก้าวหน้า ประเมินผล

ความสำเร็จต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

    

4 กระตุน้ให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

5 มุ่งม่ันในการบริหารจัดการหลักสูตรและการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    

1.2 ความรู้และทักษะ 

6 วิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของ

สถานศกึษาและบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

    

7 วางแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทของ
สถานศกึษา สามารถตัดสินใจบนพืน้ฐานของ

ข้อมูลและหลักการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

    

8 ประยุกต์ใช้ หลักธรรมาภบิาลในการบริหาร
จัดการสถานศกึษา 

    

9 บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

ให้เกิดความคุ้มค่า  

    

10 บริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา    

    

11 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาแสดง

ความสามารถในทางวิชาการ 

    

12 บริหารจัดการระบบภาคีเครอืข่ายการพัฒนา

สถานศกึษา   

    

13 นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผล     

14 วิเคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์
และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหนา้ที่

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

    

 1.3 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

15 ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

16 ส่งเสริมใหค้รูมีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพครู     

17 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ที่สร้างประโยชน์ต่อ

วิชาชีพครู 

    

 

18 สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูทุกคนเข้ารับการ

อบรมเพื่อนำมาใช้ในหน้าที่ของตนเองเสมอ 

    

19 กล่าวชมเชย หรือมอบรางวัลเพื่อส่งเสริมขวัญ 

กำลังใจแก่ครู 

    

1.4 คุณธรรมจรยิธรรม 

20 มีคุณธรรมและเมตตาธรรม เป็นผู้ใหอ้ภัย  

มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม เสมอภาค มคีวาม

จรงิใจกับเพื่อนร่วมงาน มจีิตอาสาที่ดีงาม 

    

21 ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักศลีธรรม 

ขนบธรรมเนยีมได้เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ครูและนักเรียน 

    

22 มีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ  

อ่อนน้อมถ่อมตน 

    

 

23 รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจในศักดิ์ศรีและเกียรตภิูมิ

ของความเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 
    

 1.5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

24  ผูบ้ริหารมเีป้าหมายของการทำงานที่ชัดเจน 

โดยเน้นที่ผลผลติและผลลัพธ์ มีรากฐานมา

จากพันธกิจของโรงเรียน 

    

25 มีการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

    

26 มีแผนกลยุทธ์ที่เป็นกรอบของปัจจัยหลักแห่ง

ความสำเร็จและตัวชีว้ัดผลการดำเนินงาน 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

27 มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ  

การบริหารงาน และทำงานบรรลุผลได้อย่าง

เหมาะสม 

    

28 มีการตดิตามความก้าวหนา้ของการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

    

2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 2.1 ด้านกายภาพ 

29 บริเวณโรงเรียนร่มรื่น สะอาด เป็นระเบียบ 

น่าดู น่าอยู่ 

    

 

30 อาคารเรยีน อาคารประกอบ มสีภาพมั่นคง 

สะอาด สวยงามและปลอดภัย 

    

31 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อำนวยความสะดวก มสีื่อ

ที่ทันสมัย เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

    

32 มีแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย พรอ้มใชอ้ยู่เสมอ     

2.2 ด้านการบริหาร 

33 กำหนดบทบาทหน้าที่และโครงสรา้งการ

บริหารงานชัดเจนแสดงเป็นลายลักษณ์อักษร 

    

34 มีการกระจายอำนาจการบริหารเพื่อให้เกิด

ความคล่องตัวในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

    

35 มีการกำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ

งบประมาณ ทรัพย์สินและรายได้ต่าง ๆ 

    

36 จัดบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งงานตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

    

37 มีวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดย

กระบวนการมสี่วนร่วม 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

38 จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ     

39 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

อย่างมีความสุข 

    

40 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียน 

ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและสตปิัญญา 

    

41 จัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ     

42 นักเรียนเรียนรูด้้วยกระบวนการคิด 

และกระบวนการกลุ่ม 

    

43 นักเรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติ 

และเต็มตามศักยภาพ 

    

44 พัฒนา สื่อ เครื่องมอืและนวัตกรรมสำหรับใช้

ประกอบการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

    

45 ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ

เรียนรู ้

    

2.4 ด้านจติวิทยา 

46 ผูบ้ริหารและครูมคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทต่อหน้าที่     

47 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าด้วย

วิธีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

    

48 ผูบ้ริหาร ครูมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ     

49 ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพ เชื่อว่าอาชีพครู

เป็นอาชีพที่มีเกียรติสร้างความภาคภูมใิจ

ให้แก่ตนเองและครอบครัว 

    

50 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการทำงาน 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

51 ครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียน      

52 นักเรียนมคีวามเคารพศรัทธาและเชื่อม่ัน 

ในตัวครู 

    

53 นักเรียนในโรงเรยีนรักใคร่ปรองดอง 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

    

3. ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 3.1 ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรยีน 

54 ครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความเช่ือมั่นและ

ยอมรับเป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน 

    

55 ครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความเต็มใจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อโรงเรียน 

    

56 ครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความตอ้งการ 

ที่จะรักษาความเป็นสมาชิกสภาพในโรงเรียน 

    

3.2 การมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 

57 ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และตัดสินใจ ติดตามผลและชื่นชมผลงาน  

    

58 ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการลงมือ

ปฏิบัติ 

    

59 ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดิตาม

ผลการปฏิบัติงาน 

    

60 ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการช่ืนชม

ผลงานของโรงเรียน 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

3.3 ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 

61 ผูบ้ริหาร ครู มีความไว้วางใจกัน ให้เกียรติ

และให้การยอมรับกัน 

    

62 ครูและบุคลากรในโรงเรยีน มีความมั่นใจ 

และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ 

    

63 ครูและบุคลากรในโรงเรยีน มีความเชื่อมั่นต่อ

เจตนาและความสามารถของเพื่อนร่วมงาน

และผูบ้ริหาร 

    

3.4 การมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

64 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีอุดมการณ์ร่วมกัน 

ในการทำงานที่สร้างสรรค์ 

    

65 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ไปในมีทิศทางเดียวกัน 

    

66 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร มุ่งมั่นจะทำงาน

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    

4. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ 

 4.1 การตัดสินใจของผู้บริหาร 

67 ผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างมีหลักการและเหตุผล 

ชัดเจน   

    

68 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน น่าเชื่อถือ

ประกอบการตัดสินใจ 

    

69 การบริหารจัดการ/วิธีการปฏิบัติงาน ครูและ

บุคลากร นักเรียนในโรงเรียนมสี่วนในการ 

ให้ข้อมูลข่าวสาร 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

70 ผูบ้ริหาร บริหารจัดการหรือเลือกวิธีการ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

    

4.2 ความมีคุณภาพของบุคลากร 
71 มีสตปิัญญาดี มีความฉลาด มไีหวพริบ  

ช่างสังเกต 
    

72 มีกำลังใจดี มีความทุ่มเท รักการทำงาน 
มุ่งม่ัน มีความรักต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

    

73 มีความรูค้วามสามารถ มีความเชี่ยวชาญ 
ชำนาญ มทีักษะ มปีระสบการณ์เกี่ยวกับงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

    

74 มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง ไม่มโีรคภัย
เบียดเบียน มีการดูแลรักษาสุขภาพเสมอ 

    

75 ความพรอ้มทางด้านพฤติกรรมที่ดี ประพฤติ
ตนตามกฎเกณฑ์ ระเบียบและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

    

4.3 ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
76 ครูและบุคลากรยอมรับวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน  
    

77 ครูและบุคลากร ทุ่มเทเสียสละ ทำงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน
โดยไม่หวังผลตอบแทน 

    

78 ครูและบุคลากร จงรักภักดีต่อโรงเรียน      
79 ครูและบุคลากรภาคภูมใิจที่เป็นสมาชิกของ

โรงเรียน 
    

4.4 การมอบอำนาจ 
80 โรงเรียนมีการวางหลักเกณฑ์สำหรับครู 

ในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติราชการแทน

ผูบ้ริหารอย่างชัดเจน 
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 ข้อ 

ข้อคำถาม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 

81 โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานหรอื

ปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารทุกครั้ง 

    

82 โรงเรียนมีการกำกับและแนะนำการ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติราชการแทนอยู่เสมอ 

    

4.5 การยอมรับนับถอื 

83 ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือด้านความรู้ 

ความสามารถจากครูและบุคลากร นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

    

84 ครูและบุคลากรได้รับการยอมรับนับถือด้าน

ความรู ้ความสามารถ จากผูบ้ริหาร นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและบุคคลทั่วไป 

    

85 บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับและยินดี 

ภาคภูมิใจเมื่อทุกงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 

    

       

 

***ขอขอบพระคุณอย่างยิ่ง 
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แบบสอบถาม  

ข้อมูลเบื้องต้นของโรงเรียนและระดับความรับรู้ของครู 

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

คำชี้แจง ขอความกรุณาผู้อำนวยการโรงเรียนมอบหมายให้ “ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการของโรงเรียน” เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม และรวบรวม ส่งคนืพร้อมกับ

แบบสอบถามฉบับที่ 1  
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1. ข้อมูลของผู้ตอบบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) และกรอกข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1.1 เพศ   (   )  ชาย   (   ) หญิง               

 1.2 อายุ .................. ปี 

 1.3 วุฒิการศกึษาสูงสุด  (   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 

 1.4 วิทยฐานะ ...........................................           

 1.5 ประสบการณ์ทำงาน ......... ปี 
 

2. ข้อมูลเบื้องต้นของโรงเรยีน  

 โปรดกรอกข้อมูล เกี่ยวกับโรงเรยีนในปีการศกึษา 2561  

 2.1 ระดับช้ันที่เปิดสอน .................................................................................. 

 2.2 จำนวนนักเรียน...........คน จำแนกเป็น ชาย ........... คน หญิง.............คน 

 2.3 จำนวนผูส้อน/ครูประจำช้ัน ..........................  คน  
 

3. ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

 โปรดกรอกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเฉพาะระดับช้ันที่

โรงเรียนเปิดสอน โดยใช้คะแนนเฉลี่ยร้อยละจากผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของ

ผูเ้รียนระดับชาติ (National Test : NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2560 

และคะแนนเฉลี่ยร้อยละจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)   

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2560 ลงในตารางที่กำหนดให้   

ฉบับที่ 2 สำหรับ ครูวิชาการโรงเรียน

โรงเรียน  
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วิชา ช้ัน / คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบระดับชาติ 

ป.3 ป.6 

ความสามารถด้านภาษา   

ความสามารถด้านคำนวณ   

ความสามารถด้านเหตุผล   

ภาษาไทย   

คณิตศาสตร์   

วิทยาศาสตร์   

ภาษาอังกฤษ   
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ตอนที่ 2 ระดับความรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรอื

เกิดขึ้นจริง ตามความรับรู้ของท่านในแต่ละข้อว่า ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน หรอืบุคลากรใน

โรงเรียนของท่านมคีุณลักษณะ หรอืสภาพความเป็นจริงอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจาก

เกณฑ์ ต่อไปนี้ 

  1 = มีสภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงินอ้ยที่สุด             

  2 = มีสภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงินอ้ย    

  3 = มีสภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิปานกลาง    

  4 = มีสภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิมาก    

  5 = มีสภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิมากที่สุด   
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับสภาพความเป็นจริง 
หรอืเกิดขึ้นจรงิ 

5 4 3 2 1 

ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

1 มีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงาน      

2 มีความพึงพอใจที่ได้รับความไว้วางใจและเป็นที่
ยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

     

3 มีความพึงพอใจที่มอีุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้ 

ที่จำเป็นในการทำงานอย่างเพียงพอและใช้งาน 
ได้จริง 

     

4 มีความพึงพอใจที่ได้รับประสบการณ์ และพัฒนา

ตนเองจากงานที่รับผดิชอบหรอืงานได้รับ

มอบหมาย 

     

5 มีความพึงพอใจต่อความมั่นคงของงานที่ปฏิบัติ

หรอืทำอยู่ 

     

6 มีความพึงพอใจต่อความก้าวหน้าหรอืเงินเดอืน 

ที่ได้รับอย่างเพียงพอ 

     

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน 
7 สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับสภาพความเป็นจริง 

หรอืเกิดขึ้นจรงิ 

5 4 3 2 1 
8 สามารถจัดการศกึษาตามแนวทางของ  

พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

     

9 บุคลากรในสถานศกึษาเห็นความสำคัญและ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ในยุคปัจจุบัน 

     

10 สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ 

     

11 สามารถเสาะแสวงหาและนำวิธีการใหม่ ๆ 

มาใช้ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     

12 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

แก้ปัญหา/พัฒนาการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของนักเรยีน 

13 นักเรียนสามารถอ่าน เขียน สื่อสารและคิด

คำนวณได้ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน 

     

14 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

     

15 นักเรียนสามารถแก้ปัญหาได้      

16 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารได้ 

     

17 นักเรียนที่สำเร็จการศกึษาส่วนใหญ่ศกึษา 

ต่อทุกคน 

     

ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรยีน 

18 แก้ไขปัญหาครูไม่ครบชั้นได้อย่างเหมาะสม      
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับสภาพความเป็นจริง 

หรอืเกิดขึ้นจรงิ 

5 4 3 2 1 
19 แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนโดยการ

ระดมทรัพยากรจากบุคคล หน่วยงานอื่น ๆ 

     

20 แก้ปัญหาในการจัดบริหารจัดการในโรงเรยีน 

โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

21 ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองในการ

ดำเนนิการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

22 ประสานความร่วมมอืจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน  

ในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

     

23 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน  

ในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 

คำชี้แจง  

 1. การวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัว

แปรคัดสรรกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีผู้ว้ิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยแต่ละดา้นตามสภาพที่เป็น

จรงิหรือเกิดขึ้นจริงในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ข้อมูลที่ได้ผูว้ิจัยนำไปใช้วเิคราะห์ใน

ภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถาม

หรอืโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบถ้วนแล้ว ขอความกรุณานำส่งคืนผู้วิจัย

ตามที่อยู่ในซองจดหมายที่ติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ 

 

ขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสนี ้สำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

นางสาวเนาวรัตน์  ศิรเิมธางกูร 

Mobile : (095-6463813, 087-0994226) 

Email : Nao.Siri@gmail.com 

ID Line : 087-0994226 

โปรดให้ข้อมูล ตรงกับสภาพความเป็นจริง ตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลที่ได้รับ

จากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมาวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ฉบับที่ 1 สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสถานศกึษา  

   Page 1 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

mailto:Nao.Siri@gmail.com


361 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) และกรอกข้อมูลในรายการต่อไปนี้ 

 1.1 เพศ   (   )  ชาย   (   ) หญิง 

 1.2 อายุ .................. ปี 

 1.3 วุฒิการศกึษาสูงสุด (   ) ปริญญาตร ี  (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 

           1.4 ตำแหน่ง (  )  ผู้อำนวยการโรงเรียน  (  )  รักษาการผู้อำนวยการโรงเรียน 

 1.5 วิทยฐานะ ...........................................           

 1.6 ประสบการณ์ทำงาน ......... ปี 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก 

คำชี้แจง แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ รวมทั้งสิน้ 4 ด้าน รวม 92 ข้อ 
    

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับการปฏิบัติหรือมีสภาพความเป็นจริง 

โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 

  5 คะแนน หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุดหรอืมีสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด 

  4 คะแนน หมายถึง ปฏิบัติมากหรือมีสภาพที่เป็นจริงมาก 

  3 คะแนน หมายถึง ปฏิบัติปานกลางหรอืมีสภาพที่เป็นจริงปานกลาง 

  2 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตินอ้ยหรือมีสภาพที่เป็นจริงน้อย 

  1 คะแนน หมายถึง ปฏิบัตินอ้ยที่สุดหรอืมีสภาพที่เป็นจริงน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
การพัฒนาทีมงาน 

1 ให้รางวัลบุคลากรเมื่อทำงานบรรลุ
เป้าหมาย 

✓     

หมายความว่า ผูบ้ริหารมีการให้รางวัลบุคลากรเมื่อทำงานบรรลุเป้าหมาย มีการปฏิบัติ

มากที่สุดหรอืมีสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดหรอืเกิดขึ้นจรงิมากที่สุด 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 1.1 การมีวิสัยทัศน์ 

1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติ 

     

2 วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์สอดคล้อง 

กับเป้าหมายของการจัดการศกึษาในปัจจุบัน 

     

3 ติดตามความก้าวหน้า ประเมินผลความสำเร็จ

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูเกิดความคิด

สร้างสรรค์และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ 

     

5 มุ่งม่ันในการบริหารจัดการหลักสูตรและการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

 1.2 ทักษะ 

6 วิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของ

สถานศกึษาและบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

     

7 วางแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา  

     

8 สามารถตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูล 

และหลักการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

     

9 ประยุกต์ใช้ หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

     

10 บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

ให้เกิดความคุ้มค่า  

     

11 บริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

12 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแสดงความสามารถ 

ในทางวิชาการ 

     

13 บริหารจัดการระบบภาคีเครอืข่ายการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ   

     

14 นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผล

อย่างสม่ำเสมอ 

     

15 วิเคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหนา้ที่

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

     

 1.3 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

16 ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

โดยจัดอบรมการเขยีน ID Plan  

     

17 ส่งเสริมใหค้รูมีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพครู 

โดยจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ 

     

18 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ที่สร้างประโยชน์ต่อวิชาชีพ

ครูอย่างเพียงพอ 

     

19 สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรม

เพื่อนำมาใช้ในหน้าที่ของตนเองเสมอ 

     

20 กล่าวชมเชย หรือมอบรางวัลเพื่อส่งเสริมขวัญ

กำลังใจแก่ครู 

     

 1.4 คุณธรรมจรยิธรรม 

21 เป็นผู้ให้อภัย       

22 มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม       

23 มีความเสมอภาค จริงใจกับเพื่อนร่วมงาน      

24 มีจิตอาสาที่ดีงาม      
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

25 ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักศลีธรรม 

ขนบธรรมเนยีมได้เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ครูและนักเรียน 

     

26 มีความมั่นคงทางอารมณ์ เสมอต้นเสมอปลาย      

27 มีจิตใจ อ่อนน้อมถ่อมตน      

28 รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจในศักดิ์ศรีและเกียรตภิูมิ

ของความเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

     

1.5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

29  ผูบ้ริหารมเีป้าหมายของการทำงานที่ชัดเจน 

โดยเน้นที่ผลผลติและผลลัพธ์ ที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

30 มีการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

     

31 มีแผนกลยุทธ์ที่เป็นกรอบของปัจจัยหลักแห่ง

ความสำเร็จและตัวชีว้ัดผลการดำเนินงาน 

     

32 มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจในการ

บริหารงาน  

     

33 ทำงานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสม      

34 มีการตดิตามความก้าวหนา้ของการนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

     

2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 2.1 ด้านกายภาพ 

35 บริเวณโรงเรียนร่มรื่น สะอาด เป็นระเบียบ 

น่าดู น่าอยู่ 

     

36 อาคารเรยีน อาคารประกอบ มสีภาพมั่นคง 

สะอาด สวยงามและปลอดภัย 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

37 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อำนวยความสะดวก  

มีสื่อที่ทันสมัย เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

38 มีแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย พรอ้มใชอ้ยู่เสมอ      

2.2 ด้านการบริหาร 

39 กำหนดบทบาทหน้าที่และโครงสรา้งการ

บริหารงานชัดเจนแสดงเป็นลายลักษณ์อักษร

หรอืแผนผัง แผนภูมิ 

     

40 กระจายอำนาจการบริหารเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

     

41 กำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ

งบประมาณ ทรัพย์สินและรายได้ต่าง ๆ 

     

42 จัดบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งงานตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

     

43 ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดย

กระบวนการมสี่วนร่วม 

     

2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

44 จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

โดยการปฏิบัติจรงิ 

     

45 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรูอ้ย่าง

มีความสุข 

     

46 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

     

47 นักเรียนเรียนรูด้้วยกระบวนการคิด 

และกระบวนการกลุ่ม 

     

48 นักเรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติ 

และเต็มตามศักยภาพ 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

49 พัฒนา สื่อ เครื่องมือและนวัตกรรมสำหรับใช้

ประกอบการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

     

50 ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้      

2.4 ด้านจติวิทยา 

51 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าด้วยวิธี

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     

52 ผูบ้ริหาร ครูได้รับการส่งเสริมให้เกิดความ

ภาคภูมิใจในวิชาชีพ 

     

53 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความศรัทธาในวิชาชีพ 

เชื่อว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติสรา้งความ

ภาคภูมิใจให้แก่ตนเองและครอบครัว 

     

54 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การทำงาน 

     

55 ครูสร้างบรรยากาศให้เกิดความเป็นกันเอง 

กับนักเรียน 

     

56 นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหม้ีความเคารพ

ศรัทธาและเชื่อม่ันในตัวครู 

     

57 นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหร้ักใคร่ปรองดอง 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

     

3. ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 3.1 ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรยีน 

58 ครู บุคลากร นักเรียน มคีวามเชื่อมั่น ยอมรับ

เป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน 

     

59 คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองและ

ชุมชนมคีวามเชื่อมั่น ยอมรับเป้าหมายและ

นโยบายของโรงเรียน 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

60 ครู/บุคลากร/นักเรียน มีความเต็มใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อโรงเรียน 

     

61 คณะกรรมการสถานศกึษา/ผูป้กครอง 

และชุมชน มคีวามเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อโรงเรียน 

     

62 ครู/บุคลากร/นักเรียน มีความตอ้งการที่จะ

รักษาความเป็นสมาชิกสภาพในโรงเรยีน 

     

63 คณะกรรมการสถานศกึษา/ผูป้กครองและ

ชุมชน มีความตอ้งการที่จะรักษาความเป็น

สมาชิกสภาพในโรงเรียน 

     

3.2 การมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 

64 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการ

สถานศกึษา/ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วม 

ในการวางแผน และตัดสินใจ    

     

65 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการ

สถานศกึษา/ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วม 

ในการลงมอืปฏิบัติ 

     

66 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการ

สถานศกึษา/ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วม 

ในการตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

     

67 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการ

สถานศกึษา/ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วม 

ในการช่ืนชมผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

3.3 ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 

68 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน มคีวาม

ไว้วางใจกัน ให้เกียรติและใหก้ารยอมรับกัน 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

69 ครูและบุคลากรในโรงเรยีน มีความมั่นใจ 

และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ 

     

70  ครูและบุคลากรในโรงเรยีน มีความเชื่อมั่นต่อ

เจตนาและความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 

และผูบ้ริหาร 

     

3.4 การมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

71 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี

อุดมการณ์ร่วมกัน ในการทำงานที่สรา้งสรรค์ 

     

72 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ไปในมีทิศทางเดียวกัน 

     

73 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน มุ่งมั่น 

จะทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

     

4. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ 

 4.1 การตัดสินใจของผู้บริหาร 

74 ผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างมีหลักการ มีเหตุผล 

และชัดเจน   

     

75 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน น่าเชื่อถือ 

ประกอบการตัดสินใจ 

     

76 ผูบ้ริหารให้ ครู บุคลากรและนักเรียน 

ในโรงเรยีนมีส่วนในการให้ข้อมูลข่าวสาร 

     

77 ผูบ้ริหาร บริหารจัดการหรือเลือกวิธีการ

ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4.2 ความมีคุณภาพของบุคลากร 

78 บุคลากรในโรงเรียนมีสตปิัญญาดี มีความ

ฉลาด มไีหวพริบ ช่างสังเกต 

     

79 บุคลากรในโรงเรียนมีกำลังใจดี มีความทุ่มเท 

รักการทำงาน มุ่งม่ัน มคีวามรักต่องานที่ได้รับ

มอบหมาย 

     

80 บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ มีทักษะ  

มีประสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

81 บุคลากรในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์

แข็งแรง ไม่มีโรคภัยเบียดเบียน มีการดูแลรักษา

สุขภาพเสมอ 

     

82 บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมทางด้าน

พฤติกรรมที่ดี ประพฤติตนตามกฎเกณฑ์ 

ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

4.3 ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

83 ครูและบุคลากรยอมรับวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน  

     

84 ครูและบุคลากร ทุ่มเท เสียสละ ทำงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน  

โดยไม่หวังผลตอบแทน 

     

85 ครูและบุคลากร จงรักภักดีต่อโรงเรียน       

86 ครูและบุคลากรภาคภูมใิจที่เป็นสมาชิก 

ของโรงเรียน 

     

4.4 การมอบอำนาจ 
87 โรงเรียนมีการวางหลักเกณฑ์สำหรับครูในการ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหาร

อย่างชัดเจน 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การปฏิบัติหรอืสภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

88 โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานหรอื

ปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารทุกครั้ง 

     

89 โรงเรียนมีการกำกับและแนะนำการปฏิบัติงาน

หรอืปฏิบัติราชการแทนอยู่เสมอ 

     

4.5 การยอมรับนับถอื 

90 ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือด้านความรู้ 

ความสามารถจากครูและบุคลากร นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

     

91 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนได้รับการยอมรับ 

นับถือดา้นความรู ้ความสามารถ จากผู้บริหาร 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและบุคคลทั่วไป 

     

92 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีการยอมรับ 

และยินดี ภาคภูมใิจเมื่องานทุกงานสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

     

       

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



371 

 
แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

  

ชื่อเรื่อง  

 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

ผู้วิจัย 

นางสาวเนาวรัตน์   ศริิเมธางกูร 

ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

รศ.ดร.ศิกานต์   เพียรธัญญกรณ์  ประธานกรรมการ 

ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   กรรมการ 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้ชี่ยวชาญ 

ช่ือ – นามสกุล   ......................................................................... 

ตำแหน่ง    ......................................................................... 

วุฒิการศึกษา  ......................................................................... 

สถานที่ทำงาน  ......................................................................... 

 

ลงช่ือ ......................................................................... 

         (.........................................................................) 

                               ผูเ้ช่ียวชาญ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



372 

แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

เรื่อง  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

   สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

วัตถุประสงค์ 

 แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุนีเ้ป็นแบบยืนยันโมเดลจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อยืนยันว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึน้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ แล้วผ่านการใชส้ถิตขิั้นสูงในการหา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลมีความถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์

ในการศกึษาต่อไป 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อยืนยันตัว

แปรแฝง จำนวน 5 ตัว และตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 22 ตัว ดังนี้ 

  1.1 ตัวแปรภายนอก ซึ่งเป็นตัวแปรเชิงเหตุ ได้แก่ 

   1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีตัวแปรสังเกต ได้แก่  

    1.1.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

    1.1.1.2 ทักษะ 

    1.1.1.3 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

    1.1.1.4 คุณธรรมจริยธรรม 

    1.1.1.5 การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

   1.1.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต ได้แก่ 

    1.1.2.1 ด้านกายภาพ   

    1.1.2.2 ด้านการบริหาร   

    1.1.2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน   

    1.1.2.4 ด้านจติวิทยา      
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  1.2 ตัวแปรเชื่อมโยง ซึ่งเป็นตัวแปรเชิงเหตุ ได้แก่ 

   1.2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต  

ได้แก่ 

    1.2.1.1 ความรักความผูกพันที่มตี่อโรงเรียน   

    1.2.1.2 การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ   

    1.2.1.3 ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน   

    1.2.1.4 การมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน   

   1.2.2 วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต ได้แก่ 

    1.2.2.1 การตัดสินใจของผู้บริหาร  

    1.2.2.2 ความมคีุณภาพของบุคลากร 

    1.2.2.3 ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

    1.2.2.4 การมอบอำนาจ 

    1.2.2.5 การยอมรับนับถือ 

  1.3 ตัวแปรตาม ซึ่งเป็นตัวแปรผล ได้แก่   

   ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกต ได้แก่ 

   1.3.1 ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   1.3.2 ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรยีน 

   1.3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรยีน  

   1.3.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

 2. ใคร่ขอความกรุณาท่านผู้เช่ียวชาญได้โปรดเขียนผลการพิจารณาของท่าน

โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” พร้อมระบุเหตุผล และ

เสนอแนะแนวทางการนำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุไปใช้พัฒนาในการศกึษาเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในครั้งต่อไป 

  ผลการพิจารณาของท่านผูเ้ชี่ยวชาญจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง สำหรับการ

วิจัยในครั้งนี้ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

      นางสาวเนาวรัตน์  ศิรเิมธางกูร 

     นักศึกษา ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1. จากภาพโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เมื่อพิจารณา

เส้นอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรในประเด็นดังต่อไปนี้ 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีอทิธิพลทั้งทางตรง

(0.17) และทางอ้อม (0.751) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง  

2 เส้นทาง ดังนี ้ 
    - เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.048) 

     - เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (0.799)    

     เห็นด้วย 
......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
     ไม่เห็นดว้ย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีอิทธิพลทั้ง 

ทางตรง (0.35) และอิทธิพลทางออ้ม (1.94) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยอิทธิพลทางออ้มผ่าน

ทาง 2 เส้นทาง ดังนี ้ 

    - เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.029) 
    - เส้นทางที่ 2 ผ่านทาง ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (1.91)   

     เห็นด้วย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
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     ไม่เห็นดว้ย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

   1.3 ตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอทิธิพลทางตรง 

(0.15) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

     เห็นด้วย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

     ไม่เห็นดว้ย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

   1.4 ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ มีอทิธิพลทางตรง (1.21) 

ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     เห็นด้วย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

     ไม่เห็นดว้ย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
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  2. ท่านเห็นด้วยกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมหรือไม่

อย่างไร 

    เห็นด้วย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

    ไม่เห็นดว้ย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

   

  3. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางในการนำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ไปใช้พัฒนาการศกึษา ในประเด็นดังต่อไปนี้อย่างไร 

   3.1 การทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแสดงออกถึง 

คุณลักษณะของการมภีาวะผูน้ำ ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ ทักษะ การเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน คุณธรรมจรยิธรรม และการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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   3.2 การทำให้สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กเอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงาน ทั้งด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้าน

จติวิทยา      

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

 

   3.3 การทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กใช้การบริหารแบบ

มีส่วนร่วม ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรยีน การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ  

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพื่อการพัฒนา

งานที่ปฏิบัติให้มคีุณภาพสูงขึน้ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 
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   3.4 การทำให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงออกถึง 

รูปแบบพฤติกรรมหรอืการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนที่สนองต่อสภาพแวดล้อม

ขององค์การ ในด้านการตัดสินใจของผู้บริหาร ความมีคุณภาพของบุคลากร ความรูส้ึกเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์การ การมอบอำนาจ และการยอมรับนับถือ เพื่อให้องค์การสามารถอยู่

รอดหรอืประสบผลสำเร็จ  

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

   3.5 การทำให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

ในด้านความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน ความสามารถในการปรับตัว

ของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาของ

โรงเรียน 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

    

ขอขอบคุณท่านผูเ้ชี่ยวชาญเป็นอย่างยิ่ง มา ณ โอกาสนี้ 
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