
187 

 

 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลจะนำเสนอเป็น 2 ตอน รายละเอียดดังต่อไปนี ้

  1. ผลการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จากการ 

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. ผลการตรวจสอบตรงเชิงโครงสรา้งและความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

 2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวแปรตัวแปร

แฝงและตัวแปรสังเกตได้ 

 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ ความโด่งของตัวแปรแฝงและตัวแปร

สังเกตได้ 

 2.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูล 

 2.5 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 2.6 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 2.7 ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation 

modeling) ของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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    2.8 ผลการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากผู้เช่ียวชาญ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

  

  1. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    1.1.1 LED  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

      VIS    แทน   การมีวสิัยทัศน์  

 SKI       แทน   ทักษะ 

 MOT     แทน   การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

 ETH    แทน    คุณธรรมจริยธรรม 

 AIM     แทน    การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

    1.1.2 ENV  แทน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

 PHY   แทน   ด้านกายภาพ 

    ADM  แทน   ด้านการบริหาร 

    TEA  แทน   ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

 PSY  แทน   ด้านจติวิทยา  

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    1.2.1 PAR   แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

 LOV    แทน   ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 

 DEC    แทน   การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 

 TRU    แทน   ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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 DES   แทน   การมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

    1.2.2   CUL     แทน วัฒนธรรมองค์การ 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

 DEC    แทน   การตัดสินใจของผู้บริหาร 

 QUA    แทน   ความมคีุณภาพของบุคลากร 

 FEE      แทน   ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน  

 DEL    แทน   การมอบอำนาจ 

 RES     แทน   การยอมรับนับถือ 

    1.2.3  EFF      แทน ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

 JOB       แทน  ความพึงพอใจในงานของครแูละบุคลากร 

ในโรงเรยีน  

 ADA  แทน   ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน 

 ACH     แทน   ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

 ABI    แทน   ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน   

 

  2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

   X     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   C.V.   แทน  สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

   S.E.   แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

   Skew   แทน  ความเบ้ (Skewness) 

   Kur   แทน  ความโด่ง (Kurtosis) 

   χ2   แทน  ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square) 

   df    แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

   χ2/df   แทน  อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

   r    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

        (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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   R2    แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (Square Multiple 

        Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

   p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

   GFI   แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

   AGFI   แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

        Goodness of Fit Index) 

   RMSEA แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย 

        (Root Mean Square Error of Approximation) 

   CN    แทน  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (Critical N) 

   CFI   แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

        (Comparative Fit Index) 

   RMR   แทน  ดัชนขีองรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ  

        (Root Mean Square Residual) 

   γ    แทน  สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยัง 

        ตัวแปรแฝงภายใน 

   β    แทน  สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปร 

        แฝงภายใน 

   DE    แทน  อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

   IE    แทน  อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

   TE    แทน  อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

 

  3. สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล 

       แทน  ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

       แทน  ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

       แทน  เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

        ลูกศรส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

       แทน  เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
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ผลการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ผลจากการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผล และนำ 

ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยดังกล่าว นำมาสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในการวิจัยนี้ ประกอบด้วย  

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์   

  2) ทักษะ 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 4) คุณธรรมจริยธรรมและ 5) การ

มุ่งเนน้ผลสำเร็จ      

 

 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้าน 

กายภาพ 2) ด้านการบริหาร 3) ด้านการเรียนการสอนและ 4) ด้านจติวิทยา 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความรัก 

ความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 2) การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 3) ความไว้วางใจซึ่ง

กันและกันและ 4) การมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน    

 

วัฒนธรรมองค์การ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การตัดสินใจของ 

ผูบ้ริหาร 2) ความมีคุณภาพของบุคลากร 3) ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ   

4) การมอบอำนาจและ 5) การยอมรับนับถือ   

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมี 4 ตัวบ่งชีค้ือ 1) ความพึงพอใจในงานของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 2) ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน 3) ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียนและ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน    

ดังภาพประกอบ 10
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ภาพประกอบ 10 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                       

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ความพึงพอใจในงานของครูและบคุลากร

กร 

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ความสามารถในการแกป้ัญหาของโรงเรียน 

การมีวิสัยทัศน์ 

      ทักษะ 

 
การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน 

คุณธรรมจริยธรรม 

 
 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

 

ความรักความผกูพันที่มีต่อ รร. 

 
การมีส่วนร่วมในนการกระจาย

อำนาจอ ำนำจ 

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึง่ขององค์การ 

ความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน 

 

การตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 
 

การมอบอำนาจ 

 
การยอมรับนับถือ 

 

การมีจุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ภาวะผู้นำ

ของ

ผู้บริหาร 

 

การบริหารแบบ

มส่ีวนร่วม 

 

 

วัฒนธรรม

องค์การ 

 

 ประสิทธิผล

โรงเรียน

ประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

 
สภาพ 

แวดล้อม

ของ

โรงเรียน 

 

 

ความมคีุณภาพของบุคลากร 
 

 ด้านกายภาพ 

 ด้านการบรหิาร 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านจิตวิทยา  
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้ดำเนินการดังต่อไปนี ้

 

  1. ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

   การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

วิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2561 จำนวน 440 แห่ง โดยมีผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 880 คน 

โดยข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศกึษาสูงสุด และ

ประสบการณ์ทำงาน ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 20 

 

ตาราง  20 ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ และร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คุณลักษณะประชากร จำนวน (n) ร้อยละ  

1. เพศ  

   1.1 ชาย  

   1.2 หญิง   

 

368    

512  

 

 41.82  

58.18   

2. อายุ 

   2.1 ไม่เกิน 30 ปี 

   2.2 31-40 ปี 

   2.3 41–50 ปี 

   2.4 51-60 ปี 

 

81 

254 

353 

192 

 

9.20 

28.86 

40.68 

21.82 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

คุณลักษณะประชากร จำนวน ร้อยละ 

3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

   3.1 ปริญญาตรี 

   3.2 ปริญญาโท 

   3.3 ปริญญาเอก 

 

319 

543 

18 

 

36.25 

61.70 

2.05 

4. ประสบการณ์ทำงาน 

   4.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   4.2 5–10 ปี 

   4.3 มากกว่า 10 ปี 

 

32 

281 

567 

 

3.64 

31.82 

64.43 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามในครั้งนี ้จำนวนทั้งหมด 880 คน  

จำแนกเป็นผูบ้ริหาร 440 คน ครูวิชาการ 440 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคดิเป็นรอ้ยละ   

58.18 เพศชายคิดเป็นรอ้ยละ 41.82 และมีอายุอยู่ระหว่าง 51-50 ปี มากที่สุด คดิเป็นรอ้ย

ละ 40.68 วุฒิศกึษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 61.70 และมีประสบการณ์

ทำงานมากกว่า 10 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 64.43 

 

  2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผล

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

   2.1 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 21  

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



195 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ  

 ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก X̅ S.D. แปลผล X̅ 

1. องค์ประกอบความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 
1.1 มีความพงึพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงาน 4.45 0.50 มาก 

1.2 มีความพงึพอใจที่ได้รับความไว้วางใจและเป็นทีย่อมรับ

จากเพื่อนร่วมงาน 

4.47 0.56 มาก 

    1.3 มีความพงึพอใจทีม่ีอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใชท้ี่จำเป็น

ในการทำงานอย่างเพียงพอและใช้งานได้จริง 

4.32 0.57 มาก 

    1.4 มีความพึงพอใจที่ได้รับประสบการณ์ และพัฒนาตนเอง

จากงานที่รับผิดชอบหรอืงานได้รับมอบหมาย 

4.40 0.55 มาก 

    1.5 มีความพงึพอใจต่อความมั่นคงของงานที่ปฏิบัติ 

หรอืทำอยู ่

4.48 0.56 มาก 

    1.6 มีความพงึพอใจต่อความกา้วหน้าหรอืเงินเดอืนทีไ่ดร้ับ

อย่างเพียงพอ 

4.37 0.59 มาก 

รวม 4.41 0.38 มาก 
2. องค์ประกอบความสามารถในการปรับตัวของโรงเรยีน 

2.1 สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืงและเทคโนโลยี 

4.38 0.49 มาก 

2.2 สามารถจัดการศึกษาตามแนวทางของ พรบ.การศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

4.46 0.54 มาก 

2.3 บุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสำคัญและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ที่เกดิขึน้ในยุคปัจจุบัน 

4.35 0.55 มาก 

2.4 สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

4.34 0.55 มาก 

2.5 สามารถเสาะแสวงหาและนำวธิีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

4.45 0.58 มาก 

 2.6 นำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการแกป้ัญหา/ 

พัฒนาการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.57 มาก 

รวม 4.38 0.39 มาก 
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ตาราง 21  (ต่อ)  

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก X̅ S.D. แปลผล X  

3.  องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

3.1 นักเรียนสามารถอ่าน เขียน สื่อสารและคิดคำนวณได้ 

ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน 

4.52 0.53 มาก 

3.2 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 

อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

4.48 0.54 มาก 

3.3 นักเรียนสามารถแก้ปัญหาได้ 4.46 0.54 มาก 

3.4 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารได้ 

4.42 0.58 มาก 

3.5 นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ศกึษาต่อทุกคน 4.40 0.71 มาก 

รวม 4.46 0.50 มาก 

4. องค์ประกอบความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

4.1 แก้ไขปัญหาครูไม่ครบช้ันได้อย่างเหมาะสม 4.49 0.67 มาก 

4.2 แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ในโรงเรยีนโดยการระดม

ทรัพยากรจากบุคคล หน่วยงานอื่น ๆ 

4.43 0.75 มาก 

4.3 แก้ปัญหาในการจัดบรหิารจัดการในโรงเรยีนโดยการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.65 มาก 

4.4 ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองในการดำเนินการ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

4.28 0.67 มาก 

4.5 ประสานความร่วมมอืจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน 

4.25 0.67 มาก 

4.6 ได้รับความร่วมมือด้วยดจีากคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน 

4.32 0.61 มาก 

รวม 4.37 0.60 มาก 

รวมทั้งหมด 4.40 0.39 มาก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



197 

  จากตาราง 21 ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณา

รายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เรียงตามลำดับจากมากไปหา

น้อยดังนี้ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (X̅ = 4.46) ความพึงพอใจในงานของครู

และบุคลากรในโรงเรียน (X̅ = 4.41) ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน (X̅ = 4.38)  

และความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

สาเหตดุ้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร X̅ S.D. แปลผล X  

1. องค์ประกอบการมีวสิัยทัศน์ 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติ 

4.49 0.59 มากที่สุด 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์สอดคล้องกับ

เป้าหมายของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

4.49 0.61 มาก 

1.3 ติดตามความก้าวหน้า ประเมินผลความสำเร็จ

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

4.35 0.63 มาก 

1.4 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์

และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ 

4.48 0.58 มาก 

1.5 มุ่งม่ันในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.49 0.63 มาก 

รวม 4.46 0.47 มาก 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร X̅ S.D. แปลผล X  

2. องค์ประกอบทักษะ   

2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศกึษา
และบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 

4.49 0.60 มาก 

    2.2 วางแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

4.50 0.60 มาก 

2.3 สามารถตัดสินใจบนพืน้ฐานของข้อมูลและหลักการได้

อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

4.47 0.58 มาก 

2.4 ประยุกต์ใช้ หลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

4.49 0.60 มาก 

2.5 บริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาให้เกิดความ

คุ้มค่า 

4.50 0.63 มาก 

2.6 บริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.43 0.56 มาก 

2.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวชิาการ 

4.46 0.62 มาก 

2.8 บริหารจัดการระบบภาคีเครือข่ายการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ   

4.73 0.68 มาก

ที่สุด 

2.9 นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.33 0.62 มาก 

2.10 วิเคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหนา้ที่ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

4.41 0.55 มาก 

รวม 4.44 0.41   มาก 

3. องค์ประกอบการเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

3.1 ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)  

โดยจัดอบรมการเขยีน ID Plan 

4.06 0.74 มาก 

3.2 ส่งเสริมใหค้รูมีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพครู  
โดยจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ 

4.11 0.65 มาก 
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร X̅ S.D. แปลผล X  
3.3 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ที่สร้างประโยชน์ต่อวิชาชีพครู 

อย่างเพียงพอ 
4.46 0.60 มาก 

3.4 สนับสนุน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนเข้ารับการอบรมเพื่อ
นำมาใช้ในหน้าที่ของตนเองเสมอ    

4.49 0.64 มาก 

3.5 กล่าวชมเชย หรอืมอบรางวัลเพื่อส่งเสริมขวัญ
กำลังใจแก่ครู 

4.50 0.42 มาก 

รวม 4.32 0.49 มาก 
4. องค์ประกอบคุณธรรมจริยธรรม 

4.1 เป็นผู้ให้อภัย             4.48 0.61 มาก 

4.2 มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม 4.46 0.62 มาก 

4.3 มีความเสมอภาค จริงใจกับเพื่อนร่วมงาน  4.48 0.64 มาก 
4.4 มีจติอาสาที่ดีงาม 4.49 0.62 มาก 
4.5 ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม

ขนบธรรมเนยีมได้เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครู 
และนักเรียน 

4.48 0.59 มาก 

4.6 มีความมั่นคงทางอารมณ์ เสมอตน้เสมอปลาย 4.45 0.54 มาก 
4.7 มีจติใจ อ่อนน้อมถ่อมตน 4.48 0.60 มาก 
4.8 รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรแีละเกียรตภิูมิของ

ความเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
4.48 0.63 มาก 

รวม 4.48 0.43 มาก 

5. องค์ประกอบการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
5.1 ผูบ้ริหารมเีป้าหมายของการทำงานที่ชัดเจน  

โดยเน้นที่ผลผลติและผลลัพธ์ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ของโรงเรียน  

4.50 0.53 มาก 

5.2 การกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย  4.45 0.53 มาก 

5.3 มีแผนกลยุทธ์ที่เป็นกรอบของปัจจัยหลักแห่ง
ความสำเร็จและตัวชีว้ัดผลการดำเนินงาน 

4.49 0.58 มาก 

5.4 มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจในการ
บริหารงาน 

4.50 0.58 มาก 
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร X̅ S.D. แปลผล X  

5.5 ทำงานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสม  4.42 0.53 มาก 

5.6 มีการติดตามความก้าวหนา้ของการนำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

4.40 0.55 มาก 

รวม 4.46 0.37 มาก 

รวมทั้งหมด 4.43 0.33 มาก 

 

จากตาราง 22 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้คอื ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X̅ = 4.48) การมีวสิัยทัศน์ 

การมุ่งเน้นผลสำเร็จ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.46) ทักษะ (X̅ = 4.44) และการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน (X̅ = 4.32) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

สาเหตดุ้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน X̅ S.D. แปลผลX̅ 

1. องค์ประกอบด้านกายภาพ        

1.1 บริเวณโรงเรียนร่มรื่น สะอาด เป็นระเบียบ น่าดู น่าอยู่ 4.49 0.54 มาก 

1.2 อาคารเรียน อาคารประกอบ มีสภาพมั่นคง สะอาด 

สวยงามและปลอดภัย 

4.47 0.63 มาก 

1.3 หอ้งเรียนมีอุปกรณ์อำนวยความสะดวก มสีื่อที่

ทันสมัย เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.37 0.65 มาก 

1.4 มีแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย พรอ้มใช้อยู่เสมอ 4.21 0.71 มาก 

รวม 4.38 0.49 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน X̅ S.D. แปลผลX̅ 

2. องค์ประกอบด้านการบริหาร 

2.1 กำหนดบทบาทหน้าที่และโครงสร้างการบริหารงาน

ชัดเจนแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืแผนผัง แผนภูมิ 

4.46 0.59 มาก 

2.2 กระจายอำนาจการบริหารเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

4.47 0.56 มาก 

2.3 กำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการงบประมาณ 

ทรัพย์สินและรายได้ต่าง ๆ  

4.44 0.63 มาก 

2.4 จัดบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งงานตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

4.42 0.65 มาก 

2.5 ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมสี่วนร่วม 

4.47 0.57 มาก 

รวม 4.45 0.46 มาก 

3. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.1 จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

โดยการปฏิบัติจรงิ 

4.49 0.58 มาก 

3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

อย่างมีความสุข 

4.50 0.55 มาก 

3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนทั้งร่างกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  

4.49 0.55 มาก 

3.4 นักเรียนเรียนรูด้้วยกระบวนการคิดและกระบวน 

การกลุ่ม 

4.37 0.60 มาก 

3.5 นักเรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ 

4.47 0.56 มาก 

3.6 พัฒนา สื่อ เครื่องมอืและนวัตกรรมสำหรับใช้

ประกอบการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

4.35 0.60 มาก 

3.7 ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 4.37 0.59 มาก 

รวม 4.44 0.43 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน X̅ S.D. แปลผลX̅ 

4. องค์ประกอบด้านจิตวิทยา 

4.1 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าด้วยวิธีต่าง ๆ  

อย่างเหมาะสม 

4.48 0.53 มาก 

4.2 ผูบ้ริหาร ครูได้รับการส่งเสริมให้เกิดความภาคภูมใิจ

ในวิชาชีพ 

4.48 0.52 มาก 

4.3 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความศรัทธาในวิชาชีพ  

เชื่อว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติสรา้งความภาคภูมใิจ

ให้แก่ตนเองและครอบครัว 

4.50 0.52 มาก 

4.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

ทำงาน 

4.49 0.53 มาก 

4.5 ครูสร้างบรรยากาศให้เกิดความเป็นกันเอง 

กับนักเรียน 

4.49 0.55 มาก 

4.6 นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มคีวามเคารพศรัทธา

และเชื่อมั่นในตัวครู 

4.48 0.52 มาก 

4.7 นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้รักใคร่ปรองดอง 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

4.52 0.52 มาก

ที่สุด 

รวม 4.44 0.35 มาก 

รวมทั้งหมด 4.46 0.44 มาก 

 

   จากตาราง 23 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมภาพของโรงเรียน  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.46) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื ด้านการบริหาร   

(X̅ = 4.45) ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านจติวิทยา มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.44)   

และด้านกายภาพ  (X̅ = 4.38) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

สาเหตุด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม X̅ S.D. แปลผลX̅ 
1. องค์ประกอบความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 

1.1 ครู บุคลากร นักเรียน มีความเช่ือมั่น ยอมรับ
เป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน 

4.47 0.50 มาก 

1.2 คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชน 
มีความเชื่อมั่น ยอมรับเป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน 

4.48 0.57 มาก 

1.3 ครู/บุคลากร/นักเรียน มีความเต็มใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อโรงเรียน 

4.49 0.56 มาก 

1.4 คณะกรรมการสถานศกึษา/ผู้ปกครองและชุมชน 
มีความเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อโรงเรียน 

4.48 0.54 มาก 

1.5 ครู/บุคลากร/นักเรียน มีความตอ้งการที่จะรักษา 
ความเป็นสมาชิกสภาพในโรงเรียน 

4.50 0.55 มาก 

1.6 คณะกรรมการสถานศึกษา/ผู้ปกครองและชุมชน มี
ความตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกสภาพในโรงเรียน 

4.50 0.61 มาก 

รวม 4.49 0.45 มาก 
2. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 

2.1 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการสถานศกึษา/
ผูป้กครองและชุมชน มสี่วนร่วมในการวางแผน  
และตัดสินใจ    

4.49 0.54 มาก 

2.2 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการสถานศกึษา/
ผูป้กครองและชุมชน มสี่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติ 

4.48 0.60 มาก 

2.3 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการสถานศกึษา/
ผูป้กครองและชุมชน มสี่วนร่วมในการตดิตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.40 0.56 มาก 

2.4 ครู/บุคลากร/นักเรียน/คณะกรรมการสถานศกึษา/
ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการช่ืนชมผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.45 0.50 มาก 

รวม 4.47 0.50 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม X̅ S.D. แปลผล X̅ 

3. องค์ประกอบความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

3.1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน มคีวาม

ไว้วางใจกัน ใหเ้กียรตแิละใหก้ารยอมรับกัน 

4.49 0.52 มาก 

3.2 ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีความมั่นใจและตั้งใจ 

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการและสร้าง

ระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

4.50 0.51 มาก 

3.3 ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีความเชื่อมั่นต่อเจตนา

และความสามารถของเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

4.49 0.53 มาก 

รวม 4.49 0.46 มาก 

4. องค์ประกอบการมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

4.1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีอุดมการณ์

ร่วมกัน ในการทำงานที่สรา้งสรรค์  

4.48 0.51 มาก 

4.2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน ดำเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ไปในมีทิศทางเดียวกัน  

4.49 0.51 มาก  

4.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน มุ่งมั่น 

จะทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.48 0.51 มาก 

รวม 4.48 0.45 มาก 

รวมทั้งหมด 4.48 0.40 มาก 

 

จากตาราง 24 ปัจจัยเชงิสาเหตุด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน

และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.49) การมีจุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (X̅ = 4.48) และการมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ (X̅ = 4.47) 

ตามลำดับ 
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   2.5 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

 สาเหตดุ้านวัฒนธรรมองค์การ 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมองค์การ X̅ S.D. แปลผล X  
1. องค์ประกอบการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

1.1 ผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างมีหลักการมีเหตุผลและชัดเจน   4.49 0.52 มาก 

1.2 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน น่าเชื่อถือ 
ประกอบการตัดสินใจ  

4.50 0.52 มาก 

1.3 ผูบ้ริหารให ้ครู บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนมีส่วน
ในการใหข้้อมูลข่าวสาร 

4.50 0.53 มาก 

1.4 ผู้บริหาร บริหารจัดการหรอืเลือกวิธีการปฏิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.49 0.52 มาก 

รวม 4.49 0.44 มาก 

2. องค์ประกอบความมคีุณภาพของบุคลากร 
2.1 บุคลากรในโรงเรียนมีสติปัญญาดี มีความฉลาด  

มีไหวพริบ ช่างสังเกต 
4.43 0.55 มาก 

2.2 บุคลากรในโรงเรียนมีกำลังใจดี มีความทุ่มเท  
รักการทำงาน มุ่งม่ัน มคีวามรักต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

4.50 0.55 มาก 

2.3 บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถมีความ
เชี่ยวชาญ ชำนาญ มทีักษะ มีประสบการณ์เกี่ยวกับงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 

4.35 0.57 มาก 

2.4 บุคลากรในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์
แข็งแรงไม่มีโรคภัยเบียดเบียน มีการดูแลรักษาสุขภาพเสมอ 

4.47 0.55 มาก 

2.5 บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมทางด้าน
พฤติกรรมที่ดี ประพฤติตนตามกฎเกณฑ์ระเบียบ 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4.49 0.54 มาก 

รวม 4.40 0.48 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมองค์การ X̅ S.D. แปลผล X  

3. องค์ประกอบความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

3.1 ครูและบุคลากรยอมรับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

4.52 0.52 มากที่สุด 

3.2 ครูและบุคลากร ทุ่มเท เสียสละ ทำงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน โดยไม่หวัง 

ผลตอบแทน 

4.47 0.54 มาก 

3.3 ครูและบุคลากร จงรักภักดีต่อโรงเรียน 4.50 0.54 มาก 

3.4 ครูและบุคลากรภาคภูมิใจที่เป็นสมาชิกของโรงเรียน 4.51 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.47 มาก 

4. องค์ประกอบการมอบอำนาจ 

4.1 โรงเรียนมีการวางหลักเกณฑ์สำหรับครูในการ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารอย่างชัดเจน  

4.44 0.57 มาก 

4.2 โรงเรียนมีการตดิตามผลการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติ

ราชการแทนผูบ้ริหารทุกครั้ง 

4.31 0.57 มาก 

4.3 โรงเรียนมีการกำกับและแนะนำการปฏิบัติงาน 

หรอืปฏิบัติราชการแทนอยู่เสมอ 

4.32 0.62 มาก 

รวม 4.36 0.53 มาก 

5. องค์ประกอบการยอมรับนับถือ  

5.1 ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือด้านความรู้ 

ความสามารถจากครูและบุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชน และบุคคลทั่วไป    

4.50 0.54 มาก 

5.2 ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการยอมรับนับถือ 

ด้านความรู ้ความสามารถ จากผู้บริหาร นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและบุคคลทั่วไป 

4.48 0.55 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมองค์การ  X̅ S.D. แปลผล X  

5.3 ครูและบุคลากรในโรงเรียนมกีารยอมรับและยินดี  

ภาคภูมิใจเมื่องานทุกงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายที่กำหนด  

4.54 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.50 มาก 

รวมทั้งหมด 4.46 0.39 มาก 

 

จากตาราง 25 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมองค์การ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

องค์ประกอบ เรียงลำดับจากมาไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ การยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.50) การตัดสินใจของผู้บริหาร  

(X̅ = 4.49) ความมคีุณภาพของบุคลากร (X̅ = 4.40) และการมอบอำนาจ (X̅ = 4.36) 

ตามลำดับ 

 

  3. ผลการวิเคราะห์ค่า ความเบ้ ความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะห์ค่าสถิตกิารกระจายของขอ้มูลงานวิจัยนี ้ซึ่งมตีัวแปรสังเกต

ได้ 22 ตัวแปร และตัวแปรแฝง จำนวน 5 ตัวแปร สถิติที่ใชค้ือ ค่าความเบ้ (Skewness) 

และค่าความโด่ง (Kurtosis) โดยใช้เกณฑ์การประเมินของเวสท์และคณะ  

ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 26 
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ตาราง  26  ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis)  

   ของตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้  

 

ตัวแปร 

ค่าความเบ้ 

(Skewness) 

ค่าความโด่ง 

(Kurtosis) 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (LED) 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ (VIS) 

   1.2 ทักษะ (SKI) 

   1.3 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน (MOT) 

   1.4 คุณธรรมจรยิธรรม (ETH) 

   1.5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (AIM) 

-0.78 

-0.86 

-0.67 

 -0.48   

 

-0.89 

- 0.47 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

 

0.12 

0.12 

1.08 

0.63 

0.36 

0.43 

 

0.71 

   0.04 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

 

0.23 

0.23 

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) 

   2.1 ด้านกายภาพ (PHY) 

   2.2 ด้านการบริหาร (ADM) 

   2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน

(TEA) 

   2.4 ด้านจติวิทยา (PSY) 

-0.49 

-0.62 

-0.93 

-0.42 

   

 -0.21  

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

 

0.12 

-0.35 

-0.18 

1.05 

-0.44 

 

-0.96 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

 

0.23 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

   3.1 ความรักความผูกพันที่มตี่อ

โรงเรียน (LOV) 

   3.2 การมสี่วนร่วมในการกระจาย

อำนาจ (DEC) 

   3.3 ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) 

   3.4 การมีจุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) 

-0.27 

-0.38 

 

-0.36 

 

-0.21 

-0.06 

0.12 

0.12 

 

0.12 

 

0.12 

0.12 

-0.75 

-0.99 

 

-0.92 

 

1.12 

-1.38 

 

0.23 

0.23 

 

0.23 

 

0.23 

0.23 
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ตาราง  26  (ต่อ)  

 

ตัวแปร 

ค่าความเบ้ 

(Skewness) 

ค่าความโด่ง 

(Kurtosis) 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

4. วัฒนธรรมองค์การ (CUL) 

  4.1 การตัดสินใจของผูบ้ริหาร (DEC) 

  4.2 ความมีคุณภาพของบุคลากร (QUA)  

  4.3 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  

(FEE) 

  4.4 การมอบอำนาจ (DEL) 

  4.5 การยอมรับนับถือ (RES)    

-0.30 

-0.37 

-0.27 

-0.26 

 

-0.28 

-0.60 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

 

0.12 

0.12 

-0.47 

-0.59 

-0.53 

-1.15 

 

-0.55 

-0.30 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

 

0.23 

0.23 

5. ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก (EFF) 

  5.1 ความพึงพอใจในงานของครู 

และบุคลากรในโรงเรียน (JOB) 

  5.2 ความสามารถในการปรับตัว 

ของโรงเรียน (ADA) 

  5.3 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียน (ACH) 

  5.4 ความสามารถในการแก้ปัญหา

ของโรงเรียน (ABI) 

0.02 

 

0.11 

 

0.11 

 

-0.59 

 

-0.60 

 

0.12 

 

0.12 

 

0.12 

 

0.12 

 

0.12 

-1.37 

 

-1.10 

 

-0.83 

 

0.01 

 

-0.65  

0.23 

 

0.23 

 

0.23 

 

0.23 

 

0.23 

 

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง 

(Kurtosis) เพื่อทดสอบสมมตฐิาน การแจงแจงแบบปกติ (Normal distribution) พบว่า  

ตัวแปรแฝงที่มคี่าความเบ้มากที่สุด คอื ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (LED) มีค่าเท่ากับ -0.78 

ตัวแปรแฝงที่มคี่าความเบ้น้อยที่สุด คอื ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF)  

มีค่าเท่ากับ 0.02 ส่วนค่าความโด่งของตัวแปรแฝง พบว่า ตัวแปรแฝงที่มคี่าความโด่งมาก

ที่สุด คอื ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF) มีค่าเท่ากับ -1.37 ตัวแปรแฝง 
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ที่มคี่าความโด่งนอ้ยที่สุด คือ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) มีค่าเท่ากับ -0.35  

ค่าความเบ้ไม่เกิน 2 และค่าความโด่งไม่เกิน 7 (West et al, 1995 อ้างถึงใน ธวัชชัย  

ตั้งอุทัยเรอืง, 2557, หน้า 111) ดังนัน้ สรุปได้ว่า ตัวแปรแฝงทุกตัวมีการกระจายใกล้เคียง

กันที่โค้งปกติ มีความเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน  

 สำหรับค่าความเบ้ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรที่มคี่าความเบ้มากที่สุด 

คือ ด้านการบริหาร (ADM) มีค่าความเบ้ -0.93 ส่วนตัวแปรที่มคี่าความเบ้นอ้ยที่สุด คอื 

การมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) มีค่าความเบ้ -0.06 สำหรับค่าความโด่ง

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรที่มคี่าความโด่งมากที่สุด คอื การมีจุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) มีค่าความโด่ง -1.38 ส่วนตัวแปรที่มคี่าความโด่งน้อยที่สุด คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (ACH) มีค่าความเบ้ -0.01    

 

  4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยค่าสถิต ิKMO (Kaiser-Meyer-Olkin) เพื่อวัด

ความเหมาะสมของชุดข้อมูลตัวอย่างก่อนที่จะนำชุดข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อ

ยืนยันความสอดคล้ององค์ประกอบตามทฤษฎีของตัวแปรแต่ละตัวแปรในโมเดล 

 

ตาราง  27  ผลการวิเคราะห์ค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ของตัวแปรแฝง 

 

ตัวแปร ค่า KMO 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (LED) 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

วัฒนธรรมองค์การ (CUL) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก (EFF)       

0.784 

0.851 

0.925 

0.760 

0.891 

  

 จากตาราง 27 การวิเคราะห์ค่า KMO เพื่อหาความเหมาะสมของขอ้มูลก่อน

นำมาวิเคราะห์ยืนยันความสอดคล้องตามทฤษฎีของแต่ละตัวแปรที่จะนำมาใช้ในการศกึษา 

ผลการวิเคราะห์ ตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (LED) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

(ENV) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) วัฒนธรรมองค์การ (CUL) และประสิทธิผล 
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF) พบว่า ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ มีค่า KMO  

อยู่ในช่วง 0.760 ถึง 0.925 ซึ่งหมายความว่าข้อมูลแต่ละรูปแบบมีความเหมาะสม  

(Field, 2009) ดังนัน้จึงสามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์โมเดลเชิงยืนยันต่อไป 

 

  5. ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล 

เพื่อพิสูจน์ว่าตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิการบอก

ระดับหรอืขนาดของความสัมพันธ์ ใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ในกรณีค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเข้าใกล้ -1 หรอื 1 แสดงถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

ในกรณีมีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยหรือไม่มีเลย สำหรับ

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผูว้ิจัยเลือกใช้เกณฑ์ของฮินเคิลและคณะ (Hinkle 

et all, 1988, p.118)  ดังนี้ 

    ค่า r    ระดับของความสัมพันธ์ 

   0.90 - 1.00   มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

   0.70 – 0.90   มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

   0.50 – 0.70   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

   0.30 – 0.50   มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

   0.00 – 0.30   มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำมาก 

 

ตาราง  28  เมทริกซ์สหสัมพันระหว่างตัวแปรแฝง 

 

ตัวแปร LED ENV PAR CUL EFFEC 

LED 1     

ENV 0.717** 1    

PAR 0.784** 0.745** 1   

CUL 0.772** 0.730** 0.733** 1  

EFF 0.769** 0.732** 0.780** 0.729** 1 

** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p <0.01) 
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 จากตาราง 28 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (LED) สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (ENV) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) วัฒนธรรมองค์การ (CUL) และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (EFF) ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และทุกตัว

แปรมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การบริหารแบบมีส่วนร่วม   

วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.717, 

0.784, 0.772, และ 0.769 ตามลำดับ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.745, 0.730, และ 0.732 ตามลำดับ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มคีวามสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ 0.733, 0.780 ตามลำดับ วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ เท่ากับ 0.799  

ที่นัยสำคัญระดับ 0.01 อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (Hinkle et all, 1988, p.118)   

  สำหรับตัวแปรสังเกตได้ประกอบด้วยตัวแปร 22 ตัว ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน ์(VIS) 2) ทักษะ (SKI) 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (MOT)  

4) คุณธรรมจริยธรรม (ETH) 5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (AIM) 6) ด้านกายภาพ (PHY) 

7) ด้านการบริหาร (ADM) 8) ด้านการจัดการเรียนการสอน (TEA) 9) ด้านจติวิทยา (PSY) 

10) ความรักความผูกพันที่มตี่อโรงเรียน (LOV) 11) การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 

(DEC) 12) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) 13) การมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (DES) 14) การตัดสินใจของผู้บริหาร (DEC) 15) ความมคีุณภาพของบุคลากร

(QAU) 16) ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน (FEE) 17) การมอบอำนาจ (DEL) 

18) การยอมรับนับถือ (RES) 19) ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

(JOB) 20) ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน (ADP) 21) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียน (ACH) และ 22) ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (ABI) ผูว้ิจัยได้ใช้
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โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในภาพรวม พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และไม่มีคู่ใดมีค่าความสัมพันธ์สูงกว่า 0.90 ค่าสัมประสิทธิ์อยู่ใน

เกณฑ์มาตรฐาน (Hinkle, 1998) ปรากฏผลดังตาราง 29 
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ตาราง 29  เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
 

ตัว
แปร 

VIS SKI MOT ETHI AIM PHY ADM TEA PSY LOV DEC TRU DES DEC QUA FEE DEL RES JOB ADA ACH ABI 

VIS 1.00                      

SKI 0.74** 1.00                     

MOT 0.45** 0.64** 1.00                    

ETHI 0.37** 0.47** 0.51** 1.00                   

AIM 0.58** 0.69** 0.54** 0.43** 1.00                  

PHY 0.32** 0.47** 0.50** 0.40** 0.40** 1.00                 

ADM 0.59** 0.70** 0.52** 0.50** 0.70** 0.48** 1.00                

TEA 0.53** 0.67** 0.54** 0.47** 0.54** 0.60** 0.58** 1.00               

PSY 0.50** 0.68** 0.57** 0.48** 0.52** 0.55** 0.61** 0.78** 1.00              

LOV 0.51** 0.65** 0.49** 0.53** 0.43** 0.50** 0.46** 0.73** 0.77** 1.00             

DEC 0.37** 0.55** 0.55** 0.45** 0.47** 0.50** 0.45** 0.63** 0.66** 0.73** 1.00            

TRU 0.41** 0.53** 0.45** 0.52** 0.30** 0.47** 0.41** 0.60** 0.70** 0.79** 0.67** 1.00           

DES 0.57** 0.58** 0.52** 0.46** 0.38** 0.48** 0.47** 0.68** 0.74** 0.75** 0.64** 0.83** 1.00          

DECS 0.40** 0.55** 0.44** 0.65** 0.47** 0.40** 0.51** 0.50** 0.54** 0.66** 0.52** 0.65** 0.58** 1.00         

QUA 0.42** 0.60** 0.48** 0.48** 0.48** 0.54** 0.47** 0.65** 0.65** 0.73** 0.63** 0.66** 0.64** 0.65** 1.00        

FEE 0.44** 0.55** 0.47** 0.49** 0.34** 0.38** 0.48** 0.55** 0.67** 0.67** 0.48** 0.68** 0.68** 0.53** 0.76** 1.00       

DEL 0.51** 0.58** 0.40** 0.54** 0.48** 0.27** 0.58** 0.63** 0.60** 0.59** 0.65** 0.72** 0.69** 0.69** 0.76** 0.84** 1.00      

RES 0.42** 0.45** 0.45** 0.54** 0.32** 0.43** 0.49** 0.42** 0.59** 0.58** 0.59** 0.57** 0.59** 0.52** 0.48** 0.48** 0.44** 1.00     

JOB 0.42** 0.48** 0.48** 0.40** 0.44** 0.52** 0.55** 0.42** 0.69** 0.66** 0.68** 0.66** 0.67** 0.55** 0.56** 0.50** 0.49** 0.70** 1.00    

ADAP 0.49** 0.52** 0.53** 0.45** 0.48** 0.49** 0.56** 0.51** 0.66** 0.65** 0.65** 0.64** 0.65** 0.57** 0.58** 0.53** 0.52** 0.65** 0.75** 1.00   

ACHE 0.64** 0.58** 0.53** 0.52** 0.53** 0.41** 0.50** 0.48** 0.54** 0.50** 0.53** 0.57** 0.54** 0.52** 0.55** 0.55** 0.58** 0.43** 0.56** 0.55** 1.00  

ABIL 0.63** 0.58** 0.59** 0.51** 0.58** 0.51** 0.60** 0.58** 0.71** 0.65** 0.68** 0.67** 0.70** 0.61** 0.62** 0.62** 0.59** 0.56** 0.67** 0.66** 0.66** 1.00 

หมายเหตุ ; ** หมายถึง มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (p <0.01)  
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 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า           

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวของตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (LED) 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) วัฒนธรรมองค์การ 

(CUL) และประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก (EFF) มีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.32-0.84 

หากมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Hinkle, et al., 

1982, p. 110) ซึ่งคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน (FEE) และการมอบอำนาจ (DEL) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) และการมี

จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน (LOV) 

และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.84, 0.83 

และ 0.79 ตามลำดับ ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.38   

  6. ผลการวเิคราะห์โมเดลการวัด (Measurement Model) ของตัวแปร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ในวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อหาความสอดคล้องของ

รูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมูลความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ด้วยโมเดลความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ของทั้งตัวแปร

ภายนอกและตัวแปรภายใน ซึ่งจำแนกเป็น 2 วิธี คือ 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน (confirmatory Factor Analysis) และ 2) วิเคราะห์สัมประสิทธิ์เส้นทาง (path 

analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปร

แฝงที่ไม่สามารถสังเกตได้ด้วยการวัดจากตัวแปรที่สังเกตได้ สำหรับการวิเคราะห์

สัมประสิทธิ์เส้นทางนั้น ทำใหไ้ด้ค่าสถิตทิี่ทำให้ผู้วิจัยทราบน้ำหนักของตัวแปรที่สังเกตได้ที่

มีความสัมพันธ์กับตัวแปรแฝงที่ใชว้ัดระดับความคิดเห็นตามทฤษฎี และสามารถ

เปรียบเทียบความสำคัญของตัวแปรสังเกตได้ว่าตัวแปรใดวัดตัวแปรแฝงได้ดีที่สุด ซึ่งใน

งานวิจัยนี้ มตีัวแปรแฝง 5 ตัว ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (LED) สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (ENV) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) วัฒนธรรมองค์การ (CUL) ประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF)        
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    6.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (LED) 

     การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในโมเดลการวัดเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร (LED) จากตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ (VIS) ทักษะ (SKI) การเสริมสร้างแรงจูงใจใน

การทำงาน (MOT) คุณธรรมจริยธรรม (ETH) และการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ (AIM) การประเมนิ

ความสอดคล้องของรูปแบบตัวแปรเชิงยืนยันโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยัน (confirmatory Factor Analysis) และวิเคราะห์ค่าสถิตทิี่ได้ด้วยวิธีประเมินความ

สอดคล้องตามแนวคิดของฮูและเบนท์เลอร์ (Hu & Bentler, 1999)  

ผลวเิคราะหด์ังตาราง 30 

 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 (LED) ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์      

 

ดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าสถิติ 

Chi-square ( χ2) 2.07 

Degree of freedom (df) 3 

Probability level 0.56 

  χ2/df 0.99 

Goodness-of-Fit Index (GFI) 1.00 

Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) 0.99 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.00 

 

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบตัวแปรภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (LED) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows พบว่า ขอ้มูลเชิง

ประจักษ์มีความสอดคล้องตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากค่าสถิต ิChi-square ( χ2) เท่ากับ 

0.99 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 ค่า  χ2/df เท่ากับ 0.99 ค่า GFI เท่ากับ 1.00 ค่า 

AGFI เท่ากับ 0.99 และ ค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 จากนั้นจึงตรวจสอบหาค่าสัมประสิทธิ์

เส้นทางของตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบตัวแปรภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักองค์ประกอบ 

            หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ และสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรภาวะผู้นำ 

 ของผู้บริหาร (LED)       

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
 ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ (𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

เส้นทาง 

การมวีิสัยทัศน ์(VIS) 0.66 0.37 

 ทักษะ (SKI)  0.86 0.36 

 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน

(MOT) 

0.50 0.35 

 คุณธรรมจริยธรรม (ETH) 0.31 0.17 

 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (AIM) 0.57 0.30 
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 จากตาราง 31 เมื่อพิจารณาจากน้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ที่ผู้วจิัย

กำหนดไว้ในรูปแบบ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของแต่ละปัจจัยซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรปรวนระหว่างตัวแปรสังเกตได้ กับปัจจัย

ร่วม (Communalities) พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านทักษะ (SKI) มีค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (𝑅2) มากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.86 ซึ่งหมายความว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้าน

ทักษะ (SKI) สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผูน้ำของผู้บริหารมากที่สุด คือ  

ร้อยละ 86 การมวีิสัยทัศน์ (VIS) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (AIM) การเสริมสรา้งแรงจูงใจใน

การทำงาน (MOT) คุณธรรมจริยธรรม (ETH) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ 

0.66, 0.57, 0.50 และ 0.31 ตามลำดับ  

  จากการพิจารณาตัวประกอบสำคัญของตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (LED) ทั้ง 5 ตัวแปรย่อย ปรากฏว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่อธิบายปัจจัยภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (LED) เรียงตามลำดับ คือ การมีวสิัยทัศน์ (VIS) ทักษะ (SKI) การ

เสริมสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน (MOT) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (AIM) และคุณธรรม

จรยิธรรม (ETH) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง เท่ากับ 0.37, 0.36, 0.35, 0.30 และ 0.17 

ตามลำดับ 

    6.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปร

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (LED) 

     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในโมเดลการวัดเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) จากตัว

แปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านกายภาพ (PHY) ด้านการบริหาร (ADM) ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน (TEA) และด้านจิตวิทยา (PSY) การประเมินความสอดคล้องของ

รูปแบบตัวแปรเชิงยืนยันโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (confirmatory 

Factor Analysis) และวิเคราะห์ค่าสถิตทิี่ได้ด้วยวิธีประเมินความสอดคล้องตามแนวคิด

ของฮูและเบนท์เลอร์ (Hu & Bentler, 1999) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 (ENV) ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์      

 

ดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าสถิติ 

Chi-square ( χ2) 0.09 

Degree of freedom (df) 1 

Probability level 0.76 

  χ2/df 0.09 

Goodness-of-Fit Index (GFI) 1.00 

Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) 1.00 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.00 

 

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบตัวแปร

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows พบว่า ขอ้มูล

เชงิประจักษ์มีความสอดคล้องตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากค่าสถิติ Chi-square ( χ2) 

เท่ากับ 0.09 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ค่า  χ2/df เท่ากับ 0.09 ค่า GFI เท่ากับ 1.00 

ค่า AGFI เท่ากับ 1.00 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 จากนั้นจึงตรวจสอบหาค่า

สัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบตัวแปรสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักองค์ประกอบ 

            หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ และสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรสภาพแวดล้อม

 ของโรงเรียน (ENV)       

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
 ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ (𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

เส้นทาง 

ด้านกายภาพ (PHY) 0.49 0.36 

ด้านการบริหาร  (ADM) 0.48 0.31 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน (TEA) 0.73 0.39 

ด้านจติวิทยา (PSY) 0.53 0.41 
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  จากตาราง 33 เมื่อพจิารณาจากน้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ที่ผู้วจิัย

กำหนดไว้ในรูปแบบ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของแต่ละปัจจัยซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรปรวนระหว่างตัวแปรสังเกตได้ กับปัจจัย

ร่วม (Communalities) พบว่า ด้านการจัดการเรยีนการสอน (TEA) มีค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (𝑅2) มากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.73 ซึ่งหมายความว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรียน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน (TEA) สามารถอธิบายความแปรปรวนของสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนมากที่สุด คอื ร้อยละ 73 ด้านจิตวิทยา (PSY) ด้านกายภาพ (PHY) ด้านการ

บริหาร (ADM) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ 0.53, 0.49, และ 0.48 

ตามลำดับ  

  จากการพิจารณาตัวประกอบสำคัญของตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัย

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) ทั้ง 4 ตัวแปรย่อย ปรากฏว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่อธิบาย

ปัจจัยสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) เรียงตามลำดับ คือ ด้านจติวิทยา (PSY) ดา้นการ

จัดการเรยีนการสอน (TEA) ด้านกายภาพ (PHY) และด้านการบริหาร (ADM) มีค่า

สัมประสิทธิ์เส้นทาง เท่ากับ 0.41, 0.39, 0.36 และ 0.31 ตามลำดับ 

    6.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม (PAR) 

     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในโมเดลการวัดเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) จากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน (LOV) การมีส่วนร่วมในการ

กระจายอำนาจ (DEC) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) และการมีจุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) การประเมนิความสอดคล้องของรูปแบบตัวแปรเชิงยืนยัน

โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory Factor Analysis) และ

วิเคราะห์ค่าสถิตทิี่ได้ด้วยวิธีประเมินความสอดคล้องตามแนวคิดของฮูและเบนท์เลอร์  

(Hu & Bentler, 1999) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์      

 

ดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าสถิติ 

Chi-square ( χ2) 0.62 

Degree of freedom (df) 1 

Probability level 0.43 

  χ2/df 0.62 

Goodness-of-Fit Index (GFI) 1.00 

Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) 0.99 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.00 

 

 จากตาราง 34 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบตัวแปรการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows พบว่า ขอ้มูลเชงิ

ประจักษ์มีความสอดคล้องตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากค่าสถิต ิChi-square ( χ2) เท่ากับ 

0.62 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ค่า  χ2/df เท่ากับ 0.62 ค่า GFI เท่ากับ 1.00 ค่า 

AGFI เท่ากับ 0.99 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 จากนั้นจงึตรวจสอบหาค่าสัมประสิทธิ์

เส้นทางของตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบตัวแปรแฝงการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักองค์ประกอบ 

            หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ และสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรการบริหาร 

 แบบมีส่วนร่วม (PAR)       

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
 ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ (𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

เส้นทาง 

ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน  (LOV) 0.75 0.39 

การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ (DEC) 0.57 0.38 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) 0.86 0.43 

การมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

(DES) 

0.79 0.41 
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 จากตาราง 35 เมื่อพิจารณาจากน้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ที่ผู้วจิัย

กำหนดไว้ในรูปแบบ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของแต่ละปัจจัยซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรปรวนระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับปัจจัย

ร่วม (Communalities) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

(TRU) มสีัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) มากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.86 ซึ่งหมายความว่า 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากที่สุด คอื รอ้ยละ 86   

การมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน  

(LOV) และการมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ (DEC) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

(𝑅2) เท่ากับ 0.79, 0.75 และ 0.57 ตามลำดับ  

  จากการพิจารณาตัวประกอบสำคัญของตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัย

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) ทั้ง 4 ตัวแปรย่อย ปรากฏว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่อธิบาย

ปัจจัยสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) เรียงตามลำดับ คือ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

(TRU) การมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) ความรักความผูกพันที่มีต่อ

โรงเรียน (LOV) และการมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ (DEC) มคี่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 

เท่ากับ 0.43, 0.41, 0.39 และ 0.38 ตามลำดับ 

    6.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรวัฒนธรรม

องค์การ (CUL) 

     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในโมเดลการวัดเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (CUL) จากตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัวแปร ได้แก่ การตัดสินใจของผู้บริหาร (DEC) ความมีคุณภาพของบุคลากร (QAU) 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน (FEE) การมอบอำนาจ (DEL) และการยอมรับนับถือ 

(RES) การประเมนิความสอดคล้องของรูปแบบตัวแปรเชิงยืนยันโปรแกรมสำเร็จรูป

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory Factor Analysis) และวิเคราะห์ค่าสถิติที่ได้

ด้วยวิธีประเมนิความสอดคล้องตามแนวคิดของฮูและเบนท์เลอร์ (Hu & Bentler, 1999)  

ผลวเิคราะห์ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (CUL) 

 ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์      

 

ดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าสถิติ 

Chi-square ( χ2) 1.23 

Degree of freedom (df) 3 

Probability level 0.74 

  χ2/df 1.23 

Goodness-of-Fit Index (GFI) 1.00 

Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) 0.99 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.00 

 

 จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบตัวแปร

วัฒนธรรมองค์การ (CUL) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows พบว่า ขอ้มูลเชิง

ประจักษ์มีความสอดคล้องตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากค่าสถิต ิChi-square ( χ2) เท่ากับ 

1.23 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 ค่า  χ2/df เท่ากับ 0.74 ค่า GFI เท่ากับ 1.00 ค่า AGFI 

เท่ากับ 0.99 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 จากนั้นจงึตรวจสอบหาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง

ของตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบตัวแปรวัฒนธรรม

องค์การ ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักองค์ประกอบ 

            หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ และสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรวัฒนธรรม 

 องค์การ (CUL)       

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

 ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

เส้นทาง 

การตัดสินใจของผู้บริหาร (DECS) 0.65 0.35 

ความมคีุณภาพของบุคลากร (QUA)  0.63 0.35 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน  (FEE) 0.45 0.31 

การมอบอำนาจ (DEL) 0.33 0.37 

การยอมรับนับถือ (RES)    0.79 0.45 
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  จากตาราง 37 เมื่อพิจารณาจากน้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ที่ผู้วจิัย

กำหนดไว้ในรูปแบบ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของแต่ละปัจจัยซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรปรวนระหว่างตัวแปรสังเกตได้ กับปัจจัย

ร่วม (Communalities) พบว่าวัฒนธรรมองค์การด้านการยอมรับนับถือ (RES) มีค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) มากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.79 ซึ่งหมายความว่าวัฒนธรรม

องค์การด้านการยอมรับนับถือ (RES) สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารมากที่สุด คือ ร้อยละ 79 การตัดสินใจของผูบ้ริหาร (DEC) ความมคีุณภาพของ

บุคลากร (QUA) ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน (FEE) และการมอบอำนาจ (DEL)  

มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ 0.65, 0.63, 0.45 และ 0.33 ตามลำดับ  

  จากการพิจารณาตัวประกอบสำคัญของตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การ (CUL) ทั้ง 5 ตัวแปรย่อย ปรากฏว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่อธิบายปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การ (CUL) เรียงตามลำดับ คือ การยอมรับนับถือ (RES) การมอบอำนาจ 

(DEL) การตัดสินใจของผูบ้ริหาร (DEC) ความมคีุณภาพของบุคลากร (QUA) และ 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน (FEE) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง เท่ากับ 0.45, 0.37, 

0.35, 0.35 และ 0.31 ตามลำดับ 

      6.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF) 

     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในโมเดลการวัดเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก (EFF) 

จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

(JOB) ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรยีน (ADA) ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของนักเรียน  

(ACH) และความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (ABI) การประเมนิความสอดคล้อง

ของรูปแบบตัวแปรเชิงยืนยันโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

(confirmatory Factor Analysis) และวิเคราะห์ค่าสถิตทิี่ได้ด้วยวิธีประเมินความสอดคล้อง

ตามแนวคิดของฮูและเบนท์เลอร์ (Hu & Bentler, 1999) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 37 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน

 ประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF) ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

 

ดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าสถิติ 

Chi-square  ( χ2) 0.42 

Degree of freedom (df) 1 

Probability level 0.51 

  χ2/df 0.42 

Goodness-of-Fit Index (GFI) 1.00 

Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) 1.00 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.00 

 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก (EFF) โดยการใชโ้ปรแกรม  LISREL for 

Windows พบว่า ขอ้มูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากค่าสถิต ิ

Chi-square ( χ2) เท่ากับ 0.42 ค่าองศาอิสระ(df) เท่ากับ 1 ค่า  χ2/df เท่ากับ 0.42   

ค่า GFI เท่ากับ 1.00 ค่า AGFI เท่ากับ 1.00 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 จากนั้นจึง

ตรวจสอบหาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบตัวแปรประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักองค์ประกอบ 

            หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ และสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรประสิทธิผล

 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF)       

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

 ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

เส้นทาง 

ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน (JOB) 

0.66 0.39 

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน (ADA) 0.89 0.47 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (ACH) 0.65 0.41 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน  

(ABI) 

0.63 0.46 
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  จากตาราง 39 เมื่อพจิารณาจากน้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ที่ผู้วจิัย

กำหนดไว้ในรูปแบบ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของแต่ละปัจจัยซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรปรวนระหว่างตัวแปรสังเกตได้ กับปัจจัย

ร่วม (Communalities) พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กด้าน 

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน (ADA) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) มาก

ที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.89 ซึ่งหมายความว่าประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กด้าน 

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน (ADA) สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กมากที่สุด คือ ร้อยละ 89 ความพึงพอใจในงาน

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน (JOB) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (ACH) และ

ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (ABI) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) 

เท่ากับ 0.66, 0.65 และ 0.63 ตามลำดับ  

  จากการพิจารณาตัวประกอบสำคัญของตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF) ทั้ง 4 ตัวแปรย่อย ปรากฏว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่

อธิบายปัจจัยประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก (EFF) เรียงตามลำดับ คือ

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน (ADA) ความสามารถในการแก้ปัญหาของ

โรงเรียน (ABI) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (ACH) และความพึงพอใจในงานของครู

และบุคลากรในโรงเรียน (JOB) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง เท่ากับ 0.47, 0.46, 0.41, และ 

0.39 ตามลำดับ 

 

   7. ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation 

modeling) ของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ระหว่างสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    7.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าสถิตคิวามสอดคล้องของโมเดล

ระหว่างสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

     การวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous variables) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous variable) การวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างเพื่อตรวจสอบความตรงของ

โมเดลและระบุขนาดรวมทั้งลักษณะอิทธิพลเชงิสาเหตุระหว่างตัวแปรในโมเดลและลด

ข้อตกลงเบือ้งตน้ทางสถิติ การวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อทดสอบว่าโมเดลความสัมพันธ์ของตัว 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

แปรทุกตัวในโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ ซึ่งผูว้ิจัยขอ 

แสดงผลการวิจัยดังนี้ 

 

ตาราง 40 เปรียบเทียบค่าสถิติความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ระหว่างโมเดล 

 สมมตฐิาน (Hypothesized model) และโมเดลที่ปรับใหม่ (Modified Model) 

 

ดัชนคีวามสอดคล้อง เกณฑ ์

โมเดลตามสมมตฐิาน โมเดลที่ปรับใหม ่

ค่าที่ได ้
การ

ตัดสนิใจ 
ค่าที่ได ้

การ

ตัดสนิใจ 

ค่าไค-สแควร์ (Chi-square)   p-value > .05  1058.79    154.11  

Degree of freedom (df)  200  129  

Probability level  0.00  0.06  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์   

χ2/df 
< 2.00 5.29 

ไม่

สอดคล้อง 
1.19 สอดคล้อง 

ค่า GFI 
> 0.90 0.82 

ไม่

สอดคล้อง 
0.97 สอดคล้อง 

ค่า AGFI 
> 0.90 0.77 

ไม่

สอดคล้อง 
0.94 สอดคล้อง 

ค่า RMSEA 
< 0.08 0.10 

ไม่

สอดคล้อง 
0.02 สอดคล้อง 

ค่า CN 
> 200 110.61 

ไม่

สอดคล้อง 
476.67 สอดคล้อง 

ค่า CFI > 0.90 0.98 สอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง 

ค่า RMR < 0.08 0.01 สอดคล้อง 0.01 สอดคล้อง 

 

จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ครั้งแรกก่อนปรับโมเดล พบว่า กรอบแนวคิด 

ที่สรา้งตามสมมตฐิาน (Hypothesized Model) ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1,058.79 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 200 

ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 5.29 

และเมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พบว่า ค่า GFI  
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เท่ากับ 0.82 ค่า AGFI เท่ากับ 0.77 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.10 ค่า CN เท่ากับ 110.61  

ค่า CFI เท่ากับ 0.98 และค่า RMR เท่ากับ 0.011 ดังนั้นจงึถือว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ จึงต้องมกีารปรับปรุงโมเดลเพื่อให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ดังภาพประกอบ 16 

 
 

  ภาพประกอบ 16  ผลการวิเคราะห์โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้ดำเนินการปรับโมเดลโดยมีขั้นตอนการปรับคำสั่งใน 

การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล 

(Model Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรอืค่ามากที่สุด

ก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละตัวมีค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ ที่ลดลงเมื่อ

กำหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระ หรือมีการผ่อนคลายเงื่อนไขบังคับของ

พารามิเตอร์นั้น ดว้ยการกำหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตและความ

คลาดเคลื่อนให้มคีวามสัมพันธ์กัน ผู้วจิัยได้ปรับโมเดลโดยการใส่คำสั่งเข้าไปในโปรแกรม

วิเคราะห์ใหเ้พิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของ ตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 

112 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้องของโมเดล 
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    เมื่อได้ปรับปรุงโมเดลแล้ว พบว่า โมเดลใหม่มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์มากขึ้น แสดงใหเ้ห็นโดยค่าสถิตทิี่ได้ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) มคี่าเท่ากับ 154.11 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 129 ค่าความน่าจะเป็น  

(p-value) เท่ากับ 0.06 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.19 และเมื่อพิจารณาดัชนี

ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่า GFI เท่ากับ 0.97 ค่า AGFI 

เท่ากับ 0.94 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.02 ค่า CN เท่ากับ 476.6 ค่า CFI เท่ากับ 1.00 และค่า 

RMR เท่ากับ 0.011 โดยหลังจากการปรับปรุงโมเดลแล้วโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากขึน้ ดังนั้นจงึถือว่ากรอบแนวคิดการวิจัยที่สรา้งตามสมมตฐิาน

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 17 

 
ภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะห์โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

 

    7.2 การวิเคราะห์อทิธิพลระหว่างตัวแปรรูปแบบความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 
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     7.2.1 ผลการวิเคราะห์อทิธิพลระหว่างตัวแปร มรีายละเอียดดังนี้ 

      7.2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (LED)  

มีอทิธิพลทางตรง (0.16) และมีอทิธิพลทางออ้ม (0.43) ในทิศทางบวกต่อตัวแปร 

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 2 เส้นทาง ดังนี้ 

เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.19) ในทิศทางบวก เส้นทางที่ 2 

ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (0.24) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดมี 2 ตัวแปร คอื เสริมสร้าง

แรงจูงใจ (MOT) และการมุ่งเน้นผลสำเร็จ (AIM) รองลงมา คือ คุณธรรมจริยธรรม (ETH) 

และการมีวสิัยทัศน์ (VIS) มีค่านำ้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.42, 0.41, 0.40 และ 0.33 

ตามลำดับและมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.67-0.85 

      7.2.1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) 

มีอทิธิพลทางตรง (0.35) และมีอทิธิพลทางออ้ม (1.05) ในทิศทางบวกต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 2 เส้นทาง ดังนี้ 

เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.43) เส้นทางที่ 2 ผ่านทาง  

ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (0.62) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื ด้านการบริหาร (ADM) 

รองลงมา คอื ด้านการจัดการเรียนการสอน (TEA) ด้านจติวิทยา (PHY) ซึ่งมีค่าเท่ากัน และ

ด้านกายภาพมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.35, 0.34, 0.34 และ 0.33 ตามลำดับ 

และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.46 - 0.57 

      7.2.1.3 ตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR)  

มีอทิธิพลทางตรง มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.14 ในทิศทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ ความรักความผูกพันที่มีต่อองค์กร (LOV)  

รองลงมา คอื การมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ (DEC) การมจีุดมุ่งหมายและ 

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (DES) และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (TRU) มีค่าน้ำหนัก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



235 

องค์ประกอบเท่ากับ 0.44, 0.43, 0.41, 0.41 และ 0.39 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์ 

พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.72 - 0.83 

      7.2.1.4 ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ (CUL) มีอิทธิพล

ทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยมีค่าอทิธิพลเท่ากับ 1.21  

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่า

น้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ ความมีคุณภาพของบุคลากร (QUA) รองลงมา คอื 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (FEE) การตัดสินใจของผู้บริหาร (DECIS) การมอบ

อำนาจ (DEL) และการยอมรับนับถือ (RES) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.43, 0.42, 

0.41 และ 0.39 ตามลำดับและมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.71 ถึง 0.81 

       7.2.1.5 ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก (EFF) เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัว

แปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ 

ความสามารถในการปรับตัว (ADP) รองลงมา คอื ความพึงพอใจในงานของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน (JOB) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (ACH) และความสามารถในการ

แก้ปัญหา (ABI) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.43, 0.41, 0.40 และ 0.27 ตามลำดับ 

และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.42 - 0.79   

     7.2.2 การวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้โปรแกรม 

LISREL for Windows ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 

 
ตัวแปรผล 

ตัวแปรเหตุ 
LED ENV PAR CUL 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PAR  
  1.36** 
(0.17) 

-  1.36** 
(0.17) 

  0.32** 
(0.17) 

- 
 

 0.32** 
(0.17) 

- 
 

- - - - - 

CUL 
 0.20** 
(0.21) 

- 
 

 0.20** 
(0.06) 

0.51** 
(0.21) 

- 0.51** 
(0.21) 

- - - - - - 

EFF 
 0.59** 
(0.21) 

  0.43** 
(0.30) 

  0.16** 
(0.09) 

1.40** 
(0.22) 

1.05** 
(0.70) 

 0.35** 
(0.48) 

  0.14** 
(0.09) 

- 0.14** 
(0.15) 

1.21** 
(0.48) 

- 1.21** 
(0.48) 

ค่าสถติิ 
Chi-square = 154.11          df = 129         p-value = 0.06513       GFI = 0.97         AGFI = 0.94         RMR = 0.0058 
ตัวแปรสังเกตได้       VIS      SKII        MOT      ETH     AIM       PHY        ADM      TEA        PSY 
R2                           0.67     0.76        0.85       0.75    0.83        0.46       0.51       0.57       0.57 
ตัวแปรสังเกตได้        LOV      DEC         TRU       DES       DECIS      QUA       FEE        DEL        RES      JOB         ADA        ACH        ABI 
R2                           0.83     0.79         0.73      0.72     0.77        0.73      0.81       0.79       0.80     0.60        0.79        0.70      0.42        
ตัวแปรแฝง      PAR            CUL          EFFECT 
R2                 0.85           0.98           0.86 
เมทรกิซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตัวแปรแฝง     EFF            PAR             CUL           ENV              LED      
EFF              1.00 
PAR             0.73          1.00 
CUL             0.86          0.88           1.00 
EVN             0.88          0.91            1.00             1.00 
LED             0.64          0.72           0.73              0.88              1.00 

236 

หมายเหตุ ; ** หมายถึง มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 (p <0.05) 
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   จากตาราง 41 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ตามสมมติฐานกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พิจารณาจาก

ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่  

ค่าไคว์-สแควร์ มคี่าเท่ากับ 154.11 องศาอิสระเท่ากับ 129 ความน่าจะเป็น (p) เทา่กับ 

0.06513 นั่นคือ ค่าไคว์-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.94 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าดัชนีรากกำลัง

สองเฉลี่ยของส่วนที่เหลอื (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.0058 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์ 

   เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรสังเกตได้ 

พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.85 โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุด คอื การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

(MOT) ส่วนตัวแปรที่มีค่าต่ำสุด คือ ความสามารถในการแก้ปัญหา (ABI) สำหรับค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรแฝงภายใน พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.86 แสดงว่า 

ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ได้รอ้ยละ 86 

   เมื่อพจิารณา อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มที่ส่งผลต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (LED) มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.16) และมีอทิธิพลทางออ้ม (0.43) ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 2 เส้นทาง ดังนี้ 

เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.05) เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปร

วัฒนธรรมองค์การ (0.24) ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV)  

มีอทิธิพลทางตรง (0.35) และมีอทิธิพลทางออ้ม (1.05) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่าน

ทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.43) เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรม

องค์การ (0.62) ตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) มีอทิธิพลทางตรง 

(0.14) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรม
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1.36** 

0.51** 

0.16*

* 
0.20** 

     0.32** 

1.21** 

0.14** 

0.35** 

องค์การ (CUL) มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

โดยมีค่าอทิธิพลเท่ากับ 1.21 ในทิศทางบวก    

   เมื่อพจิารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก (EFF) ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ENV) 

มีค่าอิทธิพลรวมสูงสุด มคี่าเท่ากับ 1.40 รองลงมา คอื ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (CUL)  

มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 1.21 ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (LED) มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 

0.59 และตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR) มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.14   

   เมื่อพจิารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมคี่าอยู่ระหว่าง 0.64 – 1.00 โดยตัวแปรทุกคู่มี

ความสัมพันธ์เป็นแบบทิศทางเดียวกัน คือ มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวกตัวแปรที่มคี่า 

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงสุด เท่ากับ 1.00 คือ ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (CUL)  

 จากผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สามารถกำหนดเส้นอิทธิพล ดังภาพประกอบ 18 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

ค่าสถิติ Chi-square = 154.11 , df =129, p-value = 0.06513, χ2/df = 1.19,  

RMSEA = 0.021, GFI = 0.97, AGFI = 0.94, CN = 476.67, CFI = 1.00, RMR = 0.0058 

 หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,   

                             * หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

สภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียน 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิพลการ

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

การบริหารแบบ 

มสี่วนร่วม 

ภาพประกอบ 18 ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของสมการโครงสรา้งโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตขุองประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 
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   8. ผลการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผู้เชี่ยวชาญ 

    ในการยืนยันค่าของอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญอยู่ในบทที่ 3 หนา้  

180 โดยใช้แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง

จำนวน 9 คน มีความเห็นด้วยกับค่าอทิธิพลทางตรง และอทิธิพลทางออ้มของปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากค่าที่ได้จากตัวแปรต่าง ๆ มคีวามสอดคล้องและมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพประกอบ 19 และผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยที่มอีิทธิผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 

    8.1 การทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแสดงออกถึง

พฤติกรรมการมีภาวะผู้นำ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ทักษะ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน คุณธรรมจรยิธรรมและการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตอ้งตระหนักและต้องได้รับการพัฒนาให้มภีาวะผู้นำ 

ในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก เน้นการพัฒนาทักษะการสร้างแรงจูงใจ 

โดยเฉพาะก่อนการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ

การบริหารโรงเรยีนแบบบูรณาการและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ รวมถึง

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเข้าใจ เห็นความสำคัญของงานสัมพันธ์ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด

ควรมีการกำหนดเป็นตัวชีว้ัดในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนด้วย 

    8.2 การทำให้สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ทั้งด้านกายภาพ ดา้นการบริหาร ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

และด้านจติวิทยา มแีนวทางการพัฒนาดังนี ้กำหนดในระเบียบแนวปฏิบัติของโรงเรียน  

โดยใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต้องกำหนด

ในระเบียบวาระการประชุมใหม้ีเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  
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ด้วยทุกครั้ง อย่างน้อยครั้งละ 1 ด้าน หรอื 1 เรื่อง และผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก ควรจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนรู้ หมั่นสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน ส่งเสริมให้มกีารสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างครู นักเรียนและผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอ  

    8.3 การทำใหผู้บ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กใช้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ  

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพื่อการพัฒนา

งานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงขึน้ มีแนวทางการพัฒนาดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กต้องสร้างความตระหนักของบุคลากรใหเ้กิดความรักและความผูกพันต่อโรงเรยีน 

เสริมสรา้งพลังอำนาจของครูในการทำงานรวมทั้งสรา้งความเป็นกันเองในโรงเรยีน  

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และควรมีการกำหนดให้เป็นตัวชี้วัด

หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนด้วย 

    8.4 การทำให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงออกถึงรูปแบบ 

พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนที่สนองต่อสภาพแวดล้อมของ

องค์การ เพื่อให้องค์การสามารถอยู่รอดหรอืประสบผลสำเร็จ มีแนวทางการพัฒนาดังนี้  

ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กนั้น ๆ ต้องมกีารสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้เนือ้เชื่อใจ 

ในคณะครู ในโรงเรียนควรมีการลดความหวาดระแวงซึ่งกันและกัน โดยการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมติร ให้ทุกคนรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรใหเ้กิด

วัฒนธรรมคุณภาพในองค์กรโดยผูบ้ริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และควรกำหนดเป็น

ปัจจัยสำคัญในการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร   

    8.5 การทำใหเ้กิดประสทิธิผลการทำให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในด้านความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน  

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียนและ

ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีการ

บริหารแบบเพื่อนร่วมงานหรอืแบบพี่นอ้งหรือการสร้างวัฒนธรรมองค์การแบบ

กัลยาณมติร พัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนให้สามารถสร้างวัฒนธรรมคุณภาพใน

โรงเรียนขนาดเล็กและควรกำหนดเป็นปัจจัยสำคัญหนึ่งในการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร   
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Chi-square = 154.11 df = 129 p-value = 0.06513 GFI = 0.97 AGFI = 0.94 RMR = 0.0058  

สภาพแวดล้อมของรร. 

 

ประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาด

เล็ก 

 

 

 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

 

 

วัฒนธรรมองค์การ  

 

 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

 

ความพงึพอใจในงานของครูและบุคลากร 

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมในการกระจายอำนาจ  ความรักความผูกพันท่ีมีต่อ รร. ความไวว้างใจซึ่งกันและกัน การมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

การมวีสิัยทัศน์ 

ทักษะ 

การเสริมสร้างแรงจูงใจ  
 

คุณธรรมจรยิธรรม 

ด้านกายภาพ 

ด้านการบริหาร 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ความมีคุณภาพของบุคลากร  การตัดสินใจของผู้บริหาร ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ การมอบอำนาจ 

 การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน 
 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของ รร. 
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ภาพประกอบ 19 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น 
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