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บทที่ 5   

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของประสิทธิโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตขุองประสิทธิโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

ประกอบด้วย ระยะที ่1 เตรียมยกร่างโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดย

การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแหล่งขอ้มูล เอกสาร ตำรา วารสาร บทความ 

งานวิจัยและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ระยะที่ 2 ผูว้ิจัยได้ยกร่างและพัฒนาโมเดลโดยนำข้อมูล

จากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างโมเดลสมมตฐิาน สร้างแบบสอบถาม 

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการ (item-objective 

congruence: IOC) และตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมอื (reliability) โดยสร้าง

แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด จำนวน 2 ชุดโดยสร้างขอ้คำถามขึน้จากตัวบ่งชี้ของแต่

ละองค์ประกอบของตัวแปร และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการ (item-objective congruence: IOC) โดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอ้คำถามด้านความตรง

เชงิเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยแล้วพิจารณาคัดเลือกข้อที่มี

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 จำนวน 115 ข้อ มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม

การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (reliability) โดยผู้วจิัยดำเนินการนำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้จรงิ คือ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำนวน 30 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

หรอืค่าสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา (IOC :  
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Index of item objective congruence) ผลคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน พบว่า 

แบบสอบถาม ชุดที่ 1 ระดับความรับรู้ของครูเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีค่า IOC เท่ากับ 0.93 และ

แบบสอบถามชุดที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีค่า IOC เท่ากับ 0.92 จากเกณฑ์ข้อคำถาม

ที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มคี่าความเที่ยงตรงใช้ได้ ดังนัน้ แบบสอบถามทั้งสองชุด มคี่า

ความเที่ยงตรงที่ใชไ้ด้ วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (item analysis) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item- total correlation) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า

อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 99) เมื่อตรวจสอบค่า

อำนาจจำแนก (Discrimination) ของขอ้คำถามของแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งวเิคราะห์จากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ การทดสอบโดยค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ซึ่งต้องมีค่าไม่ต่ำกว่า 0.296 จากการตรวจสอบค่าอำนาจจำแนก 

พบว่า แบบสอบถามชุดที่ 1 เรื่องระดับความรับรู้ของครูเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.297–0.813 และแบบสอบถามชุดที่ 2 เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.338–0.961 นำแบบสอบถามที่มคี่าอำนาจ

จำแนกเข้าเกณฑ์มาวิเคราะห์ หาค่าความเชื่อมั่นโดยการใชค้่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

คอนบราค (Cronbach's Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามชุดที่ 1 เรื่องระดับความรับรู้

ของครูเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและแบบสอบถาม ชุดที่ 2 เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ค่าความ

เชื่อมั่นดังนี ้คอื .893 และ .944 ตามลำดับ ระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความ 

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดล โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวนประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2561 จำนวน 15,089 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขึน้พื้นฐาน, 2561) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2561 จำนวน 440 แห่ง   
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โดยใช้เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่ง 

ต่อ 1 ตัวแปรสังเกตได้ (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2548, หน้า 53) โดยมีบุคลากรผู้ตอบ

แบบสอบถามโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 1 คน ดังนั้นผูต้อบแบบสอบถามมจีำนวนทั้งสิน้ 880 คน 

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 440 คน และครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 

440 คน ผูว้ิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage Random Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ววิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสรา้ง (SEM) และวิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้นโดยใช้สถิติ ไค-สแควร์ (chi-square) 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISRELL 8.52 ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยสถิติขัน้สูงและผูว้ิจัยได้ดำเนินการยืนยันโมเดลปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จากผู้เช่ียวชาญโดยใช้แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถสรุป

ผลการวิจัยตามความมุ่งหมายได้ดังนี้ 

  1. ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรคัดสรรกับประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จากการศกึษา 

พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้างขึ้นมีตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ ตัวแปร

แฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปร สังเกตได้ คือ การมีวิสัยทัศน์ 

ทักษะ การเสริมสร้างแรงจูงใจ คุณธรรมจริยธรรม และการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ตัวแปรแฝง

ภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คอื ด้านกายภาพ 

ด้านการบริหาร ดา้นการจัดการเรียนการสอน และด้านจติวิทยา ตัวแปรแฝงภายในการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ความรักความผูกพันที่มตี่อ 

โรงเรียน การมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การมจีุด 
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มุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย  

5 ตัวแปรสังเกตได้ คอื การตัดสินใจของผูบ้ริหาร ความมีคุณภาพของบุคลากร ความ 

รู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การมอบอำนาจและการยอมรับนับถือและตัวแปรแฝง

ภายในประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ  

ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน ความสามารถในการปรับตัวของ

โรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาของ

โรงเรียน  

   เมื่อพจิารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มที่ส่งผลต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารมีอทิธิพลโดยตรง (0.16) และมีอทิธิพลโดยอ้อม (0.43) ต่อตัวแปรประสิทธิผล 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยอิทธิพลโดยอ้อมผ่านทาง 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 

ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (0.05) เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรม

องค์การ (0.24) ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีอทิธิพลโดยตรง (0.35) 

และมีอทิธิพลโดยอ้อม (1.05) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดย

อิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม (0.43) เส้นทางที่ 2 ผ่านทาง ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (0.62) ตัวแปรแฝง

ภายใน การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอทิธิพลโดยตรง (0.15) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลโดยตรงต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กโดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 1.21 เมื่อพจิารณา

อิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม 

พบว่า ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน มคี่าอิทธิพลรวมสูงสุด มีค่าเท่ากับ 1.40 

รองลงมา คอื ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ มคี่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 1.21 ตัวแปรภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.59 และตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม มคี่า

อิทธิพลรวม เท่ากับ 0.14 ตามลำดับเมื่อพิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมคี่าอยู่ระหว่าง 0.64 – 1.00 โดยตัว

แปรทุกคู่มีความสัมพันธ์เป็นแบบทิศทางเดียวกัน คอื มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวกตัวแปรที่มี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด เท่ากับ 1.00 คือ ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ จากผลการ

วิเคราะห์เส้นทางอทิธิพลหลังการปรับแก้โมเดล ผูว้ิจัยได้สรา้งโมเดลความสัมพันธ์ 
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1.36** 

0.51** 

0.16*

* 
0.20** 

     0.32** 

1.21** 

0.14** 

0.35** 

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพประกอบ 20 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

  2. ผลการตรวจสอบความสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลตาม

สมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เมื่อวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานการ

วิจัยหลังจากปรับแก้ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี

ค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแควร์ ((χ^2)) เท่ากับ 154.71 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 129 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  (χ^2/df) เท่ากับ 1.19 ค่าความน่าจะเป็น 

(p-value) เท่ากับ 0.06513 ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย 

(RMSEA) เท่ากับ 0.021 ค่าดัชนคีวามกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีความกลมกลืน

ที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.94 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 476.67 ค่าดัชนวีัด

ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีของรากกำลังสองเฉลี่ยของ

เศษ (RMR) เท่ากับ 0.0058 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.86 แสดงว่า 

มีค่าอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 86 

 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

สภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียน 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผลการ

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากผลการศกึษาวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สามารถนำผลมาอภปิรายผลตามวิจัยความมุ่งหมายของการได้ดังนี้  

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ 

ดังนี้ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การ

มีวสิัยทัศน์ ทักษะ การเสริมสร้างแรงจูงใจ คุณธรรมจริยธรรม และการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารนับว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิผล ผู้นำที่จะประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องใหค้วามสำคัญกับการพัฒนา 

ตระหนักรู้ในหน้าที่และความรับผดิชอบ ความเสมอภาค คุณธรรมและความรูท้ี่สามารถ

บูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายอันเป็นคุณสมบัติที่

สำคัญที่ตอ้งคำนึงและตอ้งเกิดมี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรชัย เจดามานและคณะ 

(2560, หนา้ 199) ที่เสนอว่าทักษะและคุณลักษณะสำคัญของผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตอ้ง

สามารถใช้รูปแบบภาวะผู้นำในการนำบุคลากรขององค์กรและสถานการณ์ต่าง ๆ มคีวาม

รอบรู้และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ มีทักษะการตัดสินใจและบริหารตนเองได้ดี และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัทนันท์ หรรษาภริมย์โชค (2557, บทคัดย่อ) ที่ทำวจิัยเรื่อง

การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กในชุมชน พบว่า ปัจจัยแห่งความสำเร็จ คอื ผู้บริหาร

มีภาวะผูน้ำ คุณลักษณะภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารในโรงเรยีนดีเด่นนั้น

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ มีความรูแ้ละทักษะ มคีุณธรรมจรยิธรรม มคีวามรู้ด้านการ

จัดการเรยีนรู้และยังสอดคล้องกับการวิจัยของ คมศลิป์ ประสงค์สุข (2558, บทคัดย่อ)  

ที่ทำการวิจัยแลว้พบว่าผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย

การมวีิสัยทัศน์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การเสริมสร้างแรงจูงใจ และการมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของธัญวิทย์  ศรจีันทร์ (2559, หน้า 144)   

ทีไ่ด้เสนอแนวคิดว่าผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณธรรมจริยธรรม สร้างแรงจูงใจ  

มีวสิัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน     

   ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ดา้นการจัดการเรียนการสอน และด้าน
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จติวิทยา การดำเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบันได้รับผลกระทบอย่างมากจาก

สภาพแวดล้อม โรงเรียนอาจประสบความสำเร็จ เจรญิเติบโตและก้าวหน้าได้ หากสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม (Ichak Adizes, 1999, p. 5) นั่นคอื สภาพแวดล้อมจะ

ส่งผลต่อการทำงาน ประสิทธิผลและการอยู่รอดของโรงเรียน สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัย

สำคญัหนึ่งที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา 

(อาภรณ ์ ใจเที่ยง, 2550, หนา้ 17-19) มีนักวิชาการที่ได้ทำการวิจัยแลว้ พบว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่ดีจะเอือ้ต่อการจัดการศกึษา เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สุกฤษฏิ์  อัญบุตร 

(2555, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 

ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน และดา้นสังคมกลุ่มเพื่อน    

   ตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้เข้า

มามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน จึงก่อใหเ้กิดความรู้สกึผูกพัน ผูกมัด

และตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 

(ม.ป.ป.), หนา้ 176) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิษฐ์วดี จริโรจน์ภญิโญ (2560, หน้า 19) 

ทีน่ำเสนอว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษา ประกอบด้วย การไว้วางใจกัน 

ความผูกพันที่ปฏิบัติ การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ตามแนวคิดของ Swansburg (1996) ประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยืดหยุ่นผูกพัน 

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิสสากร  พิมพ์ทอง (2557, หน้า 79) ทีไ่ด้ทำการวิจัย

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน

อนุบาลเอกชน มดี้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้านความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน  

ด้านการกระจายอำนาจในการบริหาร และด้านการกำหนดเป้าหมายร่วมกันและกชมล  

อยู่สุข (2557, หน้า 153) ได้วิจัยและสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะ 

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบ 

ด้วยโดยมีการร่วมมือด้านการมสี่วนร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ การมสี่วนร่วม

การกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมประสาน/

ประชาสัมพันธ์   
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   ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร สังเกตได้  

คือ การตัดสินใจของผูบ้ริหาร ความมีคุณภาพของบุคลากร ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ การมอบอำนาจและการยอมรับนับถือ วัฒนธรรมทำให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม  

มีการอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบและวัฒนธรรมจะแสดงออกในรูปของจรยิธรรมตลอดจน

ค่านยิมที่ใชใ้นการตัดสินใจหรอืวินจิฉัยสั่งการ และเป็นส่วนสำคัญที่ทำใหก้ารดำเนินงาน

ของโรงเรียนก้าวหนา้และส่งผลใหโ้รงเรียนได้รับความเชื่อถอืจากสังคม สอดคล้องกับ 

แนวความคิดของ Patterson and Other (1988, 107-109) ซึ่งนำเสนอไว้ว่าองค์ประกอบ

วัฒนธรรมองค์การ มี 10 ประการ คอื ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน การมอบอำนาจ การ

ตัดสินใจ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความไว้วางใจ ความมคีุณภาพ การยอมรับ 

ความเอื้ออาทร ความซื่อสัตย์สุจริต ความหลากหลายของบุคลากร นอกจากนีย้ัง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรยุคล  แก้วพิบูลย์ (2555, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการสังเคราะห์

เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การทั้งองค์การของรัฐและเอกชน

ประกอบด้วย การมุ่งที่ผลสำเร็จของงาน การผูกพันต่อองค์การ การภูมิใจในอาชีพ รวมถึง  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชา  ภัทรกุลวิศาล (2556) ได้ศึกษาพบว่า วัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนนัน้ ประกอบด้วย การมุ่งประสงค์ของโรงเรียน การมอบอำนาจ การ

ตัดสินใจ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง ความไว้วางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับนับถือ    

   ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ประกอบด้วย  4 ตัวแปร สังเกตได้ คอื ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

และความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน ประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสำคัญยิ่งต่อ

การบริหารและผลการดำเนินงานของโรงเรียนเพราะเป็นตัวบ่งช้ีหรอืตัดสินในขั้นสุดท้ายว่า

การบริหารโรงเรยีนประสบความสำเร็จ และมีความมั่นคงเจรญิก้าวหน้าหรอืไม่เพียงใดซึ่ง

ประสิทธิผลโรงเรยีนเป็นผลสำเร็จของงานที่บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้

โดยมีกระบวนการจัดและดำเนินการในโรงเรียน และมีผลเกิดกับผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ  Hoy & Miskel (2005, p. 281), Campbell (1983, p. 22) 

Fenwick (1992, p. 127) ที่ได้นำเสนอว่า การที่โรงเรยีนมีความสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัว

เข้ากับสภาพแวดล้อม และสามารถแก้ปัญหาในการบริหารจัดการศกึษาได้และแนวคิดของ

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 31) นำเสนอไว้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระดับ 
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ความสำเร็จหรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดเป็น 

ผลผลิตที่เกิดกับนักเรียนเป็นสำคัญ และความพึงพอใจของครูผู้ปฏิบัติด้วย ซึ่งสอดคล้อง

กับ ธวัชชัย  ตั้งอุทัยเรือง (2557, หน้า 28) ที่นำเสนอไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

ความสามารถของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 4  

ประการ คือ โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนสูง โรงเรียนสามารถ

ผลตินักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนได้ 

เช่นเดียวกับ Hoy and Miskel (1991, p. 373-398) ได้นำเสนอไว้ว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู  

สมาชิกของโรงเรียนมีขวัญและกำลังใจที่ดี สามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้   

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ คอื ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร มีอทิธิพลโดยตรงทางบวกและโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก การที่มอีิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงว่า หากผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กมีวสิัยทัศน์ 

มีทักษะ มกีารเสริมสร้างแรงจูงใจ มีคุณธรรมจรยิธรรม และมุ่งเนน้ผลสำเร็จของงานจะ

ส่งผลใหป้ระสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กพัฒนาขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธวัชชัย  ตั้งอุทัยเรือง (2558, หนา้ 205)  ได้นำเสนอไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมี

อิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (β =.80,  

p< .01) และมีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและสมรรถนะโรงเรียนอยู่ใน

ระดับสูง (γ = 0.69, p< .01) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รังสรรค์  อ้วนวิจติร 

(2554, หนา้ 210) ทีพ่บว่าภาวะผูน้ำมีอทิธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก (β =.42, p< .01) และการวิจัยนีไ้ด้ค้นพบว่าตัวแปรแฝงภายนอก

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กโดยผ่านตัวแปรภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วมและตัวแปรภายใน

วัฒนธรรมองค์การ แสดงว่า หากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้นำจะ

ทำให้โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเกิดวัฒนธรรมองค์การเชงิบวกที่ส่งผลดตี่อ
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ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสรรค์ อ้วนวิจติร 

(2554, หนา้ 210) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ำมีอทิธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กโดยผ่านวัฒนธรรมองค์การ (β =.07, p< .01)   

   ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีอทิธิพลทั้งโดยตรง

และโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มอีิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงว่าหากโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กมีสภาพแวดล้อมด้าน

กายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรยีนการสอน และด้านจิตวิทยาได้ด ีจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของนฤมล  

เจริญพรสกุล (2559, หนา้ 107) ได้นำเสนอไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ประกอบด้วย

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและผลการวิจัยของ กรุณา  ภู่มะลิ (2556, บทคัดย่อ) ทีพ่บว่า 

ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กและงานวิจัยของ มนัญญา  บุษยะมา (2559, บทคัดย่อ) ทีท่ำการ

วจิัยเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า การจัดสภาพ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูม้ีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก  

และงานวิจัยของ ธนัช มหาสินทรัพย์ (2560) ทีไ่ด้ทำการวิจัยและได้นำเสนอไว้ว่า

สภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็กและการวิจัยนีย้ังพบว่าตัวแปรแฝงภายสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน มอีิทธิพลโดยอ้อม

ทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยผ่านตัวแปรภายในการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมและตัวแปรภายในวัฒนธรรมองค์การ แสดงว่า หากโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มกีารจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน และด้านจติวิทยาได้ดีจะทำใหโ้รงเรียนมกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม

และสร้างวัฒนธรรมองค์การที่สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็กเกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ กรุณา  ภู่มะลิ (2556, บทคัดย่อ) ที่ได้

นำเสนอไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
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   ตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอทิธิพลโดยตรงทางบวก

ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงว่า หากผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความรักความผูกพันต่อโรงเรียน  

มีส่วนร่วมในการกระจายอำนาจ มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีจุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน จะส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสทิธิผลและการวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนีย้ัง

พบว่า ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ มีอทิธิพลโดยตรงทางบวกต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก แสดงว่า หากผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก มีการตัดสินใจอย่างมีหลักการใชข้้อมูลข่าวสารที่น่าเชื่อถือประกอบ ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพ มคีวามรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน มกีารมอบอำนาจและ

การยอมรับนับถือกัน จะส่งผลใหโ้รงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเกิดประสทิธิผลซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Daniel R. Denison (1990) ทีไ่ด้นำเสนอไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การ

จะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การเป็นอย่างมาก เมื่อวัฒนธรรมนั้นก่อใหเ้กิด การผูกพัน

และการมีส่วนร่วมในองค์การ การปรับตัวที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ พุทธิพร 

สัมภวะผล (2559, หน้า 1) ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (γ = 0.763, ρ< .01) 

วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคเหนืออย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ(γ = 0.286, p< .01) และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของรังสรรค์  อ้วนวิจิตร (2554, หนา้ 26) ที่นำเสนอไว้ว่า วัฒนธรรม

องค์การมอีิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

(β =.20, p< .01) และบุญเหลอื  ทาไธสง (2557, หน้า 40) ได้นำเสนอไว้ว่า ตัวแปรที่มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลอย่างมีนัยสำคัญ คอื วัฒนธรรมองค์การ 

   ในการพิจารณาอทิธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน

มีค่าอิทธิพลรวมสูงสุด รองลงมา คือ ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ ตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และตัวแปรแฝงภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตามลำดับ สามารถอภปิรายได้ดังนี้คอื ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมีอทิธิพลโดยตรง

และอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก เนื่องดว้ยผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ทำหน้าที่อำนวยการ สนับสนุน ควบคุมดูแลโดยตรงใน
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โรงเรียนจึงสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทุกอย่างของโรงเรียนได้ ทำให้เกิดผลการ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามความมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดได้ ถ้าผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผูน้ำสูงจะทำให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความ

กระตอืรอืร้นหรอืต้องปรับตนเองให้สามารถปฏิบัติงานกับผูบ้ริหารโรงเรียนให้ได้ และ

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรสามารถทำงานทุกอย่างที่มอบหมายใหไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลตามมา สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน มอีิทธิพลโดยตรง

และอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัย

ที่จำเป็นและสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วย 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านการจัด 

การเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมด้านจิตวทิยา การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากว่าปัจจัยด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ครูและบุคลากร นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชน

ในโรงเรยีนมีความรักความผูกพันต่อโรงเรียน มคีวามเชื่อม่ัน ยอมรับเป้าหมายและนโยบาย

ของโรงเรียน มีความเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อโรงเรียน มีความตอ้งการที่จะรักษาความ

เป็นสมาชิกสภาพในโรงเรียน มีส่วนร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมอืปฏิบัติและมีส่วน

ร่วมในการตดิตามผลการปฏิบัติงาน ร่วมชื่นชมผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู

และบุคลากรในโรงเรียน มีความไว้วางใจกันให้เกียรติและใหก้ารยอมรับกัน ตัง้ใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการร่วมกัน นั่นคือการมอีุดมการณ์

ร่วมกันในการทำงานที่สร้างสรรค์ จะส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผล วัฒนธรรมองค์การ 

มีอทิธิพลโดยตรงต่อประสิทธิโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถตัดสินใจอย่างมีหลักการ มีเหตุผล และชัดเจน ใชข้้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน 

น่าเชื่อถือประกอบการตัดสินใจให ้ครู บุคลากรและนักเรียนในโรงเรยีนมีส่วนในการให้

ข้อมูลข่าวสาร บริหารจัดการหรอืเลือกวิธีการปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพ คอื บุคลากรในโรงเรียนมี

สติปัญญาดี มีความฉลาด มีไหวพริบ ช่างสังเกต มกีำลังใจดี มีความทุ่มเท รักการทำงาน 

มุง่มั่น มีความรักต่องานที่ได้รับมอบหมาย มคีวามรูค้วามสามารถมีความเช่ียวชาญ 

ชำนาญ มทีักษะ มปีระสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์

แข็งแรง ไม่มีโรคภัยเบียดเบียน มีการดูแลรักษาสุขภาพเสมอ มคีวามพร้อมทาง 

ด้านพฤติกรรมที่ดี ประพฤติตนตามกฎเกณฑ์ ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมี 
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การยอมรับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ทุ่มเท เสียสละ ทำงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน โดยไม่หวังผลตอบแทน มีความจงรักภักดีต่อ

โรงเรียน และมีความภาคภูมิใจที่เป็นสมาชิกของโรงเรียน มีการวางหลักเกณฑ์สำหรับครู

ในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารอย่างชัดเจนและติดตามผลการปฏิบัติ 

งานหรอืปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารทุกครั้ง รวมทั้งมกีารกำกับและแนะนำการปฏิบัติงาน

หรอืปฏิบัติราชการแทนอยู่เสมอและผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือดา้นความรู ้

ความสามารถจากครูและบุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลทั่วไป รวมถึง

บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับและยินดี ภาคภูมใิจเมื่อทุกงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่กำหนด หากโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กมีการแสดงออกหรือมี

พฤติกรรมดังกล่าวจะส่งผลให้โรงเรียนเกิดประสทิธิผล 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการ หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ ดังนี้    

   1.1 การที่ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วมมอีิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ควรตอ้งพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ำและใช้การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม เพื่อให้เกิดและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   1.2 การที่สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์การมอีิทธิผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียนต้องช่วยกันเสริมสรา้งสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนทั้งดา้นกายภาพ  

ซึ่งได้แก่บริเวณโรงเรียน ให้มีความร่มรื่น สะอาดเป็นระเบียบ สภาพอาคารเรียน อาคาร

ประกอบ มคีวามมั่นคง สวยงาม ปลอดภัย ห้องเรียนมีอุปกรณ์อำนวยความสะดวก ด้าน

การบริหารมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการกระจายอำนาจการบริหาร ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน มุ่งให้นักเรียนเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและครูต้องได้รับการกระตุ้น 

ส่งเสริมใหม้ีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง รวมถึงเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนอย่างถ่องแท้ โดยผู้บริหารจะต้องใชก้ารตัดสินใจอย่างมีหลักการ ผู้บริหารและ
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ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก จะต้องมคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามมุ่งม่ันใน

การทำงานและมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและได้รับการยอมรับนับถือจากบิดา

มารดาผูป้กครองนักเรียนและบุคคลทั่วไป 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป มีดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ในประชากรกลุ่มอื่น ๆ เพื่อนำข้อค้นพบ

ที่ได้มาเปรียบเทียบกับข้อคน้พบในการวิจัยครั้งนี้  

   2.2 ควรนำตัวแปรที่ได้จากการวิจัยครั้งนีไ้ปศกึษาวิจัยและพัฒนา

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้เกิดประสทิธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 

   2.3 ควรเพิ่มการอภปิรายกลุ่มย่อยโดยผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อให้ได้แนวคิดจากผู้มีความรู้และมี

ประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เกิด

ประสิทธิผลเป็นที่ประจักษ์แล้ว 
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