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เคร่ืองมือการวิจัยฉบับที่  1  
แบบสัมภาษณ ์(ผู้บริหารสถานศึกษา)  

เรื่อง การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : พหุกรณีศึกษา 
ขั้นนำ 

 1. การสรา้งความคุ้ยเคย ผูส้ัมภาษณ์แนะนำตนเอง 
 2. แจ้งวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ ขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณ์และบันทึก

เทป โดยขอให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น และข้อเท็จจริงอย่างอสิระในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏบิัตเิป็นเลิศ 

 

ขั้นสัมภาษณ ์

 ผูส้ัมภาษณ์เลือกใช้คำถาม จากคำถามการวิจัยเป็นหลักและจะปรับให้
เหมาะสมกับผูใ้ห้สัมภาษณ์เมื่อผ่านการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญและข้อเสนอแนะ 

 รายการคำถาม 

  1. เกี่ยวกับผูบ้ริหารโรงเรียน ณ สถานศกึษาที่เก็บข้อมูล เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
มุมมองการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

 ด้านวิชาการ 

  2. ด้านการมีส่วนร่วม  
  3. เกี่ยวกับครูที่มผีลงานที่เป็นเลิศดา้นการจัดการเรียนการสอน 

  4. เกี่ยวกับผูเ้รียน ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่เกิดจาก การบริหารจัดการ

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา การจัดการเรยีนรูข้องครู ที่ส่งผลต่อผูเ้รียน 
  5. เกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน ผูป้กครอง   

  6. ผลงานที่โรงเรียนภูมใิจจากการปฏบิัตเิป็นเลศิ 

  7. อื่น ๆ โปรดให้ความคิดเห็น การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏบิัติ 
เป็นเลศิ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 

ขั้นสรุปผลการสัมภาษณ ์

 1. ผู้สัมภาษณ์แสดงความรู้สึกซาบซึ้ง ขอบคุณผู้ถูกสัมภาษณ์ใหข้้อมูลเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

 2. ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ และเรียนถามทบทวนผู้ถูกสัมภาษณ์ว่าถูกตอ้ง

ตามท ี่ให้สัมภาษณ์  

กล่าวขอบคุณ /ปิดการสัมภาษณ์ 
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เคร่ืองมือการวิจัย ชุดที่ 2 แบบบันทึกแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่เชิญมาสนทนากลุ่ม) 

เป็นการบันทกึเพิ่มเติมจากข้อมูลแสดงความคดิเห็นในการสนทนากลุ่ม 

เป็นการตอบอย่างเสรี 

 การบริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศมีอะไรบ้าง ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา
อย่างไร 
 1. การบริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศในโรงเรยีนของท่านมอีะไรบ้าง 
  1.1 ด้านการมสี่วนร่วม (เกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
ผูป้กครองและหน่วยงานอื่น)   
  1.2 ด้านวิชาการ (O-NET NT) ทักษะทางวิชาการและศิลปหัตถกรรม

นักเรียน   

  1.3 ผลงานที่โรงเรยีนภาคภูมิใจจากการปฏิบัติเป็นเลิศ 

      ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

       1.4 ครู ผลงานที่เป็นเลิศดา้นการจัดการเรียนการสอน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

       1.5 ผูเ้รียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

  1.6 อื่น ๆ (โปรดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม)  
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

(..................................................) 
ตำแหน่ง...................................................... 

(ผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการบริหารสถานศกึษา) 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



381 

เคร่ืองมือวิจัย ชุดที่ 3 แบบประเมิน 

แบบประเมิน ระดับการปฏิบัติของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ 

 คำชี้แจง แบบประเมินนี้ ใช้เพื่อครูในโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ในโรงเรยีน

กลุ่มเป้าหมายที่เลือกมาแบบเจาะจง ตอบแบบประเมิน มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับการ

ปฏิบัติของโรงเรียนในแต่ละองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วม มีทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด 

   2. ด้านโอกาสทางการศกึษา มี5 ตัวชี้วัด 

  3. ด้านคุณภาพทางการศกึษา มี 4 ตัวชีว้ัด 

   ให้ท่านใส่เครื่องหมาย (√) ในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติในโรงเรียน 

ของท่าน โดยมีระดับการประเมิน ดังนี้ 

    มากที่สุด  = 5 

    มาก    = 4 

    ปานกลาง  = 3 

    น้อย    = 2 

    น้อยที่สุด  =  1 
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องค์ประกอบ 

การมสี่วนร่วม                        

                                ตัวชี้วัด 

ระดับการปฏบิัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 

1.1 ชุมชน/ ทอ้งถิ่น/ภาคส่วนอื่น ๆ มสี่วนร่วมในการ

จัดทำแผนงาน โครงการ /กจิกรรม ส่งเสริม เปิดโอกาส

ให้ชุมชนท้องถิ่นภาคส่วนอ่ืน ๆ  

เข้ามาร่วมพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     

1.2 มกีิจกรรมการสร้างเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
     

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน 

ชุมชนให้ความร่วมมือในการใหบ้ริการด้านแหล่งเรียนรู้  

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น หรือวทิยากร การส่งเสริม สนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และอุปกรณ์กีฬา 

     

1.4 สถานศกึษามกีารระดมทรัพยากรจากชุมชน ภาค

ส่วนต่าง ๆ มาใชใ้นการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

1.5 ชุมชน ทอ้งถิ่น ภาคส่วนอ่ืน ๆ เข้ามาร่วมเป็น

คณะกรรมการติดตามและประเมนิแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมของสถานศกึษา มกีารจัดทำรายงานและ

เผยแพร่ผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง    

     

1.6 มนีวัตกรรมเชงิประจักษ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงการมสี่วน

ร่วม สนองความตอ้งการและความสำคัญในการดึง

ผู้ปกครอง ชุมชน ทอ้งถิ่นและภาคส่วนอื่น ๆ ในการจัด

การศึกษามีกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมี

ความถูกต้องตามหลกัวิชา มกีารประเมิน สรุปและ

รายงานผลการใชน้วัตกรรม นำผลประเมินไปปรับปรุง 

แก้ไขเพื่อพัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง   
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องค์ประกอบ 

การมสี่วนร่วม                        

                                ตัวชี้วัด 

ระดับการปฏบิัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 

1.7 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน มีการ

ทำงานเป็นทีม มีความพงึพอใจในการทำงานร่วมกัน  

อันเป็นผลมาจากการใชน้วัตกรรม มีความเหมาะสมกับ

สภาพบริบท 

     

1.8 สภาพแวดลอ้มและภูมทัิศน์ของสถานศึกษาทัง้

ภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน สวยงาม ร่มร่ืน  

เอื้อต่อการเรียนรู้  มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการ

สอนและแหล่งเรียนรู้ มีความเพยีงพอ และใชก้ารได้เป็น

อย่างดี การกำกับ ตดิตามแผนงานโครงการ กิจกรรม

ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  ผู้ปกครอง และ

บุคคลในชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มคีวาม 

พงึพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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องค์ประกอบด้านโอกาส 

ทางการศกึษา                          

                                ตัวชี้วัด 

ระดับการปฏบิัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 

1. มแีผนงาน โครงการ หรอืกจิกรรม ที่ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนได้มีโอกาสในการเข้าถึงและ

ได้รับการจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพ มีความครอบคลุม

ท้ังเด็กปกติ เด็กพิการ เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการ

เรียนรู้ และเด็กที่มคีวามสามารถพเิศษ 

     

2. มกีารดำเนนิงานตามแผน โครงการกิจกรรมท่ีมุ่ง 

ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน มีระบบ

และกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏบัิตอิย่างชัดเจน 

ท่ีระบุไว้  ครู บุคลากรและนักเรียน มีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตติามโครงการ 

     

3. มรีะบบและกลไก การกำกับ ตดิตาม ประเมินและ

รายงานผลการปฏบัิต ิสะท้อนผลการดำเนนิงาน ไปใช้

ในการปรับปรุงพัฒนางานดา้นการสร้างโอกาสทาง

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง    

     

4. นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและ

ความสำคัญในการสร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับ

ผู้เรียนและชุมชนในเขตบริการ มกีระบวนการสร้างและ

พัฒนานวัตกรรม ที่ถูกต้องตามหลักวิชา สรุปและ

รายงานผลการใชน้วัตกรรมไปปรับปรุงพัฒนาการ 

จัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

     

5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศกึษา  

มคีุณภาพในด้านการให้บริการมากขึ้น อันเป็นผลมา

จากการใชน้วัตกรรมการสร้างโอกาสทางการศกึษา 

ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคส่วนอื่น ๆ มคีวามพงึพอใจ 

ในผลงานการสร้างโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีความ

เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
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องค์ประกอบด้านคุณภาพ 

การศึกษา 

                                                ตัวชี้วัด 

ระดับการปฏบิัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 

1. มแีผนงาน โครงการ หรอืกจิกรรม ที่ส่งเสริม 

สนับสนุนให้เกิดคุณภาพทางการศกึษาท่ีครอบคลุมดา้น

ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และสถานศกึษาโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีปรากฏในแผน มคีวามครอบคลุมท้ัง 11 

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและ 15 มาตรฐาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เนน้คุณภาพผู้เรียน สะทอ้น

คุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจน 

     

2. มีระบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏบัิตอิย่าง

ชัดเจน การปฏบัิตติามโครงการ ครู บุคลากรและ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรือองค์กรอื่น ๆ มสี่วนร่วม

ในการปฏบัิต ิเขา้มาร่วมในการปฏบัิตติามโครงการ  

     

3. นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและ

ความสำคัญในการสร้างคณุภาพทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุมดา้นผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และสถานศกึษา

ของตนอง  

     

 4. กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม มคีวามถูกต้อง

ตามหลักวิชา มกีารประเมนิ สรุปและรายงานผลการใช้

นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศึกษานำผลประเมิน

การใช้นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศึกษาไป

ปรับปรุงพัฒนาการสร้างคุณภาพทางการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ท่ีแสดงให้เห็นว่าเกิดจาก

การสร้างคุณภาพทางการศกึษาท่ีชัดเจน 

     

 5. ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน NT  

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 3 เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ ท้ัง 3 ด้าน และผล

คะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน O-NET ชัน้

ประถมศึกษาปท่ีี 6 และในช้ันมธัยมศกึษาปีท่ี 3  

(ในกรณีท่ีโรงเรียนขยายโอกาสทาง เปรียบเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ)  
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เคร่ืองมือการวิจัย ชุดที่ 4 แบบบันทึกเอกสาร 

 ข้อมูลจากเอกสารจะให้ภาพทั้งที่เป็นปรากฏการณ์ของสิ่งที่กำลังศกึษา และ

สภาพแวดล้อมหรือบริบทของโรงเรียนที่ปรากฏการณ์นั้นเกิดขึน้ แหล่งขอ้มูลเอกสารที่

ผูว้ิจัยสามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลมีหลายประเภท เช่น เอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น 

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา บันทึกการประชุมต่าง ๆ รายงานผล

การจัดการศกึษา รายงานผลการประเมินภายนอก วารสาร สถิตขิองโรงเรียน รวมถึง

หลักฐาน เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผูว้ิจัยจะจำแนกข้อมูลตามที่มาของเอกสารหรอื

หลักฐาน ด้วยการจดบันทึก ดว้ยตารางพื้นฐานอย่างง่าย 

 

รายการเอกสาร บันทึกรายการ 

 ................................................................. 
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เคร่ืองมือวิจัย ชุดที่ 5 แบบบันทกึการสังเกต 

 

 แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ใช้บันทึกสังเกต บุคคล สิ่งของ ปรากฏการณ์

และสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่เก็บข้อมูล โดยผู้สังเกตมิได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ แต่ดู

อยู่ห่าง ๆ เพื่อบันทึกเรื่องราวและปรากฏการณ์ที่พบเห็น เป็นตารางอย่างง่าย ดังนี้ 

 

สถานที่สังเกต ปรากฏการณ์ท่ีสังเกตได้ 
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