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บทที่ 4 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นผู้วิจัยได้นำเสนอเป็น 3 ตอน ซึ่งประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มที่ 1 ตอนที่ 2 การเก็บ

ข้อมูลในโรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา 3 โรงเรียน โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ โรงเรียน

ชุมชนบ้านป่าแดง โรงเรียนบ้านโจด ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการสรุปการบริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ซึ่งต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอรายละเอียดจาก

ปรากฏการณ์ที่ศึกษาดังต่อไปนี ้

  การเก็บข้อมูลในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 นี้ ผู้วจิัยต้องการใชต้ัวอย่างเพื่อ

สนับสนุนประเด็นหลักที่ตอ้งการเนน้ เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ จงึเลือกมาเป็นกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล โดยการสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์ พร้อมทั้ง

บันทึกข้อมูล ข้อมูลที่ได้นีจ้ะนำไปสนับสนุนในข้อมูลที่ศึกษาพหุกรณีจะเลือกเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ดังนัน้กลุ่มนีจ้งึเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศและประสบ

ผลสำเร็จแล้ว ผูว้ิจัยจึงนำเสนอข้อมูลตามลำดับดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มท่ี 1  

 

 การเก็บข้อมูลกลุ่มที่ 1 นี้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มาจากผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 9 คน ในโรงเรียนประถมศึกษาเขตตรวจราชการ 

ที่ 12 ที่ได้จากการจัดกลุ่มสนทนา (focus group discussion) พร้อมเก็บข้อมูลเพิ่มเติมใน

แบบบันทึก การเก็บข้อมูลในกลุ่มนี้เพื่อเป็นการได้ข้อมูลเริ่มตน้ที่มาจากการแสดงความ

คิดเห็น ได้ขอ้มูลที่หลากหลายและน่าเชื่อถือ จากการจัดกลุ่มสนทนา (focus group 

discussion) ซึ่งกลุ่มนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิชุดที1่ ที่มาจากผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 9 คน 

จากโรงเรยีนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 12 และผูว้ิจัยมีการขอข้อมูลเพิ่มเติมโดย

ใช้เครื่องมอืวิจัยจากแบบบันทึกที่ผู้วจิัยนำเสนอในวันจัดสนทนากลุ่ม เป็นการเก็บข้อมูล
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เริ่มแรกเพื่อให้ได้ขอ้มูลจากกลุ่มผู้ที่สำเร็จในการปฏิบัติเป็นเลิศจากโรงเรยีนที่ดำรง

ตำแหน่ง  

  ในลำดับต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอข้อมูลในตอนที่ 1 การสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ในการนำเสนอข้อมูลการแสดงความคิดเห็นจาก

การสนทนากลุ่มและที่ผูว้ิจัยได้ขอ้มูลจากการแบบบันทึกเพิ่มเติมจากผูท้รงคุณวุฒิ  

ซึ่งเสนอเป็นรายบุคคล ตามลำดับ 

  การจัดกลุ่มสนทนา ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ที่สามารถใหค้ำตอบ

ในการศกึษาได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยมากที่สุด โดยผู้วจิัยได้เชญิมาพูดคุย

เกี่ยวกับประเด็นที่ผู้วจิัยต้องการขอ้มูล คือ เป็นข้อมูลที่ทำให้เกิดความเข้าใจลึกซึง้ถึงทัศนะ 

ความคิดเห็นมุมมองและเหตุจูงใจในการศกึษา หรอืรายละเอียดของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นกับ

ผูส้นทนาแต่ละคน ข้อมูลจากการจัดกลุ่มสนทนาและจากการสัมภาษณ์เชงิลกึ โดยผูว้ิจัย

จะนำข้อมูลจากการจัดกลุ่มสนทนาและข้อมูลจากการบันทึกเพิ่มเตมิมาวิเคราะห์เป็น

รายบุคคลและสรุปประเด็น เป็นการตอบคำถามของการวิจัย ข้อที่ 1.1 การบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ เป็นอย่างไร ซึ่งถือเป็นการ

ยืนยันข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลใหม้ีความหนักแน่นยิ่งขึน้ โดยในครั้งนี้ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า

เพื่อประโยชน์ต่อทางการศึกษาจงึยินดอีนุญาตให้ใชข้้อมูล บุคคล โรงเรียนจรงิ  

  นอกจากนั้นผูว้ิจัยได้รับความเมตตาจากประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ได้เดินทางสังเกตการณ์การจัดสนทนากลุ่มในครั้งนี้และยังมีผู้ช่วยผู้วจิัยที่ผู้วิจัยได้ขอร้อง

มาให้ทำหน้าที่บันทึกภาพ บันทึกวีดีโอ บันทึกคำพูดและบันทึกข้อมูลอื่น ๆ ที่เกิดขึน้ โดยได้

จัดขึน้ที่ห้องประชุมสำนักงานเทศบาลโนนบุรี อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ เมื่อวันที่ 

20 กุมภาพันธ์ 2562 ผูม้ีส่วนร่วมในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ ประกอบด้วย 

   1. ประธานการสนทนากลุ่ม คอื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ บทบาทเป็นที่ปรึกษา แสดงความคดิเห็นร่วมและให้

ข้อเสนอแนะต่อผูว้ิจัย 

    2. ผูด้ำเนนิรายการสนทนากลุ่ม คอื ดร.สุปัน สุรันนา ผูอ้ำนวยการกลุ่ม

นโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

   3. ผูช่้วยผูว้ิจัย บทบาทผู้ช่วยผู้วจิัย เป็นที่ผูว้ิจัยร้องขอเพื่อทำหน้าที่

ช่วยเหลอืผูว้ิจัยในการบันทึกข้อมูล จัดเอกสาร การบันทึกวีดีโอ การถ่ายภาพและอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 1) นางเพียรศรี รื่นกลาง ครูโรงเรียน 
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บ้านวังปลาโด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

2) นางสุนันทา จันทริมา ครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 17 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 3) นายพินจิ ดวงมาลา ครูโรงเรียนบ้านหนองแดง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ทำหนา้ที่ถ่ายภาพและบันทึก

วีดีโอ 

    ผูว้ิจัยได้เก็บรวมรวมขอ้มูล จากการแสดงความคิดเห็นในการสนทนา

กลุ่ม บันทึกคำพูดและขอข้อมูลเพิ่มเติมในแบบบันทึก (เครื่องมอืวิจัย ชุดที ่3) ได้สรุป

รวบรวมข้อมูลเป็นรายบุคคล ดังนี้ 

     นายโกวิท ภูโอบ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงสหคามวิทย์  

ได้แสดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่มหีนา้ที่จัดการศกึษาเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ มคีวามรู ้คุณธรรม จรยิธรรม สามารถอยู่ในสังคม

ได้อย่างปกติสุข ภารกิจของสถานศกึษาจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง ในยุคของโลกาภิวัฒน์ 

ที่สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สถานศกึษาซึ่งมีหน้าที่เตรยีมและพัฒนาคน 

จงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด รูปแบบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องให้มีความเป็นเลิศ

เพื่อให้สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีคุณภาพ การพัฒนาสถานศกึษาเพื่อให้

เป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) บทบาทของผู้บริหารต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

ผูบ้ริหารจงึต้องมคีวามรอบรู้ในการบริหาร มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถ รับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์ โปร่งใส เอาใจใส่และทุ่มเทใหก้ับการทำงานอย่างจริงจัง ยึดคุณภาพนักเรียนเป็น

เป้าหมายสูงสุดในการบริหารสถานศกึษา ใช้มาตรฐานการศกึษาของชาติและมาตรฐาน

การศกึษาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ยึดหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) เป็นกรอบกำกับการบริหารใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักใน

การบริหาร มกีระบวนการกลุ่มในการทำงานและแก้ไขปัญหา เน้นการมสี่วนร่วมของทุกคน

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนอย่างแท้จรงิ มีสมรรถภาพใน

การจัดการความรู้ ใช้กรอบแนวทางจากยุทธศาสตร์ชาติ แผนบริหารราชการแผ่นดินของ

รัฐบาล กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่เกี่ยวข้องโดยปรับใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของสถานศกึษา 2) ลักษณะสถานศกึษาที่เป็นเลิศน้ันจะต้องมสีังคม

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมใน

ด้านทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศกึษา 
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ได้อย่างด ีทั้งในด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้ทำให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตาม 

มาตรฐานกำหนดและได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข  

เป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน เป็นที่ชื่นชมของ

ชุมชนนอกจากนั้น นายโกวิท ยังให้ข้อมูลเพิ่มเตมิว่า ลักษณะสถานศกึษาหรอืโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศมีขอ้พิจารณา ดังนี้ คือด้านบริบท (Context) สภาพแวดล้อมภายนอกของ

โรงเรียน มสีังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศกึษา ด้านปัจจัยนำเข้า 

(Input) ทรัพยากรบุคคล ผู้บริหาร ครู เป็นบุคลากรมอือาชีพ ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี

และงบประมาณ ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณได้มาตรฐาน เหมาะสม 

ทันสมัยและเพียงพอ หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น ดา้นกระบวนการ (Process) 

กระบวนการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญที่สุดกระบวนการบริหารจัดการ โดยเน้นโรงเรยีน

เป็นฐาน เน้นการมสี่วนร่วมกระบวนการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญที่สุดกระบวนการ

บริหารจัดการ โดยเน้นโรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมสี่วนร่วมการประกันคุณภาพการศกึษา 

มีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียนการประกันคุณภาพการศกึษา  

มีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรยีนหลากหลาย 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานยุทธศาสตร์ ดา้นผลผลิต (Product) ผูเ้รียน  

มีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน มีความรู้ คุณธรรม โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของ

ชุมชน เป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื่น ขั้นตอนการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  

มีกระบวนการตามขั้นตอน PDCA โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัต คือ หลักการ

ทำงานเพื่อพัฒนาโรงเรียน การที่จะพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ นอกจากจะต้อง

ดำเนนิงานตามขั้นตอนดังกล่าวขา้งตน้แลว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนยังจำเป็นต้องใช้หลักการ

ทำงานที่สำคัญ ดังนี้ 1) คำนึงถึงเป้าหมาย คือ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรมนำความรู้  

2) ทำงานด้วยความทุ่มเท ทำงานด้วยความรับผดิชอบ 3) การทำงานเชิงรุกอย่างมีระบบ  

มแีผน มกีารบริหารอย่างมีเป้าหมายตรวจสอบได้ 4) การปฏิรูประบบการบริหารงาน 

ได้แก่ การบริหารงาน มีแผน มีเป้าหมาย ประเมินผลงาน การบริหารคน ส่งเสริมคนดี  

คนเก่ง รับผิดชอบ รวดเร็ว การบริหารเงนิ เกิดประโยชน์ ประหยัด ประสทิธิภาพ การ

พัฒนาบุคลากร เรยีนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 5) การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานของ

โรงเรียน ดังนี้ สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน สร้างพันธสัญญา ข้อตกลงในการรับผดิชอบใน

หนา้ที่ตามแผนงาน โครงการปฏิบัติงานตามตัวชีว้ัดพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พัฒนาคุณภาพ

งานที่รับผดิชอบอย่างต่อเนื่อง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



147 

     นายโกวิท กล่าวสรุปว่า การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้นั้น 

ด้านบุคลากรให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วม แสวงหาความร่วมมอื จากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งหลายทั้งจากภายในและภายนอกสถานศกึษาเป็นเรื่องสำคัญในลำดับต้น ๆ ส่วนด้าน 

ผูเ้รียนผมใหค้วามสำคัญด้านคุณธรรมและความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการ คณะครูและกรรมการสถานศกึษา สนับสนุนคอย

ช่วยเหลอืตลอดทั้งกำกับติดตาม จงึจะสามารถไปสู่เป้าหมายปลายทาง คือ “สถานศกึษา 

ที่เป็นเลิศ” ตามความมุ่งหวังของสถานศกึษา ถ้าคิดได้ใหช่้วยกันคิด ถ้าคิดไม่ได้ให้ช่วยกัน

ทำ ถ้าทำไม่ได้ ช่วยใหค้วามร่วมมอื ถ้าร่วมมอืไม่ได้ช่วยให้กำลังใจแมใ้หก้ำลังใจไม่ได้ให้

ช่วยสงบนิ่ง 
     นายสุรพล ภูสอดเงิน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองเพีย  

      นายสุรพล กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนนั้น ผลการจัด

การศกึษาที่ผ่านมา ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา โดยการศกึษาข้อมูล สารสนเทศ

จากผลการนเิทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศกึษาตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษา 

และจัดประชุมระดมความคิดเห็น จากบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อวางแผนร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มกีารปรับแผนพัฒนาคุณภาพจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศกึษาพร้อม

ทั้งจัดหาทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้ผู้รับผดิชอบ ดำเนินการพัฒนา

ตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการจัดการศกึษา สถานศกึษา 

มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการ

พัฒนาของสถานศกึษา นโยบายการปฏิรูปการศกึษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 

และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตามแผนการศกึษาชาติ แผนพัฒนาคุณภาพการ 

จัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  

มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู ้ความเช่ียวชาญ ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย นำไปประยุกต์ใช้ได้ 

ดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีกิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 

ที่กระตุ้นผู้เรยีนใหใ้ฝ่เรยีนรู้  
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     การปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการ 

ประจำปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูป 

การศกึษา โดยผูม้ีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผดิชอบ ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

และเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา มสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและรับทราบ รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา การนิเทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการบริหารและการจัดการศกึษาที่เหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง เปิดโอกาส

ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา สถานศกึษามีรูปแบบการบริหารและการ

จัดการเชิงระบบ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา สถานศกึษามีการ

ระดมทรัพยากร เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากเครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลให้

สถานศกึษามีสื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ที่กำหนดไว้ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนตามความต้องการของชุมชน 

วัตถุประสงค์ของแผนการจัดการศกึษาของชาติ นโยบายของรัฐบาลและต้นสังกัด ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนางานวิชาการเน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน ตามหลักสูตร

สถานศกึษาและส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครู และบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญตรงตาม

ความตอ้งการ ใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้

ของผู้เรยีน สถานศกึษามกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูจัดการ

เรียนรู้ ให้เป็นไปตามศักยภาพของผูเ้รียนและเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร 

มีการออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน โดยมีการจัดการเรียนรูท้ั้งรูปแบบ 

การระดมสมอง แบบลงมอืปฏิบัติจริง แบบร่วมมอืกันเรียนรู ้แบบใช้กระบวนการคิด 

กระบวนการใชป้ัญหาเป็นหลักและเน้นเรื่องการอ่านออกของผูเ้รียนเป็นเรื่องสำคัญที่สุด 

โดยมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนทุกคนอ่านออกและเขยีนได้ตั้งแต่ระดับขั้น ป.1 พัฒนาครูทุกคนให้มี

ความสามารถในการน่าเทคนิควิธีสอนให้ตรงตามศักยภาพผูเ้รียน ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอน มีแหล่งเรียนรูแ้ละแหล่งสบืค้นขอ้มูล ได้แก่ ห้องสมุด ครูในสายชัน้

เดียวกันร่วมกันกำหนดแผนการจัดการเรียนรู ้การจัดและประเมินผลแบบบูรณาการ  

ครูเน้นการใชค้ำถามเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียน 

     นอกจากนี ้สถานศกึษาได้มีการดำเนินการเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ

ของผู้เรยีน เพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เน้นการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ที่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียนและตามนโยบายของผู้บริหารให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึง 
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ประสงค์ โดยการจัดค่ายคุณธรรมกับนักเรียนทุกระดับช้ัน จัดกิจกรรมการพัฒนาให้ 

เหมาะสมกับวัย พัฒนาคุณธรรมผูเ้รียนตามหลักสูตร โตไปไม่โกง เน้นใหผู้เ้รียนมีวินัย 

ซื่อสัตย์ รับผดิชอบและมีจติสาธารณะ มีระบบการแนะแนว และการดูแลสุขภาวะจิต  

นำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน และมีการเรียนรูใ้นโลก 

กว้าง การเข้าไปศกึษากับภูมิปัญญาในชุมชนรอบ ๆ สถานศกึษา จัดกิจกรรมสถานศกึษา  

“อ่อนหวาน” ให้ความรูเ้รื่องพิษภัยจากขนมกรุบกรอบ น้ำหวาน น้ำอัดลม ส่งเสริมการ

ออกกำลังกาย และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้เรื่องอาชีพต่าง ๆ ที่โรงเรยีนใหก้าร

สนับสนุนจัดตัง้บริษัทสร้างการดี ให้นักเรียนรู้จักการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การสร้าง

ความสามัคคีในหมู่คณะ ในด้านผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ผูเ้รียนสามารถ

อ่านออก และอ่านคล่องตามมาตรฐานการอ่านในแต่ละระดับขั้น สามารถเขียนสื่อสารได้ด ี

รู้จักการวางแผน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดีตามหลักประชาธิปไตย กล้าแสดงออก 

และแสดงความคิดเห็น หรือวิพากษ์ได้อย่างสร้างสรรค์ สืบค้นข้อมูล หรอืแสวงหาความรู้

จากสื่อ เทคโนโลยีได้ด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ จำแนกแยกแยะได้ว่าสิ่งไหนดี 

สำคัญจำเป็น รวมทั้งรู้เท่าทันสื่อและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้เรยีนรู้และ

ตระหนักถึงโทษและพิษภัยของสิ่งเสพติดต่าง ๆ เลือกรับประทานอาหารที่สะอาดและมี

ประโยชน์ รักการออกกำลังกาย นักเรียนทุกคนสามารถเล่นกีฬาได้อย่างน้อยคนละ

ประเภท ยอมรับในกฎกติกาของกลุ่มของสถานศกึษา ของสังคมมีทัศนคติที่ดตี่ออาชีพ

สุจรติ รวมถึงมคีวามเข้าใจเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลและระหว่างวัย มีการ

วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและได้กำหนดเป็นเป้าหมายทางการเรียนโดยใช้ข้อมูล

ฐาน 3 ปีย้อนหลังเป็นเป้าหมายคุณภาพนักเรียนใหพ้ัฒนาสูงขึ้น จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนเน้นการปฏิบัติ เน้นทักษะในการอ่าน การเขียนและการคิดคำนวณ ส่งเสริมผูเ้รียนให้

พัฒนาเต็มศักยภาพ มกีารจัดแหล่งเรียนรู้ภายในได้อย่างเหมาะสม มสีื่อด้านเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี กล้าแสดงออกและสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างมีความสุข มีการจัดกิจกรรมที่มุ่งเนน้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติที่ต่อเนื่องจริงจัง 

แต่ละกลุ่มสาระประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง นักเรียนส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของนักเรียนมแีนวโน้มเปลี่ยนแปลงพัฒนาขึน้โดยรวม จัดกิจกรรม

ด้านการอ่าน การเขียน คำนวณใหก้ับนักเรียนเรียนร่วมเพื่อเปรียบเทียบความก้าวหน้า 

และการพัฒนาของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
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     จากผลการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้

สถานศกึษาจัดการ พัฒนาคุณภาพการศกึษาประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ใน 

แต่ละมาตรฐาน ผลการประเมินได้ระดับดีเลิศ ทั้งนี ้สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลายที่เป็นไปตามปัญหาและความต้องการพัฒนาตามสภาพ

ของผู้เรยีน มกีระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ

จุดเน้นของสถานศกึษาและสภาพของชุมชนท้องถิ่น จนมีผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน

อยู่ในระดับดีเยี่ยม พัฒนาการของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติสูงขึน้ ผู้เรยีนมี

ความสามารถในการอ่านและเขยีน การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ความสามารถในการคิดคำนวณ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ดีและมี

ความประพฤติด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะตามที่สถานศกึษากำหนด 

ในด้านกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษามีผลประเมินในรายมาตรฐาน

อยู่ในระดับดีเยี่ยม สถานศึกษามีการวางแผน ออกแบบกิจกรรม และดำเนินงานตามแผนที่

เกิดจากการมสี่วนร่วมใช้ผลการประเมนิและการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นฐานในการพัฒนา 

และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา ตรวจสอบผลการดำเนินงาน และการปรับปรุง 

แก้ไขงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

มีผลประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม วิเคราะห์ ออกแบบและจัดการเรยีนรู้ที่เป็นไปตามความ

ต้องการของหลักสูตรและบริบทสถานศกึษา พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ใช้สื่อการเรียนรู้ 

ติดตาม ตรวจสอบและช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหารายบุคคล และการ

ประเมินผลจาก สภาพจริงในทุกขึน้ตอน สถานศกึษาดำเนินงานตามระบบการประกัน

คุณภาพภายในอย่างเป็นขั้นตอน จนเกิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนมีผล

ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยสถานศกึษาให้ความสำคัญกับผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อเกิด

ความร่วมมอืในการวางระบบ และดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็น

อย่างด ีและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มีความมั่นใจต่อระบบการบริหารและการจัดการของ

สถานศกึษาในระดับสูง 

     นายประดับ ยอดป้องเทศ ผู้อำนวยการโรงเรียนโคกกลางหนอง

ไหลพิทยาสรรค์ ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิด วิสัยทัศน์ การบริหารสถานศกึษาให้

ประสบผลสำเร็จว่า ได้ให้คุณครูทุกคนมสี่วนร่วมแสดงออกอย่างเสรี จัดการเรยีนการสอน 

ตามความถนัดและตามสาขาวิชาเอกของแต่ละคน มีการสร้างโอกาสทางการศกึษา มกีาร

ติดตามใส่ใจในระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จัดหาทุนสนับสนุนหลาย ๆ รูปแบบ คุณภาพ 
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ทางการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ คะแนนโอเนต เพิ่มขึน้ร้อยกว่าเปอร์เซ็นต์  

มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ทุกสาระ ได้อันดับหนึ่งของกลุ่มโรงเรยีนจาก  

จำนวน 8 โรงเรียน และคะแนน Nt ป.3 ก็ได้ลำดับหนึ่งของกลุ่ม  

     นายประมวลคงทรง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านมะโบ่ 

เป็นสถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับก่อนระดับประถมศึกษาระดับประถมศกึษา 

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ดำเนนิการดำเนินการบริหารจัดการพัฒนาสถานศกึษาที่ปฏิบัติ

เป็นเลิศ โดยใหค้วามสำคัญในการร่วมมอืกันทำงานในทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชนทุกคนใหค้วามร่วมมอืในการ

บริหารจัดการศกึษาเป็นอย่างด ีทั้งในด้านการวางแผนการทำงานการดำเนนิงาน การ

กำกับติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การสรุปผล ประเมินผล การรายงานผล การ

ปฏิบัติงานและการปรับปรุงแก้ไข มกีารตดิต่อสื่อสารและประสานงานกันอย่างสม่ำเสมอ 

ทำงานเป็นระบบขั้นตอน PDCA โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริการจัดการและการเรียนการสอน จัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดแหล่งเรียนรู้

ที่ที่เอือ้ต่อการศกึษาทั้งในและนอกหอ้งเรียน ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรยีน

การสอนรวมทั้งส่งเสรมิพัฒนาสุขภาพร่างกายของผู้เรยีนให้มคีวามสมบูรณ์ มุ่งพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ ผูเ้รียนมีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน การคิด

คำนวณ การคิดอย่างมเีหตุผล บรรลุเป้าหมายและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรด้านทักษะวิชาการ นักเรียนชนะเลิศคัดลายมือระดับประเทศและรางวัลรอง

ชนะเลิศอันดับ 1 การคัดลายมือระดับประเทศ ผลการสอบ O–Net ของนักเรียนชั้น ป. 6  

ม. 3 และ NT ป. 3 ในปีการศกึษาที่ผ่านมามีผลการสอบอยู่ลำดับต้น ๆ ของกลุ่มโรงเรียน

และเขตมีค่าเฉลี่ย O–Net สูงกว่าระดับประเทศในวิชาภาษาไทยและวิชาวิทยาศาสตร์  

งานศลิปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีครัง้ที่ 68 ที่ผ่านมาแข่งขันระดับ เขตได้รับ

เหรียญ 45 เหรียญเป็นเหรียญทอง 32 เหรียญ เหรียญรองชนะเลิศ 7 เหรยีญ เข้าแข่งขัน

ระดับประเทศ จำนวน 5 เหรียญ เหรยีญทอง 1 เหรียญเงิน 3 เหรียญและเหรยีญทองแดง 

2 เหรียญ   

     โดยมีผลงานที่โรงเรยีนภูมใิจ 1) ผูบ้ริหารดีเด่นของสมาคม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้บริหารดีเด่นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลตำบลลานสะแก อำเภอพยัคฆภูมิ

พิสัยและได้รับคัดเลือกเป็น 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) ครูได้รับคัดเลือกเป็นครูผูส้อนดีเด่น ครูผู้สอน 

ภาษาไทยดีเด่น ครูผูส้อนภาษาอังกฤษดีเด่น ครูผูส้อนศลิปศกึษา ครูผูส้อนสุขศกึษาและ

พลศึกษาดีเด่นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 

ครูผูส้อนผูม้ีผลสอบ O- Net สูง ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศและระดับเขตพื้นที่ 

เกียรติบัตรครูผูส้อนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองงานศลิปหัตถกรรมวิชาการและ 

เทคโนโลยี ครั้งที่ 68 ประจำปี 2561 ทั้งระดับประเทศและระดับเขตพื้นที่การศกึษาเกือบ 

ทุกคน 3) นักเรียนมผีลสมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าระดับประเทศในการสอบ O-Net ได้รับ

รางวัลชนะเลิศ อันดับ 1 ระดับประเทศในการแข่งขันคัดลายมอืของกระทรวงศกึษาธิการ 

ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับในการประกวดมารยาทงามอย่างไทยได้รับรางวัลงาน

ศลิปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีครั้งที่ 68 ระดับเขต เหรยีญ 45 เหรียญ เป็นเหรยีญ

ทอง 32 เหรียญ เหรียญรองชนะเลิศ 7 เหรียญ เข้าแข่งขันระดับประเทศ จำนวน 5 เหรียญ  

เหรียญทอง 1 เหรียญเงิน 2 เหรียญ และเหรียญทองแดง 2 เหรียญ นักเรียนได้รับรางวัล

เหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันคัดลายมอืสื่อภาษาไทย ระดับช้ัน ม.1-ม.3 งานมหกรรม

ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ  

ปีการศกึษา 2561 นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการประกวดมารยาทงาม

อย่างไทย ประเภทนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางการเรียนรู ้ระดับช้ัน ป.1–ป.6 งาน

มหกรรมความสามารถทางศลิปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

ปีการศกึษา 2561 นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการประกวดมารยาทไทย  

ระดับช้ัน ป.4–ป.6 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการและเทคโนโลยี

ของนกัเรียนระดับชาติ ปีการศกึษา 2561 นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม  

การแข่งขันการเล่านิทาน ประเภทนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางด้านร่างกาย ระดับช้ัน  

ม.1-ม.3 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีของ

นักเรียน ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการ

ประกวดร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ประเภทนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับช้ัน  

ม.1-ม.3 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการและเทคโนโลยีของ

นักเรียนระดับชาติ ปีการศกึษา 2561 นักเรียนได้รับรางวัลดีเยี่ยม การย่อความระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1-3 เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ ปีการศกึษา 2561 การบริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศได้ตอ้งมกีารทำงานเป็นทีม ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 
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นักเรียน องค์กรภาครัฐ เอกชนและชุมชนทุกคนใหค้วามร่วมมอืกันเสริมสร้างคุณภาพ

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้งบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภบิาล เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน

ศรัทธาและความไว้วางใจแก่ผู้ร่วมงานและผูเ้กี่ยวข้องผู้บริหารตอ้งปฏิบัติงานด้วยความ

จรงิใจ อำนวยการและแนะนำให้ความช่วยเหลอืและร่วมทุกข์ร่วมสุข โดยยึดหลักการ 

9 ข้อ คือ วางแผน จัดองค์การ การสนับสนุน การตรวจสอบ การปรับปรุง การรูง้าน  

การสั่งการ การพัฒนาและการแบ่งปัน 

     นายประยุทธ ธรรมพล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุดเลา มีแนวคิด 

วิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ โดยได้ให้ความคิดเห็นว่า 

      แนวคิดวิสัยทัศน์การพัฒนาการศกึษาโดยใช้ระบบบริหาร

จัดการที่ด ีหมายถึง มกีารกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตามขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารโรงเรียน 4 ฝ่าย คอื ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคลและด้านบริหารทั่วไป 

อย่างเป็นระบบ ยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วมเพื่อมุ่งสู่มาตรฐาน

การศกึษาให้มคีุณภาพ สร้างพลังชุมชนมีส่วนร่วมประสาน หมายถึง การระดมความคิด

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืมีส่วนได้เสียกับ

โรงเรียน มาร่วมกันพัฒนาคุณภาพงานการศกึษาด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA เพื่อให้

การบริหารเป็นระบบมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ เริ่มต้นโดยใช้วธิีการประชุมครู  

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผู้ปกครองและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาของโรงเรียนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

ศักยภาพของโรงเรียน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของโรงเรียน  

เพื่อจะได้นำมาพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน ตลอดทั้งมีการนำนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เข้ามาหลอมรวมและกำหนด

เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการและกิจกรรม แยกเป็น 1) ด้านการมี 

ส่วนร่วม สถานศกึษาใช้หลักธรรมาภบิาลกระจายอำนาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา หมายถึง โรงเรียนให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมอืกับชุมชนเป็นอย่างดี 

โดยร่วมมือและช่วยเหลอืในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง  

ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ มีการระดมทรัพยากรสนับสนุน 

การศกึษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนและจัดหาทุนการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสทาง 
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การศกึษา พัฒนาครูให้มคีวามสามารถจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

สร้างโอกาสทางการศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รียนในทุกด้าน และบูรณาการตามแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้ศาสตร์พระราชา 3) ด้านคุณภาพผูเ้รียน พัฒนานักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้โดยส่งเสริมผู้เรยีนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม น้อมนำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้ศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ ส่งเสริมผู้เรยีนใหม้ี 

สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรงและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

     จากการดำเนินงานที่ผ่านมาทำให้มเีครือข่ายการพัฒนา ได้รับ

ความร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ มีผลงานเป็นที่ปรากฏ มีการเผยแพร่ในระดับเขตพืน้ที่

การศกึษา ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ สามารถเป็นแบบอย่างได้ ผูบ้ริหารปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีผลงานเป็นที่ปรากฏและเป็นที่

ยอมรับได้ ครูทุกคนมคีวามเข้าใจในหลักสูตร วิธีการสอน มีผลงานเป็นที่ปรากฏและเป็นที่

ยอมรับได้และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และมีทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที ่21 จนเกิดผลงานระดับสถานศกึษาที่น่าภาคภูมใิจ 

     นายธานี ภูสดศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนคำเหมอืดแก้วบำเพ็ญ

วิทยา ได้ให้ความเห็นด้านการบริหารสถานศกึษาว่า 

      การบริหารงานในสถานศกึษา 4 ด้าน ได้บริหารสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพโดยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศกึษา 2561 ที่ครอบคลุมภารกิจ

งานทั้ง 4 ด้าน โดยใหค้วามสำคัญกับงานวิชาการเป็นหลักอย่างชัดเจน จัดสภาพแวดล้อม

ภายนอก โดยจัดสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม น่าดู น่าอยู่ 

น่าเรียนและจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน หอ้งสมุด หอ้งปฐมวัยและหอ้งปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้โดยมีเอกสารหลักฐาน

อ้างองิ เช่น แผนปฏิบัติการประจำปี 2561 คำสั่งมอบหมายงาน รายงานผลโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ หลักฐานด้านการเงนิที่เป็นปัจจุบัน สภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ สภาพจริง

บริเวณพืน้ที่อาคารเรียน อาคารประกอบ มกีารขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยในด้านคุณภาพผู้เรียนนัน้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 5 กลุ่มสาระ (O-NET) ป.6 และ ม.3  

ปีการศกึษา 2560 โรงเรียนได้ดำเนนิการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดที่นักเรียนไม่ผ่านในปีการศกึษา 

ที่ผ่านมา แล้วนำมาสอนเสริมโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ที่ตรงกับตัวชี้วัดนั้น พร้อม 
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ได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายติวโอเน็ตใหก้ับนักเรียน โดยมอบหมายใหค้รูรับผดิชอบร่วมกันใน 

รายวิชาที่ตนเองถนัดปรากฏผล คอื 1) ผลคะแนนเฉลี่ยรวม O-NET ปีการศกึษา 2560 

ระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 มคี่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 30.75 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม O-NET  

ปีการศกึษา 2560 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 32.24 

ผลคะแนนเฉลี่ยรวม NT ปีการศกึษา 2560 ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยรวม 

เท่ากับ 46.03 2) สรุปผลการประเมินการการอ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย ปีการศกึษา 

2560 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ต้องอ่านออกเขียนได้ 100 % โรงเรียนได้

ดำเนนิการส่งเสริมให้ครูได้จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้และเครื่องมอืวัดผลประเมินผล

อย่างหลากหลายครบทุกคน มีการสอนซ่อมเสริมใหก้ับนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้ คิดเป็นรอ้ยละ 84.05 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2  

อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเป็นรอ้ยละ 78.33 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 อ่านรูเ้รื่องและสื่อสาร

ได้ คิดเป็นรอ้ยละ 90.75 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 อ่านรู้เรื่องและสื่อสารได้ คิดเป็นร้อยละ 

70.90 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 อ่านรูเ้รื่องและสื่อสารได้ คิดเป็นรอ้ยละ 67.95  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 อ่านรู้เรื่องและสื่อสารได้ คิดเป็นร้อยละ 73.90  

  1. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมทักษะอาชีพการศกึษาต่อสายอาชีพและทัศนคติ

ที่ดตี่อการประกอบอาชีพในอนาคต นักเรียนช้ัน ม.1-3 ร้อยละ 85 มทีักษะพืน้ฐานทาง

วิชาชีพ เพื่อการวางแผนอาชีพในอนาคต โรงเรียนได้จัดทำหลักสูตรท้องถิ่น/รายวิชา

เพิ่มเติมที่สนองนโยบายการฝกึทักษะอาชีพ ได้ทำขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) ระหว่าง

หน่วยงานกับวิทยาลัยการอาชีพหว้ยเม็ก เพื่อให้นักเรียนได้ฝกึทักษะอาชีพตามความ

ต้องการ เช่น ช่างเช่ือม ช่างซ่อมคอมพิวเตอร์ ทำขนมไทย นักเรียนนำทักษะประสบการณ์

ที่ได้รับมาทำกิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน เช่น กิจกรรมแข็งใส คมก. (คำเหมอืดแก้ว

บำเพ็ญวิทยา) ส่งผลให้นักเรียนมคีวามภาคภูมใิจ มีความรักสามัคคีและมีรายได้ทำให้อยู่

สังคมได้อย่างมีความสุข นอกจากนั้นโรงเรียนคำเหมือดแก้วบำเพ็ญวิทยา จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใช้ DLIT ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรยีนมีความพร้อม

ด้านสื่อ อุปกรณ์การศกึษาตามโครงการ DLIT หรอืระบบ ICT ครูมีการเตรียมการสอน 

เตรียมสื่อ และมีแผนการสอนเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามโครงการ DLIT ร้อยละ 

80 ขึน้ไป ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการ 

DLIT มีการส่งครูเข้ารับการอบรม มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและนำผลกลับมาปรับปรุง

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง มีการสรุปรายงานและประเมินผลการใช้ DLIT ส่วนการจัด
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ประสบการการเรยีนรูใ้ห้กับนักเรียนอนุบาล โรงเรียนคำเหมอืดแก้วบำเพ็ญวิทยา เป็น

โรงเรียนที่จัดประสบการณ์ตามโครงการโรงเรียนมอนเตสเชอร ีส่งผลใหก้ารประเมิน

นักเรียนระดับปฐมวัย ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2560 อยู่ในระดับดีขึ้นไป 4) ดำเนนิ

โครงการตามนโยบายรัฐบาลนโยบายรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เช่น โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกล้บ้าน) โรงเรียนในฝัน  

โรงเรียนสะเต็มศกึษา โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้โรงเรียนการศกึษา

พิเศษเรียนรวมโรงเรียนตามโครงการ DLTV, DLIT การพัฒนาครูแนวใหม่การพัฒนาครู

ครบวงจร การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 

การบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางท้องถนน ได้จัดทำ

แผนงาน โครงการ กิจกรรมตามนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนที่เป็น

รูปธรรมและมีขอ้มูลสารสนเทศที่มคีวามพรอ้มในการดำเนินงาน มีสรุปรายงานผลการ

ดำเนนิงาน มีผลการดำเนินงานที่เป็นแบบอย่างได้ เป็นแหล่งศกึษาดูงานที่เป็นต้นแบบการ

เรียนรู้ภาครัฐ เอกชน ประชาชน มีส่วนร่วมในกิจกรรม โครงการดังกล่าว ส่งผลใหโ้รงเรยีน

ได้รับคำชมเชย เกียรตบิัตรและโล่รางวัล นอกจากนีย้ังได้ดำเนินการจัดทำหอ้งสว้มสุขสันต์ 

โดยปรับปรุงห้องน้ำ หอ้งสว้มนักเรียนให้มีสภาพที่ใชก้ารได้เป็นอย่างดี มีความสะอาด 

สวยงามน่าใช้และมีควาปลอดภัย เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาวะที่ดี มีการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในระดับสถานศกึษา โรงเรียนคำเหมอืดแก้วบำเพ็ญวิทยา  

มีการประชุมชีแ้จงการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC โรงเรียนมแีผนแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม มีการจัดกิจกรรมการ PLC ครบ 4 งาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 80 

ขึน้ไปมีความรู ้ความเข้าใจและมีส่วนร่วม PLC 5) โรงเรียนได้ส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่ง

กิจกรรมงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 68 ในระดับศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาหว้ยเม็ก 2 ได้รับรางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทนศูนย์เครือข่ายเข้าแข่งขันในระดับเขต

พืน้ที่และมีผลงานดีเด่นที่ได้รับการยกย่องและได้รับรางวัลเชิดชูเกียรต ิโดยผูบ้ริหารได้รับ

โล่รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบประจำปีการศกึษา 2560 รางวัลผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดีเด่น ดา้นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เนื่องในวันครู ปี 2561 มีพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านวิชาการการพัฒนาตนเองและการพัฒนานักเรียน 

เป็นขวัญกำลังใจให้กับนักเรียนและครู ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ทำให้ผู้ปกครองชุมชนเกิดความเชื่อมั่นในการที่จะส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนซึ่งผลงาน

ดังกล่าว ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาผูบ้ริหาร ดังนี้ ครู ได้รับเกียรติบัตร ครูผูส้อนปฐมวัย
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ดีเด่น ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ดีเด่น ครูผู้สอนการงานอาชีพและเทคโนโลยีดเีด่น เนื่องในวัน

ครู ปี 2561 มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนานักเรียนให้เป็น

คนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข มีความขยันเสียสละสอนเต็มคาบเต็มเวลา

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียน มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง เพื่อน   

ส่งผลใหม้ีความกระตอืรอืร้นตั้งใจเรียน ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรม มีความสามัคคี 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน พี่ช่วยสอนน้อง กล้าแสดงออก ซึ่งจากที่กล่าวมาส่งผลให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

     นายประจักษ์ จันทร์ทอง โรงเรียนชุมชนดูนสาด  

      ได้ให้ขอ้คิดเห็นในการบริหารสถานศกึษาว่า เนื่องจากเป็น

โรงเรียนขนาดกลางที่ค่อนข้างใหญ่ เปิดจัดการศกึษาทั้ง 4 ระดับ คอื ระดับปฐมวัย ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย การขับเคลื่อน

งานตามภารกิจจะประสบความสำเร็จได้ จำเป็นต้องบริหารงานอย่างมีระบบ โดยอาศัย  

1) การมสี่วนร่วมในการมสี่วนร่วมนัน้ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วม

คิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบตามบทบาทที่กฎหมายกำหนดซึ่งพอสรุปได้ว่า สถานศึกษา

จัดทำคำสั่งมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรทุกคนได้รับผดิชอบงานอย่างชัดเจน ทั้ง 

ภารงานและหน้าที่รับผิดชอบด้านงานการสอน มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ

และความถนัด โดยยึดสาขาวิชาเอกที่จบมาเป็นหลักถ้าไม่มกี็ส่งเสริมสนับสนุนให้เข้ารับ

การอบรมพัฒนา งานพิเศษ แบ่งหนา้ที่ให้มีส่วนร่วมรับผดิชอบงานบริหารงานทั้ง 4 ของ

โรงเรียน ทั้งงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป ตามความรู้

และประสบการณ์ ทั้งงานการสอน งานพิเศษ ก็จะแต่งตั้งรองผูอ้ำนวยการ หัวหน้างาน 

หัวหนา้สายชั้น เป็นผู้ร่วมรับผดิชอบ นเิทศกำกับติดตามงานเพื่อให้งานดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่วนคณะกรรมการสถานศกึษาเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษาที่มา

จากตัวแทนหลายฝ่ายเพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการบริหารโดยมีหนา้ที่ กำกับการดำเนินกิจการ

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งและนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นส่งเสริมและสนับสนุนการ

ดำเนนิการกิจการด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษามีอำนาจหนา้ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศกึษาตามที่กฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษากำหนดปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมาย 
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ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ด้านนักเรียน จัดให้มีสภานักเรียน เพื่อเป็นตัวแทนในการมสี่วนร่วมบริหารงานของ

โรงเรียนตามธรรมนูญสภานักเรียนของโรงเรียน 

     นอกจากนีก้็ได้ประสานความร่วมมอืกับภายนอกอีกหลายฝ่าย  

เช่น ผู้นำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศษิย์เก่า โรงพยาบาลชุมชน วัด เป็นต้น  

เพื่อสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น ซึ่งรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดำเนินการรับผลประโยชน์ มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล โรงเรียนได้รับการมอบหมายใหเ้ป็นผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งใน

ระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับตำบล ระดับอำเภอ และดับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อแสดงออกถึง

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง บ้าน วัด โรงเรียน เป็นประจำเช่น นำวงดุริยางค์ 

ไปช่วยนำขบวนรณรงค์ ทู บี นัมเบอร์วัน ต้านยาเสพติดของตำบลดูนสาด นำขบวน

พาเหรด กีฬาชุมชนสัมพันธ์ของตำบลดูนสาด ชุดรำหน้าไฟช่วยงานฌาปนกิจของชุมชน

ตลอดปี เป็นผู้รับผดิชอบการแสดงบนเวทีงานวันเด็กแห่งชาติ ประจำปีของตำบลดูนสาด 

เป็นต้น ยิ่งเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมเท่าไร ก็ยิ่งได้รับความศรัทธาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูม้ี

ส่วนได้เสียมากขึ้นมากขึ้นเท่านั้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจงึมีความจำเป็นในการ

ขับเคลื่อนงานให้เกิดความสำเร็จเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะประสบ

ความสำเร็จได้ ผูบ้ริหารต้องมภีาวะผูน้ำ สามารถที่จะชี้นำและกำกับให้งานเป็นไปภายใต้

กรอบระเบียบของกฎหมาย เพราะบางทีถ้ายึดมติเสียงส่วนใหญ่ที่ไม่เข้าใจในข้อกฎหมายก็

จะทำผดิกฎหมายด้วยเช่นกัน 

  2. การสรา้งโอกาสทางการศกึษา เนื่องจากโรงเรยีนชุมชนดูนสาดเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ มเีขตพื้นที่บริการ 9 หมู่บ้าน ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่สีแดงมาก่อน ประชากร

ส่วนใหญ่ฐานะยากจน อพยพเข้ามาเพื่อบุกรุกป่าสงวนแห่งชาติจับจองที่ดินทำประโยชน์ใน

การทำไร่เป็นหลัก ที่ดินไม่มีเอกสารสิทธิ์ เพราะอยู่ในเขตพืน้ที่นิคมสหกรณ์การเกษตร 

ผูป้กครองเด็กส่วนมากสถานะ หย่าร้าง ไปทำงานรับจ้างในต่างถิ่น เด็ก ๆ อาศัยอยู่กับ

ญาตทิี่ฐานะยากจน การที่จะไปเข้าเรียนในโรงเรียนที่อยู่นอกหมู่บ้านเป็นเรื่องยาก  

ด้วยระยะทางอยู่ห่างจากตัวอำเภอและโรงเรียนมัธยมใกล้เคียงมาก ดังนั้นโรงเรยีนชุมชน

ดูนสาด จงึขอเปิดเป็นโรงเรียนขยายโอกาสเพื่อให้เด็กสามารถเข้าเรียนในระดับปฐมวัยถึง

มัธยมศกึษาปีที่ 3 ซึ่งเป็นการศกึษาภาคบังคับได้โดยไม่ต้องไปเรียนที่อื่นตั้งแต่ปีการศกึษา 

2534 เป็นต้นมา ทำให้เด็กที่จบช้ัน ป.6 มีอัตราการเรียนต่อและจบการศกึษาภาคบังคับ
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สูงขึ้น ระยะต่อมาเมื่อบ้านเมอืงมกีารพัฒนาและเจริญมากขึ้น การจบการศกึษาแค่ระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นในการศกึษาภาคบังคับนั้น จึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของชุมชน 

เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักเรียนที่จบการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ที่ตอ้งการเรยีนต่อ 

ในระดับมัธยมปลายแต่ไม่สามารถไปศึกษาต่อในสถานศกึษาที่อยู่ห่างไกลได้เพราะมีฐานะ

ยากจน โรงเรยีนชุมชนดูนสาดจึงขออนุญาตเปิดขยายการศกึษาในระดับมัธยมปลาย 

อีกหนึ่งระดับและก็ได้รับอนุมัตใิห้เปิดเมื่อปีการศกึษา 2559 จงึเป็นโอกาสของนักเรียน 

ที่ตอ้งการเรยีนต่อแต่ฐานะยากจน ซึ่งนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปีที่ 6 รุ่นแรก เมื่อปี

การศกึษา 2561 สามารถสอบเข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัยของรัฐได้ถึงร้อยเปอร์เซ็นต์  

คิดจากผู้สมัครเข้าสอบเรียนต่อทั้งหมด เช่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม มหาวิยาลัยราชภัฏอุดรธานี นอกจากเปิดขยายระดับการศกึษาให้กับเด็ก 

ที่ดอ้ยโอกาสแล้วยังหาทางช่วยเหลอืส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าถึงโอกาสด้านอื่น ๆ

เช่นเดียวกับนักเรียนที่เรียนในสถานศกึษาชื่อดังสังกัดอื่น เช่น สมัครเข้าร่วมกองทุนกู้ยืม

เพื่อการศกึษา (กยศ.) เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรนักศึกษาวิชาทหาร (นศท.)  

เป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เป็นโรงเรยีนศูนย์

อาเซียนศกึษา เป็นต้น 

  3. คุณภาพการจัดการศกึษาได้รับการรับรองในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบ 3 จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) ทั้งระดับปฐมวัยและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีผลงานเด่นปีการศกึษาที่ผ่าน

มา เช่น งานวิชาการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสและส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความรูค้วามสามารถตามที่ 

แต่ละคนถนัดตามโอกาสที่เหมาะสม ส่งผลให้ได้รับรางวัลจากการแข่งขันในโอกาสต่าง ๆ  

เป็นประจำ กิจกรรมสำคัญ เช่น การปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาก่อนเปิดภาคเรียน  

การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกับสำนักงานเขตและองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาการในงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 68 ทั้งใน

สังกัด สพป.ขก 4 ระดับ สพม.25 และระดับชาติได้รับเหรียญรางวัลในระดับต่าง ๆ คือ 

ได้รับเหรียญทอง 14 เหรียญ เหรยีญเงิน 4 เหรียญ เหรียญทองแดง 1 เหรียญ โรงเรียน

ได้รับการรับรองผ่านการประเมินรอบสองบ้านวิทยาศาสตร์น้อย ปีการศกึษา 2560-2562 

ผลการจัดการศกึษาในระดับการศกึษาภาคบังคับ นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถบรรลุ

ตามหลักสูตรของสถานศกึษาอย่างเป็นที่น่าพอใจและระดับผลการจัดการศกึษาระดับ 
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มัธยมศกึษาตอนปลายปีนี้เป็นปีการศกึษาแรกที่มนีักเรียนจบช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  

เป็นรุ่นแรก จำนวน 29 คน และจากผลการไปสมัครสอบเข้าศกึษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

ภาคปกติของรัฐ ในจำนวนผูไ้ปสมัครรอบแรก จำนวน 9 คน และสามารถผ่านการคัดเลือก 

เข้าเรียนได้ถึง 9 คน และได้รับการคัดเลือกรับทุนเรียนต่อในมหาวิทยาลัยเอกชน 1 คน ซึ่ง 

เป็นที่พอใจของโรงเรียนและชุมชนเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งครูเข้ารับการพัฒนาจำนวน 43 หลักสูตร ยื่นขอปรับปรุง 

วิทยฐานะ จำนวน 13 คน ได้รับอนุมัติทุกคน มีการพัฒนาศักยภาพเพื่อนำความรู้และ

ประสบการณ์มาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน ตลอดจนการขอเลื่อนวิทยฐานะ ส่งผลถึง

ขวัญกำลังใจและคุณภาพการจัดการศกึษาการอบรมโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร

ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากร จนสามารถสอบคัดเลือกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

ทุกปีที่มกีารเปิดสอบ ซึ่งปีนี้ก็สามารถสอบผ่านการคัดเลือกและได้รับการบรรจุแต่งตัง้

จำนวน 2 คน งานงบประมาณที่ได้รับจัดสรรด้านสื่อและอาคารสถานที่ในปีนีป้ระมาณ 10 

ล้านบาท โดยไม่รวมถึงเงนิอุดหนุนรายหัวและนโยบายเรียนฟรี รางวัลของครูและนักเรียน  

ส่วนมากก็เป็นเกียรตบิัตรครูผู้ฝึกซ้อมกิจกรรมทักษะวิชาการตามเหรยีญรางวัลที่ได้รับ

รางวัลผูบ้ริหาร ให้ความสำคัญเน้นหนักด้านโรงเรียน และนักเรียนเป็นสำคัญ จึงเป็น

ภาพรวมของโรงเรียน 

 

  สรุปการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดที ่1 ทั้ง 9 คน นีเ้พื่อให้

ได้ขอ้มูลที่หลากหลาย เพื่อมาวิเคราะห์ร่วมกับกลุ่มผู้ใหข้้อมูลหลักกลุ่มที่ 2 มีความ

น่าเชื่อถือและศรัทธา ผูว้ิจัยจงึสรุปว่าการบริหารโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศที่ประสบ

ความสำเร็จนั้น ผู้บริหารตอ้งบริหารจัดการศกึษา ลักษณะดังต่อไปนี้ 

 

   ด้านการมีส่วนร่วม 1) ใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร  

มีกระบวนการกลุ่มในการทำงานที ่ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนและแก้ไขปัญหา  

2) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์การแห่งการ

เรียนอย่างแท้จริง 3) ใช้กรอบแนวทางจากยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล กฎหมาย 

ระเบียบ แบบแผนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสมรรถภาพในการจัดการความรู้ 

สามารถหลักสูตร 4) จัดการศกึษาสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเป็นที่ชื่นชมของ

ชุมชน 5) สภาพแวดล้อมภายนอกภายในของโรงเรียน มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม
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เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่นเอือ้อำนวยต่อการจัดการศกึษา 6) กระบวนการบริหารจัด

การศกึษาเน้นโรงเรียนเป็นฐานและการมีส่วนร่วม 7) สร้างวิสัยทัศน์ พันธสัญญา ข้อตกลง 

ในการรับผดิชอบหน้าที่ตามแผนงาน โครงการร่วมกัน 8) วเิคราะห์สภาพปัญหา โดย

การศกึษาข้อมูล สารสนเทศจากผลการนิเทศ ตดิตาม ประเมินการจัดการศกึษาตาม

นโยบายการปฏิรูปการศกึษา 9) ประชุมระดมความคิดเห็น จากบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อวางแผนร่วมกันกำหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจ ในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 10) มกีารกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์และ 

พันธกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาของสถานศกึษา ความต้องการ

ของชุมชน ท้องถิ่น 11) มกีารระดมทรัพยากร เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจาก

เครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลใหส้ถานศกึษามีสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

 

   การสร้างโอกาสทางการศึกษา 1) ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ในการบริหาร 

มีวสิัยทัศน์ มีความสามารถ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ โปร่งใสเอาใจใส่และทุ่มเทให้กับการ

ทำงานอย่างจรงิจัง 2) สังคมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอือ้อำนวยใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ มีความพร้อมในด้านทรัพยากร เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล  

3) ทรัพยากรวัสดุ ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีได้มาตรฐาน เหมาะสม ทันสมัยและงบประมาณ

เพียงพอในการจัดการเรียนรู้ 4) ครูทำงานด้วยความทุ่มเท มคีวามรับผดิชอบสูง  

จัดกระบวนการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญที่สุด 5) การบริหารบุคคลมีแผน 

เป้าหมาย ประเมินผลงาน เพื่อส่งเสรมิคนดี คนเก่ง มคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย 6) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำทางวิชาการ คอย

ชีแ้นะเสนอแนะได้อย่างดี 7) จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบ ดำเนินการ

พัฒนาตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 8) ขอ้มูลสารสนเทศดำเนินการ

อย่างเป็นระบบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย นำไปประยุกต์ใช้เพื่อกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนได้เป็นอย่างดี 9) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่กระตุน้ผูเ้รียน

ให้ใฝ่เรียนรู ้10) มีกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยครูจัดการเรียนรู้ 

ให้เป็นไปตามศักยภาพของผูเ้รียนและเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 11) มี

การตดิตาม เอาใส่ใจระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จัดหาทุนสนับสนุน หลายรูปแบบ ให้กับ

กลุ่มนักเรียนด้อยโอกาส 
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   คุณภาพการศึกษา 1) นักเรียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ มคีวามรู ้

คุณธรรม จรยิธรรม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ยึดคุณภาพนักเรียนเป็น

เป้าหมายสูงสุดในการบริหารสถานศกึษา 2) ผู้เรยีน มีคุณภาพ มาตรฐาน มพีัฒนาการ 

ทุกด้าน มีความรู ้คุณธรรม โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน เป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื่น

3) ผู้เรยีนมีความสามารถในการอ่านและเขียน การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ความสามารถในการคิดคำนวณ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เป็นอย่างดี 

4) ผู้เรยีนมีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะตามที่

สถานศกึษากำหนด 5) การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจาก

เครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลใหส้ถานศกึษามีสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 6) คณะครูและ

กรรมการสถานศกึษา เป็นผูส้นับสนุนคอยช่วยเหลอืตลอดทั้งรวมกันกำกับติดตามผู้เรยีน

ทำให้พัฒนาสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    จากที่ศึกษาได้นี้ผู้วิจัยจะได้นำไปวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของขอ้ค้นพบ ตามความ 

มุ่งหมายของการวิจัยในบทต่อไป 

     ลำดับต่อไปเป็นการนำเสนอการเก็บรวบรวมข้อมูลกรณีโรงเรียน 

ที่ศึกษา การกำหนดเป็นกรณีสำหรับศึกษานี ้โดยผู้วิจัยพิจารณาคุณสมบัติ ว่าเป็นโรงเรยีน

ที่สามารถกำหนดขอบเขตชัดเจนได้ มีความสมบูรณ์ในตัวเอง มเีวลาสถานที่แน่นอน  

มีขอ้มูลเพียงพอสามารถเก็บรวบรวมได้หลากหลาย จึงขอนำเสนอดังต่อไปนี้ 

 

ตอนที่ 2 การเก็บข้อมลูในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา 3 โรงเรียน 

  

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มที่ 2  

  ในโรงเรยีนที่เป็นพหุกรณีรวบรวมข้อมูล โรงเรียนเป็นกรณีศกึษา  

3 โรงเรียน คอื 

   1.1 โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ เป็นโรงเรียนขนาดกลางขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 2 

   1.2 โรงเรียนชุมนบ้านป่าแดง เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 และ  
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   1.3 โรงเรียนบ้านโจด เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนต่ำกว่า 60 คน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3  

    ลำดับต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอการเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียน 

ที่เป็นกรณีศึกษา ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะได้นำเสนอกระบวนการเก็บข้อมูลในโรงเรียน ทั้งสาม 

โรงเรียน โดยนำเสนอ 1) โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ 2) โรงเรียนชุมนบ้านป่าแดง  

และ 3) โรงเรียนบ้านโจดได้ศกึษาบริบทของโรงเรียน ซึ่งเป็นพืน้ที่เป้าหมายในการวิจัย  

เป็นสถานศกึษาที่มคีวามโดดเด่นในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านในการปฏิบัติเป็นเลิศ  

โดยเลือกแบบเจาะจงผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และกรรมการสถานศกึษาซึ่งเก็บรวมรวมจากเอกสารในโรงเรยีน สัมภาษณ์

กลุ่มบุคคลที่ให้ขอ้มูลและการสังเกต โดยใช้แบบบันทึกเรียงลำดับโรงเรียนตามที่ได้เสนอไว้

แล้วโดยผู้วจิัยลงพืน้ที่เก็บข้อมูล ดำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2561 และ 

ภาคเรียนที ่1 ปีการศกึษา 2562 ตลอดช่วงเวลาการเก็บข้อมูลนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

บุคคลเดียวกันตั้งแต่เริ่มเก็บข้อมูล จนสิน้สุดการเก็บข้อมูลมผีลการดำเนินการวิจัย  

ดังรายละเอียดที่ศึกษาปรากฏการณ์จริง ซึ่งการนำเสนอข้อมูลเป็นเชิงพรรณาอธิบายและ

ผูว้ิจัยได้ใช้ช่ือจรงิของสถานศกึษา ซึ่งผู้อำนวยการสถานศกึษาได้รับอนุญาตใหเ้ปิดเผย

ข้อมูลดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  

   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนี้ผูว้ิจัยได้ใช้เครื่องมอืการวิจัยครบทุกชุด  

ทุกรายการ ได้ศกึษาจากแหล่งขอ้มูล คือ เอกสารรายงานผลการจัดการศกึษาและระบบ

สารสนเทศของของโรงเรียน การสัมภาษณ์มีโครงสรา้งและไม่มีโครงสร้าง การสัมภาษณ์

เชงิลกึ (In-depth interview) การสังเกต (observations) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ปรากฏการณ์ในบริบทของโรงเรียนและชุมชนที่จะช่วยใหม้องเห็น

ภาพของปรากฏการณ์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

    ข้อมูลเบื้องต้น เป็นการนำเสนอบริบทโรงเรียนบริบทชุมชนและทั้ง

ภายนอก ภายในโรงเรียนเพื่อให้ได้ข้อมูลทีเ่กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยจึงต้องศกึษา

ข้อมูล ทั้งภายในภายนอกโรงเรียน ดังนี้ 

     โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ ตั้งอยู่เลขที่ หมู ่4 ตำบลนาสีนวล 

อำเภอพยัคภูมิพสิัย จังหวัดมหาสารคาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 เปิดสอนตั้งแต่

ระดับอนุบาลปีที่ 1 ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 เนื้อที่  

12 ไร่ 2 งาน เขตพื้นที่บริการ 6 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 3 บ้านหนองบะ หมู่ที่ 4 บ้านน้ำสร้าง  

หมู่ที่ 5 บ้านหนองแฝก หมู่ที่ 6 บ้านเตาบ่า หมู่ที่ 8 บ้านหนองแก หมู่ที่ 9 บ้านโนนสวรรค์  

โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ เดิมช่ือโรงเรียนวัดบ้านหนองบะ ตัง้ขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2478 โดย 

อาศัยบริเวณวัดบ้านหนองบะเป็นที่ตั้งและใช้อาคารศาลาวัดเป็นหอ้งเรียน เปิดสอน ป.1-4  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยนายอำเภอพยัคฆภูมิพสิัยเป็นผู้ก่อตั้ง

ขึน้ พ.ศ. 2511 ได้ย้ายโรงเรียนจากบริเวณวัดบ้านหนองบะ มาตั้งใหม่ที่หมู่บ้านเหล่าฟาน 

ซึ่งเป็นหมู่บ้านร้าง คือ ที่ตัง้อยู่ในปัจจุบันแล้วเปลี่ยนชื่อใหม่ชื่อ “โรงเรยีนบ้านน้ำสร้าง

หนองบะ” เปิดสอน ป.1-4 และเจริญก้าวหน้ามาตามลำดับจนถึง พ.ศ. 2540 ได้เปิดขยาย

ช้ันเรยีน จากชั้นอนุบาล 1–ม.3 จนถึงปัจจุบัน สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ 

พืน้ราบ พื้นที่ทำนา มีประชากรประมาณ 2,400 คน บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนโดยรอบ

ได้แก่ ที่นา อาชีพหลักของชุมชน คอื ทำนา เนื่องจากพืน้ที่ส่วนใหญ่เหมาะสมที่จะประกอบ

อาชีพทำนาส่วนใหญ่นับถือ ศาสนาพุทธ ประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จัก

โดยทั่วไป คอื บุญบั้งไฟ บญุคุณลานข้าว บุญข้าวจี่ แห่เทียนพรรษา บุญข้าวกระยาสารท 

และอื่น ๆ ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ช้ันประถมศกึษา 

ปีที่ 6 ร้อยละ 99 ประกอบอาชีพทำนาร้อยละ 100 นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ

รายได้โดยเฉลี่ย/ปี 30,000 บาท สถานศกึษาตั้งอยู่ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล 

นาสีนวล อยู่ใกล้แหล่งเรยีนรู้ เช่น บริเวณหมู่บ้านมวีัด ใช้เป็นแหล่งเรียนทางด้านศาสนา  

ได้รับการสนับสนุนจากเจา้อาวาสเป็นอย่างด ีบ้าน วัดและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกัน คณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชนสนับสนุนการจัดการศกึษาเป็นอย่างด ีชุมชน 

มีความสามัคคีกลมเกลียว มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างสถานศกึษาและชุมชน 

กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง โดยทุกฝ่ายมีความตระหนักในความสำคัญของการ

พัฒนาโรงเรยีนและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและอื่น ๆ จงึทำให้สถานศกึษา

สามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพและมีแหล่งเรียนรูท้ี่สามารถทำให้นักเรียนได้เรียนรูไ้ด้อย่าง

เพียงพอ เช่น หอ้งสมุดประชาชน ห้องสมุดศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีน แหล่งภูมปิัญญา

ท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน เช่น ความรูเ้รื่องการออกกำลังกาย ความรู้เรื่องดนตรี

พืน้เมือง ความรูก้ารนวดแพทย์แผนไทย ทุกครอบครัวใหก้ารสนับสนุการศกึษาของ 

บุตรหลานร้อยละ 100 และในอำเภอพยัคฆภูมิพสิัย ยังมีโรงเรยีนเอกชนที่สามารถรองรับ 
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การศกึษาด้านสายอาชีพ เช่น วทิยาลัยการอาชีพ ศูนย์การศกึษา-นอกโรงเรยีน จึงทำให้ 

ผูป้กครองเห็นการศกึษาของบุตรหลานเป็นสิ่งสำคัญ ชุมชนมคีวามศรัทธา ยอมรับมีความ

รัก มีความผูกพัน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีจิตสาธารณะในหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน 

ให้ความร่วมมอืสนับสนุนในการดำเนินงานของโรงเรียน องค์กรและภาคีเครือข่ายอย่าง

เต็มที่ในทุก ๆ ด้าน ทำใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น ดา้นนักเรียน 

ทุกคนได้รับการปลูกฝังความเมตตา กรุณา เอื้อเฟื่อเผ่ือแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม  

และมีการปฏิบัติจริงอย่างเด่นชัดและเป็นผู้ที่มคีวามกระตอืรอืร้น สนใจการเรียนรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมและปฏิบัติจริงในงานอาชีพอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง รู้จัก

การดูแลรักษาสุขภาพ ป้องกันตนเองไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ ได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพและ

ด้านดนตรี กีฬาอย่างหลากหลาย ชุมชนซึ่งเป็นกระจกส่องให้เห็นจุดเด่น จุดด้อย ประสาน

สัมพันธ์ให้ความดคีงมั่นและยั่งยืน ชุมชนสนับสนุนให้ความร่วมมอืวางแผนในอนาคตจะ

ก้าวไปข้างหน้าร่วมกับโรงเรียน ชุมชนให้การสนับสนุนและส่งเสริมด้านการศกึษามีความ

พร้อม ร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียน 

     บริบทภายในโรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนชื่อ นายสุวรรณ สุริยา 

วุฒิการศึกษาสูงสุด การศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา ดำรงตำแหน่งที่

โรงเรียนนีต้ั้งแต่ 10 ตุลาคม 2537 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 23 ปี 5 เดือน ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 23 คน นักเรียน 283 คน มีอาคารเรยีน อาคารประกอบเพียงพอ

กับการจัดการเรียนการสอน มีสนามกีฬาเพียงพอในการใชใ้นกิจกรรมด้านกีฬา  

มีนวัตกรรมที่ผู้บริหารได้จัดสรรงบประมาณจัดสร้างใหม่ 1 หลัง เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรม

ในโรงเรยีนและชุมชนสามารถมารับบริการจากนวัตกรรมใหม่นี้ได้ เช่น งานประเพณีต่าง ๆ 

อบรมชาวบ้าน งานแต่งงาน คณะครูส่วนใหญ่จะเป็นคนพืน้ที่ จงึทำให้การจัดการเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ เช่น O-Net มีคะแนนทุกสาระการเรียน

รู้อยู่ในระดับพอใจและเป็นโรงเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ดีกว่าโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงว่านักเรียน

มีคุณภาพ ทุกอย่างในการปฏิบัติตนในทางที่ไม่ดี ลดลงอย่างเห็นได้ชัด ไม่หนีเรยีน รักการ

เรียนรู้ รักการอ่าน ไม่มั่วสุม รูจ้ักเป็นคนมีจิตอาสา ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน แสดงให้เห็นว่านักเรียนเป็น

คนดี คนเก่ง อยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุขผลความสำเร็จเกิดจากความร่วมมอืของทุกฝ่าย

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารมีความเป็นผู้มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี โดย

เป็นแบบอย่างในการสร้างนวัตกรรมที่สามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับบุคลากรได้เห็นเป็น

รูปธรรม เป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ พรอ้มทั้งสามารถนำพาบุคลากรครูให้มีผลงาน
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ที่ได้รับความสำเร็จได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลไปยังนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารใช้เทคนิคการ

ให้บริการ ให้ความช่วยเหลือสอนเทคนิคความกล้าแสดงออก มั่นใจ มั่นคงคิดสรา้งสรรค์

จนประสบผลสำเร็จไปพร้อม ๆ กัน จึงเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยนืเกิดผลไปยังรุ่นครูและ

นักเรียนรุ่นต่อรุ่นอย่างมคีุณภาพ โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ เป็นโรงเรยีน 

ประถมศึกษาขนาดกลาง ก่อตั้งเมื่อปีการศกึษา 2512 เข้าร่วมโครงการขยายโอกาสทาง 

การศกึษาในปีการศกึษา 2535 โรงเรียนได้ส่งนักเรียน ประเภทนักเรียนเรียนดีกิจกรรมเด่น 

เปิดหอ้งสมุดดิจิตอลให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับนักเรียนอย่างกว้างขวาง ได้รับความร่วมมอื

จากทุกภาคส่วนเป็นอย่างดี มกีารบริหารจัดการที่เป็นแบบกัลยาณมติรต่อบุคลากรทุกคน 

ทุกกลุ่มงานมคีวามรับผดิชอบในหน้าที่เต็มความสามารถ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

นักเรียนทุกคนมีโอกาสด้านการเรียนรูทุ้กคน สรุปได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านน้ำสร้าง

หนองบะ ซึ่งเป็นโรงเรยีนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นโรงเรยีนที่มีการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน แสดงถึงผู้บริหารใชว้ิธีปฏิบัติเป็นเลิศ มีการวางแผนเพื่ออนาคต 

และกำหนดทิศทางที่ชัดเจนโดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติ 

แผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

และปฏิบัติกิจกรรมตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลจริง มีทักษะ

กระบวนการ คือ ผู้บริหารศึกษาหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องและมีแนวทางในการพัฒนาที่เป็น

แนวคิดที่แปลกใหม่ เข้ารับการอบรมสัมมนา พัฒนาตนเองและเรียนรู้ตลอดเวลามี

ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนให้

ได้รับองค์ความรูท้ี่หลากหลาย ทั้งด้านวิชาการและด้านทักษะชีวติที่สอดรับกับบริบทและ

มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน ติดตามตรวจสอบใหเ้ป็นปัจจุบันและต่อเนื่องพัฒนา

ปรับปรุงให้ตรงตามที่ต้องการและครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน และการมบีุคลิกภาพที่ดี คอื  

มีคุณธรรม มีจติใจโอบอ้อมอารีต่อนักเรียน โดยให้การสนับสนุนในผลงาน ฝกึตนใหเ้ป็นคน

ที่รูจ้ักคิดและสนับสนุนสิ่งที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ มีจติสาธารณะ มคีวามมุ่งมั่นในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างจริงจัง เสียสละเวลาส่วนตน อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานใน

การศกึษาค้นคว้าการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ใหก้ับนักเรียนในเรื่องการพัฒนาทักษะชีวติ การมี

อาชีพที่สุจริต และกำหนดทิศทางการเรียนรูท้ี่เหมาะสมเช่น ด้านกีฬา ด้านการเกษตร  

จะลงมอืปฏิบัติและให้คำปรึกษาเอง มคีวามยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานเมื่อการกำหนดเวลา

แล้วไม่ได้ผล ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหากับผูร้ับผิดชอบแล้วร่วมกันกำหนดเวลาใหม่โดยไม่

ปล่อยใหเ้สียเวลาในการปฏิบัติ ในลักษณะการปรับตัวเข้ากับบริบท เป็นบุคคลที่สามารถ
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ทำงานที่มีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ มีความเป็นตัวเองและแก้ปัญหาได้เป็นอย่างด ี

ส่งผลทำให้นักเรียนมคีุณภาพและมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   

     คำขวัญของโรงเรียน “คุณภาพ คุณธรรม คุณประโยชน์ สู่ความ

เป็นเลิศ” 

     วิสัยทัศน ์เป็นผู้นำในการจัดการศกึษาที่ได้มาตรฐานชาติ บูรณา

การวิถีไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดำรงชีวติอย่างมคีวามสุข 

      วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

       1. จัดเตรียมความพร้อมเด็กอายุ 4-6 ปี ก่อนเลื่อนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นเวลา 2 ปี คือ อนุบาล 1-2  

       2. ส่งเสริมการจัดการศกึษาระดับก่อนประถมศึกษาและ

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกับเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

       3. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้มคีวามรูค้วามก้าวหน้าและมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล 

       4. เร่งรัดเด็กที่มอีายุย่างเข้าปีที่ 7 ให้เข้าเรียนครบทุกคน 

       5. พัฒนาการเรียนการสอน ให้นักเรียนมคีวามพร้อม  

มีความรู้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับก่อนประถมศึกษา ระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีทักษะในการ

ดำรงชีวติ อยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

       6. ส่งเสริมใหป้ระชาชน และทุกภาคส่วนของสังคม 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

       7. พัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามพร้อมด้านบริเวณ อาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

       8. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อเตรียมคนให้มี

ความรูแ้ละมีคุณธรรมและอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมได้ย่างมีความสุข 

    ซึ่งโรงเรียนกำหนดโครงสรา้งการบริหารงานไว้ 4 งาน คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทั่วไป ตามขอบข่ายภารกิจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  
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     ลำดับต่อไปนี้ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวม จาก

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา เอกสารรายงานผลการจัดการศึกษา ปี 2560 แผนปฏิบัติ

การประจำปีและการสัมภาษณ์ การบันทึก และถ่ายภาพ โดยภาพถ่ายนั้นจะแสดงไว้ใน

ภาคผนวก พบว่าการจดัการศึกษาที่เป็นจุดเด่นของโรงเรียน มดีังนี้ 

 

     1. การบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

ซึ่งผูบ้ริหารมคีุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหารดังนี้ 

      1.1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ เห็นได้มปีระสบการณ์การบริหาร 

มาตั้งแต่ปีการศกึษา 2537 จากผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ บริหารจัดการอย่างเป็นระบบตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการของโรงเรยีน จนเป็นที่ประจักษ์ในผลงาน

ด้านโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียนในโรงเรยีน โรงเรียนผ่านการประเมิน สมศ. รอบที่ 3 ใน

การจัดการศกึษา เพราะมีผู้บริหารที่มีคุณภาพด้วยคุณภาพระดับดีมากมีภาวะผู้นำด้าน

การเปลี่ยนแปลง มีความเช่ียวชาญด้านวิชาการเน้นงานวิชาการเป็นหลักและบริหารงาน

ตามสถานการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่เกี่ยวข้อง นักเรียน จากผลงาน 

ที่ได้รับความสำเร็จ ยังมีผลมาจากความสามัคคีปรองดองของครู บุคลากร พร้อมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทำงานเป็นทีมมีการประสานงานกับองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน มีการนิเทศ ติดตาม ควบคุม กำกับการทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ  

มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นและใช้แหล่งเรียนรูท้ี่

ครอบคลุมกับการจัดการศึกษา มีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่น มีหลักการบริหารสามารถเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการทำงาน มคีณะกรรมการสถานศกึษาแสดงบทบาทตามหน้าที่อย่าง

เหมาะสม ส่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนและต่อเนื่องในการดำเนินการทำแผนงาน ผูบ้ริหารและ

ครูนำผลการประเมินระดับชาติ O-Net มาวิเคราะห์เพื่อวางแผนปรับการเรียนเปลี่ยนการ

สอน รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือการวัดผลให้มีความตรงและมีประสิทธิภาพใกล้เคียงกับ

เครื่องมือสำนักงานทดสอบทางการศึกษาใช้ทดสอบ สถานศกึษาได้ขอความร่วมมือกับ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ในการพัฒนาเครื่องมอืวัด

และประเมินผลร่วมกัน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศกึษา สภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนา และ

นโยบายการปฏิรูปการศกึษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

หลักสูตรของสถานศกึษา มีการดำเนินการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การ
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ดำเนนิงาน และการจัดทำรายงานผลการจัดการศกึษา และโรงเรียนได้ใชก้ระบวนการวิจัย

ในการรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นฐานในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบตามบทบาทหน้าที่ได้เหมาะสม สถานศกึษาใช้

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม คณะกรรมการสถานศกึษาแสดงความคิดเห็นร่วมได้

อย่างเหมาะสมมกีารร่วมมือกับผูป้กครองและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย จัดทำแผนงานเพื่อ 

ยกระดับคุณภาพการศกึษาสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศกึษา ใช้เทคนิคการประชุมที่ 

หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมกลุ่มระดมสมอง เพื่อให้ทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนคณะกรรมการสถานศกึษา

แสดงบทบาทตามหนา้ที่อย่างเหมาะสม ส่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนและต่อเนื่องในการ

ดำเนนิการ ทำแผนงาน โครงการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ความสำคัญกับการ

ดำเนนิงานประกันคุณภาพของสถานศกึษา เน้นการสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้าน

การประกันคุณภาพการศกึษากับคณะครู บุคลกรทุกฝ่ายเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วมโดยดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ สร้างวัฒนธรรมการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ผูบ้ริหารโรงเรยีน  

นิเทศ ตดิตาม ควบคุม กำกับอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องผลงานที่ปรากฏโรงเรียนเป็นที่

ยอมรับ ดา้นการพัฒนาระบบแหล่งเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน สบืเนื่องมาจากความร่วมมอืของทุกฝ่าย พร้อมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วน

ได้เสีย (stakeholder) ร่วมมอืร่วมแรงการพัฒนาแหล่งเรียนรูจ้นเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

ผูป้กครอง และหน่วยงานสถานศกึษาอื่น ๆ จนได้รับการเป็นโรงเรียนต้นแบบ 

      1.2 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารได้นำเอาเทคโนโลยีมาใช้ประกอบในการเรียนการ

สอนได้ ครูผูส้อนมีการสร้างสื่อการเรียนการสอน และมีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่

เสมอ มคีวามมุ่งมั่นและอุทิศในการสอนและพัฒนาศักยภาพของผูร้ับบริการอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ มีการทำสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย การทำวิจัยในชัน้เรียน และการใช้ ICT 

เพื่อการศกึษา มีการนำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน

พอประมาณ มขี้อมูลสารสนเทศในห้องเรียนที่ทันต่อการใชง้านและผูร้ับบริการได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มที่ เด็กได้รับการส่งเสริมให้เกิดนสิัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียนให้สมวัยอย่างทั่วถึงทุกคน 

เพื่อก้าวสู่เด็กไทยยุคใหม่ รักการเรียนรูต้ลอดชีวติ ครูจัดหาสื่อประเภทสวยงามมเีนื้อหา
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สาระเหมาะสมกับวัยเด็กและสอดคล้องตามหลักสูตร จัดกิจกรรมเรียนปนเล่น เรียนรูน้อก

หอ้งเรียน แหล่งเรียนรู ้สำรวจนอกห้องเรียน เรียนรู้จากภูมิปัญญา เพื่อให้มีความสุขใน

การเรียนรู ้ให้เด็กมีพัฒนาการครบทุกด้านโดยเฉพาะร่างกายและสังคม ดมีาก  

มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดีมีน้ำหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รู้จักดูแล

ตนเองให้มคีวามปลอดภัย มีคุณธรรม จรยิธรรม มีสุนทรียภาพมีความรับผดิชอบ  

และผูเ้รียนมกีารปรับตัวเข้ากับสังคม เด็กส่วนใหญ่มีความพร้อมศกึษาต่อในขั้นต่อไป ได้รับ 

การพัฒนาตามจุดเน้นหรอือัตลักษณ์ คุณธรรม วิถีไทยและความพอเพียง สะท้อน

เอกลักษณ์โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และเป็นการแก้ไขปัญหา

ของเด็กตามโครงการพิเศษไปพร้อม ๆ กัน มีการนเิทศกำกับติดตามเพื่อพัฒนางาน

ดำเนนิการต่อเนื่อง สถานศึกษาจัดบรรยากาศภายนอกอาคารเอื้อต่อการเรียนรู ้ผูเ้รียนมี

คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ เป็นนักเรียนที่ดีของ

โรงเรียนและรู้จักบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ด ีมีน้ำหนัก ส่วนสูง 

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รู้จักดูแลตนเองใหม้ีความปลอดภัย รู้จักค้นคว้าหาความรู้

จากการอ่านและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผูอ้ื่นทั้ง

ภายนอกและภายในสถานศึกษา พัฒนาใหบ้รรลุเป้าหมายตามปรัชญาปณิธาน วสิัยทัศน์ 

พันธกิจ และจดุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา มกีารพัฒนาตามจุดเน้น จุดเด่นและ

ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา คอื โครงการส่งเสริมผู้เรยีนมีคุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีผลกระทบที่ดคีือผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นผล

ให้นักเรียนกล้าแสดงออก ร่าเริงแจ่มใส สุขภาพแข็งแรงและเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม

ตามที่สถานศกึษากำหนด โครงการยุวทันตรักษ์ เฝา้ระวังรักษาสุขภาพฟันและการ

ดำเนนิงานตามโครงการพิเศษ ผูเ้รียนมีความรู้ตามหลักสูตร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น การดำเนินการด้านการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม ปลอดภัย ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ 

กำกับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ครูมกีารใชส้ื่อประกอบการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนหลากหลาย มีการพัฒนาแบบทดสอบที่หลากหลายรูปแบบและมี

ประสิทธิภาพ  

      1.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

       การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทำให้

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับโรงเรียนอยู่ในระดับดีถึงดมีาก มีผลการประเมิน

ระดับชาติอยู่ในระดับดีและพอใช้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ผู้เรยีนอ่านหนังสือออกและอ่าน
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คล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพื่อการสื่อสารได้ทุกคน สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายและน้ำหนัก

ส่วนสูงตามเกณฑ์ มีระเบียบวินัยจนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา เป็นที่ยอมรับของ

ชุมชนโดยรอบในเรื่องความมีวนิัย เคารพกฎกติกา ระเบียบของสังคม การเข้าร่วมกิจกรรม

และการเรียนรู ้การรูจ้ักประหยัดใช้สิ่งของต่าง ๆ มีการใช้แผนพัฒนาการศกึษา มาจัดทำ 

แผนปฏิบัติการใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการได้มากที่สุด นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม 

มีวนิัย มคีวามรับผดิชอบ ปลอดสิ่งเสพติด ไม่มีเรื่องทะเลาะวิวาท มสีมรรถภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข นักเรียนสามารถเรียนรูจ้ากโครงงาน มีการฝึก

วิชาชีพในนักเรียนระดับมัธยม ได้แก่ งานปูน งานช่างเชื่อม อ๊อก ช่างตัดผม ขนมไทย  

นวดแผนไทย นักเรียนเล่นกีฬาได้อย่างน้อยคนละ 1 ชนิดกีฬา มีการบันทึกสมุดความดี  

มีสถิตกิารใชห้้องสมุดที่ทันต่อเหตุการณ์และผลงานของนักเรียนเป็นที่ประจักษ์และ

ผลสัมฤทธิ์นักเรียน O-NET สูงขึ้นเป็นลำดับ มีแหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาในท้องถิ่น  

ซึ่งหลากหลายและมากมายเพียงพอกับผูร้ับบริการ รักการเรียนรูต้ลอดชีวติ ครูควรจัดหา

สื่อประเภทสวยงามมเีนือ้หาสาระเหมาะสมกับวัยเด็ก และสอดคล้องตามหลักสูตร มี

สุนทรียภาพมีความรับผดิชอบและผูเ้รียนมีการปรับตัวเข้ากับสังคม เด็กส่วนใหญ่มีความ

พร้อมศึกษาต่อในช้ันต่อไป ได้รับการพัฒนาตามจุดเน้น หรอือัตลักษณ์ คุณธรรม วิถีไทย

และความพอเพียง สะท้อนเอกลักษณ์โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

และเป็นการแก้ไขปัญหาของเด็กตามโครงการพิเศษไปพร้อม ๆ กัน เด็กควรได้รับการ

พัฒนานิสัยใฝ่รู้ใหค้รบทุกคน เพื่อก้าวสู่เด็กไทยยุคใหม่ ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหา

ความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยีดว้ยตนเอง การนิเทศกำกับติดตาม เพื่อพัฒนางาน ดำเนินการให้

ต่อเนื่อง ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคนได้รับการตรวจ

ประเมินและคำแนะนำจากผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.4 ภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง 

       ผูบ้ริหารมกีารจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวม โดยการจัด

หลักสูตร เนือ้หาวิชาและการวัดผลให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยเน้น

การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assesment) ซึ่งมผีลทำให้เกิดความรูค้วาม

เข้าใจเรื่องที่เรียนรูอ้ย่างชัดเจนและลึกซึง้ซึ่งเป็นการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์เชื่อมโยง

ต่อเนื่องกลมกลืนทั้งเรื่องของท้องถิ่นและสากล มีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการบริหารงานอย่าง

เต็มเวลาความสามารถและสถานศกึษาจัดบรรยากาศภายนอกอาคารเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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เปิดโอกาสให้ครูนักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้การคดิ ได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู ้

ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายเพียงพอกับผูร้ับบริการ การเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ครอบคลุม เรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์แห่ง

ความสำเร็จและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพมีความหมายต่อการนำไปใช้ในการ 

ดำรงชีวติ การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่นำไปสู่การเรียนตลอดชีวติ การเรียนรู้ 

ทางสุนทรียภาพ เพื่อพัฒนาด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬา อันเป็นองค์ประกอบของชีวิตที่

สมบูรณ์การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาลักษณะนิสัย เพื่อสร้างความสมดุล ความเจรญิทางจติใจ 

ความตระหนักและรับผดิชอบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เนน้ให้ผูเ้รียนได้มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลายและใช้แห่งเรียนรู้ในการ

พัฒนาตนเอง จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ให้สามารถนำเสนอ อภิปรายแลกเปลี่ยน เรียนรู้

อย่างสมเหตุสมผล และมีทักษะในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม  

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมและทัศนคตทิี่ดีต่อความเป็นไทย ไม่หลงใหลกับ

ค่านยิมต่างชาติจนเกิดการลอกเลียนแบบทำให้ลืมวัฒนธรรมอันดีงามของไทย จัดการ

เรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และฝกึใหน้ักเรียนได้คิดวิเคราะห์หาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยีให้มากขึ้นและพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู ้มีห้องปฏิบัติการอยู่ใน

สภาพดีและพร้อมใชง้านเสมอวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่

หลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และธรรมชาติวิชาครูนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ ครูให้ข้อมูล

ย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพื่อนักเรียนนำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง งบประมาณที่ได้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนได้รับงบประมาณเพียงพอกับการพัฒนาการ

เรียนการสอนนักเรียน มคีวามมุ่งมั่นในการเรียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านต่าง ๆ เช่น 

การคิด การแสวงหาความรู้ ความรับผดิชอบ เป็นต้น ปัจจัยภายนอกหน่วยงานที่

รับผิดชอบ ครอบครัว มกีารจัดอบรมและพัฒนา บิดามารดา ผู้ปกครองเรื่องดูแลเลี้ยงดู

บุตรอย่างมีคุณภาพ หน่วยงานที่ควบคุมวินัยทางสังคมมีความเข้มแข็งในการกำกับติดตาม

และทำเป็นแบบอย่างแก่เยาวชน เช่น การควบคุมความประพฤติที่ผิดศลีธรรมของเด็กและ

เยาวชน การป้องกันจับกุมการแพร่ระบาดของสารเสพติดในชุมชนสถานศกึษาจัดระบบให้

ครูประเมินตนเองรายบุคคลตามแผนการพัฒนาตนเองให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ครูในการ
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พัฒนาตนเอง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน ให้ข้อมูล

ย้อนกลับแก่ครูในการพัฒนาตนเอง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียน นักเรียนมกีารประเมินตนเองในการเรียนรู้ มีการตดิตามส่งเสริมใหค้รูเห็น

ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ช่วยเหลอืด้านการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นรายบุคคลได้ชัดเจนขึน้ การจัดทำการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้ 

สามารถเรียนรูไ้ด้เต็มศักยภาพ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้าอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในงานที่ได้รับมอบหมาย ติดตามผลการนำไปใช้และผลที่เกิดกับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  

      1.5 ภาวะผูน้ำทีม ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษา

เอกสารต่าง ๆ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล จากปรากฏการณ์พบว่า การ

บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศนัน้ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน มีการ

ทำงานเป็นทีม มคีวามพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน อันเป็นผลมาจากการใช้นวัตกรรม  

มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทในการบริหารจัดการโรงเรยีนได้บริหารจัดการที่

ครอบคลุมงานตามกรอบการบริหารงานของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ บริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป คำนึงถึงความเป็นระบบในการทำงานที่มี

ความสอดคล้องและสัมพันธ์ต่อเนื่องที่ส่งผลต่อการพัฒนาแต่ละฝ่ายได้เป็นอย่างดี ส่งผล

ไปยังงานหลักที่ตอ้งมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดได้อย่างชัดเจน และมี

คุณภาพ และสามารถบริหารจัดการตามโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ ผูบ้ริหารมีความรู้

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศน์ มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 

เปิดโอกาสใหทุ้กส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้ร่วมประชุมปรึกษาหารอื เพื่อความก้าวหน้า

ของโรงเรียน และเปิดโอกาสใหก้ับนักเรียนในท้องถิ่นได้เรยีนรู้ในสิ่งดี ๆ ที่ครบวงจรจงึมี

ความพรอ้มใจกันการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ชุมชนช่วยเหลอืในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี ชุมชนส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยผู้บริหารเป็นนัก

ประชาสัมพันธ์และการประสานงานที่ดี มีการร่วมกิจกรรมชุมชน เสริมสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนโดยการเอือ้อำนวยความสะดวกใหก้ับชุมชน ชุมชมให้ความเชื่อมั่นและศรัทธา  

ทำให้มีการสนับสนุนระดมทรัพยากรด้านการศกึษาในกิจการนักเรียนในแต่ละปีการศกึษา

อย่างเพียงพอ มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการดำเนินงานในแต่ละปีให้

เหมาะสมมปีระโยชน์สูงสุด และเก็บข้อมูลสำหรับการวางแผนการดำเนนิงานในปีต่อไป  

การใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในโรงเรยีน เช่น งานธุรการ การเงนิ พัสดุ เป็นงาน 

ที่เกี่ยวกับเอกสารต่าง ๆ โรงเรียนปฏิบัติอย่างเป็นระบบทั้งงานภายในโรงเรียนและงาน 
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ติดต่อกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ดำเนนิงานไปได้เป็นอย่างดแีละมี 

ประสิทธิภาพถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ งานบริการต่าง ๆ สามารถดำเนินงาน

คล่องตัวและเกิดประสทิธิภาพ ทะเบียนของนักเรียนตลอดจนการออกใบรับรองต่าง ๆ แก่

นักเรียนมกีารจัดทำและรายงานต่อผูบ้ริหาร เช่น รายงานประจำเดือนการจัดทำสมุดหมาย

เหตุรายวัน ค้นหาได้ง่ายและเป็นแบบอย่างของสถานศึกษาอื่น ๆ ที่เข้าดูงานโรงเรียนในแต่ 

ละปีการศึกษา งานที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ตลอดจนการซ่อมแซมอาคาร 

สถานที่และครุภัณฑ์ของโรงเรียนใหอ้ยู่ในสภาพเรียบร้อย รู้จักส่งเสริมทะนุบำรุงอาคาร

สถานที่ที่มอียู่ใหค้งอยู่ในสภาพดีและสนองความตอ้งการได้อย่างเพียงพอมีประสิทธิภาพ

เอือ้ต่อกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากที่สุดและประหยัดที่สุด จงึกล่าวได้ว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม  

นำความรู ้ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

และมีพันธกิจมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาและแผนปฏิบัติการ โครงการด้วยวิธี

พัฒนาที่หลากหลาย มกีิจกรรมตามบริบทและตามศักยภาพนักเรียน ในการพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม สบืสานวัฒนธรรมไทย พัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน พัฒนาเด็กใหม้ีสุขภาพอนามัยที่ด ีปราศจากโรคภัย จัดสภาพแวดล้อม แหล่ง

เรียนรู้ ให้เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย นักเรียนไม่นอ้ยกว่า 

ร้อยละ 80 มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ซึ่งสอดรับกับคำขวัญโรงเรยีนที่ว่า “ศึกษาดี มีวนิัย  

ใฝ่คุณธรรม เลิศล้ำประสบการณ์” จากแผนปฏิบัติการได้กำหนดโครงการและกิจกรรม 

ที่ส่งผลใหน้ักเรียนมคีวามพยายามให้เกิดสิ่งใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ มคีวามตระหนักรู้

และเข้าใจในการเรียนรู้และปัญหาที่พบสามารถแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี สามารถนำไป

พัฒนาตนเองและนำไปใช้ในชีวติประจำวันโดยใช้กิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ แบบ

โครงงาน กระบวนการกลุ่มเกิดผลงานของนักเรียนมากมาย นักเรียนเกิดการเรียนรู้จาก

การศกึษาค้นคว้าจากวิธีการเรยีนที่หลากหลายวิธี มีวนิัยรับผดิชอบตระหนักในการทำงาน

การเรียนรู ้ปฏิบัติจรงิเพื่อเกิดการเรียนรู้ในคุณธรรมต่าง ๆ ที่โรงเรยีนจัดให้ เช่น การ

ปฏิบัติตามประเพณีวันสำคัญต่าง ๆ จนเป็นลักษณะนิสัยจนเกิดการเรยีนรู้จาก

ประสบการณ์จริงทำให้มีความสามารถด้านวิชาการและกิจกรรมที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการ

เน้นด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการด้านคุณภาพนักเรียนที่เป็นระบบ

และสอดคล้องกับบริบทในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
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       จึงเห็นได้ว่า ผู้บริหารได้บริหารโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการ

ประจำปี แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน มีโครงการและกิจกรรมในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน เช่น โครงการพัฒนาส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู ้

หอ้งปฏิบัติการด้านศิลปะ ดนตร ีห้องจริยธรรม ห้องคอมพิวเตอร์ นักเรียนสามารถศกึษา

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ เรียนรู้แบบ 

โครงงาน มีการวางแผนการทำงานโครงงานและการเรียนรูแ้บบกระบวนการกลุ่ม ทำงาน 

เป็นทีม มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่การจัดระบบการทำงานด้วยนักเรียนเอง แต่งตัง้

คณะทำงาน ประชุมกันเอง เขียนโครงการร่วมกัน ร่วมปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง

มีรายงานการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนที่เห็นชัดเจนที่สุด คือ โครงงานทักษะอาชีพหารายได้

ระหว่างเรียน ซึ่งเป็นประสบการณ์ตรงที่นักเรียนได้รับสามารถนำความรูไ้ปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึน้ 

นำมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพด้านการเรียนรู้ของตนเอง  

     จากการบริหารจัดการดังกล่าว โรงเรยีนบ้านน้ำสร้างหนองบะ  

มีผลงานโครงการที่เกิดจากการปฏิบัติเป็นเลิศ  

      1. ได้รับคัดเลือกจากสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ ใหเ้ป็นโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยมกีลยุทธ์ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตรงตามเป้าหมายของโครงการมากำหนด

เป็นแผนการดำเนินงานหลัก บริหารจัดการมกีารดำเนินงานด้านต่าง ๆ มกีารปรับระบบ

การบริหารจัดการที่ดีโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ปรับแผนการดำเนินงานได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ  

      2. การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มกีารพัฒนาทักษะ

วิธีการคัดกรองป้องกันประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระหว่างสถานศกึษากับ

ผูป้กครอง มีรายงานและประชาสัมพันธ์ มเีสียงตามสายให้ชุมชนได้รับข่าวสาร  

      3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

มกีารจัดกิจกรรมการพัฒนาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู ้ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้ ส่งเสริมการสร้างและนำเสนอผลงานโดยการ

ประยุกต์ใช้สื่อ ICT ผลติสื่อส่งเสริม พัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์และสร้างแสดงผลงาน

ความสามารถของนักเรียน โดยเน้นทักษะการคิด วิเคราะห์ เสริมสร้างทักษะการดำรงชีวติ 
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ผลติสื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ

ดำรงชีวติ สร้างเครือข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผลติสื่อ ส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นคุณภาพและกระบวนการทำงานปรับกระบวนทัศน์ 

การวัดผลประเมินผลเนน้สภาพจริง และการสอบวัดการคิดวิเคราะห์จากแบบเรียน  

      4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และ 

ค่านยิมที่พึงประสงค์ สบืสานศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทย การใชภ้าษาไทยเพื่อการ 

สื่อสารที่ถูกต้องการจัดกิจกรรมส่งเสริมการแสดงออกของนักเรียน ศลิปะ ดนตรีและกีฬา  

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ครูได้เข้ารับการอบรมและสร้างความเข้าใจ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการผลติ

และใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้จัดให้มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ผู้บริหารใช้

ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้  

      5. โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครู 

ทุกคนมแีผนการจัดการเรียนรู ้มีวจิัยในช้ันเรยีนใหค้รูมีความรูแ้ละเข้าใจเป้าหมายการจัด

การศกึษาและหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน เรยีนรู้วิธีการประเมินผลการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ เรียนรู้วธิีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ของผูเ้รียนและนำผลไปใช้พัฒนา

ผูเ้รียน เสริมสร้างศักยภาพครูทุกระดับใหเ้ป็นมอือาชีพ มทีักษะในการปฏิบัติงาน สามารถ

จัดกระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีโครงการในการจัด

กิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาครู เช่น โครงการจัดทำขอ้มูลนักเรียนรายบุคคล โครงการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา โครงการจัดทำหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการจัดทำหน่วย

การเรียนรูแ้ละแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมตัวอย่างเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ โครงการผลติสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่ครูใชช่้วยในการจัดการเรียน

การสอน โครงการจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน โครงการนเิทศภายใน โครงการระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน โครงการพัฒนาครูและบุคลากร โครงการพัฒนาระบบวัดผลและ

ประเมินผล จากการพัฒนาครูตามโครงการและกิจกรรมข้างต้น ทำใหค้รูเป็นครูมอือาชีพ 

      จากผลงานที่ปรากฏเป็นการบริหารจัดการของผู้บริหารมีภาวะ

ผูน้ำทางการบริหาร คือ ภาวะผูน้ำวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำด้านวิชาการและภาวะผูน้ำทีม ซึ่งในการพัฒนาด้านครูให้มคีุณภาพ

และผลงานดังกล่าวยังส่งผลไปยังนักเรียน ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งที่แสดงให้ 
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เห็นว่าครูเมื่อได้รับการพัฒนา ทำให้การศกึษาในโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของสาธารณะและ 

บุคคลทั่วไปผลงานที่ปรากฏโรงเรียนเป็นที่ยอมรับ ดา้นการพัฒนาระบบแหล่งเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สืบเนื่องมาจากความร่วมมอืของ 

ทุกฝ่าย พร้อมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องผูม้ีส่วนได้เสีย (stakeholder) ร่วมมอืร่วมแรงการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้จนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานสถานศกึษาอื่น ๆ 

จนได้รับการเป็นโรงเรียนต้นแบบเป็นด้านที่ส่งผลถึงนักเรียนโดยตรงที่ทำให้นักเรียน 

เกิดทักษะตามศักยภาพของแต่ละคนโรงเรียน โดยมีโครงการและกิจกรรมสนับสนุน 

จำนวน 20 โครงการให้ครอบคลุมมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา ตามตัวบ่งชี้ที่

กำหนดโรงเรียนใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษา โดยการส่งเสริมนักเรียนได้เรียนวิชา

บังคับและวิชาบังคับเลือกตามหลักสูตรที่กำหนดสนับสนุนให้นักเรียนเลือกเรียนวิชาเลือก

ตามความถนัดเพื่อเป็นพืน้ฐานในการศกึษาระดับสูงและสอนวิชาชีพตามความต้องการของ

ท้องถิ่น จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและเรียนวิชาเลือกเสรีที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้เป็นสื่อประกอบการสอน ผลิตสื่อการสอน นำเทคนิคที่

หลากหลายมาปรับในกระบวนการเรียนการสอน ใชว้ิทยากรชำนาญการในท้องถิ่นให้

ความรู ้บริการแนะแนวการศกึษาและอาชีพ 

      6. กิจกรรมสภานักเรียน เพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

โดยการจัดคณะกรรมการนักเรียน สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด

และการรักษาดินแดน ซึ่งจะเสริมสร้างการปลูกฝังคุณลักษณะความเป็นประชาธิปไตย

ให้กับนักเรียนอันจะส่งผลใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีที่มคีุณภาพของประเทศชาติในอนาคต  

เน้นเรื่องการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน สนับสนุนโครงการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมในโรงเรียน กิจกรรมวันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันสำคัญทางพุทธศาสนา  

การใชภ้าษาไทยใหถู้กต้อง จากโครงการและกิจกรรมที่โรงเรียนใชเ้ป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนา เป็นการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียนและสามารถสร้างเกียรติยศ ช่ือเสียงแก่

โรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้เป็นอย่างดทีำให้มีผลงานที่ปรากฏในด้านคุณภาพนักเรียน 

ที่กล่าวมาแล้วข้างต้นเป็นสิ่งที่เกิดจากกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียน 

       ผลงานที่เกิดจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียนเป็น

ปรากฏการณ์ที่ทำให้เป็นที่ประจักษ์ต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่องสามารถทำให้

นักเรียนนำทักษะที่ได้ไปใช้ในชีวติประจำวันและเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนตาม 
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ความสามารถและความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนและเป็นการกระตุ้นนักเรียนจาก 

รุ่นสูรุ่่นเกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน  

      7. กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพอนามัยโรงเรยีน มีการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้บริการสุขภาพอนามัยของนักเรียนและเน้นการพัฒนา

ส่งเสริมสุขภาพอนามัย สนับสนุนและส่งเสริมให้มกีารเล่นกีฬาและออกกำลังกาย ส่งเสริม

สนับสนุนนักเรียนที่มีความสนใจและเก่งด้านกีฬา จนถึงระดับภาคหรือระดับประเทศ 

ส่งเสริมให้มกีารตรวจสอบสุขภาพนักเรียน  

      8. โครงการรณรงค์ต่อต้านสารเสพติดในสถานศกึษา มีการจัด

กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เฝ้าระวังและแก้ไขปัญหายาเสพติด รณรงค์

และประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และความเข้าใจแก่นักเรียนเกี่ยวกับยาเสพติดอยู่เป็นประจำ  

มีการเฝ้าระวังมคีวามร่วมมือกับผูป้กครองชุมชน มีกิจกรรมโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพ  

จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด เพื่อฝกึนักเรียนมีเจตคติที่ดีในการออกกำลังกาย

และมีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ์ 

      9. โครงการอาหารกลางวันคุณภาพ มีการระดมทุนสร้าง 

โรงอาหารปรับปรุงโรงอาหาร และชุมชนบริจาคทรัพย์เพื่อจัดทำอาหารกลางวันสำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมเพื่อให้เกิดความเพียงพอกับนักเรียนทุกคนใหไ้ด้รับอาหารที่มีคุณค่าทาง

โภชนาการ การจัดระบบจราจร กิจกรรมส่งเสริมศลิปะดนตรี มีวงดนตรปีระจำโรงเรียน 

ฝกึนักเต้น ฝกึนักร้องสามารถรับจา้งงานประเพณีหรอืงานมหรสพเพื่อหารายได้ระหว่าง

เรียนได้ ซึ่งเป็นการใชค้วามสามารถและความถนัดของนักเรียนได้เป็นอย่างดี มีการ

ประกวดแข่งขันในกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ แข่งขันทางวิชาการทุกระดับ โครงการ

หอ้งเรียนคอมพิวเตอร์ โครงการห้องสมุดอเิลคทรอนิกส์ โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

ซึ่งเป็นที่สนใจการเรยีนของนักเรียนมากขึ้น ครูมพีัฒนาการด้านทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ 

และสามารถสอนวิชาเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ เปรียบเสมือนครูต่างชาติ ผู้ปกครอง ชุมชน 

องค์กรในท้องถิ่น ใหค้วามสนใจและเห็นความสำคัญต่อการจัดการศกึษามากขึ้น 

       ลำดับต่อไปผูว้ิจัยจะนำเสนอข้อมูลการสัมภาษณ์ครู ในการ

บริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร ดังตัวอย่างต่อไปนี้  

        “...การทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะสอดคล้องกับ

เป้าหมาย นโยบายการจัดการศกึษา ศักยภาพของโรงเรียน ความต้องการของท้องถิ่น  

ทุกฝ่ายร่วมกันกำหนดเพื่อใหต้รงตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนด ก่อนเปิดเรียน ผมประชุม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



179 

บุคลากรและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องมาทำความเข้าใจในการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่าง 

ชัดเจนและร่วมกันกำหนดทิศทาง เป้าหมาย โดยยึดนักเรียนเป็นหลัก …” 

   (ผูบ้ริหารผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…ผมจะเป็นนักวางแผนนะ บางอย่างเราอาจเป็นคนคิด

ให้เขา บางครัง้ตอ้งออกแบบงานให้เขา ให้เขาปฏิบัติเสร็จเราก็ต้องตดิตามดู ก็อยู่ในกรอบ 

PDCA ซึ่งเป็นเรื่องที่สำคัญที่สุด ยิ่งเรื่องคุณภาพนักเรียนผมตอ้งตดิตามผลใหป้ระจักษ์

เสมอ งานใหญ่จะสำเร็จได้เพราะความสมัครสมานสามัคคีปรองดองของคุณครู นักเรียน

และบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน นอกจากจะเป็นกระจกใหเ้ราส่องเห็นจุดดีจุดด้อยของเรา  

มีการประสานสัมพันธ์ใหก้ารทำงานยั่งยืน ครับ…” 

 (ผูบ้ริหารผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562)  

 

        “…ครูทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผนและร่วมทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี ท่านจะให้พวกเราวางแผนการกำหนดทิศทางในการทำกิจกรรม 

ที่เกิดประโยชน์สูงสุด และทุกคนต้องมีความเข้าใจในกิจกรรมนั้น ๆ อย่างละเอียดและ

ร่วมกันลงมอืปฏิบัติและรายงานผลทุกครั้ง แนวปฏิบัติที่ให้พวกเราทำทุกครั้ง จะต้องให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนด และพันธกิจที่เราต้องรับผิดชอบ …….” 

     (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562)  

  

        “…การประชุมทุกครั้ง ท่านผูอ้ำนวยการจะให้นโยบายที่

ชัดเจน กับหัวหนา้งานแต่ละฝ่าย ให้นำปัญหาร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาและแจ้งต่อท่าน

ผูอ้ำนวยการอีกครั้งเพื่อความรวดเร็วในการแก้ปัญหาด้านการเรียนของนักเรียน….” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562)  
 

        “…ท่านเป็นบุคคลที่มกีารบริหารการสร้างเครือข่ายได้ดี

มาก มีการประสานงานกับทุกองค์กรที่ใกล้เคียง ผลงานที่เป็นประจักษ์ที่ท่านเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีคอื ท่านได้รับโล่ ผูบ้ริหารดีเด่นจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พวกเรามีความภูมิใจในความสามารถของท่านมาก เหมาะสมมากครับซึ่งเป็นเกียรติและ

ศักดิ์ศรขีองโรงเรียนและคณะครูทุกคน...”  

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
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        “… ท่านผูอ้ำนวยการเป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

มาก ในแต่ละปีการศกึษา ท่านจะมองภาพรวมในการส่งเสริม สนับสนุน ด้านนักเรียนใน

เรื่องวิชาการที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์และท่านจะทุ่มงบประมาณใหเ้พียงพอ 

และทำจรงิ…” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ท่านเป็นคนคิดเร็ว พูดเร็วและทำเร็ว ให้ทุกคนทำ

ความเข้าใจในเรื่องนัน้ ๆ และรับรู้ในกิจกรรมด้านนักเรียนและกระจายงานให้กับ

ผูร้ับผิดชอบทันที…..” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ท่านจะอธิบายให้เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และ

วิสัยทัศน์ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสู่นักเรียนอย่างไร ทำให้เรามองถึงการ

เกิดเป็นรูปธรรมที่ตอ้งปฏิบัติอย่างไร ก็เป็นสิ่งที่ทำให้เราปฏิบัติตามอย่างได้ผลและมี

ประสิทธิภาพตามเป้าประสงค์…” 

         (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 4, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “...โรงเรียนมีแผนและตารางการนิเทศภายในมคีำสั่ง

มอบหมายชัดเจน และพัฒนางานแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจากการนเิทศทุกครั้ง ผมพัฒนา

ตนเองศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ ตลอดเวลาทำให้ผมได้เรยีนรูแ้ละนำความรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้

ในการบริหารงาน การบริหารจัดการภายในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลจนเป็นที่ยอมรับ…”  

     (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โรงเรียนมีระบบการนเิทศ ติดตาม ประเมินและ

พัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ ทำงาน ตรงต่อเวลา มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน …” 

(ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
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        “…โรงเรียนดีของชุมชน เน้นคุณธรรมนำความรู้ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใส่ใจสิ่งแวดล้อมมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

เป็นวิสัยทัศน์ที่สอดรับกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ซึ่งมี 5 ด้าน บุคลากรได้

ร่วมกันกำหนดและให้ปฏิบัติตามกรอบตามพันธกิจให้สอดคล้องและให้เกิดประสิทธิภาพ

ต่อนักเรียน …” 

               (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ผูอ้ำนวยการ 

จัดบุคลากรตามวิชาเอก คิดเป็นรอ้ยละ 95 และสอนตามความถนัด ร้อยละ 5 และจะต้อง 

มีความพร้อมในด้านการจัดการเรียนการสอนภายในเวลาที่กำหนด ท่านจะเป็นคนร่วมจัด

กิจกรรมกับฝ่ายบริหารทุกฝ่ายอย่างชัดเจนและรวดเร็ว…” 

                 (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ผลงานของนักเรียนแต่ละปีท่านจะให้มกีารปรับปรุง

และพัฒนาต่อยอด จากผลงานที่ยังไม่ประสบผลสำเร็จอย่างมุ่งมั่น ให้โอกาส สนับสนุนเป็น

ที่ปรึกษา  

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ท่านเป็นคนที่มคีวามรอบรู้ ไวต่อการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศกึษาตลอดเวลา ท่านจะขยายผลและแนะนำบุคลากรที่ตอ้งการจะเปลี่ยนแปลง

ตนเอง ท่านจะใหค้ำปรึกษา สนับสนุน เพื่อให้เกิดความสำเร็จที่ส่งผลไปยังนักเรียนเสมอ…” 

   (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ในลักษณะงานที่มปีัญหาทั้งด้านบุคลากรและด้าน

การจัดการเรียนการสอนผมจะเข้าร่วมในกิจกรรมนัน้ ๆ เสมอเพื่อดูปัญหาให้ชัดเจนจาก

สถานการณ์หลาย ๆ อย่างผมจะเสียสละเวลาตรงนีม้ากใหร้ับทราบแล้วผมก็จะร่วม

แก้ปัญหาร่วมกัน แล้วนำปัญหาน้ันสร้างงานใหเ้กิดประโยชน์เสมอและมันก็ได้ผลจรงิ...” 

    (ผูอ้ำนวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562) 
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        “…ผูอ้ำนวยการท่านจะสื่อสารด้านการมอบหมายงานที่

ทันเวลา โดยใช้การสื่อสารทางโทรศัพท์ ทางไลน์ เฟสบุ๊ค คือท่านจะใช้เวลาในการกำหนด

งานในด้านความสำเร็จของงานทุกงาน เป็นการใช้เวลาที่คุ้มค่า ท่านเก่งด้านเทคโนโลยี

พอสมควรค่ะ…” 

     (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 5, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ท่านจะมีความใส่ใจในการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน

การจัดการเรียนการสอนของคณะครู มโีครงการทัศนศกึษาดูงานของนักเรียนและมี

หอ้งเรียนคุณภาพทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี-ดีมาก ตามเป้าหมายที่

กำหนด…” 

   (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โรงเรียนเราสร้างการเรียนรู ้มแีหล่งเรยีนรู้ใหม่ ๆ 

ท่านจะให้การสนับสนุน ดูแลช่วยเหลือสำหรับนักเรียนที่มคีวามตอ้งการด้านการเรียนเสมอ 

ให้กระตอืรอืร้นตลอดเวลา มีโครงการกิจกรรมที่ต้องพัฒนาอยู่เสมอ โดยท่านจะหาทุนมา

สนับสนุนแต่ละปีการศกึษาได้อย่างเพียงพอ ทั้งดา้นการเรียนรู้ดา้นวิชาการ ทางเทคโนโลยี 

และด้านทักษะชีวิตด้านความสามารถพัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ…” 

     (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562)    

     

        “…พวกผมรักท่านผูอ้ำนวยการครับ ท่านจะรักนักเรียน 

จะตักเตอืน แนะนำ สั่งสอน และนำสิ่งที่เรายังไม่ทราบมานำเสนอหน้าเสาธง พวกผมจะได้

ความรูม้ากมายจากท่าน ท่านเป็นกันเองไม่ถือตัว ถามและทักทายนักเรียนทุกคนครับ…”  

  (นักเรียน ช้ัน ม.3 ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ท่านผู้อำนวยการท่านดีมากครับ ลูกชายเข้าร่วม

แข่งขันด้านวิชาการ ท่านจะมีหนังสือแจ้งในเรื่องความสามารถของลูกว่าเป็นอย่างไร ผมไม่

เคยต้องรับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายใด ๆ แล้วคณะครูก็รักและเมตตาลูกชายดีมาก  

ไปแข่งขันได้รางวัลทุกครั้งดีใจครับ …”   

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2562)  
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        “…เห็นผลงานของนักเรียนถึงระดับภาค ท่านเข้มแข็ง

มากส่งเสริมอย่างเด่นชัด เป็นโรงเรียนที่เป็นอันดับ 1 ในระดับโรงเรียนขยายโอกาสใน

อำเภอของเรา ท่านมีความคล่องตัวดีมากพูดดีเป็นกันเองเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน…...” 

   (กรรมการสถานศกึษา ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…ท่านจะขยายผลงานใหม่ ๆ เสมอในความเหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพบริบทในการแก้ปัญหาของนักเรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนในการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ในการ

จัดการเรยีนการสอนอุปกรณ์กีฬาชุมชนให้ความร่วมมือในการให้บริการด้านแหล่งเรียนรู้ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นหรอืวิทยากร การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ท่านนำเอา

โครงการเกษตรพอเพียง โครงการพระราชดำริ ให้กับนักเรียนได้เรียนรู้ทักษะด้านการ

ประกอบอาชีพและท่านจะลงมอืหาข้อมูลเอง ควบคุมการดำเนินการร่วมกับครูและ

คัดเลือกนักเรียนที่มีความใส่ใจจริง ๆ ใหเ้รียนรู้เพื่อเป็นแบบอย่าง…” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

   

        “…โรงเรียนเรามีสนามกีฬาที่รองรับนักเรียนได้เพียงพอ

ท่านสนับสนุนให้นักเรียนเล่นกีฬาหลังเลิกเรียน โรงเรียนเราเป็นโรงเรยีนของชุมชนให้ความ

สนใจและช่วยกันระดมทรัพย์จากการจัดผ้าป่านักเรียนมีความสนใจเล่นกีฬา เป็นกิจกรรม

ที่สามารถลดปัญหานักเรียน ดา้นความประพฤติห่างไกลยาเสพติดได้ดมีาก…” 

(ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โอกาสของผมประการหนึ่ง คือ ผมมีบ้านอยู่ติด

โรงเรียนกิจกรรมที่ผมมอบให้นักเรียนอีกอย่าง คือ การหาอาชีพ หารายได้ในระหว่างเรียน

ให้กับนักเรียนที่มีความขยัน มคีวามรับผิดชอบ คอื ผมทำเกษตรพอเพียง ผมทำในพืน้ที่

โรงเรียนด้านหลัง ผมส่งเสริมปลูกต้นผักบุ้งขายใหก้ับร้านค้า เลีย้งไก่ไข่ ใหน้ักเรียนที่มี

ปัญหาดา้นการเงิน พ่อแม่ยากจนเรียนดีให้มทีักษะด้านอาชีพโดยรับประสบการณ์ตรงดว้ย

ตนเองและมอบใหค้รูที่มคีวามสนใจ ใส่ใจจรงิรับผดิชอบแล้วผมก็จะลงมอืทำด้วย…” 

               (ผูบ้ริหารผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2562) 
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        “… สิ่งที่ท่านแสดงถึงความรวดเร็วในการทำงาน เช่น 

เศรษฐกิจพอเพียง ที่ท่านมีความถนัดเพราะท่านเคยทำแล้วได้รับความสำเร็จโรงเรียนก็ทำ

เป็นโรงเรียนต้นแบบ ได้รับความสำเร็จดีมาก มีสถานศกึษาหลาย ๆ โรงเรยีนเข้าชมและนำ

เป็นตัวอย่างในการจัดทำโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง…” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 11, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…การทำงานโครงการต่าง ๆ ต้องมีความชัดเจนเรา 

จะได้ลงลึกในแต่ละโครงการ ดา้นงบประมาณความเพียงพอ ว่าทำอย่างไรจะทำใหก้าร

เรียนการสอนอยู่ในระดับที่พัฒนาขึน้และให้นักเรียนมลีักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในระดับที่ดทีี่สุด…” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “… การทำงานท่านจะมอบหมายงานให้ทำเป็นทีมงาน 

ที่ชัดเจน ตามแผนและตามคำสั่ง ยึดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาลงสู่การปฏิบัติ

อย่างรวดเร็ว โดยเอาเวลาเป็นตัวกำหนดกระชับ มีปัญหาใหแ้จง้ ผอ. และร่วมกันแก้ไข

ปัญหาทันที…” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มอีาคาร

เพียงพอ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีห้องปฏิบัติการ มีสถานที่พักผ่อนสำหรับนักเรียน จัดภูมิ

ทัศน์ที่เหมาะสมสอดคล้อง มีความสะอาดน่าอยู่ น่าเรียน มีแหล่งเรียนรูเ้พียงพอเราทุกคน

ช่วยกันทำงาน…” 

  (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โรงเรียนมีการสนับสนุนความสามารถของนักเรียน

ทุกคน เช่น การเข้าร่วมแข่งขันทุกครั้งจะประกาศรับสมัครตามความถนัดและความ 

สามารถ นักเรียนจะสมัครเข้าร่วมเองที่ทำให้เด็กสามารถเลือกได้ว่า ตนเองถนัดและสนใจ

อะไรที่เห็นชัดเจน จะไม่เลือกตามความพอใจของครู แล้วครูก็จะคัดเลือกอีกครั้งเพื่อให้
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นักเรียนได้มีความพร้อมจริง ๆ ทั้งกายใจ โรงเรียนมกีารสอนพิเศษจัดกิจกรรมเข้าค่าย

กิจกรรมหลากหลาย เช่น โครงการแข่งขันด้านวิชาการและศลิปหัตถกรรมนักเรียน 

ด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา มนีักเรียนที่รับรางวัลชนะเลิศถึงระดับชาติ…” 

        (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2562)   

 

        “…สิ่งที่โดดเด่นที่สุดคือท่านจะไม่อยู่นิ่งเฉย สนใจ ศกึษา

ค้นคว้า จะสำรวจในทุกเรื่องที่เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับนักเรียน มีความรอบคอบและเป็น

หนา้ตาของในโรงเรียน ท่านจะนำเสนอ และโชว์ผลงานใหทุ้กคนได้รับรู้เสมอ มีอะไรที่ขาด 

และบกพร่องไม่เพียงพอท่านจะหามาให้ครบ และจะใช้วิธีการร่วมกันคิดวิธีการที่สามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และจะเป็นวิธีการที่ทันต่อเหตุการณ์เสมอ…” 

                                                              (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 5, สัมภาษณ์, 2562)  

 

        “…พวกผมได้รับความรู้ที่หลากหลายมาก โรงเรยีนมี

กิจกรรมให้พวกผมได้เข้าร่วมเสมอ มกีิจกรรมการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย หน้าเสาธง 

และทำเป็นป้ายนิเทศที่ทุกคนสามารถมองเห็นได้ชัดเจน พวกผมชอบครับได้เรยีนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและสามารถนำความรูไ้ปใช้หารายได้ได้ครับ และอีกอย่างคอืโรงเรียน 

มีกิจกรรมหลายชมรม ชมรมดนตรพีืน้เมืองก็มีครับพวกผมนำไปแสดงเปิดหมวกตามตลาด

นัดได้ครับได้เรียนรูด้้วยตนเองครับ ได้เงินด้วยครับ…” 

                                     (นักเรียนชมรมดนตรพีืน้เมอืง ผูใ้หข้้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…โรงเรียนจะร่วมกันด้านการต่อยอด หรอืการพัฒนา

ในเรื่องใหม ่ๆ อย่างชัดเจน ท่านจะขอรับสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอจากทาง

ราชการและจากชุมชน ได้รับการจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรยีนหลังใหม่ มีการชี้แจง

ด้านการใช้งบประมาณร่วมกันใหไ้ด้คุณภาพมากที่สุด และทุกปีก็จะประสบผลสำเร็จอย่าง

น่าพอใจตามเป้าหมายที่กำหนด….” 

        (คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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        “…โรงเรียนเราเน้นการเรียนการสอนที่เข้มขน้ทุกสาระ

การเรียนรู ้จัดครูตามวิชาเอกถึงร้อยละ 95 และมีห้องปฏิบัติการนักเรียนสามารถใช้ได้ 

แล้วยังเพิ่มแหล่งเรียนรูท้ี่ให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จรงิ …”  

(ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2560) 

 

        “…เรามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามกลุ่มปกติ 

กลุ่มเสี่ยงและพิเศษ และงานประกันคุณภาพการศกึษา และงานระบบสารสนเทศที่ชัดเจน

เกี่ยวกับนักเรียน แล้วเราก็สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดที่เกิดปัญหา ท่าน ผอ. ให้ความ

สนใจและใส่ใจเสียสละและให้ทุกฝ่ายได้ปฏิบัติครบวงจร… ” 

                (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โรงเรียนเราจะมีงานส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

วิชาการ มีกิจกรรมหลากหลายอย่าง เช่น สอนเสริม ติวเข้มและจัดค่าย ส่งเสริมศักยภาพ

นักเรียนด้านการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ...” 

     (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…มีแผนการพัฒนาการเรียนการสอนของครูโดยจัดทำ

แผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผูเ้รียนตามบริบทและบูรณาการใชก้ารจัดการ

เรียนการสอน วัดผลประเมินผลทุกภาคเรียนและส่งเสริมสอนเสริมตวิเข้มและมีแหล่ง

เรียนรู้ที่เพียงพอ...” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 4, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “…โรงเรียนมีแหล่งเรยีนรู้ที่สามารถทำให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้และรับประสบการณ์จรงิได้และสามารถนำไปปฏิบัติตนในการฝึกปฏิบัติและหา

รายได้ให้กับตนเองได้ในระหว่างเรียน...”  

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 5, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2562) 
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        “…ก่อนเปิดเรียน ผมประชุมบุคลากรและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องมาทำความเข้าใจในการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และร่วมกันกำหนด

ทิศทาง เป้าหมายโดยยึดแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเป็นหลักที่ส่งผลกับนักเรียน

โดยตรง…” 

                  (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “… ท่านจะให้พวกเราวางแผนการกำหนดทิศทางในการ

ทำกิจกรรมที่เกิดประโยชน์สูงสุด และทุกคนต้องมีความเข้าใจในกิจกรรมนั้น ๆ อย่าง

ละเอียดและร่วมกันลงมอืปฏิบัติร่วมกัน…” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…ท่านผูอ้ำนวยการให้บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมีส่วน

ร่วมในการวางแผนและร่วมทำแผนปฏิบัติการประจำปี และใช้การบริหารแบบ SBM ท่าน

จะกระจายอำนาจการรับผิดชอบ มอบหมายใหห้ัวหนา้งาน ร่วมวางแผนงานของแต่ละฝ่าย

งานอย่างชัดเจน ก่อนลงมอืปฏิบัติมีการพัฒนางานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริงทุกครั้ง…” 

             (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

         “…ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมทุกครั้ง เช่น งานกีฬา

ภายใน กีฬาระดับเขตพื้นที่ งานผา้ป่า และงานอื่น ๆ เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองได้แสดงความ

คิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกปี…” 

      (ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 
 

         “…งานสัมพันธ์ชุมชน ได้บริหารงานด้านชุมชนที่เกิด

ประโยชน์ต่อโรงเรียนหลายกิจกรรม ชุมชนให้ความร่วมมอืด้วยดีท่านผู้บริหารก็ใหก้าร

สนับสนุนเต็มที่และสามารถนำเสนอแนวทางที่เป็นประโยชน์กับโรงเรียนซึ่งทำงานเกี่ยวโยง

กับฝ่ายวิชาการ ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการกำหนดแผนงานงบประมาณที่

เพียงพอ สามารถดำเนินงานด้านวิชาการได้เป็นอย่างดีและมีผลงานด้านนีเ้ป็นที่

ประจักษ์…” 

     (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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        “…โรงเรียนส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มคีวามสนใจ  

มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มงีานประกันคุณภาพการศกึษาและงานสารสนเทศที่ชัดเจน 

เพื่อแก้ปัญหาตรงจุดที่เกิดปัญหา…” 

                                                          (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…โรงเรียนมีแผนการพัฒนาด้านงานวิชาการ ส่งเสริม

ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น สอนเสริม ตวิเข้ม จัดค่าย และ

ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามความสนใจมีจุดเน้นที่นักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 ทุกปีมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและแต่ละฝ่ายงานจะลงลึกในงานนั้น ๆ แล้วร่วมกันแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน...”                                                            

            (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2562) 

 

        “...โรงเรียนใหโ้อกาสบุคลากรได้พัฒนางานครูให้มี

ศักยภาพในการใช้สื่อ ICT มีแผนงานการเข้าอบรมศกึษาดูงาน มีระบบการตรวจสอบการ

ทำงานที่ดี มีการสื่อสารที่ด ีทุกคนมคีวามเข้าใจในหนา้ที่ที่รับผดิชอบตามความสามารถ 

และรับผิดชอบร่วมกันกำหนดงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีการศกึษา

อย่างเพียงพอ...”  

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล 5, สัมภาษณ์, 2562) 

  

     จากข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์

นั้น ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์แยกแยะตามกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ

ดังต่อไปนี ้

 

    1. การมีส่วนร่วม ซึ่งผูว้ิจัยนำเสนอผลการศกึษาปรากฏการณ์ที่พบ  

     1.1 ชุมชนท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน 

โครงการ /กิจกรรมส่งเสริม เปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาเห็นได้จาก 

      1.1.1 การมสี่วนร่วมการจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมโดย

จัดทำแผนปฏิบัติการ มโีครงการแผนงานที่ครอบคลุมในด้านการพัฒนาบุคลากรครู  
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ตามพันธกิจ เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี มาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงานและภาระงานมกีารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนมแีผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา 4 ปี 

      1.1.2 การสังเกตการมาปฏิบัติงานของครู ดูจากสมุดลงเวลา

การปฏิบัติราชการ ทุกเชา้มีครูเวรประจำวันยืนตอ้นรับนักเรียนหนา้ประตูโรงเรียนทุกวัน 

และลงเวลาปฏิบัติงานตามเวลาที่กำหนดเป็นแนวเดียวกันทุกวัน ตรวจการมาปฏิบัติงาน

เป็นประจำ ผูบ้ริหารจะมาโรงเรียนก่อนเวลา 07.00 น. ทุกวัน (สมุดลงเวลาปฏิบัติงานของ

บุคลากรครู ประจำปีการศึกษา 2561) แสดงถึงความเอาใจใส่การจัดการศกึษาเต็ม

ศักยภาพและเต็มเวลา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีน มรีะบบการจัดการ

เรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิด จัดการเรยีนรูโ้ดย

การปฏิบัติงานจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา  

โดยการอบรมศึกษาดูงานของนักเรียน จัดกิจกรรมทั้งในและนอกหอ้งเรียนและวิธีสอน 

ที่หลากหลาย ส่งเสริมใหน้ักเรียนนำเสนอวิธีการศกึษา วธิีคิด วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง

และกระบวนการกลุ่มมากขึ้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอนซ่อมเสริม นิเทศการ

สอน ทำวิจัยในช้ันเรยีนปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

มีระบบประกันคุณภาพภายในที่ด ีให้ผู้เรยีนมีความรูแ้ละทักษะจำเป็นตามหลักสูตรด้วย

กิจกรรมทั้งหมด ทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนาต่อเนื่องและมีความสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกิจกรรมการแข่งขันดา้นวิชาการและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ได้รับรางวัลชนะเลิศ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และผ่านการประเมิน

คุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) รอบ 3 ในระดับคุณภาพดีมากและรางวัลอื่น ๆ มากมาย แสดงถึงโรงเรียนมกีาร

บริหารจัดการที่ดีมกีารกำหนดทิศทางร่วมกันทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการศกึษาตาม

พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่กำหนดทำให้มีผลงานด้านนักเรียนเป็นไปตามเป้าประสงค์ด้าน

คุณภาพนักเรียน โรงเรียนสนับสนุนและอำนวยการให้สอดคล้องกับความสามารถของ

นักเรียนด้านทักษะและความสามารถในการใชเ้ครื่องมือเพื่อการแสวงหาความรู้ 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในด้านการเรียนรูเ้ต็มตาม

ศักยภาพของผู้เรยีน ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดี เก่ง มคีวามสุข  
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   นอกจากนั้นผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต และศกึษา

เอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน พบว่า  

    การกำหนดทิศทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ไว้อย่างชัดเจน ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีภาวะผูน้ำและ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นการพัฒนาผูเ้รียนมีแผนยุทธศาสตร์ดา้นการปฏิรูปหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด และมียุทธศาสตร์ที่ส่งเสริม 

สนับสนุนนักเรียนทุกด้าน เพื่อให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามมาตรฐานนักเรียนทั้งในระดับโรงเรยีนระดับการประเมนิคุณภาพภายนอกและ

ระดับชาติ ซึ่งสอดรับกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และมีพันธกิจที่โรงเรียนตอ้งปฏิบัติ คือ 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพในการใชภ้าษาไทย ภาษาอังกฤษ มรีะบบช่วยเหลอืนักเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพและจัดสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ตามเป้าประสงค์ที่จากผลงานที่

ปรากฏของการได้รับรางวัลชนะเลิศ เป็นรางวัลระดับชาติและรางวัลอื่นอีกมากมายเป็นสิ่ง

ที่ปรากฏให้เห็นถึงการมีทักษะกระบวนการในการส่งเสริมหรอืพัฒนาด้านคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (รายงานผลการจัดการศกึษาปีการศกึษา 2560) จาก

ระดับคุณภาพในการแข่งขันด้านวิชาการส่งผลไปยังคุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึน้เป็น

ที่ยอมรับของชุมชน ท้องถิ่นและผูเ้กี่ยวข้องและสถานศึกษาอื่น ๆ โรงเรยีนมีการพัฒนา

ความรูใ้ห้กับนักเรียนทั้งดา้นวิชาการและทักษะชีวติที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองเต็มตาม

ศักยภาพ คือ มโีครงการด้านกีฬา ส่งเสริมกีฬาทุกชนิดตามความสนใจด้วยงบประมาณ 

ที่รับการสนับสนุนของทุกฝ่ายอย่างเพียงพอ และโครงการเกษตรพอเพียงตามพระราชดำริ

ในหลวง ซึ่งเป็นทักษะอาชีพที่สุจริตและเพื่อสร้างนักกีฬาและสร้างรายได้ให้กับนักเรียนที่มี

ความสนใจในการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ แสดงถึงการกำหนดทิศทางในการพัฒนา

นักเรียนทั้งดา้นวิชาการและทักษะชีวติ เป็นความคิดที่แปลกใหม่สำหรับการพัฒนานักเรียน

และปลูกฝังค่านิยมที่ดี และเป็นแรงจูงใจต่อการทำงานของนักเรียนใหม้ีมานะ พยายามใน

การทำงาน มีความอดทน สนใจใฝ่รู้และเป็นสิ่งที่สามารถมองเห็นจริงเป็นจริง ได้นำเสนอ

ผลงานตนเอง สร้างงาน สร้างอาชีพที่เป็นประสบการณ์ตรงและโรงเรียนได้เพิ่มพัฒนา

ศักยภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาสนับสนุนด้านงบประมาณและ

ทรัพยากรอย่างเพียงพอ มรีะบบเครือข่ายอุปถัมภ์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ (แผนปฏิบัติการปี 2561) นักเรียนเกิดคุณภาพด้านนักเรียนอย่างชัดเจน  

มีความเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวติ จากผลงานที่ปรากฏในแต่ละปีการศกึษา 
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แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและการกำหนด

ทิศทางของการบริหารด้านคุณภาพนักเรียนอย่างมปีระสิทธิผล 

    เป็นโรงเรียนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรียน แสดงถึงผู้บริหารใชว้ิธี

ปฏิบัติเป็นเลิศ มีการวางแผนเพื่ออนาคตและกำหนดทิศทางที่ชัดเจนโดยมีวสิัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติ แผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีที่สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และปฏิบัติกิจกรรมตามวิสัยทัศน์ที่ 

กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลจรงิ มทีักษะกระบวนการ คอื ผูบ้ริหารศกึษาหา

ความรูอ้ย่างต่อเนื่องและมีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นแนวคิดที่แปลกใหม่ เข้ารับการ

อบรมสัมมนา พัฒนาตนเองและเรียนรู้ตลอดเวลามีความคิดสรา้งสรรค์ในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ให้กับนักเรียนใหไ้ด้รับองค์ความรู้ที่หลากหลาย 

ทั้งด้านวิชาการและด้านทักษะชีวติที่สอดรับกับบริบทและมาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน 

ติดตามตรวจสอบใหเ้ป็นปัจจุบันและต่อเนื่องพัฒนาปรับปรุงใหต้รงตามที่ต้องการและ

ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน  

   การมบีุคลิกภาพที่ดี คอื มคีุณธรรม มีจติใจโอบอ้อมอารีต่อนักเรียน  

โดยใหก้ารสนับสนุนในผลงาน ฝกึตนใหเ้ป็นคนที่รูจ้ักคิดและสนับสนุนสิ่งที่ถูกต้องและเป็น

ประโยชน์ มีจติสาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างจรงิจัง 

เสียสละเวลาส่วนตนอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานในการศกึษาค้นคว้าการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

ให้กับนักเรียนในเรื่องการพัฒนาทักษะชีวิต การมีอาชพีที่สุจริตและกำหนดทิศทางการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม เช่น ด้านกีฬา ด้านการเกษตร จะลงมอืปฏิบัติและใหค้ำปรึกษาเอง  

มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานเมื่อการกำหนดเวลาแล้วไม่ได้ผล ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา

กับผูร้ับผิดชอบแล้วร่วมกันกำหนดเวลาใหม่โดยไม่ปล่อยใหเ้สียเวลาในการปฏิบัติ  

ในลักษณะการปรับตัวเข้ากับบริบท เป็นบุคคลที่สามารถทำงานที่มีประสิทธิภาพในทุก

สถานการณ์ มคีวามเป็นตัวเองและแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดสี่งผลทำให้นักเรียนมคีุณภาพ

และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

   แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี 2558-2562 มีการพัฒนา 

ที่ดขีึน้ โรงเรียนมีระบบการจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โรงเรียนได้

กำหนดทิศทางในการทำงานใหส้ำเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และวางแผนที่ดีกำหนดเป็น

รูปธรรมให้ชัดเจนถึงแนวปฏิบัติ ไปยังแผนปฏิบัติการโดยเริ่มปฏิบัติในต้นปีการศึกษาของ

แต่ละปีตามแผนพัฒนาและยุทธศาสตร์ที่กำหนดในทุกด้าน ซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องมอืที่
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สำคัญในการพัฒนาคุณภาพด้านนักเรียน และยังนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้า

มาบูรณาการด้านการจัดการเรียนการสอนและสร้างศักยภาพที่ดใีห้กับเยาวชน ซึ่งท้องถิ่น

ได้มอบความไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้าศกึษาเล่าเรียนในโรงเรยีน ซึ่งถือว่าเป็นโรงเรียนที่มี

การพัฒนาและมีความพร้อมทุกด้าน 

     1.2 มีกิจกรรมการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

      ในรายงานประจำปีการศกึษาของโรงเรียนมผีลงานที่เป็นเชิง

ประจักษ์หลากหลายในแต่ละปีการศกึษา มรีะบบการนเิทศการจัดการเรียนการสอนที่เป็น

ระบบ และพัฒนาบุคลากรสม่ำเสมอ โดยโรงเรียนกำหนดแผนพัฒนาครูเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดการคดิอย่างเป็น

ระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสนิใจได้อย่างมีสตสิมเหตุสมผล ส่งเสริมใหค้วามรู้ ครูเข้ารับการ

อบรม สัมมนาตามหน่วยงานอื่น ๆ ประเมินการปฏิบัติงานอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

แสดงให้เห็นถึงความเป็นผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลในการให้โอกาสกับบุคลากรทุกคนใน

การพัฒนาตนเองด้านความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรียน สามารถนำความรูไ้ป

ใช้ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพใหเ้กิดการพัฒนามากขึ้น และประสบผลสำเร็จ 

      มีการส่งเสริมพัฒนาครู ที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงการ

บริหารหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการที่ทำให้ครูยอมรับ และเน้นสิ่งที่สำคัญต่อ

บรรยากาศการอยู่ร่วมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดเีป็นที่น่าศรัทธาและเป็นคนที่มีเทคนิคการ

พัฒนาวสิัยทัศน์ที่เป็นจริง ทุกคนสามารถนำไปใช้ได้จริงเกิดผลต่องานที่รับผดิชอบและทั้ง

องค์กร เป็นที่ยอมรับนับถือและใชค้วามรูด้้านเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

     1.3 เปิดโอกาสใหชุ้มชนท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา มีกิจกรรมการสร้างเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา อย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่องส่งเสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศกึษา ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนให้ความ

ร่วมมอืในการให้บริการด้านแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรอืวิทยากร การส่งเสริม 

สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน อาทิ อุปกรณ์กีฬา มคีวามรู้ด้านเทคโนโลยีใชร้ะบบการ

สื่อสารการทำงานเพื่อความรวดเร็วคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และมีจุดยืนในการพัฒนา

สถานศกึษาชัดเจน เป็นที่ยอมรับนับถือของชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
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      ผูบ้ริหารมกีารสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม ความเข้าใจในการ 

ส่งเสริมคุณภาพนักเรียนได้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานได้เป็นอย่างดี มีการวางแผนงานใน 

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาแผนปฏิบัติการประจำปี 2561 ที่สอดคล้องกับพันธกิจและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้และให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และจากการมอบหมายงาน

ให้กับบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอน จัดตามวิชาเอกถึงรอ้ยละ 95 และร้อยละ 5   

ตามความถนัดมีความใส่ใจด้านการจัดบุคลากรด้านการสอนที่มีประสทิธิภาพ ส่งผลไปยัง 

คุณภาพของนักเรียนอย่างชัดเจน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีการพัฒนาเพิ่มขึน้ทุกปี แสดง

ให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียนในเรื่องการมีผลงาน เชงิประจักษ์ 

มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา สามารถปรับเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาสอย่างมีประสิทธิภาพ 

และยังสามารถสื่อสารในด้านการพัฒนางานได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็วอย่างมคีุณภาพ 

เป็นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มปีระสิทธิภาพ มีการพัฒนางาน ส่งเสริมผลงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพอย่างมคีุณภาพและเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

นักเรียนทุกคนได้แสดงความสามารถและมีการเรียนรู้ที่จะแสดงออกมาให้เป็นที่ประจักษ์ 

ในความสามารถของตนเอง จากการทุ่มเทมุ่งม่ันของท่านผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมี

คุณภาพและตามเป้าหมายที่กำหนด ด้วยการเป็นกัลยาณมิตรของผูบ้ริหารที่สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับทุกคน  

      ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมได้

เป็นอย่างดี เป็นโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละปีการศกึษา มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสร้างการเรียนรู้

ให้กับนักเรียนได้หลากหลาย ให้ความสำคัญด้านการเรียนรู้และองค์ความรูท้ี่นักเรียนควร

ได้รับการส่งเสริมดังเช่น งานกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ งานวันสุนทรภู่ วันอาเซียน งานวัน

วิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2560-2561 โรงเรียนได้จัดกิจกรรม การแสดงบนเวที

หลากหลายกิจกรรม มคีำขวัญวันวิทยาศาสตร์ สอนการหารายได้ระหว่างเรียน ด้าน

การเกษตรพอเพียง เลี้ยงไก่ เป็ด หมู ใหค้วามรูค้วามเข้าใจใหป้ระสบการณ์ตรงจากการ

เรียนรู้จริงและยังให้นักเรียนรู้และเข้าใจตนเองว่ามีความถนัดหรือความสามารถด้านใด  

มทีักษะชีวติที่สามารถเลีย้งตนเองและครอบครัวได้ ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ประสบผลสำเร็จ

มากที่สุด ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนเป็นอย่างด ีสอดคล้องกับพันธกิจ ปีการศึกษา 

2561 นอกจากนั้นโรงเรียนได้มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อใช้

พัฒนากระบวนการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
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ผูเ้รียน แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่น มีการมุ่งผลสัมฤทธิ์และการเป็น

กัลยาณมติรกับนักเรียนทุกคนแสดงถึงผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่น คือ มีผลงานเชิงประจักษ์  

ในด้านความสามารถของผู้บริหารเอง คอื เป็นผูบ้ริหารดีเด่น มกีารพัฒนาตนเองเพื่อรับ

การประเมนิเป็นผูบ้ริหารเชี่ยวชาญ ระดับ 9 เป็นประธานเครือข่ายคุณภาพการศกึษาที่ 9 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นผู้ที่มคีวามสามารถ 

สื่อสารด้านการบริหารจัดการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อเหตุการณ์และเป็นปัจจุบันตาม 

เวลาที่กำหนด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ มีการพัฒนางานด้านนักเรียนให้มคีุณภาพอย่างทุ่มเท

และตรงตามพันธกิจที่จะต้องปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ส่งเสริมผลงานโดยการต่อยอดใหเ้กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน มีการสร้างเครือข่าย การสรา้งทีมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน สร้างองค์ความรู้ใหม่

เพื่อพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ พร้อมทั้งปรับปรุงงานและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ทุกคนอย่างทั่วถึงให้เกิดทักษะการเรียนรู ้ใหแ้ก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อให้เกิดองค์ความรูท้ี่

สามารถนำไปใช้ได้และให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียน

การสอน ชุมชนให้ความร่วมมอืในการให้บริการด้านแหล่งเรยีนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น หรอื

วิทยากร การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและอุปกรณ์กีฬา ชุมชนให้ความ

ร่วมมอืในการให้บริการด้านแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากร การส่งเสริม 

สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีระบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรียน มีการพัฒนาที่ดขีึน้ จัดสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ จัดหาอาคารเรียนให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียน จัดครู

ให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและระดมทรัพยากรในชุมชนให้มบีทบาทและมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาโรงเรียน มีแผนกลยุทธ์ในการดำเนินการจัดการศกึษาด้านนักเรียน สร้างพลัง

ขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผล

ให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มีการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการให้ผูเ้รียนได้พัฒนาความรู ้ความสามารถ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะการดำรงชีวติได้ตามศักยภาพ เพิ่มสมรรถนะของ

โรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละ

บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (แผนการพัฒนาการศกึษา ระยะ 4 ปี 

2558-2562) เป็นการเน้นความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร 
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จัดการด้านคุณภาพนักเรียนที่เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทในการพัฒนานักเรียน 

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 4 ปี แผนปฏิบัติ

การ แผนกลยุทธ์หลักของโรงเรยีนได้มโีครงการและกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนอย่างชัดเจน เช่น โครงการพัฒนาส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู ้โครงการงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มพิเศษ นักเรียนรูจ้ักการหา 

รายได้ระหว่างเรียนด้วยตนเอง โครงการสอนเสริมทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนเพิ่มขึ้น 90 % (รายงานประจำปีของสถานศกึษา ปี 2560) จากโครงการดังกล่าวเป็น

ผลใหน้ักเรียนมคีวามสามารถ ด้านทักษะการเรียนรู้ดา้นวิธีการใหม่ๆ นำมาพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการประเมินกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ผ่านร้อยละ 100 และด้านสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 5 ด้าน ในระดับดี

เยีย่ม รอ้ยละ 100 ส่งผลไปยังผลงานด้านวิชาการของนักเรียนมากมายในระดับสำนักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ชนะเลิศระดับเหรียญทอง ระดับภาคในปีการศกึษา 2560 

(รายงานประจำปีของสถานศกึษา ปี 2560) และเพิ่มขึ้นทุกปีการศกึษาทั้งในระดับประเทศ 

ระดับชาติ จึงเห็นได้ว่านักเรียนมีคุณภาพ ซึ่งได้จากการเสริมทักษะการเรียนรู ้ส่งเสริม

วิธีการใหม ่ๆ ใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและผูบ้ริหารยังเป็นบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นการกระตุน้ทางปัญญา

ให้กับนักเรียน 

     1.4 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรจากชุมชน ภาคส่วนต่าง ๆ 

มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดหาผ้าป่า มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืนตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละปีการศกึษาแสดงถึงผู้บริหารมี

ความคิดสร้างสรรค์ คือ พัฒนากระบวนการคิด คิดสร้างงานใหม่ที่นอกกรอบและสามารถ

เป็นได้จรงิ ปฏิบัติได้จริงมีคำสั่งแต่งตัง้คณะทำงาน ได้กำหนดทิศทาง เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์และวางแผนดำเนินงานอย่างชัดเจน มรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จัดกิจกรรม

ส่งเสริมยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดแีละมีผลการเรียนดี และมีความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาต่อยอดงานที่เกิดประโยชน์กับนักเรียน ม่ันใจในปฏิบัติทุ่มเททั้ง

เวลาและบุคลากรอย่างมั่นใจแสดงถึงผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติเป็นเลิศสร้าง

งานใหม่ ๆ ส่งเสริม พัฒนาทุกด้าน เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ ทำให้คุณภาพนักเรียนเกิดการพัฒนาและมีความเป็นเลิศ เห็นได้จากผลงาน

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



196 

นักเรียนที่แสดงออกคิดเป็นร้อยละ 80 ขึน้ไปและยังเป็นแบบอย่างที่ดใีนการจัดการศกึษา

ในระดับโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเดียวกันและโรงเรียนอื่น ๆ ได้   

     1.5 ชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศกึษา มีการจัดทำรายงานและ

เผยแพร่ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องมีการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มวีงดนตรลีูกทุ่ง

พืน้เมืองประจำโรงเรียน เพื่อเสริมสรา้งสุนทรียภาพด้านดนตร ีมีรางวัลชนะเลิศเหรียญ 

ทองในงานศลิปหัตถกรรมระดับเขตพื้นที่ มีการหารายได้ด้วยตนเองในการแสดงตามงาน 

ต่าง ๆ ซึ่งมีแผนปฏิบัติการประจำปีการศกึษา 2560-2561 มีคำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการ

ฝ่ายบริหารกิจการนักเรียนได้กำหนดทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และวางแผนดำเนินงาน

อย่างชัดเจน มีข้อมูลมีโครงการสอนเสริมเพื่อให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นเพื่อสอบเข้า

ศกึษาต่อระดับมัธยมปีที่ 4 ในโรงเรยีนประจำอำเภอ มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็น

ระบบ พัฒนาตามศักยภาพนักเรียนตรงตามความสามารถจึงเกิดผลคุณภาพนักเรียนที่มี

ประสิทธิภาพตามผลงานที่ปรากฏข้างตน้ ที่ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีความรู้ความสามารถ

เพิ่มขึน้มปีระสบการณ์ตรง ใช้ความถนัดและความสามารถที่หลากหลายในแต่ละคนได้

แสดงออกตามความสามารถเต็มตามศักยภาพอย่างมปีระสิทธิภาพ แสดงถึงผู้บริหารม ี

คือ มีการวางแผนความก้าวหนา้ด้านการเรียนรู ้โดยการส่งเสริมและสร้างแหล่งเรียนรู้ 

ที่ครอบคลุมและหลากหลาย จัดแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน

สอดคล้องกับบริบท พรอ้มทั้งกำกับ ตดิตาม ประเมินผลทุกกิจกรรมปรับปรุงพัฒนา

ส่งเสริมทักษะผูเ้รียน คอื ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง

ความสามารถ ความถนัดในทักษะการเรียนรู ้เสริมแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย สามารถนำองค์

ความรูท้ี่ได้พัฒนาตนเองและสามารถเข้าร่วมแข่งขันด้านวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  

นอกจากนั้น โรงเรียนมรีะบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คือ แนว

ดำเนนิการพัฒนานักเรียน มีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมมีาตรฐาน

การเรียนรูเ้ป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดและมีกิจกรรมที่เพิ่มความรูค้วามสามารถ มีทักษะ

ด้านการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัดหรอืเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจากแผนการจัดการศกึษา 4 ปี  

2558-2562 

     1.6 มีนวัตกรรมเชงิประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมสี่วนร่วม สนอง

ความตอ้งการและความสำคัญในการดงึผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นและภาคส่วนอื่น ๆ  
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ในการจัดการศกึษา มกีระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมีความถูกต้องตามหลักวิชา 

มีการประเมิน สรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรม นำผลประเมินไปปรับปรุง แก้ไขเพื่อ

พัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง จากรายงานประจำปีของสถานศึกษาในการประเมิน

คุณภาพภายนอก พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและใช้ขอ้มูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจัดการ

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้

พร้อมรับการกระจายอำนาจ ให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด

การศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

     1.7 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครองและชุมชน มกีารทำงานเป็น

ทีม มีความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน อันเป็นผลมาจากการใชน้วัตกรรม มีความ

เหมาะสมกับสภาพบริบท ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้บริหารจัดการที่ครอบคลุมงาน

ตามกรอบการบริหารงานของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหาร

บุคคลและการบริหารทั่วไป คำนึงถึงความเป็นระบบในการทำงานที่มีความสอดคล้องและ

สัมพันธ์ต่อเนื่องที่ส่งผลต่อการพัฒนาแต่ละฝ่ายได้เป็นอย่างดี ส่งผลไปยังงานหลักที่ตอ้งมี

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดได้อย่างชัดเจนและมีคุณภาพ และสามารถ

บริหารจัดการตามโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ  

     1.8 สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศกึษาทั้งภายใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน สวยงาม ร่มรื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการ

เรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู ้มคีวามเพียงพอและใช้การได้เป็นอย่างดี การกำกับ ตดิตาม

แผนงานโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ปกครองและบุคคลใน

ชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนแสดงให้

เห็นว่าความก้าวหน้าด้านการให้โอกาสทางการศกึษามีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มคีวามเป็น

เลิศด้านวิชาการ นักเรียนได้รับรางวัลเด็ก ส่งเสริมการเรียนรู้ เสริมสร้างองค์ความรู้ที่เกิด

ประโยชน์กับนักเรียน สามารถแข่งขันด้านวิชาการระดับภาค ระดับประเทศ หลากหลาย

รายการตามความสนใจและความถนัดอย่างมีคุณภาพ และมีโครงการพัฒนาบุคลากรครู

ให้มคีวามรูค้วามเข้าในเป้าหมายของหลักสูตร เป้าหมายของการศกึษา ส่งเสริม

ความก้าวหน้า ความเป็นมืออาชีพของบุคลากรครู สนับสนุนให้ครูมผีลงานและมีวิทยฐานะ

สูงขึ้นตามความสนใจ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร 

มีการบริหารจัดการโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา มีแผนปฏิบัติการประจำปี  
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มีคำสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัดความสนใจความสามารถของแต่ละคน แสดงถึงวธิี 

ปฏิบัติเป็นเลิศ ชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการตดิตามและ

ประเมินแผนงาน โครงการกิจกรรมของสถานศกึษา มีการจัดทำรายงานและเผยแพร่ผล

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง    

      จึงสรุปได้ว่าการมสี่วนร่วม หมายถึง การมสี่วนร่วมวางแผน 

กลยุทธ์ การวางแผนกำหนดรายละเอียดหรอืวิธีการดำเนินงานขององค์กรในด้านการ 

วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา มสี่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของ 

องค์กรในการดำเนินงานวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคในการดำเนนิงานกิจกรรม การแสดงความคิดเห็นและชี้แจงปัญหา

ต่าง ๆ รวมถึงได้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ได้ดำเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ มสี่วน

ร่วมในการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ดีขึ้น ตดิตามผลการดำเนินงานและแนะนำหรอื

ให้คำปรึกษา เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานในการตดิตามและ

ประเมินผล และการรับประโยชน์ เพื่อผู้บริหารจะได้นำข้อมูล ไปใช้ในการปรับปรุงอันจะ

ส่งผลถึงการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   

      ดังนัน้จงึสรุปวา่การบริหารโรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ มีวธิี

ปฏิบัติเป็นเลิศดา้นการมีส่วนร่วม ดังต่อไปนี ้ 

       1) ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม 

โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนมกีารปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศกึษา สภาพปัญหา 

ความตอ้งการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรของสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วม

เป็นคณะกรรมการตดิตามและประเมินแผนงาน โครงการกิจกรรมของสถานศกึษา มีการ

จัดทำรายงานและเผยแพร่ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง    

       2) บุคคลในชุมชนและผูป้กครอง เข้ามาร่วมกิจกรรม

สนับสนุนในการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาโดยจัดสภาพแวดล้อม

และภูมิทัศน์ของสถานศึกษาทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีนใหส้วยงาม ร่มรื่น  

เอือ้ต่อการเรียนรู้ มวีัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ มีความเพียงพอ 

และใช้การได้เป็นอย่างดี การกำกับ ตดิตามแผนงานโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ มคีวามพึงพอใจต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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       3) ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและแผนปฏิบัติการประจำปี สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ มีการ

ดำเนนิการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนินงาน และการจัดทำรายงานผลการ

จัดการศึกษา และโรงเรียนได้ใชก้ระบวนการวิจัยในการรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นฐานในการ

วางแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

 

    2. การสร้างโอกาสทางการศึกษา 

     การสรา้งโอกาสทางการศึกษา หมายถึง กระจายโอกาสทาง

การศกึษาในสังคมไทย โดยคำนึงถึงการสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมใหเ้กิดขึ้น

แก่ประชากรทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ยากไร้ผูด้้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้บกพร่องทางกายและการ

เรียนรู้รวมทั้งชนกลุ่มน้อย สนับสนุนการจัดการศกึษาตามวัยและพัฒนาการอย่างมี

คุณภาพตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาชุมชนเพื่อมุ่งให้เกิด

สังคมแห่งการเรยีนรู้และการศกึษาตลอดชีวติ ปฏิรูปครูยกฐานะครูใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง

อย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติสร้างแรงจูงใจ

ให้คนเรียนดีและมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู จัดระบบการศกึษาและฝึกอบรม เพื่อพัฒนา

คุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน 

เน้นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสร้างประสบการณ์ระหว่างเรียนอย่าง

เหมาะสมและสนับสนุน การสร้างรายได้ระหว่างเรียนโดยความร่วมมือระหว่างแหล่งงาน 

ชุมชนกับสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมการศกึษาของเด็กในวัยเรียน  

     ลำดับต่อไปผูว้ิจัยจะนำเสนอ ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล 

ด้านการสร้างโอกาสทาการศกึษา 

      “…ผมมีการพัฒนาตนเองจนมโีอกาสเสนอขอเพื่อมีวทิยฐานะ

เชี่ยวชาญ แต่อยู่ในช่วงรับการประเมิน เพราะผมชอบศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ ตลอดเวลาทำ

ให้ผมได้เรียนรู้และนำความรู้ที่ได้ปรับใช้ในการบริหารงาน การบริหารจัดการภายใน

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลจนเป็นที่ยอมรับ และมีผลงาน 

เชงิประจักษ์...” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2562) 
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      “…โรงเรียนเรามีปฏิทินการนิเทศงานเป็นระบบ ครูทุกคนจะ

ได้รับการนเิทศ ติดตามงานที่ได้รับมอบหมายและได้รับคำแนะนำจากท่านผู้อำนวยการเป็น

ประจำ ภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง เพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ ครูทุกคนได้รับความรูจ้าก

การอบรม ศกึษาดูงาน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และได้

นำมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนทำใหต้นเองเข้าใจและพัฒนามากขึ้น...”  

       (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 5, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2562) 

 

      “…ท่านทำงานตามวิสัยทัศน์ มเีป้าหมายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

มุ่งม่ัน ตั้งใจ มีความคล่องตัว ในการบริหารงาน คอื ครองตน ครองคน ครองงานและ

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรูใ้นด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและนักเรียน  

ซึ่งเป็นหัวใจหลักการบริหารการศกึษามีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีความยุติธรรม สนับสนุน 

ให้กำลังใจและมีภาวะผูน้ำสูง มีผลงานที่เด่นชัด ท่านเป็นประธานกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่ 9 เป็นคนทำงานเก่ง แม่นด้านระเบียบ กฎหมาย มีความรอบรู้ในการ

ทำงาน กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะทำ มีความจริงใจให้กำลังใจบุคลากรในการทำงาน ใหค้วาม

ช่วยเหลอื สนับสนุนเป็นกันเอง แสดงความยินดีเมื่อทุกคนประสบผลสำเร็จ และมอบ

รางวัลในเรื่องความดีความชอบ …” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 5, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2562) 

  

      “…ผมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และร่วมกันออกแบบในการทำงาน

ไม่ว่าครูในโรงเรยีนหรอืคณะกรรมการ ผู้ปกครองโดยผมใชร้ะบบการทำงานแบบ PDCA  

ที่สำคัญที่สุด คือ ผมใช้ระบบการตดิตาม เพื่อให้งานมคีวามต่อเนื่องให้กำลังใจให้การ

สนับสนุนที่ตรงตามที่ทุกคนต้องการ...” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านมวีิธีการทำงานที่ทำให้บุคลากรทุกคน ปฏิบัติงานด้วย 

ความเต็มใจ ท่านปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างด้านการปฏิบัติหนา้ที่ดา้นเวลา การเสียสละ  

และการอุทิศเวลาในการทำงานทุกอย่าง ตามเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดเสมอ… ”   

            (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…ท่านมกีารบริหารที่มสี่วนร่วม ท่านใช้ระบบการบริหารแบบ 

SBM และการกระจายอำนาจให้กับคณะครูโดยการมอบหัวหนา้กลุ่มงานทั้ง 4 งาน และ

งานกิจการนักเรียน เพื่อให้การทำงานได้อย่างรวดเร็ว …” 

              (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…การพัฒนาครูที่ชอบมากก็คือ ท่านจะให้คณะครูเข้ารับการ

พัฒนาตนเองในด้านที่ถนัด ตามสาระที่สอนเมื่อพัฒนามาแล้วให้ทำผลงานท่านจะ

สนับสนุนเต็มที่ทั้งดา้นวัสดุอุปกรณ์และอื่น ๆ ตามที่ต้องการและจะให้รางวัลตาม

ความสำเร็จทุกคน…” 

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…พัฒนาครูโดยการส่งครูเข้าอบรมและถ้ามีอะไรที่น่าสนใจ

เกี่ยวกับรางวัลถ้าใครทำได้ตามที่ตกลงกันท่านก็จะใหก้ำลังใจด้านรางวัลความดีความชอบ 

และนักเรียนมีผลงานด้าน O-NET ก็จะมีรางวัลให้เช่นกัน... ” 

(ครู ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านจะส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการขยายผลงานต่าง ๆ    

ที่โรงเรียนเราเป็นหลักเพื่อขยายองค์ความรู ้และแนวคิดที่หลากหลาย เช่น ผลงานด้าน

เศรษฐกิจพอเพียง ท่านจะเป็นกันเองในด้านการสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน สร้างความ

คาดหวังที่เป็นไปได้ทุกคนมีความเข้าใจ ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง

ในการทำงานทุกครั้ง…” 

(ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านผู้อำนวยการมาโรงเรียนเชา้ทุกวันครับ ผมมาโรงเรียน

เชา้ทุกวันเช่นกัน เพราะผมอยู่บ้านไกล ตอ้งขึ้นรถเหมามาพวกเราก็จะถึงโรงเรียนเช้า 

จะเห็นท่านผู้อำนวยการ เดินสำรวจความเรียบร้อย และทักทายนักเรียนเป็นกันเองและ

นักเรียนสามารถปรึกษาปัญหาเฉพาะคนได้…” 

      (นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562)  
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      “…งานที่โดดเด่นที่สุดสำหรับท่าน คือ การทำผลงานที่ต่อเนื่อง 

ได้ตามเป้าหมายทุกฝ่ายร่วมกันกำหนด ทุกคนมคีวามภาคภูมิใจ ผลงานที่แสดงออกมาเป็น

ที่พึงพอใจและดีเยี่ยม ท่านเป็นคนคล่องตัวเสียสละ เข้ากับทุกคนได้มีผลงานมากมายที่

แสดงให้พวกเราได้เห็น ทั้งด้านโรงเรียน ด้านครูและด้านนักเรียน แม้กระทั่งผลงานของ

ท่านเอง ดคีรับ …” 

        (คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562)  

 

      “…ในการพัฒนาครู อยากใหค้รูมีประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้

และการเรียนการสอนที่ส่งผลไปยังเด็กนักเรียน ผมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูเราได้

ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ให้มคีวามรู้ความเข้าใจใหม้ากขึ้น สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ และ

หาทางเลือกที่หลากหลายในแต่ละปีการศกึษา มีการสำรวจบุคลากรในเรื่องการพัฒนาครู

ว่า ควรส่งเสริมสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมและรับการพัฒนาสาระใดบ้าง ร่วมกันสำรวจ

และร่วมกันคัดเลือกบุคลากรที่มีความพร้อม เข้ารับการอบรมเชิงประจักษ์ เพราะแต่ละปี

การศกึษาเรามีเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนว่า ตอ้งการพัฒนาด้านใดเพื่อส่งผลต่อ

นักเรียนโดยตรง...” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านจะใช้เวลาในการกำหนดเรื่องการพัฒนาที่สามารถ

ปฏิบัติได้จริงและทุกอย่างจะทำแบบเชงิรุก และสร้างสรรค์ในการทำงานร่วมกันใช้ข้อมูล

หลักฐานและเหตุผลในการวิเคราะห์ในการพัฒนาแต่ละครั้ง ซึ่งการพัฒนาครู ท่านจะคิด

แบบองค์รวม เกิดประโยชน์จรงิ เหมาะสม มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกิดนวัตกรรมหรอืแนวคิด

ใหม่ ๆ มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู สร้างเครือข่ายสร้างสมรรถนะที่มี

ประสิทธิภาพ ทุกคนมีความเห็นร่วมกันนำไปได้จริง…” 

               (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

  

      “…ท่านจะพัฒนาครูในด้านการพัฒนากระบวนการคิดและ

ทักษะใหม่ ๆ สนับสนุนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์โดยการเข้ารับการอบรมเชิงประจักษ์

และสามารถถ่ายทอดขยายผลการจัดการความรูท้ี่ยั่งยืน ส่งผลไปยังนักเรียนท่านจะให้
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แสดงความสามารถ ให้กำลังใจสม่ำเสมอและจะร่วมทำ ร่วมคดิใหง้านสำเร็จร่วมกันและ

ท่านจะพยายามใหเ้รามองในสิ่งได้จากงานที่ทำ…” 

           (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…พวกผมมีความภาคภูมิใจ ได้แสดงออกในด้านความ 

สามารถและร่วมงานกับคณะครู ทำให้เรามีความสำเร็จในการแข่งขัน ได้รับรางวัลชนะเลิศ 

เป็นผลงานที่ท่านให้การสนับสนุนตลอด…” 

     (นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

     จากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์ และการสังเกตและการ

บันทึก ผู้วจิัยสรุปว่า การบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านที่ 2 การสร้างโอกาสทาง

การศกึษา ประกอบด้วย 

      2.1 มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูเ้รียนทุกคนได้มีโอกาสในการเข้าถึงและได้รับการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ มคีวาม

ครอบคลุมทั้งเด็กปกติ เด็กพิการ เด็กที่มคีวามบกพร่องทางการเรียนรูแ้ละเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ 

       โรงเรียนมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา โดยมี

โครงการพัฒนาครู สร้างกำลังใจแก่บุคลากรปฏิบัติงานตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนของครู ส่งเสริมและสนับสนุนโดยให้ครูอาจารย์เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา จัดทำ

แฟ้มสะสมผลงาน สนับสนุนเร่งรัดให้มกีารนเิทศภายในโรงเรียนและติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน นำเสนอผลงานดีเด่นและประกาศเกียรติคุณครู อาจารย์ให้ผูป้กครองและชุมชน 

และพัฒนาผลงานทางวิชาการเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ใหม้ีโอกาสพัฒนางานใน

หนา้ที่ของครูเต็มความสามารถเพื่อทำเป็นผลงานทางวิชาการให้สอดคล้องกับการปฏิรูป

การศกึษาของประเทศทุกคน ส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ

ครู อาจารย์ จัดอบรมประชุม สัมมนาการทำผลงานทางวิชาการให้บุคลากรในโรงเรียนและ

ผูส้นใจ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี พุทธศักราช 2558-2562) แสดงถึง

การบริหารที่ปฏิบัติเป็นเลิศของผูบ้ริหารที่ทำให้คุณภาพครูเป็นการสรา้งโอกาสทาง

การศกึษามีผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาได้ตามจุดเน้น หลักการและเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

ปัจจัยหนึ่งคือ ครูเป็นส่วนสำคัญยิ่งสำหรับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาเยาวชนของชาติ
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ในอนาคตที่มีความรู ้มีคุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองจึงจะสามารถทำให้จุดประสงค์ของ

หลักสูตรสัมฤทธิ์ผลได้ การพัฒนาครูจงึเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

ทางดา้นการศกึษา บุคคลที่สำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา คือ ครู มีการพัฒนาครูให้

เป็นไปตามศักยภาพครูทุกคนครูต้องเป็นบุคคลที่มทีักษะด้านการปรับเปลี่ยนวิธีเรียน 

เปลี่ยนวิธีสอน กิจกรรมการเรียนการสอนและต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในโครงการเป็น

อย่างด ี 

      2.2 มีการดำเนินงานตามแผน โครงการกิจกรรมที่มุ่งในการ

สร้างโอกาสทางการศกึษาแก่นักเรียน มรีะบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจนที่ระบุไว้ ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ  

       โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี 

2558-2562 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนการดำเนินการด้านพัฒนาศักยภาพครูให้มีคุณภาพ

สามารถส่งเสริมบุคลากรครูให้ครูถือว่าเป็นอาชีพที่มีบทบาทและความสำคัญในการ

สร้างสรรค์เยาวชนของชาติและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติตามบทบาท

และหน้าที่ ทำให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และครูต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้าง

ศักยภาพใหแ้ก่ตนเองเพื่อเป็นที่ประจักษ์และยอมรับแห่งวิชาชีพและสังคม โรงเรยีนใช้ 

กลยุทธ์ในการพัฒนาโดยการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศกึษา 2 ด้าน คือ พัฒนา

คุณภาพและศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวชิาการประสบผลสำเร็จใน

ด้านวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ต้องพัฒนาใน 

แต่ละปีการศกึษา ได้กำหนดสัดส่วนงบประมาณในการจัดสรรแต่ละฝ่าย มีการประชุม

บุคลากรทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลแล้วนำผลมาสังเคราะห์เป็น

แผนปฏิบัติการถือเป็นหนา้ที่ทุกคนที่เกี่ยวข้อง มคีำสั่งแต่งตั้งบุคลากรปฏิบัติหน้าที่

รับผิดชอบ เป็นการแสดงถึงการมองการณ์ไกลในด้านการทำงานที่มีความละเอียด

รอบคอบ มกีรอบที่ชัดเจนในการกำหนดงาน กำกับติดตามงานทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีผลงานที่เป็นเชงิประจักษ์หลากหลายในแต่ละระดับ แสดงให้เห็นถึงความ

เป็นผู้นำที่มอีิทธิพลในการทำงาน การบริหารเวลาให้รู้จักหน้าที่ที่รับผดิชอบ รูจ้ักการ

ประมาณตน ระบบระเบียบในตนเอง เพื่อให้ครูมีหลักในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

สามารถนำไปใช้ในการทำงานของตนเองให้เกิดการพัฒนามากขึ้นและประสบผลสำเร็จ

แสดงให้เห็นถึงการบริหารหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการให้ครูยอมรับและเน้นสิ่งที่
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สำคัญต่อบรรยากาศการอยู่ร่วมกัน การประพฤติตัวเป็นที่น่าศรัทธาและเป็นคนที่มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นที่ยอมรับนับถือและเช่ือในความเป็นผู้นำมืออาชีพ สามารถพัฒนา

คุณภาพครูได้เป็นอย่างด ีเพื่อสรา้งโอกาสทางการศกึษาส่งผลต่อผูเ้รียน มวีิสัยทัศน์  

เป็นคนที่มองการณ์ไกลในการบริหารจัดการด้านการศึกษาที่มคีวามชัดเจน มีกรอบแนวคิด

ที่ชัดเจนที่สามารถปฏิบัติได้จรงิ พร้อมทั้งยังสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ให้กับ

บุคลากรได้เป็นอย่างดี สร้างศรัทธา เป็นที่มจีิตวิญญาณในการทำงาน มีความเข้าใจตนเอง 

เข้าใจงานและรักงานที่ปฏิบัติ เสียสละ อุทิศเวลาเต็มเวลาเต็มความสามารถ มคีวามรูใ้น

ทฤษฎีการบริหารและนำมาเป็นหลักในการทำงาน จนมีความเป็นผู้นำมอือาชีพ   

       2.3 มีระบบและกลไก การกำกับ ตดิตาม ประเมินและ

รายงานผลการปฏิบัติ สะท้อนผลการดำเนนิงานไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานด้านการ

สร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง                                   

        ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนการดำเนนิการด้านพัฒนา

ศักยภาพครูให้มีคุณภาพ ใหค้รูถือว่าเป็นอาชีพที่มีบทบาทและความสำคัญในการ

สร้างสรรค์เยาวชนของชาติ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติตามบทบาท

และหน้าที่ ทำให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และครูต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพ และเสริมสร้าง

ศักยภาพใหแ้ก่ตนเองเพื่อเป็นที่ประจักษ์และยอมรับแห่งวิชาชีพและสังคม โรงเรยีนใช้ 

กลยุทธ์ในการพัฒนาโดยการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศกึษา 2 ด้าน คือ พัฒนา

คุณภาพและศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวชิาการ (แผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา 4 ปี 2558-2562 สามารถส่งเสริมบุคลากรครูให้ประสบผลสำเร็จใน

ด้านวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ การสังเกตเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน

เป็นไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี มกีารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

ครูอย่างต่อเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปีการศึกษา 

2560 ผลงานด้านครู เช่น หนึ่งแสนครูดี ครูผลงานดีเด่นภาษาไทย ดีเด่นวิทยาศาสตร์ 

ดีเด่นคณิตศาสตร์ ดีเด่นสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมและกิจกรรมธนาคารออมสิน 

เป็นผลที่เกิดจากการมีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างแรงบันดาลใจที่มี

แผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับบริบทและสอดคล้องกับการพัฒนา

ความสามารถของนักเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและเกิดยั่งยืนมแีผนการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีมีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ เกิดการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



206 

พัฒนางานที่มีประสิทธิภาพบุคลากรมีความสำเร็จด้านผลงานและบุคลากรมีความรู้  

มีคุณภาพ มศีักยภาพในตัวเองและประสบความสำเร็จได้รับประกาศเกียรติคุณ ซึ่งเป็น

เกียรติประวัติต่อตนเองและโรงเรียนมีความศรัทธา ชื่นชม ยกย่อง ชมเชยและท้ายที่สุด

ผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนมผีลงานที่เป็นเลิศและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

มีการพัฒนาตนเองที่เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามมุ่งมั่น มีความจริงใจและมีคุณธรรม โปร่งใส 

การสรา้งทีมงาน ทุกคนมสี่วนร่วมตั้งเป้าหมายการทำงานร่วมกันใหค้รูได้รับการอบรม

ศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานทุกด้าน มีกระบวนการการปฏิบัติงานที่ชัดเจนโดย

การส่งเสริมสนับสนุนผลงานเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนต่อเนื่องและพัฒนางานใหม่ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทของปัจจุบัน   

      2.4 นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและความ 

สำคัญในการสร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับผูเ้รียนและชุมชนในเขตบริการ มี

กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ถูกต้องตามหลักวิชา สรุปและรายงานผลการใช้

นวัตกรรมไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

       โรงเรียนมกีลยุทธ์การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรทุก

ระดับเป็นมอือาชีพ มีวธิีการพัฒนาบุคลากรครู จัดและกระตุน้ให้มกีารประชุมปรึกษา 

หารอืระดมพลังความคิด ใหโ้อกาสได้แสดงความสามารถ การทำงานตามความรู้และตาม

ความถนัดของแต่ละบุคคลมีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีโครงการในการพัฒนาบุคลากร เป็นการพัฒนาที่

ทำให้ครูมคีวามเข้าใจและสามารถพัฒนางานตนเองครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี 

พุทธศักราช 2558-2562 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดหาเอกสารด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้ครูได้ศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาศักยภาพการสอนในวิชาที่สอน  

หาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาและสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานของทุกคน 

จากการส่งเสริมและสนับสนุนข้างต้นเป็นการกระตุ้นทางปัญญาของบุคลากรครูใหเ้กิดการ

พัฒนาในด้านต่าง ๆ มากมาย ดังเช่น ผลงานที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสได้แสดงความคิดเห็น 

ได้นำเสนอผลงานและมีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ส่งผลทั้งตนเองและนักเรียน และยัง

สนับสนุนส่งเสริมความหลากหลายด้านความคิดสร้างสรรค์และการค้นหาวิธีการใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่องโดยใช้ประสบการณ์ 
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      2.5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศกึษามีคุณภาพ 

ในด้านการให้บริการมากขึ้น อันเป็นผลมาจากการใช้นวัตกรรมการสร้างโอกาสทาง

การศกึษา ผูป้กครอง ชุมชนและภาคส่วนอื่น ๆ มีความพึงพอใจในผลงานการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาที่มคีวามเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศกึษา 

       โรงเรียนมีแผนงานพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน ส่งเสริม

สนับสนุนความคดิใหม่ ความคิดสรา้งสรรค์ ให้บุคคลที่มีความสามารถได้แสดงความ

คิดเห็น ใช้หลักการและเหตุผลใชป้ระสบการณ์ในการทำงานอย่างรอบคอบและร่วม

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานของขอ้มูลที่หลากหลายและพัฒนาเพื่อให้เกิดความ 

เป็นเลิศมุ่งสู่ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม เป็นการกระตุ้นปัญญาด้านบุคลากรครูได้เป็น 

อย่างด ีทุกคนเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาด้านกิจกรรมการเรียนรู้และส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ใหม้ีประสิทธิภาพส่งผลไปยังนักเรียน ทำให้บุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกปี  

มีผลงานระดับชาติ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี พุทธศักราช 2558-2562) 

ผลจากการบริหารด้านการสร้างโอกาสทางการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านน้ำสร้าง

หนองบะ มีวธิีปฏิบัติเป็นเลิศ ที่เกิดโอกาสด้านการศกึษา  

 

     การบรหิารงานตามขอบข่ายภารกิจงานบริหารโรงเรยีน 

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ซึ่งลำดับต่อไปนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอ ดังต่อไปนี้ 

      1. งานบริหารวิชาการ เป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผูท้ี่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ ได้บริหารจัดการจนมีผลดำเนนิการดังนี้  

       1.1 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ในระดับดีถึงดีมาก 

มีผลการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีและพอใช้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

       1.2 ผูเ้รียนอ่านหนังสอืออกและอ่านคล่อง รวมทั้งสามารถ

เขียนเพื่อการสื่อสารได้ทุกคน สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง  
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       1.3 ผู้เรยีนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกาย

และน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ มีระเบียบวินัยจนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาเป็นที่

ยอมรับของชุมชนโดยรอบในเรื่องความมวีินัย เคารพกฎกติกา ระเบียบของสังคม  

       1.4 นักเรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมพิเศษ เป็นผลใหน้ักเรียน

กล้าแสดงออก ร่าเริงแจ่มใส สุขภาพแข็งแรงและเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรมตามที่

สถานศกึษากำหนด 

       1.5 ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความตัง้ใจ มุ่งม่ัน ในการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาและความสามารถ จัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรูจ้าก

สื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

       1.6 ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้การคิด ได้ปฏิบัติจริง

ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีแหล่งเรยีนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ซึ่งหลากหลาย

และมากมายเพียงพอกับผูร้ับบริการ 

            1.7 การเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการจัดหลักสูตร 

เนือ้หาวิชาและการวัดผลให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยเน้นการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) 

       1.8 บริหารจัดการ ทำใหก้ารเรียนรู้แบบองค์รวม เป็นการ

เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์ เชื่อมโยงต่อเนื่อง กลมกลืนทั้งเรื่องของท้องถิ่นและสากล  

ซึ่งมีผลทำให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเรื่องที่เรียนรู้อย่างชัดเจนและลึกซึง้ครอบคลุม  

มีความหมายต่อการนำไปใช้ในการดำรงชีวติ 

       1.9 บริหารจัดการ ทำให้การเรียนที่มคีวามสุข เป็นการจัด

สภาพการเรียนการสอนที่ผ่อนคลาย มีอิสระยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วิธีการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีประสบการณ์แห่งความสำเร็จและพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

       1.10 การเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด ครูจัดการ

เรียนรู้เพื่อหาวิธีการเรียนรู้เป็นการเรียนที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรูด้้วยตนเอง เป็นการ

เรียนรู้ที่นำไปสู่การเรียนตลอดชวีิตกับกระบวนการมากกว่าคำตอบ   

       1.11 การเรียนรูเ้พื่อสุนทรียภาพ เป็นการพัฒนาด้านดนตร ี

ศลิปะและกีฬาอันเป็นองค์ประกอบของชีวติที่สมบูรณ์ 
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       1.12 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาลักษณะนิสัย เป็นการเรียนรู้เพื่อ

สร้างความสมดุลระหว่างความมั่งคั่งทางวัตถุ ความเจริญทางจิตใจ ความตระหนักและ

รับผิดชอบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

       1.13 ครูมีความตัง้ใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยการ

จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยการคิดได้ปฏิบัติจริงมีการให้วิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายใหน้ักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียน

มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

       1.14 บริหารจัดการให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ โดยการดำเนินงานกิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ งานหลักสูตร มกีารประชุม

ปฏิบัติการ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 

มีการบูรณาการ ภาระงาน ชิน้งาน โดยทุกระดับชั้น จัดหน่วยบูรณาการอาเซียน เศรษฐกิจ

พอเพียง ปรับโครงสรา้งรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ สัดส่วนคะแนน

แต่ละหน่วย กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

       1.15 บริหารจัดการให้ครูจัดการเรียนการสอนที่สร้าง

โอกาสให้นักเรียนทุกคนมสี่วนร่วมได้ลงมอืปฏิบัติจรงิ จนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง จัดการ

เรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด เช่น จัดการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน ให้ครูมีการมอบหมาย

หนา้ที่ให้นักเรียน เช่น จัดป้ายนเิทศและบรรยากาศตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน ครูมใีช้สื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มกีารประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อการสอนที่ใช้จัดการเรียนการสอน 

       1.16 บริหารจัดการใหค้รูทุกคนทำวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อ

แก้ปัญหาทางการเรียน มีการใชน้วัตกรรมสะท้อนปัญหาความตอ้งการและความสำคัญใน

การสรา้งโอกาสทางการศึกษาให้กับผูเ้รียนและชุมชนในเขตบริการมกีระบวนการสร้างและ

พัฒนานวัตกรรมที่ถูกต้องตามหลักวิชา สรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรมไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของงานที่มีคุณภาพ สรา้ง

องค์ความรู้ที่ยั่งยืนและหลากหลาย สร้างเครือข่ายเพิ่มขึน้ ขยายผลงาน พรอ้มทั้งสร้าง

สมรรถนะที่พัฒนาทักษะใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

      2. งานบริหารงบประมาณ  

       งบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากรให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นไปตามความ 
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ต้องการของหน่วยงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ขอบข่ายในการบริหารการเงินโรงเรียน  

มีการคาดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการใชจ้่ายและดำเนินการเกี่ยวกับการเงนิของโรงเรียน  

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบกระเทือนที่มตี่อการให้ได้มาหรือการจ่ายไป 

ซึ่งการเงนิของโรงเรียน เน้นความเป็นอิสระให้มคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น บริหารจัดการเพื่อ

ประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดตี่อผู้เรียนที่มปีระสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 

เท่าเทียมกัน จงึส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา ได้มาตรฐานตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา 

       นโยบายของโรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ มีการจัดหา

ทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้ผูร้ับผิดชอบ ดำเนินการพัฒนาตาม

แผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดให้ มกีารดำเนินการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานและสรุปผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการใชยุ้ทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ถูกต้องและมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูร้ับบริการได้มากที่สุด โดยโรงเรยีนมีการ

จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ตามโครงการเด่นที่โรงเรียนได้ดำเนนิการและมีผลปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ ที่ผู้บริหารได้จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดโครงการ ซึ่งถือว่า เป็นโครงการเด่น 

เป้าหมายความสำเร็จคือการสร้างโอกาสทางการศกึษา ดังนี้ 

        1) โครงการดนตรีพื้นเมอืง โรงเรียนมีวงดนตรพีืน้เมือง 

ใช้ความสามารถแสดงหารายได้ระหว่างเรียนตามงานกิจกรรมของชุมชนได้ 

            2) โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โครงการนี้จะมี

กิจกรรมที่หลากหลายโดยจัดเพื่อใหน้ักเรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาภายใน นักเรียน 

ทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวัน 100 % อย่างมคีุณภาพนักเรียนทุกคน รู้จักวิธีการ

แปรงฟันที่ถูกต้องและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องนักเรียนทุกคนรู้จักวิธีการป้องกันอุบัติเหตุและ

ป้องกันตนเองใหห้่างไกลจากยาเสพติด ผูป้กครองมสี่วนร่วมในการตดิตามดูแล 

        3) โครงการเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อให้

นักเรียนรักการเรียนรู้ มีทักษะกระบวนการ มจีนิตนาการที่สร้างสรรค์ สามารถสนทนา

โต้ตอบการใชภ้าษาอังกฤษอย่างง่ายได้ อย่างมคีวามสุข ชุมชนผูป้กครองมีการตดิตาม

ผลงาน สร้างความพึงพอใจ 

              4) โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มี

ความสำคัญที่ครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน ผลการเยี่ยมบ้านที่เกิดขึ้น
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จากความร่วมมอือย่างใกล้ชิดของครู ในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

รวมทั้งครูและผูป้กครองนักเรียน ได้หาแนวทางร่วมกันในการหาวิธีการส่งเสริม พัฒนา

ป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนร่วมกัน ทำให้การดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

           5) โครงการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาเป็นโรงเรียน

ต้นแบบที่มสีมรรถนะสูง สามารถขับเคลื่อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สู่เป้าหมายได้

แท้จรงิ สร้างความเข้มแข็งของระบบประกันคุณภาพและประกันโอกาสทางการศกึษาให

ผูเ้รียนไดรับโอกาส การเรียนรูที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาคอย่างยั่งยืน เกิดจาก

ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับ มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน สามารถยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและพัฒนาสถานศกึษาพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรและสังคมแหงการ 

เรียนรู ้

      3. งานบริหารบุคคล 

       การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ

บุคลากรภายในองค์การเริ่มตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหาและการคัดเลือกการ

บริหารงานบุคคล การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้าน 

ต่าง ๆ เพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ขอบเขตของงานด้านบริหารงาน

บุคคล เป็นหวัใจสำคัญในการบริหารงานของส่วนราชการภาครัฐมีผลกระทบต่อขวัญ

กำลังใจของบุคลากรและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์กรสูง โดยการบริหารงานบุคคล

ของภาครัฐต้องดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กร

กลางและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด ตอ้งคำนึงถึงหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภบิาล 

ของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี  

       ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ ได้บริหารงาน

บุคคลที่นำสู่การปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

          1) ผูบ้ริหารมีหลักการบริหาร ความมุ่งม่ัน ความตัง้ใจ 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน และคณะกรรมการสถานศกึษามีความตัง้ใจ และมีความ

พร้อมในการปฏิบัติตามหน้าที่ตามบทบาท   

         2) โรงเรียนมกีารบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนได้ใชเ้ทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การ

ประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
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เป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศกึษา สภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนา และ

นโยบายการปฏิรูปการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

หลักสูตรของสถานศกึษา  

        3) พัฒนาครูผูส้อนให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

คุณภาพมีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนนิงานและการจัดทำ

รายงานผลการจัดการศกึษา และโรงเรียนได้ใชก้ระบวนการวิจัยในการรวบรวมข้อมูลมาใช้ 

เป็นฐานในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

        4) ส่งเสริมครูมีวุฒทิี่ตรงตามสาขาและมีเพียงพอกับ

จำนวนของเด็กและมีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอและมีความมุ่งม่ันและอุทิศตน 

ในการสอนและพัฒนาศักยภาพของผู้รับบริการอย่างเต็มศักยภาพ 

         5) ผู้บริหารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษา 

ตามบทบาทหน้าที่ได้เหมาะสม ส่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนและต่อเนื่องในการดำเนินการ  

ทำแผนงาน โครงการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูป

การศกึษา คอื ส่งเสริมให้เกิดผูเ้รียนยุคใหม่ 

        6) โครงการพัฒนา ศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและวิชาอื่น ๆ เพื่อครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นใน

การพัฒนาการสอน โดยการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ การคิดได้ปฏิบัติจรงิ มีการให้

วิธีการและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยีด้วย

ตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ และผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคน ได้รับการตรวจประเมินพร้อมทั้งให้

คำแนะนำจากผูรู้้  

      4. การบริหารทั่วไป  

       ขอบข่ายภารกิจการดำเนินงานด้าน 1) การพัฒนาระบบ

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 3) การ

วางแผนการบริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบ

การบริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

10) การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ 
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จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา 16) งาน

กิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน และ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 19) การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผล

การปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22) แนวทางการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 23) การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ

บุคคลด้านการบริหารทั่วไป   

      ลำดับต่อไปผูว้ิจัยจะนำเสนอ ปรากฏการณ์ด้านคุณภาพ

การศกึษา นำเสนอข้อมูลการสัมภาษณ์ 

      5. คุณภาพการศกึษา    

          คุณภาพการศกึษา หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

ปณิธานและภารกิจของการจัดการศึกษาตามนโยบายภารกิจเฉพาะในการจัด

การศกึษา การปฏิบัติภารกิจหลักมีระบบและกลไกตามแบบแผนที่กำหนดไว้ สามารถ

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ ควบคุมและประเมินการดำเนินงานเพื่อเป็นหลักประกันแก่ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณะชนได้มั่นใจว่า สามารถให้ผลผลิตทางการศกึษาที่มคีุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา จากภายในโดยบุคลากรของสถานศกึษาโดย

หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถานศกึษานั้นทุกขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ  

มีความสัมพันธ์และเช่ือมโยงกัน อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ์ 

มาตรการแนวปฏิบัติและปัจจัยต่าง ๆ เป็นกลไกให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย  

     ในลำดับต่อไป ผู้วจิัยจะนำเสนอการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ด้านคุณภาพการศกึษา ดังต่อไปนี้ 

      “…ผมพัฒนาตนเองจนมีคุณสมบัติเสนอขอวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ผมจะหาประสบการณ์ให้กับตนเองเสมอเมื่อมโีอกาสและหาความรูใ้หม่ ๆ ในการ

บริหารงาน เพื่อนำมาพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพ ในแต่ละปีผมจะมอบหมายใหก้ับคณะ

ครูทำ SWOT ร่วมกันกับว่ามีอะไรบ้างที่ต้องปรับเปลี่ยนและสนับสนุน แล้วนำเสนอแนวคิด

ร่วมกันในที่ประชุมใหญ่...”  

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…ท่านเป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมากในแต่ละปี

การศกึษา ท่านจะมองภาพรวมในการส่งเสริม สนับสนุน ดา้นนักเรียนในเรื่องวิชาการที่

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ และท่านจะทุ่มงบประมาณให้เพียงพอและทำจริง…”  

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…การประชุมทุกครั้ง ทุกเช้าท่านจะให้นโยบายที่ชัดเจนกับครู

ให้นำปัญหาร่วมกันวางแผนแก้ปัญหา ท่านจะมอบหมายงานโดยการสื่อสารหลายทาง 

ตามความเหมาะสม ใหพ้วกเราวางแผน กำหนดทิศทางในการจัดกิจกรรมให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ทุกคนมีความเข้าใจในกิจกรรมนัน้ ๆ อย่างชัดเจนและร่วมกันปฏิบัติ สามารถจัดทำ

ตามเป้าหมายกำหนด อะไรก็ได้ขอให้ได้งานเร็ว มีคุณภาพใหแ้ล้วเสร็จและนำไปใช้

แก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนทันที…” 

    (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…ท่านมีผลงานที่เป็นประจักษ์และเป็นผู้บริหารดีเด่น จาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและรางวัลอื่น ๆ ท่านจะพัฒนางานให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรยีนที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง  

โดยชุมชนมีส่วนร่วมและเสนอแนวทางด้านการบริหารงานร่วมกับโรงเรียนทุกปีการศกึษา 

เพื่อประโยชน์ต่อนักเรียนและโรงเรียน…” 

           (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “...เน้นคุณธรรมนำความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาของชาติ การนำเสนอแนวคิดและ

นวัตกรรม สนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ และการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3...” 

           (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…ท่านใช้การบริหารโดยการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านจะจัดบุคลากรครูตามวิชาเอกคิดเป็นรอ้ยละ 95 สอนตาม

ความถนัด ร้อยละ 5 ทำให้ทุกด้านมคีุณภาพ ส่งผลถึงภาพครู นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์สูงขึน้  

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง… ”  

(ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…ท่านให้โอกาสครูที่ตอ้งการพัฒนาตนเองตามความสามารถ

ที่จะพัฒนาตนเองได้ เช่น และหรอืการเข้ารับการอบรมต่าง ๆ ที่สนใจ ท่านจะมี

งบประมาณสนับสนุน วธิีการทำงานท่านจะใช้ระบบการทำงานแบบ PDCA ให้ความเป็น

ธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อการเป็นงานของทุกคนและท่านจะมีการตดิตามงาน ทุกคนมี

ส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการทำงานทุกครั้ง…” 

 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “...เน้นคุณธรรมนำความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพมาตรฐานการศกึษาของชาติ การนำเสนอแนวคิดและ

นวัตกรรม สนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอและการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3...” 

           (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

  

      “…ท่านใช้การบริหารโดยการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ท่านจะจัดบุคลากรครูตามวิชาเอกคิดเป็นรอ้ยละ 95 สอนตาม

ความถนัด ร้อยละ 5 ทำให้ทุกด้านมคีุณภาพ ส่งผลถึงภาพครู นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง…”  

(ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านให้โอกาสครูที่ตอ้งการพัฒนาตนเองตามความสามารถ

ที่จะพัฒนาตนเองได้ เช่น และหรอืการเข้ารับการอบรมต่าง ๆ ที่สนใจท่านจะมีงบประมาณ

สนับสนุน วธิีการทำงานท่านจะใช้ระบบการทำงานแบบ PDCA ให้ความเป็นธรรมในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อการเป็นงานของทุกคนและท่านจะมีการติดตามงาน ทุกคนมีส่วนร่วมและ

สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการทำงานทุกครั้ง…” 

 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…โรงเรียนส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มคีวามสนใจ มีระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีงานประกันคุณภาพการศกึษาและงานสารสนเทศที่ชัดเจน  

เพื่อแก้ปัญหาตรงจุดที่เกิดปัญหา…” 

                                                           (ครู ผู้ใหข้้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…โรงเรียนมีแผนการพัฒนาด้านงานวิชาการ ส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางวิชาการมีกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น สอนเสริม ติวเข้มจัดค่าย และส่งเสริม

ศักยภาพนักเรียนตามความสนใจโดยเฉพาะนักเรียน ช้ัน ป.3 ป.6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

ทุกปีมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องและแต่ละฝ่ายงานจะลงลกึในงานนั้น ๆ …” 

         (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

                                                

      “…โรงเรียนใหโ้อกาสบุคลากรได้พัฒนางาน ครูใหม้ีศักยภาพ 

ในการใชส้ื่อ ICT มีแผนงานการเข้าอบรม ศึกษาดูงาน มีระบบการตรวจสอบการทำงานที่ด ี

มีการสื่อสารที่ดี ทุกคนมคีวามเข้าใจในหนา้ที่ที่รับผดิชอบตามความสามารถ และ

รับผิดชอบร่วมกันกำหนดงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีการศึกษาอย่าง

เพียงพอ...”  

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 5, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…โรงเรียนนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการ

ทำงานทุกคนมีความเข้าใจในแต่ละงาน และโรงเรียนก็เป็นตัวอย่างในกิจกรรมเศรษฐกิจ

พอเพียง ทำอย่างไรจะทำใหก้ารเรียนการสอนอยู่ในระดับที่พัฒนาขึน้และให้นักเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพราะฉะนั้นการทำงานโครงการต่าง ๆ ต้องมีความชัดเจน 

มอบหมายงานให้ทำเป็นทีมลงสู่การปฏิบัติอย่างรวดเร็ว ถ้ามีปัญหาให้แจ้งทันที แล้ว

ร่วมกันแก้ปัญหาทันทีเราจะลงลกึในแต่ละโครงการทั้งด้านความพอเพียง และความมี

ประสิทธิภาพของงาน…” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…โรงเรียนมีโครงการที่สอดคล้องกับบริบทในการพัฒนา

นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ เช่น โครงการด้านวิชาการ ด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา มีนักเรียน

ได้รับรางวัลชนะเลิศถึงระดับภาค ประเทศ และระดับชาติ …” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…โรงเรียนมีการพัฒนาต่อยอดสำหรับกิจกรรมทุกกิจกรรม 

ที่มคีวามสำเร็จ เพื่อพัฒนาที่หลากหลายทางและสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ สร้างเครือข่าย 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานเสมอ…” 

  (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…โรงเรียนมีแผนด้านการพัฒนาครูบุคลากร ท่านจะทำงาน

เชงิรุก ท่านจะคิดแบบองค์รวม เกิดประโยชน์จรงิเหมาะสมมแีนวคิดใหม่ ๆ ทุกคนมีความ

คิดเห็นร่วมกันนำสิ่งใหม่ ๆ หรอืแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน นักเรียน ครู 

เพื่อสร้างสมรรถนะ สร้างทีม สรา้งเครือข่าย พัฒนาประสิทธิภาพงาน…”          

                 (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      จากข้อมูลการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้นำมา

สรุปเป็นรายข้อดังนี้ คอื 

       3.1 มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน

ให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผู้บริหาร และสถานศกึษา

โครงการหรอืกิจกรรมที่ปรากฏในที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่าง

ชัดเจนแผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรม  

        ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดคุณภาพทางการศกึษาที่

ครอบคลุมด้านผูเ้รียน โดยมุ่งเนน้คุณภาพนักเรียนเป็นสำคัญ มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายในที่พร้อมรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบจากหน่วยงาน  

ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนที่ด ีซึ่งเป็นการส่งเสริมผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุขแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมกีารบริหารจัดการ มีแผนงาน โครงการ หรอื 

กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดคุณภาพทางการศกึษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู  

ผูบ้ริหารและสถานศกึษาโครงการหรอืกิจกรรมที่ปรากฏในแผน มีความครอบคลุมทั้ง 11 

มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยและ 15 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นคุณภาพผู้เรียน 

สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจน มผีลงานเชิงประจักษ์ทั้งด้านนักเรียน ดา้นครู 

ด้านโรงเรียน ทั้งระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศกึษาเพราะความสามัคคี ปรองดอง

ของคุณครู นักเรียนและบุคลากรในโรงเรยีน จงึสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหาร

จัดการที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านคุณภาพการศกึษา 
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       3.2 มีระบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจน การปฏิบัติตามโครงการ ครู บุคลากรและนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรอืองค์กร 

อื่น ๆ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ เข้ามาร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ 

        โรงเรียนได้ดำเนินการตามกรอบคุณภาพมาตรฐานของ

โรงเรียนตามแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ปี 2558-2562 

ส่งเสริมการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ตามแผนงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ ทั้งด้านครู ด้านนักเรียน ตามเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน

ทุกคนมสี่วนร่วมกำหนดที่จะพัฒนาทุกด้านและเกิดประโยชน์ทุกฝ่าย ผูบ้ริหารให้

ความสำคัญด้านการเรียนรู้ มุ่งมั่นจรงิใจ และสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ จัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเ้รียนตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา สร้างเครอืข่ายร่วมพัฒนา

และส่งเสริมศักยภาพนักเรียน มแีผนการบริหารจัดการด้านพัฒนาคุณภาพนักเรียนและ

พัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบมีแผนงานควบคุม และปฏิบัติตามแผนงานมีการ

ปฏิบัติเป็นเลิศดา้นคุณภาพการศกึษา มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม 

สนับสนุนให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาที่ครอบคลุมด้านผู้เรยีน ครู ผู้บริหาร และ

สถานศกึษาโครงการ หรอืกิจกรรมที่ปรากฏในแผนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน สะท้อนคุณภาพ

ความสำเร็จอย่างชัดเจน        

       3.3 มีระบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจน การปฏิบัติตามโครงการ ครู บุคลากรและนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรอืองค์กร 

อื่น ๆ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ เข้ามาร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ 

        ผูบ้ริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี 

2558-2562 โรงเรียนมีแผนพัฒนาด้านคุณภาพนักเรียน จัดระบบการจัดการเรียนการ

สอนเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ กิจกรรมของสถานศกึษา มีการจัดทำรายงานและเผยแพร่ผล

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมี

มาตรฐานการเรียนรูต้ามเกณฑ์ที่กำหนดและเพิ่มความรู้ความสามารถใหม้ีทักษะด้านการ

ประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล ด้านคุณภาพ

บุคลากร มแีผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละปีการศกึษาและคำสั่งแต่งตัง้มอบหมายงาน 

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้

ครอบคลุมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ ส่งผลไปยังคุณภาพ
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ของนักเรียนใหไ้ด้รับรางวัลด้านวิชาการมากมายเป็นที่ประจักษ์ โรงเรียนมพีัฒนาการอย่าง

ต่อเนื่อง มปีระสิทธิภาพเป็นต้นแบบ ดา้นการจัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนปฏิบัติ

การประจำปีการศกึษาในแต่ละปีการศกึษา มคีำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน มีโครงการ 

กิจกรรมวางแผนความก้าวหนา้ด้านการใหโ้อกาสทางการศกึษามีผลงานเป็นที่ประจักษ์  

มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ ดังตัวอย่าง นักเรียนได้รับรางวัลเด็ก ส่งเสริมการเรียนรู้ 

เสริมสรา้งองค์ความรูท้ี่เกิดประโยชน์กับนักเรียน สามารถแข่งขันด้านวิชาการระดับภาค 

ระดับประเทศ หลากหลายรายการ ตามความสนใจและความถนัดอย่างมคีุณภาพ และมี

โครงการพัฒนาบุคลากรครูให้มคีวามรูค้วามเข้าในเป้าหมายของของการศกึษา ส่งเสริม

ความก้าวหน้า ความเป็นมืออาชีพของบุคลากรครู สนับสนุนให้ครูมผีลงานและมีวิทยฐานะ

สูงขึ้นตามความสนใจ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักสูตร  

มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา มีแผนปฏิบัติการประจำปี มีคำสั่งมอบหมายงาน 

ตามความถนัด ความสนใจความสามารถของแต่ละคน แสดงถึงวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ มีการ

จัดทำรายงานและเผยแพร่ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง    

       3.4 ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการ

สร้างคุณภาพทางการศกึษาที่ชัดเจน ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน NT  

ปีการศกึษา 2560 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 เปรียบเทียบกบัค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่า

ระดับประเทศ ทั้ง 3 ด้านและผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน O-NET ช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 และในช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 เปรียบเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศสูงกว่าระดับประเทศ                            

        ผูบ้ริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ปี 

(2558-2562) มีแผนปฏิบัติการประจำปี โดยด้านคุณภาพครูในแต่ละปีการศกึษามีคำสั่ง

แต่งตั้งมอบหมายงานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและความสามารถของแต่

ละบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

ส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียน ส่วนแผนพัฒนาด้านคุณภาพนักเรียน จัดระบบการจัดการ

เรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน

มีมาตรฐานการเรียนรู้ตามเกณฑ์ที่กำหนด และเพิ่มความรูค้วามสามารถให้มีทักษะด้าน

การประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล มีผลงาน

รางวัลด้านวิชาการมากมายเป็นที่ประจักษ์ โรงเรียนมพีัฒนาการอย่างต่อเนื่อง มี

ประสิทธิภาพเป็นต้นแบบ ดา้นการจัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงมกีารบริหารจัดการ 
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ที่สรา้งแรงบันดาลใจด้านครู มีทักษะวิชาชีพพัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอย่าง 

ความสามารถ ให้โอกาสทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน วเิคราะห์ร่วมกันเพื่อผลงาน 

ที่เป็นเลิศต้ังเป้าหมายการเรียนรูร้่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมทำได้จริง นำความรูน้ำเสนอ

ผลงานอย่างสรา้งสรรค์ มคีวามมั่นใจในตนเอง ผูป้กครองและชุมชนให้การยอมรับ สร้าง

ทีมงานที่เข้มแข็ง มีการพัฒนางานเพิ่มประสิทธิภาพงานการยกผลสัมฤทธิ์ ทำให้มีผลงาน

เชงิประจักษ์ด้านการบริหารจัดการ แสดงถึงการมแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นคุณภาพทาง

การศกึษา  

        ด้านคุณภาพทางการศึกษาผูบ้ริหารมวีิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 

ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการสร้างคุณภาพทางการศกึษาที่ชัดเจน  

ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมนิ NT ปีการศกึษา 2560 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ ทั้ง 3 ด้านและผลคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละของการประเมิน O-NET ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 การศกึษา 2560 เปรียบเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศทุกวิชา 

       จากข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมานั้น เป็นการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ 

        ลำดับต่อไปผูว้ิจัยจะนำเสนอข้อมูลการบริหารโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศโรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง 

  

  โรงเรยีนชุมชนบ้านป่าแดง  

   1. ข้อมูลเบื้องต้น 

    โรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง ที่อยู่บ้านป่าแดง หมู่ที่ 13 ตำบลดอน

สมบูรณ์ หมู่บ้านในเขตบริการ จำนวน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านป่าแดงหมู่ที่ 13 บ้านป่าแดง

หมู่ที่ 2 บ้านโนนสามัคคี หมู่ที่ 10 บ้านดงเค็ง หมู่ที่ 4 บ้านนาสมบูรณ์ หมู่ที่ 12 อำเภอยาง

ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ห่างจากอำเภอยางตลาด 6 กิโลเมตร ห่างจากตัวจังหวัด 11 กิโลเมตร และอยู่ห่างจาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประมาณ 40 กิโลเมตร ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 

เดือนพฤษภาคม 2465 โดยขุนสกุลรักษา นายอำเภอยางตลาดและนายบุรุษฉาย  

ทุมระฉายา ศึกษาธิการอำเภอยางตลาด เป็นผูจ้ัดตั้งขึ้นเดิมโรงเรียนเป็นสาขาโรงเรียน 

ดอนยานางศึกษา ได้เปิดทำการสอนจากชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 เปิดสอนระดับช้ัน 
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อนุบาล 1 ถึงระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาชื่อนายศราวุธ ศรีประภา  

วุฒิการศึกษา การศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา ดำรงตำแหน่งนี้ 

ที่โรงเรียนตัง้แต่ 30 พฤษภาคม 2554 ถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 7 ปี 10 เดือน            

    สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะของชุมชนเป็นชุมชนชนบท 

สภาพสังคมและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณีของประชากรในท้องถิ่น ใช้ภาษา

อีสานในการสื่อสาร นับถือศาสนาพุทธ สามารถอาศัยอยู่ร่วมกันอย่างร่มเย็นมีความ

สามัคคีในหมู่คณะ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นคนเอือ้อาทร เสียสละ ขยัน ซื่อสัตย์  

รักท้องถิ่นบ้านเกิด มีวถิีการดำรงชีวติแบบเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ยังคงยึดถือประเพณี 

วัฒนธรรม แบบดังเดิมที่ดีงามสบืต่อกันมาทุกวันนีม้ีความรัก เคารพในระบบอาวุโสตาม

จารีตประเพณีดังเดิม มีประชากรประมาณ 1,500 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน 

ได้แก่ สถานีอนามัย 1 แห่ง วัด 3 แห่ง อาชีพหลักของชุมชน คอื เกษตรกร ส่วนใหญ่นับถือ

ศาสนาพุทธ ประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รูจ้ักโดยทั่วไป คอื ประเพณีฮีตสบิสอง 

ครองสิบสี ่ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับ ป.6 อาชีพหลัก คือ ทำการเกษตร 

รับจ้างทั่วไป ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 15,000-30,000 บาท 

จำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน/ครอบครัว โรงเรียนอยู่ใกล้สถานี

อนามัยและติดถนนใหญ่มีความสะดวกสบายในการเดินทาง อาชีพหลักของประชากรใน

เขตบริการส่วนใหญ่ทำนาเพราะมีน้ำคลองจากชลประทานลำปาวไหลผ่าน ดูเหมอืนว่ามี

โอกาสในการพัฒนาสูง ซึ่งความเป็นจริงแล้วขดีจำกัดยังมีครอบครัวในชุมชนอีกมากที่มี

ฐานะของประชากรค่อนข้างยากจน ผู้ปกครองไปรับจ้างต่างจังหวัด ความร่วมมอืจาก

ผูป้กครองจึงมีน้อย ผูน้ำชุมชนให้ความร่วมมือดี แต่ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณใน

การพัฒนาโรงเรียน มีพื้นที่ 77 ไร่ มีอาคารเรียนทั้งหมด 3 หลัง สว้ม 5 หลัง โรงอาหาร 1 

หลัง อาคารอเนกประสงค์ 1 หลัง สนามเด็กเล่น 1 แห่ง สนามฟุตบอล 1 แห่ง สนามตะกร้อ 

1 แห่ง สนามวอลเล่ย์บอล 1 แห่ง ได้รับบริจาคเงินจากผู้มีจิตศรัทธาจัดซื้อหนังสือและ

อุปกรณ์ห้องสมุด จำนวน 10,000 บาท  

    ลำดับต่อไปนีผู้ว้ิจัยนำเสนอข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวม จากแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา เอกสารรายงานผลการจัดการศกึษา ปี 2560 แผนปฏิบัติการประจำปี 

และการสัมภาษณ์ การบันทึกและถ่ายภาพโดยภาพถ่ายนั้นจะแสดงไว้ในภาคผนวก

ภาพถ่ายพบว่าการจัดการศึกษาที่เป็นจุดเด่นของโรงเรียน มีดังนี้ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



222 

   2. การบริหารโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศของโรงเรียนชุมนบ้านป่าแดง 

    2.1 ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษา  

     การบริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพนั้น เป็นสิ่งที่สำคัญที่

นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร ผูบ้ริหารแต่ละคนจงึตอ้งมคีวามรับผิดชอบขั้นพื้นฐานที่

เหมอืนกันประการหนึ่ง คือ การช่วยเหลอืและดูแลให้สมาชิกในองค์กร สามารถปฏิบัติงาน

ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สามารถบริหารหรอืดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ ตอ้งอาศัยการบริหารที่ดี สถานศกึษาถือเป็นองค์กร

สำคัญในการจัดการศกึษา การบริหารจึงเป็นเรื่องที่สำคัญและมคีวามจำเป็นต่อคุณภาพ

ของการจัดการศกึษา ซึ่งจะประสบผลสำเร็จนัน้ขึ้นอยู่ที่ความสามารถในการบริหาร  

จากปรากฏการณ์ที่โรงเรยีนชุมชนบ้านป่าแดง พบว่า ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะดังต่อไปนี้ 

      1) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ เห็นได้จากความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการรู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถกำหนดบทบาท

และทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน รวมถึงขยายความคิดให้คนยอมรับและปรับเปลี่ยน

ให้คนอื่นช่วยทำ ให้กำลังใจกับทุกคนและบันทึกงานไว้และเผยแพร่อย่างกว้างขวาง โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ร่วมกันกับครูและบุคลากรเพื่อวางแผน ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย ปรับ

วิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพจัดการศกึษา แผนปฏิบัติ

การประจำปี ให้สอดคล้องนโยบายการปฏิรูปการศกึษา กับสภาพปัญหา ความต้องการ

พัฒนาในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา โดยการศกึษาข้อมูล สารสนเทศจากผลการ

นิเทศ ตดิตาม ประเมินการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษา มีจัดประชุม

ระดมความคิดเห็น แบบ P L C จากบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ดำเนนิการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศกึษาที่ผ่านมา พร้อมทั้งจัดหาทรัพยากร 

จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้ครูผูร้ับผิดชอบ ดำเนนิการพัฒนาตามแผนงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีการดำเนินการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน ผลการ

ดำเนนิงาน และร่วมกันสรุปผลการดำเนินงานสถานศกึษา สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียน

ทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีการดำเนินการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันสมัย นำไปประยุกต์ใช้ได้ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมผูเ้รียน

ที่กระตุ้นผู้เรยีนใหใ้ฝ่เรยีนรู้ เปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

โดยความตอ้งการของชุมชนท้องถิ่นและผูม้ีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและร่วม 
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รับผดิชอบผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย พรอ้มทั้งมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มสี่วน 

ร่วมในการร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและรับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศกึษา สถานศกึษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการบริหารและการจัด

การศกึษาที่เหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง สถานศกึษามีรูปแบบการบริหารและการ

จัดการเชิงระบบ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมยึดหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา สถานศกึษามีการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากเครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลให้

สถานศกึษามีสื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพส่งเสริมใหค้รูได้รับการอบรมสัมมนาเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีนจนสามารถนำมาปฏิบัติสู่ความสำเร็จ ได้รับเกียรติบัตร

รางวัลเหรียญทองระดับภาคได้รับเหรียญเงนิระดับภาค ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับความรูค้วามเข้าใจการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาได้รับความรู้ความเข้าใจ

กระบวนการ PLC เพื่อการพัฒนา ผูบ้ริหารได้สร้างเครือข่ายในการบริหารการจัด

การศกึษาตามสภาพของโรงเรียนจนสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ

เครือข่ายงานอาชีพนักเรียน เครือข่ายวิทยากรภายนอกเครือข่ายโรงเรยีนเศรษฐกิจ

พอเพียง เครือข่ายสะเต็มศึกษา เครือข่ายการจัดประเพณีท้องถิ่นมีการบริหารและการ

จัดการอย่างเป็นระบบ โรงเรียนได้ใช้เทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุม

แบบมีส่วนร่วม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่มย่อย PLC เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมคีุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตรสถานศกึษา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

มีคุณภาพ มกีารดำเนินการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนินงานและจัดทำ

รายงานผลการจัดการศกึษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวน PDCA (Plan-Do-Check-Action) 

ในการรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ผูป้กครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สร้างเครือข่ายความร่วมมอืของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อผลการจัดการศกึษาและการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศกึษา  

      2) ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี เห็นได้จากผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่

วิสัยทัศน์นัน้อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตาม
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วิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรม

ด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ขอ้มูลประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ใน

การของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐและเอกชนมกีารใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอน มีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน การอำนวยความ

สะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการ

เรียนรู้ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการ

ของผู้เรยีนแต่ละคนครูมีความตัง้ใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกิจกรรมให้

นักเรียนได้เรียนรู้ ที่เน้นทักษะกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจรงิมกีารให้วิธีการและแหล่งเรียนรู้

ที่หลากหลายให้นักเรียนแสวงหาความรู้ จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ นำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ และการให้ข้อมูล

ย้อนกลับแก่นักเรียน เพื่อนักเรียนนำไปใช้พัฒนาคุณธรรมผู้เรยีน มกีระบวนการพัฒนา

ผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูจัดการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามศักยภาพของผูเ้รียนและ

เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียนโดยมีการจัดการเรียนรูท้ั้งรูปแบบการระดมสมองแบบลงมอืปฏิบัติจรงิ การใช้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Learning : PBL) แบบร่วมมอืกันเรียนรู ้แบบใช้

กระบวนการคิด เป็นระบบเป็นขั้นตอน กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM Education) เน้นเรื่องการอ่านออกของผู้เรยีนเป็นเรื่องสำคัญ

ที่สุด โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนทุกคนอ่านออกและเขียนได้ตัง้แต่ระดับช้ัน ป.1 พัฒนาครู 

ทุกคนให้มคีวามสามารถในการนำเทคนิควิธีสอนให้ตรงตามศักยภาพผูเ้รียนใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้มแีหล่งเรยีนรู้และแหล่งสืบค้นข้อมูล ได้แก่ หอ้งสมุด ครู

ร่วมกันกำหนดแผนการจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลแบบบูรณาการ ครูเน้นการใช้

คำถามเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรยีน นอกจากนี้สถานศกึษาได้มกีารดำเนินการเพื่อ

พัฒนาทักษะชีวิตของผูเ้รียนเพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เน้นการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม ที่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียนและตามนโยบายของผูบ้ริหาร โดยการ

จัดกิจกรรมเน้นคุณธรรม จริยธรรมใหก้ับนักเรียนทุกระดับช้ัน ประสาน สถานีตำรวจภูธร

ยางตลาดเพื่อโครงการครูแดร์ D.A.R.E. (Drug Abuse Resistance Education) จัดกิจกรรม 
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การพัฒนาให้เหมาะสมกับวัย พัฒนาคุณธรรมผู้เรยีนตามหลักสูตรและค่านิยมหลักคนไทย  

12 ประการ เน้นให้ผู้เรยีนมีวินัย ซื่อสัตย์ รับผดิชอบและมีจิตสาธารณะ มรีะบบการแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผนการจัดการ

เรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้ในโลกกว้าง การเข้าไปศกึษากับภูมปิัญญาในชุมชนรอบ ๆ 

สถานศกึษา จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ให้ความรูก้ิจกรรมส่งเสริมอาชีพ และ

เสริมการเรยีนรู้ในสาระหลัก เพื่อพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านทั้ง 4H เช่น การทำสบู่จาก

สมุนไพร แชมพูกำจัดเหาจากธรรมชาติ การร้อยพวงมาลัย การผลิตของใช้ กระทงใบตอง 

ส่งเสริมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพกายที่แข็งแรงสุขภาพจิตที่สดใส จากผลการ

ดำเนนิงาน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหส้ถานศกึษาจัดการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ในแต่ละมาตรฐาน ได้ระดับดีเยี่ยม ทั้งนี ้

สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลายที่เป็นไปตามปัญหา

และความตอ้งการพัฒนาตามสภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับจุดเน้นของสถานศกึษาและ

สภาพของชุมชนท้องถิ่น จนมีผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

พัฒนาการของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติเป็นที่น่าพอใจ ผูเ้รียนมีความสามารถใน

การอ่านและเขียน การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความสามารถในการคิด

คำนวณ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ดี และมีความประพฤติด้าน

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะตามที่สถานศกึษากำหนดปรากฏอย่างชัดเจน 

ในด้านกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษามีผลประเมินในรายมาตรฐาน

อยู่ในระดับดีเยี่ยม สถานศึกษามีการวางแผน ออกแบบกิจกรรมและดำเนินงานตาม แผนที่

เกิดจากการมสี่วนร่วม ใช้ผลการประเมนิและการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นฐานในการ

พัฒนา และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา ตรวจสอบผลการดำเนินงานและการ

ปรับปรุง แก้ไขงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

      3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนชุมชน 

บ้านป่าแดง เป็นนักคิดเชงิระบบ มสีมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมวัฒนธรรมการ 

สร้างนวัตกรรม และการบริหารให้ทันการเปลี่ยนแปลง เห็นได้จากมีความเป็นผู้บริหารมอื

อาชีพ ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ จนมีผล

ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม วิเคราะห์ออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความต้องการ

ของหลักสูตรและบริบทสถานศกึษา พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สื่อการเรียนรู ้ติดตาม 

ตรวจสอบและช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหารายบุคคลและการประเมินผล 
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จากสภาพจริงในทุกขั้นตอน สถานศึกษาดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายใน 

อย่างเป็นขั้นตอน จนเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนมีผลประเมินอยู่ใน

ระดับดีเยี่ยม โดยสถานศกึษาให้ความสำคัญกับผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อเกิดความร่วมมอืใน

การวางระบบ และดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นอย่างด ีและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องมีความมั่นใจต่อระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษาในระดับสูง

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได้ชัดเจนขึ้นการส่งเสริม

ให้ครูเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดทำการวิจัยใน

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้เต็มศักยภาพ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่ง

เข้าอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานที่ได้รับมอบหมาย ติดตามผลการนำไปใช้และผลที่เกิด

กับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ของชุมชน การ

พัฒนาการศกึษาโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Learning: PBL) การใชส้มอง 

เป็นฐาน BBL (Brain-based Learning) และนำหลักการการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) เข้ามาใช้อย่างจริงจังมีการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามกรอบการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ร่วม

วางแผนงานในการจัดกิจกรรมด้านนักเรียน มสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรม

และพัฒนาการเข้าร่วมกิจกรรมจนเกิดความสำเร็จและได้รับรางวัลที่เป็นชื่อเสียงของ

โรงเรียนในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับภาคและระดับชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนการ

ดำเนนิงานในด้านนักเรียนในกิจกรรมการส่งเสริมนักเรียนใหม้ีความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น 

ให้นักเรียนมีประสบการณ์ตรงมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มีโครงการสอนเสริมศลิปะ โครงการ

อาชีพและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ยุวกาชาด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เปิดให้นักเรียนได้เลือก

กิจกรรมที่ตนเองสนใจ เพราะนักเรียนแต่ละคนมีความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจงึเป็นสิ่งที่ตอบสนองและตรงกับความต้องการของนักเรียน

ได้ดมีาก และยังมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองในการเป็นผู้ให้การสนับสนุนและร่วมวางแผน

อนาคตร่วมกันระหว่างนักเรียนและผูป้กครองอกีด้วย (จากผลดังกล่าวข้างต้นทำให้

โรงเรียนมีผลงานด้านวิชาการในการแข่งขันกิจกรรมด้านวิชาการในหน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เข้าร่วมแข่งขันได้รับความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏิบัติการทุกโครงการมีคำสั่งแต่งตัง้บุคลากรรับผดิชอบ ทำให้งานเป็น

ระบบ สอดคล้องกับการกระจายงานให้ทุกคนที่รับผดิชอบเข้าใจ ปฏิบัติได้เป็นอย่างด ี

สถานศกึษาได้กำหนดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหาร 
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จัดการที่ดี คล่องตัวมปีระสิทธิภาพผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพที่ด ีเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามรู้ 

ด้านเทคโนโลยี มีความชัดเจนในพันธกิจ มีอุดมการณ์แน่วแน่ มีสมรรถนะและความตัง้ใจ 

คิดเร็ว ทำเร็ว ตรงต่อเวลา มีความเป็นเลิศ สรา้งความเชื่อม่ันพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ใช้วกิฤตเป็นโอกาส มคีุณธรรมจริยธรรม เก่งเทคโนโลยีและเป็นกัลยาณมิตรมคีวาม

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ชี้แนะแนวทาง คิดดี พูดดี มีความเป็นกันเอง สร้างขวัญกำลังใจ สนับสนุน

ส่งเสริมความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มแีผนเชิงกลยุทธ์เป็นนักวางแผนที่ด ีสร้าง

ความตระหนัก กล้าตัดสินใจ เน้นประสทิธิผลของงานเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องส่งเสริมความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งผลสำเร็จ สร้างแรงจูงใจใหร้างวัลครูนักเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ 

ส่งผลใหน้ักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มกีารพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชงิบูรณาการ ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาความรู ้ความสามารถ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะการดำรงชีวติได้ตามศักยภาพ สรา้งเสริมศักยภาพครู

ทุกระดับใหม้ีทักษะวิชาชีพ สามารถจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละร่วมพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา บริหารจัดการในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อจัด

กระบวนการเรียนรู้และให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านและ

การค้นคว้า สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เป็นคนดีมคีุณธรรม รู้จักคิดวิเคราะห์  

มีทักษะการดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพ สามารถนำเสนอผลงานได้

อย่างสร้างสรรค์ สืบสานวถิีวัฒนธรรมไทยอย่างมั่นใจในตนเอง ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และ

กระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและคุณภาพ ครูมทีักษะวิชาชีพใน

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน มีความกระตือรอืร้น สนใจ ใส่ใจ ดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ตามศักยภาพอย่างเต็มกำลังความสามารถ  

จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อบอุ่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่นักเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องซึ่งเกิดจากการร่วมคิด ร่วม

ปฏิบัติ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน องค์กรต่าง ๆ ใหก้ารยอมรับ 

เชื่อถือ มีความรูส้ึกร่วมเป็นเจ้าของและสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ

เป็นเลิศ ส่งผลไปยังคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู การบริหารจัดการ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน O-NET เพิ่มขึน้ ผลงานด้านวิชาการเพิ่มขึน้และได้รับการสนับสนุนจากชุมชนด้านการ 

สนับสนุนทุนการศกึษาเพิ่มมากขึ้นผู้บริหารมีความรูว้่าการพัฒนาครู เพื่อให้เกิดภาพ 
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ความสำเร็จด้านการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนด้านคุณภาพให้ 

เกิดการพัฒนาทั้งต่อตนเอง ต่อนักเรียน และสถานศกึษา มแีนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เป็นครูมอือาชีพ มีวทิยฐานะสูงขึ้น จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรใหเ้ข้ารับการอบรม 

ศกึษาดูงาน ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น ตามมาตรฐานครูเพื่อให้สอดรับกับมาตรฐานและ

คุณภาพครูของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ ให้ครูทุกคนเพิ่มพูนการใช้ทักษะ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ส่งเสริมให้มีความสามารถในการจัดกระบวนการการเรียนรู้

เชงิบูรณาการ พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบวิธีต่าง ๆ  

มีผลงานในการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ เป็นโรงเรียนที่ได้รับ

การเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาเป็นอย่างมากทั้งด้านการเป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียน 

ที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดง

ให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ เป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์

ก้าวไกล แสวงหาความรูท้ันต่อเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง พัฒนาอย่างต่อเนื่องทันต่อ

เทคโนโลยี ไวต่อข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันสามารถพัฒนางานได้โดยลำดับจนมีผลงาน 

ที่เป็นยอมรับระดับประเทศ โรงเรียนมีพฒันาการคุณภาพนักเรียนมคีวามโดดเด่นในด้าน

การพัฒนาทักษะชีวติ มีกิจกรรมหลากหลายปรากฏผลสำเร็จ การอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม 

กิจกรรมการกีฬา ทำให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เปิดโอกาสใหก้ับนักเรียน 

ทุกคน กล้าแสดงออก ใฝ่เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า มทีักษะชีวติ ใหป้ระสบผลสำเร็จ ผู้บริหารมี

ความคล่องตัว คิดเร็ว ทำเร็ว แก้ปัญหาร่วมกัน บุคลากรเข้าใจ เข้าถึงสามารถบูรณาการ

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการกำหนดงานได้อย่างชัดเจน ส่วนการบริหาร

จัดการ ผูบ้ริหารมีการบริหารเป็นเลิศ (Best Practice) ความสามารถในด้านการบริหาร

จัดการมีความเข้าใจผูบ้ริหารมคีวามแม่นในระเบียบ มวีิสัยทัศน์ คล่องตัว ทันเหตุการณ์  

ในลักษณะการควบคุมดูแล ด้านการปฏิบัติงานจะมีความคล่องตัว ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ  

ควบคุมอย่างใกล้ชิดโดยให้คำปรึกษาเป็นพี่เลีย้ง ศึกษาค้นคว้างานที่ทำงานเพื่อส่วนรวมให้ 

ยึดนโยบายเป็นหลัก ส่งเสริมให้มคีวามสามารถในการจัดกระบวนการการเรียนรู้เชิงบูรณา

การ พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพิ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบวิธีต่าง ๆ เช่น การ

อบรมและการพัฒนาการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใชป้ระสบการณ์การบริหารจัดการที่

หลากหลาย เหมาะสมกับบริบทที่ในการทำงานส่งผลทั้งดา้นคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู 

เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มผีลงานที่ดตี่อสาธารณชนโดยโรงเรยีนมแีผน

คุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำ ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีที่เป็นเครื่องมอืในการ
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บริหารจัดการภายในสถานศกึษา มรีะเบียบ ขอ้กฎหมาย นโยบาย พระราชบัญญัติ

การศกึษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนที่มีการปฏิบัติ

เป็นเลิศ ให้มคีวามสอดคล้องสามารถปฏิบัติได้จริง เป็นสิ่งยืนยันในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยผูบ้ริหารมคีวามตระหนักและนำประสบการณ์การบริหารที่

หลากหลายเป็นเวลามากกว่า 10 ปี มาบูรณาการให้เกิดประโยชน์ ส่งผลต่อการบริหารที่

เกิดผลต่อคุณภาพนักเรียน ครู และการบริหารจัดการที่ดีมปีระสบการณ์ด้านการบริหาร

จัดการที่เป็นมอือาชีพมวีิสัยทัศน์มบีุคลิกภาพที่ดีรับการยอมรับสร้างความเชื่อม่ัน สร้าง

ความคาดหวัง เป็นกัลยาณมิตรมสี่วนร่วมสร้างแรงจูงใจวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

เน้นการพัฒนาและให้ความสำคัญนักเรียนสูงสุด คุณภาพครู คือ ผู้บริหารสร้างค่านิยม

ร่วมสร้างบารมี สร้างความเช่ือม่ัน สร้างความคาดหวัง เน้นการปฏิบัติการอยู่ร่วมกัน แบบ

กัลยาณมติร ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการวัดประเมินผลตามจุดเน้นของ

นักเรียนตามช่วงช้ันเรยีน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุข  

      4) ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารมคีวามเอาใจใส่

อย่างมากต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของ

นักเรียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนและเอาใจใส่กับสภาพอื่น ๆ ของโรงเรียน 

เพื่อดำเนนิการใหน้ักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรยีนที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่าง

มากจากครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียน เห็นได้จากรายงานประจำปีของ

สถานศกึษาปีการศกึษา 2560 แผนปฏิบัติการประจำปี ผู้บริหารมโีครงการพัฒนา

บุคลากร ดำเนินการจัดเอกสารส่งเสริมให้ความรู ้ส่งครูเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา

ตามหน่วยงานทางการศกึษาที่จัดขึน้ รับการอบรมการผลติสื่อเพื่อให้เกิดการผลติสื่อที่

ทันสมัยเหมาะสมต่อการเรียนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาการสอน ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

และเป็นผลงานของครูเอง ใหไ้ด้รับรางวัลด้านวิชาการมากมายเป็นที่ประจักษ์และส่งผลไป 

ยังคุณภาพของนักเรียนมีโครงการประเมินผลงานครู อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

มีนิเทศ ตดิตามผลและสรุปรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาส่งเสริม

ประสิทธิภาพครู นักเรียน ส่งผลต่อคุณภาพสถานศกึษามีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง เป็นผล

ที่เกิดจากผู้บริหารคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นสิ่งที่สำคัญ มกีารบริหารสถานศกึษา 

มีการพัฒนาติดตามงานที่เป็นระบบ วางแผนงานครอบคลุมและการประสานงานที่ด ี  

นอกจากนั้น ผู้บริหารมคีวามเข้าใจในการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน  

มีแผนงานกิจกรรมที่หลากหลายใหค้วามสำคัญด้านการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมที่พัฒนา 
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ผูเ้รียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ  

      5) ภาวะผูน้ำทีม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์ ทักษะ การสื่อสาร โดยใช้ทั้งศาสตร์และศลิปะในการดึงเอาความสามารถ

ความแตกต่างความหลากหลายของแต่ละบุคคลของทีมงานเหล่านั้น มาประสานกันเพื่อ

ทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ทั้งของตนเองและโรงเรียนเป็นบุคคลที่จะให้

ความสำคัญเกี่ยวกับผลผลิตของโรงเรียน และมีความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในทีมเป็น

อย่างมาก เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการทำงาน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารพัฒนางาน มุ่งม่ัน

จรงิใจ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหก้ับนักเรียนและโรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพครูและ

การพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถส่งเสริมบุคลากรครูให้ประสบผลสำเร็จในด้าน

วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ มแีผนการบริหารจัดการด้านพัฒนาคุณภาพนักเรียนและ

ปฏิบัติตามแผนงานที่มีให้เกิดผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งด้านนักเรียน 

สามารถนำความรูน้ำเสนอผลงานอย่างสรา้งสรรค์ มคีวามมั่นใจในตนเอง ด้านบุคลากรครู 

มีทักษะวิชาชีพพัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอย่างเต็มกำลังความสามารถ ผูป้กครอง

และชุมชนใหก้ารยอมรับ แสดงถึงการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการ

บริหารจัดการที่สร้างแรงบันดาลใจด้านการบริหารจัดการ คือ ทำงานเป็นทีม ร่วมปฏิบัติ  

มีทักษะการเรียนรู ้ส่งเสริมกระบวนการทำงาน สร้างความเชื่อมั่น คอื มผีลงานเป็น

แบบอย่าง พัฒนาตนเองส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ และยังเห็นว่า

โรงเรียนมีแผนงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปี 2560-2564 แผนปฏิบัติการ

ประจำปีการศกึษาในแต่ละปีการศกึษา มคีำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน มโีครงการ/

กิจกรรมวางแผนความก้าวหน้าด้านคุณภาพนักเรียนด้านการเรียน เสริมสร้างการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างองค์ความรูท้ี่เกิดประโยชน์กับนักเรียน อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา มีแผนปฏิบัติการประจำปี มีคำสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจ

ความสามารถของแต่ละคน ส่งเสริมความถนัดความสามารถ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

อย่างต่อเนือ่ง ส่งเสริมประสิทธิภาพของงานจากการปฏิบัติที่เป็นเลิศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ มีความรู้และทักษะด้านการเรียนรู้ มีการ

พัฒนาทีมมีส่วนร่วมเป็นผู้นำที่ด ีสรา้งขวัญกำลังใจ สร้างเสริมศักยภาพ สรา้งอุดมการณ์  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี พัฒนาครูเป็นครูมอือาชีพ พัฒนา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

กระบวนการเรียนรู้ วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมประสิทธิภาพครูและงาน 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมนุมจงึทำให้ผลงานการปฏิบัติเป็นเลิศดา้นคุณภาพสถานศกึษา 

ในด้านผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ผูเ้รียนสามารถอ่านออกและอ่านคล่องตาม

มาตรฐานการอ่านในแต่ละระดับชั้น สามารถเขียนสื่อสารได้ รูจ้ักการวางแผน สามารถ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดตีามหลักประชาธิปไตย กล้าแสดงออกและแสดงความคิดเห็นหรอื

วิพากษ์ ได้อย่างสร้างสรรค์ สบืค้นขอ้มูลหรอืแสวงหาความรู้จากสื่อ เทคโนโลยีได้ ด้วย

ตนเอง รวมทั้งสามารถวิเคราะห์จำแนกแยกแยะได้ว่าสิ่งไหนดีสำคัญ จำเป็นรวมทั้งรู้ 

เท่าทัน สื่อและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูเ้รียนรูแ้ละตระหนักถึงโทษและพิษภัย

ของสิ่งเสพติดต่าง ๆ เสือกรับประทานอาหารที่สะอาดและมีประโยชน์ รักการออกกำลัง

กาย ผู้เรยีนอ่านหนังสอืออกและอ่านคล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพื่อการสื่อสารได้ 

สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

ของนักเรียนอยู่ในระดับดีเยี่ยม มคีะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ 

ขั้นพืน้ฐาน (O-NET) คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยและวทิยาศาสตร์ของนักเรียน สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยทั้งระดับจังหวัด ระดับสังกัด สพฐ. และสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

ส่วนรายวิชาคณิตศาสตร์สูงกว่าระดับจังหวัด สูงกว่าระดับ สพฐ. และภาษาอังกฤษสูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด ผูเ้รียนมสีุขภาพร่างกายแข็งแรง มี

สมรรถภาพทางกายและนํ้าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ มีระเบียบวินัย จนเป็นเอกลักษณ์ของ

สถานศกึษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบในเรื่องกริยาอ่อนนอ้ม ความมวีินัย เคารพกฎ 

กติกา มารยาทของสังคม ได้แก่ การเข้าคิวรับสิ่งของและอาหาร การแสดงความเคารพครู

และผูใ้หญ่เมื่อแรกพบทุกวันตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน “แรกพบนบไหว้” มคีวามเอาใจใส่

ในการช่วยทำความสะอาดบริเวณเขตรับผดิชอบของตน โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมให้ครู

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการดำเนินงานด้วยกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ได้แก่ งานหลักสูตรมีการประชุมปฏิบัติการ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาสู่

ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล มกีารบูรณาการ ภาระงาน ช้ินงาน โดยทุกระดับชั้น

จัดทำหน่วยบูรณาการอาเซียน เศรษฐกิจพอเพียง ปรับโครงสรา้งรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ สัดส่วนคะแนนแต่ละหน่วย กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่

สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ สนับสนุนใหค้รูจัดการเรียนรู้ที่สร้างโอกาส ให้นักเรียนทุก

คนมีส่วนร่วมได้ลงมอืปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 

การคิด เช่น จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน ครูมีการมอบหมายหน้าที่ให้นักเรียนจัดป้ายนิเทศ  
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และบรรยากาศตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ครูใช้สื่อการ 

เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่นมีการประเมินคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของสื่อการสอนที่ใช้ ครูทุกคนทำการศกึษาเด็กเป็นรายบุคคลเพื่อแก้ไข

ปัญหานักเรียน และส่งเสริมเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษได้อย่างสรา้งสรรค์ โรงเรียนชุมชน

บ้านป่าแดงเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางที่มคีวามพร้อมทั้งอาคารสถานที่และ

บุคลากรจงึเป็นโรงเรยีนที่มีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารเป็นคนที่มคีวามสามารถสูง 

ด้านการบริหารจัดการ ทำใหโ้รงเรียนเกิดการพัฒนา เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวกระโดด  

มีนวัตกรรมเกิดขึน้มากมายทั้งด้านครู นักเรียนและโรงเรียนซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าเกิด

การพัฒนาจรงิ มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนได้รับรางวัลการประเมินเป็นโรงเรียน

ส่งเสริมสุขภาพดีเด่น คณะครูส่วนใหญ่เป็นคนในพืน้ที่และเป็นบุคลากรคุณภาพ จึงทำให้

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ มีโครงการห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โครงการ

หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ โครงการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ออนไลน์ ซึ่งเป็นโครงการที่ทำให้

นักเรียนและผู้ปกครองให้ความสนใจเป็นอันมาก ทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในระบบเทคโนโลยี ICT จากกิจกรรมดังกล่าว เป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

เป็นบุคคลที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ซึ่งเป็นแบบอย่างที่บุคลากรเห็นเป็นที่ประจักษ์เป็น

บุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลไปยังบุคลากรครู 

ที่เป็นแรงจูงใจ แรงบันดาลใจที่ทำให้บุคลากรมีผลงานและได้รับความสำเร็จจากที่กล่าวมา

ข้างตน้ ด้านคุณภาพครูส่งผลไปยังนักเรียนมผีลงานที่ครู ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมีความภาคภูมใิจใหค้วามร่วมมอืทางดา้นการศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

     ลำดับต่อไปผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด  

ไม่มีโครงสร้าง โดยนำเสนอพร้อมกับการสังเกตดังนี ้ 

 

     ด้านการมีส่วนร่วม 

      “…หัวใจสำคัญที่สุดในการทำงานกับบุคลากรครู คือ ทุกคน

ต้องมีส่วนร่วมการออกแบบในการทำงานในหน้าที่ กำหนดหนา้ที่ร่วมกันใหเ้หมาะสม 

ชัดเจนที่สำคัญที่สุด คือ ผมใช้การรายงานการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน เพื่อปรับปรุงงานให้

สมบูรณ์ในหนึ่งปีการศกึษา…” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…ท่านสนับสนุนสำหรับบุคลากรที่มีความมุ่งม่ัน ปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ เป็นกันเองในด้านการสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน สร้างความคาดหวังที่

เป็นไปได้ทุกคนมีความเข้าใจ ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการ

ทำงานทุกครั้ง ท่านปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างด้านการปฏิบัติหน้าที่ด้านเวลา การเสียสละ  

และการอุทิศเวลาในการทำงานทุกอย่าง ตามเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดเสมอ… ” 

               (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านมกีารประชุมปรึกษาหารอื ทุกกิจกรรม ทุกแผนงาน

โครงการเพื่อความเข้าใจ การกระจายความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อให้การทำงานได้อย่าง

รวดเร็ว มีโครงการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานท่านสร้างอุดมการณ์ด้าน

แนวคิด การปฏิบัติงานที่หลากหลาย เช่น การนำแนวคิดใหม่ ๆ พัฒนางานของตนเอง การ

ปฏิบัติการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ …” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ผมจะยึดมาตรฐานการจัดศึกษาในการพัฒนาครู อยากให้

ครูมีประสิทธิภาพทั้งดา้นความรู้และการเรียนการสอนที่ส่งผลไปยังเด็กนักเรียน ผมจะ

อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูเราได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ใหม้ีความรู้ความเข้าใจใหม้ากขึ้น 

สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ และหาทางเลือกที่หลากหลาย…” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…การพัฒนาครู ท่านจะคิดแบบองค์รวม เหมาะสมมีแนวคิด

ใหม่ ๆ ท่านจะทำงานเชิงรุก มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู สร้างเครือข่าย สร้าง

สมรรถนะที่มปีระสิทธิภาพมีความเห็นร่วมกันท่านจะใช้เวลาในการกำหนดเรื่องการพัฒนา

ที่สามารถปฏิบัติได้จริง และสร้างสรรค์ในการทำงานร่วมกันใช้ขอ้มูลหลักฐานและเหตุผล

ในการวิเคราะห์ในการพัฒนาแต่ละครั้ง…” 

           (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…ท่านจะมอบหมายงานทุกคน ส่งเสริมบุคลากรใหท้ำงาน

ตามความตอ้งการและเป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองส่งผลไปยังนักเรียน

ในด้านจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ พัฒนาครูในด้านการพัฒนากระบวนการคิดมี

ความสามารถในการสื่อสาร หรอืประชาสัมพันธ์ จะได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

จากชุมชน...” 

                (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562)  

 

      “…ท่านจะให้แสดงความสามารถ พวกผมมคีวามภาคภูมิใจ  

ได้แสดงออกในด้านความสามารถและร่วมงานกับคุณครู พวกผมชอบมากครับ...” 

     (นักเรียน ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ผูอ้ำนวยการได้รับรางวัลด้านการพัฒนาตนเอง เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษายอดเยี่ยม เหรยีญทอง รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec  Awards) 

ระดับชาติ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าท่านผู้อำนวยการเป็นแบบอย่างดา้นการพัฒนาตนเองและเห็น

ความสำคัญด้านพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านการจัดการเรียนรู ้...” 

                                  (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…โรงเรียนมีแผนงานการพัฒนาทุกปี เพื่อส่งผลต่อนักเรียน

ของโรงเรียนด้านวิชาการ ผมจะมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากรครู เรื่อง

การจัดการเรียนการสอนในแต่สาระการเรียนรู ้ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดแล้วปฏิบัติร่วมกัน

ทุกครั้ง…” 

 (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…มีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้านการแนะแนว มีกิจกรรมเข้าค่าย

พักแรม กิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ เช่น ทำความสะอาดโรงเรียน 

ชุมชน วัด มีโครงการธนาคารขยะให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการวางแผนที่มคีวามพร้อม

จรงิ ทุกเรื่อง ทุกด้านและรับผดิชอบร่วมกัน…” 

                                                         (ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “…วิสัยทัศน์เป็นภาพรวมของโรงเรียน จะปรากฏเรื่องการ

พัฒนาทุกด้าน ตอ้งการให้เกิดบนสภาพและบริบทของโรงเรยีน ทุกอย่างที่เกิดจะส่งผลไป

ยังนักเรียนเป็นสำคัญ กระบวนการพัฒนาให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และ

ปฏิบัติร่วมกันที่เกิดจะส่งผลไปยังนักเรียนเป็นสำคัญ …” 

                         (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

  

      “…โรงเรียนมีการพัฒนาด้านผู้เรยีนอย่างชัดเจน มีการวางแผน  

เพื่อบรรลุตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย วางแผนและสร้างแนวดำเนินการร่วมกัน...” 

              (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562)  

 

      “…ท่านวางแผนด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ทำใหเ้ห็นเป็น

รูปธรรมและดำเนินกิจกรรมจนสำเร็จ ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดองค์ความรู้...”  

                            (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…ท่านให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาโดยตลอดและจะเข้าร่วม

อบรมสัมมนาด้วยทุกครั้งหากพบเรื่องที่น่าสนใจ จะค้นคว้าหาความรูเ้องแล้วนำมาเป็น

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและนำมาขยายผลใหค้รูและบุคลากรได้มีโอกาสแสดงความสามารถ

ในกิจกรรมนั้น ๆ อย่างรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพจะสนับสนุนเต็มที่…” 

                (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

      “…ท่านให้ความรูท้ี่หลากหลาย และเป็นปัจจุบันใหก้ับนักเรียน

ทุกวันในกิจกรรมหนา้เสาธงภาคเช้า เช่น เกร็ดความรูต้่าง ๆ มารยาทในการปฏิบัติตน 

ความรูท้างวิทยาศาสตร์ หรือเรื่องใหม่ ๆ ที่นักเรียนควรรู้ ถ้าเราฟังท่านเราจะเก่งทุกคน 

ท่านจะเป็นคนพูดเร็ว ชัดเจน เข้าใจง่ายครับ…” 

(นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “… ผมจะให้ความสำคัญด้านการจัดการเรียนการสอนมากกว่า

สิ่งอื่น ผมจะเน้นนักเรียนเป็นสำคัญกว่าทุกอย่าง…” 

              (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์,  2562) 
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      “…โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คัดกรองนักเรียน 

โดยการศกึษานักเรียนเป็นรายบุคคล คัดนักเรียนเป็น 3 ระดับ การเรียนอ่อน การเรียน

ปานกลางและการเรียนเก่งในแต่ละสาระการเรียนรู้ ในทุกชั้นเรยีนครูประจำช้ันเป็นคน 

รับผิดชอบ…” 

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…โรงเรียนเน้นการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้ จัดครู

ตามความสามารถ ความถนัดและความใส่ใจเพราะครูแต่ละคนส่วนมากสอนไม่ตรงเอก 

แต่มคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ดีมาก ด้วยประสบการณ์ที่ทำการสอน

หลายปีและรับผิดชอบทุกสาระการเรียนรู้ โรงเรียนจะเปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาด้านการ

จัดการเรยีนการสอนโดยการอบรม ศกึษาต่อ…” 

                                                             (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…โรงเรียนส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามความสนใจ  

มีกิจกรรมส่งเสริมเรียนเก่งภาษาอังกฤษ โดยการฟังคำศัพท์ภาษาอังกฤษ รับฟังข่าวสาร

ภาษาอังกฤษ ฟังเพลงภาษาอังกฤษทุกวัน เปิดชุมนุมภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนที่มีความ

สนใจ มีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล มีแบบสำรวจแบบการเรียนรู้ของนักเรียนแบบ

พหุปัญญามีแผนจัดการเรียนรูก้ารประกอบอาชีพ ดา้นความสามารถ เช่น ส่งเสริมด้าน

กีฬา โดยเฉพาะนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3-6 และมีการจัดปัจฉิมนิเทศใหก้ับนักเรียน

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ทุกปี...” 

 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

      “…ท่านผู้อำนวยการมกีิจกรรมในด้านการปลูกฝังค่านิยม 

ที่ดงีาม ใหก้ับนักเรียนเป็นคุณลักษณะนิสัยในการอนุรักษ์ ค่านิยม สืบสาน วถิีวัฒนธรรม

ไทยอย่างมั่นใจในตนเองหลายโครงการที่โดดเด่นและผลงานระดับประเทศ...”  

                            (ครู ผู้ให้ข้อมูล, 4, สัมภาษณ์, 2562) 
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      “...ท่านจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวติให้กับนักเรียนและ

ชุมชนหรอืผูท้ี่สนใจได้เลือกกิจกรรมที่ตนเองสนใจ มกีิจกรรมที่หลากหลายสามารถเลือก

ได้ตามความถนัดของตนเองได้เล่น…”                  

           (นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    จงึสรุปว่าผูบ้ริหารโรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง มีการบริหารโรงเรียน 

ตามกรอบการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้    

     การมีส่วนร่วม หมายถึงการเห็นพ้องต้องกันของครู ผู้ปกครอง 

นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องของความ

ต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียน จากความคิดรเิริ่มโครงการ

เพื่อที่จะเข้าร่วมปฏิบัติการนั้น ตระหนักว่าการปฏิบัติการทั้งหมดโดยกลุ่มผ่านโรงเรียน  

ทำให้การปฏิบัติบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายที่ตอ้งการ ดังขอนำเสนอต่อไปนี้ 

      1. ชุมชน/ท้องถิ่น/ภาคส่วนอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วม

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

       ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ร่วมวางแผนงานในการ

จัดกิจกรรมด้านนักเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรมและพัฒนาการเข้า

ร่วมกิจกรรมจนเกิดความสำเร็จและได้รับรางวัลที่เป็นชื่อเสียงของโรงเรียนในระดับเขต

พืน้ที่การศกึษาระดับภาค และระดับชาติผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนการดำเนินงานในด้าน

นักเรียนในกิจกรรมการส่งเสริมนักเรียนให้มคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มขึน้ ใหน้ักเรียนมี

ประสบการณ์ตรงมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มโีครงการสอนเสริมศิลปะ โครงการอาชีพและ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ยุวกาชาด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เปิดให้นักเรียนได้เลือกกิจกรรมที่ตนเอง

สนใจ เพราะนักเรียนแต่ละคนมีความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจงึเป็นสิ่งที่ตอบสนองและตรงกับความตอ้งการของนักเรียนได้ดีมาก 

และยังมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองในการเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนและร่วมวางแผนอนาคต

ร่วมกันระหว่างนักเรียนและผูป้กครองอกีด้วย (จากผลดังกล่าวข้างต้นทำให้โรงเรียนมี

ผลงานด้านวิชาการในการแข่งขันกิจกรรมด้านวิชาการในหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแข่งขัน

ได้รับความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด) 
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      2. มีกิจกรรมการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   

       จากปรากฏการณ์ที่พบ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนชุมชนบ้าน 

ป่าแดง มีแผนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายกิจกรรมตามบริบทและ

ตามศักยภาพนักเรียน ใหค้วามสำคัญการกำหนดโครงสร้างงานทางวิชาการที่เน้นคุณภาพ

นักเรียน โดยมีกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพจัดการศกึษาของสถานศกึษา คอื กลยุทธ์ที่ 1 

ด้านนักเรียน ให้นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู ้มนีิสัยใฝ่รู้ เรียนเป็นมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์และ

สร้างสรรค์ 2) นักเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต มีคุณธรรม มั่นใจในตนเองและกล้า

แสดงออก 3) นักเรียนมีจิตสำนกึในการอนุรักษ์ประเพณี ศลีธรรมและภูมปิัญญาไทย  

มีการกำหนดโครงสร้าง โดยมีโครงการที่กระตุ้นให้นักเรียนเห็นความสำคัญในการเรียน 

เอาใจใส่ต่อการเรียนมากขึ้น นักเรียนมีขวัญกำลังใจและความภาคภูมใิจในตนเองมี

โครงการพัฒนาการเรียนการสอนและสื่อถึงโครงการที่สนับสนุนผลงานนักเรียนอีก เช่น 

โครงงานอาชีพตัดผม โครงการกีฬาภายใน ระดับศูนย์เครือข่ายฯ ระดับจังหวัดและ

ระดับประเทศ โครงงานศลิปะ อัจฉริยภาพด้านศลิปะ อัจฉริยะดา้นภาษา โครงงานแข่งขัน

วิทยาศาสตร์ โครงการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งเป็นการสนับสนุนผลงานของนักเรียนตาม

ความสามารถ กระตุ้นให้ต่อยอดความสามารถของนักเรียนอย่างชัดเจน และเป็นการ

ส่งเสริมการสร้างทีมงานของนักเรียน ให้เกิดความเข้มแข็ง แข็งแกร่งทั้งด้านความรู้และ

เทคนิควิธีการในแต่ละเรื่องให้เกิดประสิทธิภาพ (รายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปี 

2560) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลายในด้านความคิดสร้างสรรค์ที่ปรากฏในกิจกรรม

ทั้งหมดของโรงเรียน และทุกกิจกรรมมีผู้รับผดิชอบและจัดกิจกรรมได้จรงิชัดเจน เช่น 

กิจกรรมการประกวดภาพยนตร์สั้นตามโครงการวิจัยพัฒนาด้านตัวแบบการเรียนรู้ ทำให้

นักเรียนได้พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองเต็มตามศักยภาพจนเกิดผลงานที่มี

คุณภาพเป็นพืน้ฐานการดำรงชีวติในอนาคตข้างหนา้ของตนเองเป็นอย่างดี    

      3. ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ชุมชน

ให้ความร่วมมอืในการให้บริการด้านแหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่น หรอืวิทยากรการ

ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คุณภาพนักเรียน การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านคุณภาพทาง
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การศกึษา จากการบริหารสถานศกึษาได้รับการยอมรับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการมี

ส่วนร่วม เกิดการพัฒนาต่อคุณภาพนักเรียน สรา้งความเชื่อมั่น มกีารพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มคีุณธรรมจริยธรรม เก่งเทคโนโลยี ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความเชื่อมั่นเป็นการแสดงถึงการสร้างแรงบันดาลใจต่อคุณภาพนักเรียน  

เป็นกัลยาณมิตรมคีวามเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช้ีแนะแนวทางให้กับนักเรียน แสดงออกถึงการ 

คิดดี พูดดี มคีวามเป็นกันเองต่อนักเรียนทุกคนในเรื่องการสนับสนุนให้กำลังใจ ด้านรางวัล 

ส่งเสริม ร่วมมอื ให้ความรู้ มอบรางวัล มอบประกาศนียบัตร กล่าวคำชมเชย มอบเงินเป็น

รางวัลปลอบใจ ทุกกิจกรรม ทุกผลงานอย่างสม่ำเสมอและเสมอภาค ค่านิยม ส่งเสริม

ผลงานที่ชัดเจนเป็นจรงิ เป็นรูปธรรม ทำเป็นแบบอย่าง ยกย่อง เป็นตัวอย่างที่ดี ปลูกฝังสิ่ง

ที่ถูกต้องให้นักเรียนรู้จักแยกแยะ ปรับเปลี่ยนให้เป็นจริงชัดเจนมีคุณภาพใหโ้อกาสกับ

นักเรียนที่มีความสามารถจัดกิจกรรมสรรหาคนดี คนเก่ง มอบหมายกิจกรรมที่มคีวาม

ถนัดเต็มตามศักยภาพ ดูแลช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริมอย่างต่อเนื่องให้โอกาสทุกคน 

(รายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปี 2560 เป็นผลต่อคุณภาพนักเรียนใหเ้กิดการพัฒนา

อย่างมีประสิทธิภาพ)  

      4. สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรจากชุมชน ภาคส่วนต่าง ๆ 

มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องมีจุดเด่นกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยโรงเรียนได้ดำเนินการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการดำเนินงาน/กิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ งาน

หลักสูตรมีการประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน

และมาตรฐานสากล มกีารบูรณาการ ภาระงาน ช้ินงานโดยทุกะดับช้ัน จัดทำหน่วยบูรณา

การอาเซียน เศรษฐกิจพอเพียง ปรับโครงสรา้งรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้ สัดส่วนคะแนนแต่ละหน่วย กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับ

หน่วยการเรียนรู้ สนับสนุนใหค้รูจัดการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้นักเรียนทุกคนมีส่วน

ร่วม โดยครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรูท้ักษะกระบวนการ และ

สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ วเิคราะห์ผู้เรยีนและใชข้้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับ

การนำบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ เน้นใหผู้เ้รียนได้

ลงมอืปฏิบัติจริงจนสรุปความรูไ้ด้ด้วยตนเอง จัดการเรยีนการสอนที่เน้นทักษะการคิด เช่น 

จัดการเรยีนรู้ด้วยโครงงาน ครูมีการมอบหมายหนา้ที่ให้นักเรียนจัดป้ายนิเทศ และ 
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บรรยากาศตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีน การวัดและ 

ประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย จากการดำเนินงาน/

โครงการ/กิจกรรมอย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ ส่งผลให้ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานระดับดีเยี่ยม ทั้งนี้มผีลการพัฒนาเชงิ

ประจักษ์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

       4.1 การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียน

ทุกคนมสี่วนร่วมดำเนินงานโดยจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงงาน

วิทยาศาสตร์ โครงงานคณิตศาสตร์ โครงงานของกลุ่มการงานอาชีพ 

       4.2 การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชน

และท้องถิ่น ดำเนนิงานโดยจัดการเรยีนการสอนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการ 

จักรสานงานผักตบชวา 

           4.3 การตรวจสอบและประเมินความรู้ ความเข้าใจของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดำเนินงานโดยการทดสอบความรูก้่อนทำ 

การสอน ระหว่างสอน และหลังสอน การตรวจแฟ้มงาน การตรวจช้ินงาน สังเกต

พฤติกรรมการเรียน การตรวจสมุดบันทึก สังเกตทักษะการปฏิบัติ 

       4.4 ครูพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ให้ทุกคนมี 

ส่วนร่วม โดยครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ทักษะกระบวนการและ

สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ วเิคราะห์ผู้เรยีนและนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับ

การนำบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้

ทักษะกระบวนการ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านที่สถานศกึษาตั้งไว้ 

      5. ชุมชน ท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาเป็นคณะกรรมการและ

ประเมินผลงานโครงการ กิจกรรมของสถานศกึษา มกีารจัดทำรายงานและเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนมีแผนการดำเนินการด้านพัฒนาศักยภาพครูให้มี

คุณภาพ ใหค้รูถือว่าเป็นอาชีพที่มีบทบาทและความสำคัญในการสรา้งสรรค์เยาวชน 

ของชาติและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม สุขภาพ สมรรถภาพ 

คุณภาพและศักยภาพของครูเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ ทำให้

บรรลุจุดมุ่งหมาย และครูต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพ และเสริมสร้างศักยภาพให้แก่ 
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ตนเองเพื่อเป็นที่ประจักษ์และยอมรับแห่งวิชาชีพและสังคม โรงเรียนใช้กลยุทธ์ในการ 

พัฒนาโดยครูทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะด้านความสามารถในการจัด

กิจกรรมที่หลากหลายและสามารถใช้วธิีการประเมินได้อย่างเหมาะสมและให้บุคลากร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์และกิจกรรมพัฒนาเด็ก พัฒนาคุณภาพและ

ศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เพื่อใหเ้กิดตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนด สามารถส่งเสริมบุคลากรครูใชค้วามรู้ความสามารถในการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอนนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ    

      6. มีนวัตกรรมเชงิประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมสี่วนร่วม 

สนองความตอ้งการและความสำคัญในการดึงผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นและภาคส่วนอื่น ๆ 

ในการจัดการศกึษา มกีระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมีความถูกต้องตามหลักวิชา 

มีการประเมิน สรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรม นำผลประเมินไปปรับปรุง แก้ไขเพื่อ

พัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง    

       พบว่า มีผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกิจกรรมการแข่งขันด้าน

วิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ทั้งระดับภาค ระดับประเทศ และ

ระดับชาติ เพราะผูบ้ริหารโรงเรยีนใหค้วามสำคัญในเรื่องการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ยึดผูเ้รียน

เป็นสำคัญ มีความสามารถในการสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคต ซึ่งเป็นเป้าหมาย

หลักในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ในอนาคตโดยการนำเอาระบบการวางแผนแบบมีส่วน

ร่วมมาปรับเปลี่ยนให้เกิดกระบวนการคิด การศกึษา ไตร่ตรองตามบริบทและข้อมูลของ

นักเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบันวางแผนพัฒนาให้เกิดขึ้นจรงิดว้ยวิธีการที่มปีระสิทธิภาพ

และเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ทำใหคุ้ณภาพนักเรียนเป็นไปตามกรอบโรงเรียนที่มกีาร

ปฏิบัติเป็นเลิศ จากปรากฏการณ์ที่พบ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาจะมีคุณภาพได้ตาม

จุดเน้น หลักการและเจตนารมณ์ของหลักสูตร ปัจจัยหนึ่งคือบุคลากรทางการศกึษา ครูจึง

เป็นส่วนสำคัญยิ่งสำหรับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาเยาวชนของชาติในอนาคตบุคลากร

ทางการศึกษาที่มคีวามรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองจึงจะสามารถทำให้จุดประสงค์

ของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลได้ การพัฒนาครูจงึเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

ทางด้านการศกึษา และภาพความสำเร็จของโรงเรียนบุคคลที่สำคัญที่สุดในการจัด

การศกึษา คือ ครู ครูตอ้งเป็นบุคคลที่มทีักษะด้านการปรับเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 

กิจกรรมการเรียนการสอนและต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในโครงการเป็นอย่างด ีดังนั้น การ

พัฒนาครูใหเ้ป็นไปตามศักยภาพครู ซึ่งตามบทบาทโรงเรียนได้มวีิธีการพัฒนา โดยมี 
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โครงการพัฒนาบุคลากรครูปฏิบัติงานตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู  

ส่งเสริมและสนับสนุนโดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา สนับสนุนส่งเสริมให้ครู

อาจารย์เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา สร้างกำลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริม

สนับสนุนให้ครู อาจารย์จัดทำแฟ้มสะสมผลงาน สนับสนุนเร่งรัดให้มีการนเิทศภายใน

โรงเรียนและติดตามผลการปฏิบัติงาน นำเสนอผลงานดีเด่น และประกาศเกียรติคุณครู 

อาจารย์ใหผู้ป้กครองและชุมชน และพัฒนาผลงานทางวิชาการเป็นการส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูได้ใหม้ีโอกาสพัฒนางานในหน้าที่ของครูอย่างเต็มความสามารถเพื่อทำเป็นผลงาน

ทางวิชาการ 

      7. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชนมกีารทำงาน

เป็นทีม มีความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน อันเป็นผลมาจากการใช้นวัตกรรม มีความ

เหมาะสมกับสภาพบริบท  

       ได้รับการยอมรับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีบุคลิกภาพที่ดี  

ตรงต่อเวลา มคีวามเป็นเลิศเกิดการพัฒนาต่อคุณภาพนักเรียน สร้างความเชื่อม่ัน มีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมจริยธรรม เก่งเทคโนโลยีซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็น

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเชื่อมั่นเป็นการแสดงถึงการสรา้งแรงบันดาลใจต่อคุณภาพ

นักเรียน เป็นกัลยาณมติร มีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช้ีแนะแนวทางให้กับนักเรียน แสดงออก

ถึงการคดิดี พูดดี มคีวามเป็นกันเองต่อนักเรียนทุกคนในเรื่องการสนับสนุนให้กำลังใจ 

ด้านรางวัล ส่งเสริม ร่วมมอื ให้ความรู้ มอบรางวัล มอบประกาศนยีบัตร กล่าวคำชมเชย 

มอบเงนิเป็นรางวัลปลอบใจ ทุกกิจกรรม ทุกผลงานอย่างสม่ำเสมอและเสมอภาค ค่านยิม 

ส่งเสริมผลงานที่ชัดเจนเป็นจรงิ เป็นรูปธรรมทำเป็นแบบอย่าง ยกย่อง เป็นตัวอย่างที่ดี 

ปลูกฝังสิ่งที่ถูกต้องให้นักเรียนรู้จักแยกแยะ ปรับเปลี่ยนให้เป็นจรงิ ชัดเจนมีคุณภาพให้

โอกาสกับนักเรียนที่มีความสามารถจัดกิจกรรมสรรหาคนดี คนเก่ง มอบหมายกิจกรรม 

ที่มคีวามถนัดเต็มตามศักยภาพ ดูแลช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมอย่างต่อเนื่องใหโ้อกาส 

ทุกคน (รายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปี 2560) เป็นผลต่อคุณภาพนักเรียนให้เกิดการ

พัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ มีทักษะการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรทุกระดับในการ

ปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมี

โครงการในการพัฒนาบุคลากรทำให้ครูมคีวามสามารถและทักษะในการจัดกิจกรรม 

ที่หลากหลายและสามารถใช้วธิีการประเมินได้อย่างเหมาะสมกระตุ้นให้มกีารประชุม 

ปรึกษาหารอืระดมพลังความคิด ให้โอกาสได้แสดงความสามารถ การทำงานตามความรู้ 
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และตามความถนัดของแต่ละจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดหาเอกสารด้านการจัด 

กิจกรรมหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาและสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน

ของทุกคน จากการส่งเสริมและสนับสนุนข้างต้น เป็นการกระตุ้นทางปัญญาของบุคลากร

ครูใหเ้กิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ มากมาย ดังเช่นผลงานที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสได้แสดง

ความคิดเห็น ได้นำเสนอผลงานและมีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ส่งผลทั้งตนเองและนักเรียน  

      8. สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศกึษาทั้งภายใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน สวยงาม ร่มรื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการ

เรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู ้มคีวามเพียงพอและใช้การได้เป็นอย่างดี     

       ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดหลักวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุด 

มีการกำกับ ตดิตามแผนงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีความพึงพอใจต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน มีแผนการพัฒนาอันเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศกึษาโดยยึดผล

ที่เกิดจากผู้เรยีนและถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด ที่ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้

คุณธรรม ด้านคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย ด้านทักษะและความสามารถในการใช้

เครื่องมือเพื่อการแสวงหาความรู้ ด้านความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ดา้นคุณลักษณะ

ความเป็นไทย มีการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการเรียนรู้เสริมสร้างบุคคลแห่ง

การเรียนรู ้โดยการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรยีนรู้ให้เพียงพอ เพื่อส่งเสริมการอ่านเป็น

วาระแห่งชาติ โดยมีกิจกรรมมหกรรมการอ่าน รายการเสียงตามสาย แนะนำหนังสือใหม่ 

หนังสือด ีเล่าเรื่องจากหนังสือ ตอบคำถามจากสารานุกรมเยาวชนไทย เล่านิทาน  

แต่งกลอนสร้างสรรค์ เขียนเรียงความ คัดลายมอืเยาวชนไทยลายมือสวยและถูกต้อง 

หนังสือเล่มเล็ก ตะกร้าหนังสือความรู้ ขอรับบริจาคหนังสอื จัดป้ายนิเทศและจัด

นทิรรศการในวันสำคัญ กิจกรรมยกย่องเชดิชูเกียรต ิกิจกรรมดังกล่าวจัดขึน้ในวันสำคัญ 

และกิจกรรมการประกวดแข่งขันต่าง ๆ ในสถานที่ดำเนินการทั้งในสถานศกึษา ที่สามารถ

ส่งผลถึงนักเรียนในการใชท้ักษะการแสวงหาความรูใ้นการดำรงชีวติด้วยตนเอง มีหอ้ง

คอมพิวเตอร์เพื่อสบืค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต เพียงพอกับจำนวนนักเรียน เสริมสร้าง

ทักษะการดำรงชีวติให้กับนักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น ส่งเสริมการแสดงออก 

ด้านศลิปะ ดนตรี กีฬาและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหเ้ป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ส่งเสริมการใช้ภาษาไทยเพื่อสื่อสารและการเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริม

วิจัยพัฒนาหลักสูตรและผลิตสื่อนวัตกรรม ให้เพียงพอเหมาะสมกับบริบทและความ 
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ต้องการของนักเรียน เน้นคุณภาพการทำงาน มีการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ 

มีการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน เช่น กรอบกลยุทธ์ด้านนักเรียน 1) ให้นักเรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการเรียนรูม้ีนิสัย

ใฝ่รู้ เรียนเป็น มีความสามารถในการคิดสรา้งสรรค์ 2) ให้นักเรียนมีทักษะในการดำรงชีวติ  

มีคุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และกล้าแสดงออก 3) นักเรียนมีจติสำนึกในการอนุรักษ์

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ด้วยกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรียน 

มีระบบการจัดการศกึษาที่ดี มบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร

ผนึกสร้างสรรค์และร่วมรับผดิชอบ มีเอกลักษณ์อันโดดเด่น โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานพัฒนา 

เช่น วัฒนธรรมการปฏิบัติตนในเรื่อง ความรักชาติถูกทางสร้างเสริมความซื่อสัตย์สุจรติ  

โรงเรียนได้ฝึกปฏิบัตินักเรียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ สบืสาน สบืทอด เรื่อยมา 

แสดงให้เห็นถึงการปลูกค่านิยมที่ดีงามให้กับนักเรียน จากผลงาน การแข่งขันด้านวิชาการ

ที่ปรากฏถึงระดับประเทศ และระดับชาติ  

       ผูบ้ริหารเน้นความสำคัญใน เรื่อง วสิัยทัศน์ของด้าน

วิชาการให้ความสำคัญของการมเีป้าหมายและแผนการดำเนินงานด้านผูเ้รียนชัดเจน 

พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามให้กับนักเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียนทั้งด้านวิชาการ 

การปฏิบัติตน พฤติกรรมที่แสดงออกนี ้จงึบ่งบอกได้ว่า ผู้บริหารมกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ด้านสร้างโอกาสทางการศกึษาที่สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน และเกิดการพัฒนาอย่าง

มีประสิทธิภาพ มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามวิธีที่ปฏิบัติเป็นเลิศ โดยโรงเรยีนมี

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี 2558-2561 โรงเรียนมี

แผนพัฒนาด้านคุณภาพนักเรียน จัดระบบการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

มีโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมมีาตรฐานการเรียนรู้ตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด และเพิ่มความรูค้วามสามารถให้มีทักษะด้านการประกอบอาชีพตามความสนใจ 

ความถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล ด้านคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏิบัติการ

ประจำปี ในแต่ละปีการศกึษาและคำสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อใหค้รอบคลุมในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียน โรงเรียน 

มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ ด้านการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมแีผนงานพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา มีแผนปฏิบัติการประจำปีการศกึษาในแต่ละปีการศกึษา มคีำสั่งมอบหมายงาน 
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ที่ชัดเจน มโีครงการ/กิจกรรมวางแผนความก้าวหนา้ด้านคุณภาพนักเรียนด้านการเรียนให้ 

นักเรียนมผีลงานเป็นที่ประจักษ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ เสริมสร้างองค์ความรูท้ี่เกิดประโยชน์

กับนักเรียนตามความสนใจ และความถนัดอย่างมคีุณภาพและมีโครงการพัฒนาบุคลากร

ครูใหม้ีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตร เป้าหมายของการศกึษา ส่งเสริม

ความก้าวหน้า องค์ความรูแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อเป็นพื้นฐานในการศกึษาต่อ อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

        ดังนัน้ด้านการมีส่วนร่วมจงึสรุปได้ว่า ชุมชน ท้องถิ่น  

ภาคส่วนอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม ส่งเสริมเปิดโอกาสให้

ชุมชนท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มีกิจกรรมการ

สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุน 

ในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา ตลอดจนวัสดุ 

อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนให้ความร่วมมอืในการให้บริการด้านแหล่ง

เรียนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่นหรอืวิทยากรการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรจากชุมชน ภาคส่วนต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเนื่องชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศกึษา มีการจัดทำรายงานและ

เผยแพร่ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องมนีวัตกรรมเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วน

ร่วมสนองความตอ้งการและความสำคัญในการดึงผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นและภาคส่วน

อื่น ๆ ในการจัดการศกึษามีกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมีความถูกต้องตาม

หลักวิชา มีการประเมินสรุปและรายงานผลการใชน้วัตกรรม นำผลประเมินไปปรับปรุง  

แก้ไขเพื่อพัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน  

มีการทำงานเป็นทีม มีความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน อันเป็นผลมาจากการใช้

นวัตกรรมมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศึกษา 

ทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน สวยงาม ร่มรื่น เอือ้ต่อการเรียนรู้ มวีัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ มีความเพียงพอและใช้การได้เป็นอย่างดีผูบ้ริหาร

โรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง มีการปฏิบัติเป็นเลิศโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

มีแผนปฏิบัติการประจำปี มีคำสั่งมอบหมายงานตามความถนัด ความสนใจความสามารถ

ของครูแต่ละคน เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานด้านการศึกษา เต็มตามศักยภาพของนักเรียนทุกคน แสดงถึงการบริหาร 
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สถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียนอย่างเป็นระบบทุกชั้นเรยีน ส่งเสริมทั้งงบประมาณ เวลา บุคลากรที่มคีวาม 

สามารถเฉพาะด้านส่งเสริมนักเรียนตามความถนัด โดยการสนับสนุนการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายวิธีการและตามสภาพจรงิของนักเรียน กำกับติดตาม ประเมินผลอย่างเป็น

ระบบจนเกิดคุณภาพนักเรียนและมีประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และทักษะการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนแต่ละคน เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยั่งยืน  

 

     ด้านการสร้างโอกาสทางการศึกษา  

      ผูว้ิจัยได้รวบรวมการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

       “…ท่านผู้อำนวยการจะมีโครงการใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยทำ 

มาก่อน ท่านจะเป็นคนสืบค้นมาเอง นำมาเสนอคณะครูและบุคลากร เพื่อนำกิจกรรม

โครงการนั้น ๆ ให้เหมาะสมกับสภาพของนักเรียน จะตั้งงบประมาณสำหรับโครงการแต่ละ

โครงการอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นการกระตุ้นใหค้ณะผูจ้ัดทำทำเต็มศักยภาพใหไ้ด้ผลจรงิ 

ท่านจะให้ความรูเ้พิ่มเติมนักเรียนที่เข้าร่วมแข่งขันด้านวิชาการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็น

ผลงาน เช่น เทคนิคการพูด การแสดงออกที่ถูกต้องและความเช่ือมั่นในตนเอง  

กล้าแสดงออก…”  

                    (ครู ผู้ให้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

                                  

       “…ทุกครั้งที่มกีารฝึกซ้อมคณะครูและนักเรียน เตรียมความ

พร้อมเพื่อเขา้การแข่งขันวชิาการ ท่านจะสอนเทคนิคการค้นหาความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ ใหเ้พื่อความรวดเร็ว ทั้งผลงานของนักเรียนที่ได้รับรางวัล ท่านจะให้นำเสนอ

ในกิจกรรมหน้าเสาธงเพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนรับทราบ และเสนอผลงานเป็น

นิทรรศการ มอบรางวัลให้เป็นประจักษ์กับทุกคน และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับทราบ

ทางเสียงตามสาย...”  

    (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…ก่อนที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ท่านผู้อำนวยการจะเปิดโอกาส

และฝกึอบรมให้มคีวามสนใจก่อนแล้วฝึกกิจกรรมให้นักเรียนมีความเข้าใจด้วยตนเอง  

ให้ครูที่มีความรู้รับผิดชอบในกิจกรรมนั้น ๆ และท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้งและจะ

ติดตามผลงานจนแลว้เสร็จ…”  

                                           (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “… กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ทุกกิจกรรมท่านจะให้ครูทุกคน

เลือกกิจกรรมตามความถนัด ทุกครั้งที่เริ่มกิจกรรมการใช้หลักสูตรท่านจะประเมินความ

สอดคล้อง ประเมินความพึงพอใจแล้วกระจายการบริหารให้กลุ่มสาระ ให้ตกลงกันเอง 

เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้มากที่สุด …” 

                                              (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

  

       “…ท่านจะให้นักเรียนสร้างทีมการอ่าน แต่ละวันให้อ่าน

หนังสือคนละอย่างนอ้ย 1 เล่ม จากนั้นก็จะประเมินโดยการวัด เช่น อ่านครบตามที่กำหนด

หรอืไม่ แลว้ใหก้ลุ่มนำเสนอเรื่องที่อ่านได้อะไรบ้าง โดยการเขียนบันทึกและการนำเสนอ

โดยการเล่าเรื่องในกิจกรรมโครงการส่งเสริมการอ่าน และกิจกรรมเสียงตามสาย…” 

                                           (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…มีกิจกรรมใหน้ักเรียน เช่น กิจกรรมศิลปะ นักเรียนมีส่วน

ร่วม เราจะไม่บังคับเด็กให้มีความพึงพอใจเอง จัดเป็นกลุ่มละประมาณ 3-5 คน คัดเลือก

เฉพาะคนที่สนใจจริง เขาก็ตั้งใจทำจริง ผลงานก็ออกมาดีมาก ประสบผลสำเร็จและ 

กลับกลายเป็นแบบอย่างที่กระตุ้นนักเรียนคนอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดีด้วย…” 

                                           (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ก่อนที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ท่านผู้อำนวยการจะเปิดโอกาส

และฝกึอบรมให้มคีวามสนใจก่อนแล้วฝึกกิจกรรมให้นักเรียนมีความเข้าใจด้วยตนเอง  

ให้ครูที่มีความรู้รับผิดชอบในกิจกรรมนั้น ๆ และท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้งและจะ

ติดตามผลงานจนแลว้เสร็จ…”  

                                           (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 4, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “...กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยนำตัวแทนของห้องจาก 

ทุกระดับชั้นเป็นตัวแทนสามารถขยายผลโดยถ่ายทอดความรูท้ี่รับจากค่ายเป็นแกนนำ  

ท่านเปิดโอกาสใหจ้ัดกิจกรรมการเรยีนรู้นอกหอ้งเรียน เพื่อสนับสนุนความหลากหลาย

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดความรู้ที่หลากหลายนักเรียนได้ร่วมกันศกึษาและทำ

ความเข้าใจ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จ มีประสบการณ์เข้าใจ ก่อให้

นักเรียนเกิดความร่วมมือด้วยดี มีความสุข...”    

                                             (ครู ผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…เด็กจะมีคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนเป็น

กระบวนการโดยใช้กิจกรรมแบบค่าย ผมจะให้ครูได้พัฒนาเด็กโดยการจัดสร้างค่ายแกนนำ

ให้เด็กเป็นคนออกแบบ กิจกรรมนี้จะเกิดผู้นำ นักเรียนมีความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน แล้ว

ผมก็จะจัดกิจกรรมค่ายเพิ่มขึน้ ปรับเปลี่ยนภูมทิัศน์ตามความตอ้งการของนักเรียน ซึ่งเป็น

อะไรที่คาดไม่ถึงได้แนวคิดการจัดค่ายจากนักเรียนมากมาย …”  

                                            (ผูบ้ริหาร ผู้ใหข้้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…เป้าหมายของผูอ้ำนวยการ ทำอย่างไรเด็กจะมีคุณภาพ 

ท่านจะมองภาพอนาคตที่กว้างไกลมาก ท่านจะหาวิธีการที่ดีและสอดคล้องกับบริบทของ

นักเรียนทุกคนสิ่งที่ท่านแสดงแนวคิดได้ดทีี่สุด คอื การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 

ที่เป็นกระบวนการ...”  

                                                   (ครู ผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “...การดูความพร้อมนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ดูตาม

ความถนัด ความสนใจของนักเรียน กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน เราจะมองที่ตัว

นักเรียนและมองไปที่ทีมงานว่า สามารถจะฝกึซ้อมนักเรียนได้ตามที่ต้องการหรอืไม่ 

นักเรียนมคีวามพร้อมมากน้อยขนาดไหนและครูช่วยกันวิเคราะห์ตัวนักเรียนอีกรอบ เพื่อให้

ได้ตัวตนที่แท้จริง ….”           

                                                (ครู ผู้ให้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…โรงเรียนมีกิจกรรมการเข้าค่ายบ่อย ๆ เป็นกิจกรรม 

ที่ดมีากนักเรียนไม่ใชเ้วลาว่างไปเที่ยวมั่วสุม ยาเสพติด โรงเรียนรู้จักลูกเรา เราก็ต้องรูจ้ัก

ลูกของเราเช่นกัน ครูทุกคนให้ความร่วมมอืทุกกิจกรรมและโรงเรียนก็ให้ผูป้กครองมีส่วน

ร่วมกิจกรรมทุกครั้ง …” 

                                         (ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านผู้อำนวยการให้ความสำคัญกับนักเรียนมาก ท่านไป

เยี่ยมบ้านนักเรียนทุกเดือน ทำให้นักเรียนไม่ขาดเรียน การเรียนพัฒนาขึน้มาก ไม่ไป

โรงเรียนสาย มกีิจกรรมให้กับนักเรียนที่หลากหลาย นักเรียนมสี่วนร่วม ไม่บังคับเด็ก  

ให้เด็กมีความพึงพอใจเอง ทุกคนมคีวามสุขชอบเข้าร่วมกิจกรรมที่มเีพื่อนมาก ๆ แต่พวก

เราก็จะดูว่าเราสามารถทำได้หรือไม่ พวกเราได้ความรู้ที่หลากหลาย ๆ เป็นกิจกรรมที่ทำ

ให้เราสนุกสนาน มีความสุขในการเข้าร่วมกิจกรรม และท่านผู้อำนวยการจะร่วมกิจกรรม

ทุกครั้ง ท่านใหค้วามเป็นกันเองกับนักเรียนทุกคน …” 

                                                       (นักเรียนผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ผมมีแผนการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ในแต่ละครั้ง

แต่ละปีการศกึษา ผมจะเน้นในแต่ละสาระที่จำเป็นและสอดคล้องกับบริบทการพัฒนา 

ในแต่ละปีการศกึษา โดยเราร่วมกันวางแผนตั้งเป้าหมายที่เป็นจริงและผมจะให้พัฒนา 

พร้อมกันครั้งละ 2 คน ที่สามารถทดแทนกันได้เมื่อเกิดปัญหา จึงทำให้งานประสิทธิภาพ…” 

                                                         (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ทุกครั้งที่ทำงาน ท่านจะสร้างความเชื่อมั่นโดยการใช้

ประสบการณ์ที่ดี ๆ มาใช้ในการสอนงานและใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการตัดสินใจเสมอ ๆ

ท่านจะประชาสัมพันธ์เรื่องความสำเร็จของบุคลากร ใหทุ้กคนได้รับทราบในที่ประชุม 

ทุกครั้ง พรอ้มทั้งให้เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ทางเสียงตามสายของชุมชนและ

ประชาสัมพันธ์เป็นวารสารประชาสัมพันธ์เพื่อสื่อสาร เผยแพร่และแนะนำให้คนอื่นได้

รับทราบ…”  

           (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…ทุกครั้งในแต่ละปีการศกึษา กรณีเริ่มงานเตรียมความ

พร้อมในการบริหารจัดการแผนงานในปีการศกึษา ท่านจะรับฟังแนวคิดในการนำเสนอของ

ทุกคน ร่วมกันสังเคราะห์ในแต่ละเรื่อง อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทในแต่ละปี

การศกึษาอย่างรอบคอบท่านจะเชญิคณะกรรมการสถานศกึษา ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและ

ผูป้กครองเข้าร่วมแสดงความยินดีกับผลงานของคณะครูและผลงานนักเรียนที่ได้รับ

ความสำเร็จเสมอ…”    

            (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านเป็นนักวางแผนที่ดี มีการวางแผนพัฒนาโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ ยั่งยืน มองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคต กำหนดแผนนโยบายใหส้อดคล้อง 

กับ สพฐ. และมีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาดำเนินการตามแผนที่วางไว้ การจัดกิจกรรม

ทุกครั้งจะมีการประชุม ใหค้ณะครูได้ร่วมแสดงความคิดเห็นนำแนวคิดร่วมกันสังเคราะห์ 

ตัดสินใจและมอบหมายใหแ้ต่ละฝ่ายลงเมือปฏิบัติตามแผนงานตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดด้วย...”                                                          

          (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “...การดูความพร้อมนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ดูตาม

ความถนัด ความสนใจของนักเรียน กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน เราจะมองที่ตัว

นักเรียนและมองไปที่ทีมงานว่า สามารถจะฝกึซ้อมนักเรียนได้ตามที่ต้องการหรอืไม่ 

นักเรียนมคีวามพร้อมมากน้อยขนาดไหนและครูช่วยกันวิเคราะห์ตัวนักเรียนอีกรอบ เพื่อให้

ได้ตัวตนที่แท้จริง …” 

                                                (ครู ผู้ให้ข้อมูล, 3, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…โรงเรียนมีกิจกรรมการเข้าค่ายบ่อย ๆ เป็นกิจกรรม 

ที่ดมีากนักเรียนไม่ใชเ้วลาว่างไปเที่ยวมั่วสุม ยาเสพติด โรงเรียนรู้จักลูกเรา เราก็ต้องรูจ้ัก 

ลูกของเราเช่นกัน ครูทุกคนให้ความร่วมมอืทุกกิจกรรมและโรงเรียนก็ให้ผูป้กครองมีส่วน

ร่วมกิจกรรมทุกครั้ง …” 

                                         (ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562)  
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       “…ท่านผู้อำนวยการให้ความสำคัญกับนักเรียนมาก  

ท่านไปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกเดือน ทำให้นักเรียนไม่ขาดเรียน การเรยีนพัฒนาขึ้นมาก ไม่ไป

โรงเรียนสาย มกีิจกรรมให้กับนักเรียนที่หลากหลาย นักเรียนมสี่วนร่วม ไม่บังคับเด็กให้เด็ก

มีความพึงพอใจเอง...”  

                             (คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ใหข้้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

  

     จากข้อมูลการสัมภาษณ์นั้นจงึสรุปได้ดังนี้                     

      2.1 มีโครงการใหม่ ๆ สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้และการ

กระตุน้ผลงานใหม่ ๆ ของนักเรียนโดยการสนับสนุนผลงานสร้างขวัญกำลังใจเมื่อมีผลงาน  

มีการตั้งงบประมาณที่สอดรับกับความจำเป็นของโครงการและกิจกรรมนั้น ๆ สร้างความ

เชื่อมั่นในอุดมการณ์ ค่านิยมในผลงานของนักเรียนทั้งในระดับประเทศและระดับชาติ  

มีแนวทางดำเนินการให้โอกาสนักเรียนที่มีความสามารถ ได้แสดงออกเต็มตามศักยภาพ

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โครงการประกวดวาดภาพอัจฉริยภาพด้านศลิปะ โครงงาน

ศลิปะ โครงการจัดตั้งวงดนตรพีืน้เมือง จากโครงการดังกล่าวข้างต้น เกิดผลสัมฤทธิ์ด้าน

คุณภาพนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำหนดมผีลงานด้านวิชาการมากมาย 

จนถึงระดับประเทศและระดับชาติแสดงให้เห็นถึงการสร้างแรงบันดาลใจของผูบ้ริหารต่อ

คุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน จึงเป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านคุณภาพทางการศกึษา  

      2.2 มีการดำเนินงานตามแผน โครงการกิจกรรมที่มุ่งในการ

สร้างโอกาสทางการศกึษาแก่นักเรียน มรีะบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจนที่ระบุไว้ ครู บุคลากรและนักเรียน มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ 

       มีแผนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

กิจกรรมตามบริบทและตามศักยภาพนักเรียน ให้ความสำคัญการกำหนดโครงสร้างงาน

ทางวิชาการที่เน้นคุณภาพนักเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยนำตัวแทนของห้องจาก 

ทุกระดับชั้นเป็นตัวแทนสามารถขยายผลโดยถ่ายทอดความรูท้ี่รับจากค่ายเป็นแกนนำ  

ท่านเปิดโอกาสใหจ้ัดกิจกรรมการเรยีนรู้นอกหอ้งเรียน เพื่อสนับสนุนความหลากหลาย

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดความรู้ที่หลากหลายนักเรียนได้ร่วมกันศกึษาและทำ

ความเขา้ใจ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จ มีประสบการณ์เข้าใจ ก่อให้

นักเรียนเกิดความร่วมมือด้วยดี มีความสุข             
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       โดยมีกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา คือ กลยุทธ์ที่ 1 ด้านนักเรียน ห้นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู ้มนีิสัยใฝ่รู้ เรียนเป็นมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 2) นักเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต 

มีคุณธรรม ม่ันใจในตนเองและกล้าแสดงออก 3) นักเรียนมจีติสำนึกในการอนุรักษ์

ประเพณี ศลีธรรมและภูมปิัญญาไทย มีการกำหนดโครงสรา้งโดยมีโครงการที่กระตุ้นให้

นักเรียนเห็นความสำคัญในการเรียน เอาใจใส่ต่อการเรียนมากขึน้ นักเรียนมขีวัญกำลังใจ

และความภาคภูมใิจในตนเอง มีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนและสื่อถึงโครงการที่

สนับสนุนผลงานนักเรียนอีก เช่น โครงงานอาชีพตัดผม โครงการกีฬาภายใน ระดับศูนย์

เครือข่ายฯ ระดับจังหวัดและระดับประเทศ โครงงานศิลปะ อัจฉริยภาพด้านศลิปะ 

อัจฉริยะดา้นภาษา โครงงานแข่งขันวิทยาศาสตร์ โครงการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งเป็นการ

สนับสนุนผลงานของนักเรียนตามความสามารถ กระตุ้นให้ต่อยอดความสามารถของ

นักเรียนอย่างชัดเจน และเป็นการส่งเสริมการสร้างทีมงานของนักเรียนให้เกิดความเข้มแข็ง 

แข็งแกร่งทั้งดา้นความรู้และเทคนิควิธีการในแต่ละเรื่องให้เกิดประสิทธิภาพ (รายงาน

คุณภาพการศกึษา ประจำปี 2560) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลายในด้านความคิด

สร้างสรรค์ที่ปรากฏในกิจกรรมทั้งหมดของโรงเรียน และทุกกิจกรรมมีผูร้ับผิดชอบและจัด 

กิจกรรมได้จรงิชัดเจน เช่น กิจกรรมการประกวดภาพยนตร์สั้นตามโครงการวิจัยพัฒนา 

ด้านตัวแบบการเรียนรูท้ำให้นักเรียนได้พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองเต็มตาม

ศักยภาพจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพเป็นพืน้ฐานการดำรงชีวติในอนาคตข้างหนา้ของตนเอง

เป็นอย่างดี                              

       มีการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามกรอบการปฏิบัติที่เป็น

เลิศ ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ร่วมวางแผนงานในการจัดกิจกรรมด้านนักเรียน  

มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรมและพัฒนาการเข้าร่วมกิจกรรมจนเกิด

ความสำเร็จและได้รับรางวัลที่เป็นชื่อเสียงของโรงเรียนในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา ระดับ

ภาคและระดับชาติ จะมีการกำหนดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนประจำปีการศกึษา 2560 ข้อมูล

กิจกรรมที่ผูเ้รียนใหค้วามสนใจมากที่สุด คือ ชุมนุม YC เพื่อนที่ปรึกษา กิจกรรมเข้าค่ายได้

มิตรภาพได้หลาย ๆ อย่างวงดนตรพีืน้เมืองแสดงให้เห็นว่านักเรียนใหค้วามสนใจ กิจกรรม

ด้านทักษะชีวติและสุนทรียภาพมากที่สุด กิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้นักเรียนเกิดผลการ
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พัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยตรง ทำให้นักเรียนมผีลงานด้านความร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน ทำงานเป็นทีมและเกิดองค์ความรูท้ี่หลากหลาย              

      2.3 มีระบบและกลไก การกำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงาน

ผลการปฏิบัติ สะท้อนผลการดำเนินงานไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานด้านการสร้าง

โอกาสทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง    

       มีแผนการดำเนินงานในด้านนักเรียนในกิจกรรมการ

ส่งเสริมนักเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ ใหน้ักเรียนมีประสบการณ์ตรงมีวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกล มโีครงการสอนเสริมศิลปะ โครงการอาชีพและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

ยุวกาชาด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เปิดให้นักเรียนได้เลือกกิจกรรมที่ตนเองสนใจ เพราะนักเรียน

แต่ละคนมีความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจึง

เป็นสิ่งที่ตอบสนองและตรงกับความตอ้งการของนักเรียนได้ดีมาก และยังมีส่วนร่วมจาก

ผูป้กครองในการเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนและร่วมวางแผนอนาคตร่วมกันระหว่างนักเรียนและ

ผูป้กครองอกีด้วย (จากผลดังกล่าวข้างตน้ทำให้โรงเรียนมผีลงานด้านวิชาการในการ

แข่งขันกิจกรรมด้านวิชาการในหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแข่งขันได้รับความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนด) 

      2.4 นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและ 

ความสำคัญในการสร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับผูเ้รียนและชุมชนในเขตบริการ  

มีกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ถูกต้องตามหลักวิชา สรุปและรายงานผลการใช้ 

นวัตกรรมไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง    

       จัดกิจกรรมทัศนศกึษาดูงานที่มีความเป็นเลิศและเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของนักเรียนทุกปีการศกึษา ทำให้นักเรียนได้มปีระสบการณ์ตรง

สามารถนำมาพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองเป็นผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนมรีะดับสูงขึน้

โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาด้านนักเรียนอย่าง

ชัดเจน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุน

ความเป็นปัจเจกบุคคลของนักเรียน เช่น โครงงานอาชีพ เป็นการสรา้งวินัยความรับผดิชอบ

และส่งเสริมอาชีพตัดผมให้กับนักเรียนพร้อมทั้งให้มทีักษะในการคิดความสามารถทักษะ

ด้านกีฬา แต่ละชนิดสร้างความสามัคคีร่วมกิจกรรมในหมู่คณะ เป็นการคัดเลือกนักกีฬา

ตัวแทนโรงเรยีนเข้าร่วมการแข่งขันระดับที่สูงขึน้ นักเรียนเกิดประสบการณ์จริงมีความรูส้ึก

ที่ดตี่อการกีฬาเพื่อสุขภาพโครงการส่งเสริมอัจฉริยภาพด้านศลิปะเป็นเทคนิคให้นักเรียน
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รู้จักผสมผสานกระบวนการคิด และให้นักเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและ

สามารถเข้าร่วมการแข่งขัน เผยแพร่ผลงานของตนเองได้ โครงการผูเ้รียนอัจฉริยะด้าน

ภาษา เป็นการส่งเสริมผู้เรยีนที่เป็นอัจฉริยะด้านภาษาอังกฤษ เพื่อนำไปสู่การแข่งขันใน 

ระดับต่าง ๆ กระบวนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้เพิ่มขึน้   

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นโครงการที่ช่วยเหลอืนักเรียนเป็นระบบมี

ประสิทธิภาพ โครงการ YC เพื่อนที่ปรึกษา เป็นโครงการส่งเสริมนักเรียนเป็นคนเก่งคนดี  

มีคุณธรรม จรยิธรรม เสียสละเพื่อส่วนรวม โครงการสรรหานักเรียนดีเด่น เพื่อให้

ผูป้กครองและบุคคลทั่วไปตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาต่อมากขึ้น โครงการ

ส่งเสริมศักยภาพนักเรียน เป็นการบริการด้านข้อมูลเอกสารแก่นักเรียนทั้งภายในและ

ภายนอกได้รวดเร็วถูกต้อง ทันสมัยและเพียงพอและมีประสิทธิภาพ โครงการศกึษาบุคคล

เฉพาะรายเป็นการบริการนักเรียนขาดแคลนให้ได้รับการช่วยเหลอื ทั้งด้านครอบครัวและ

ด้านการเรียนใหม้ีโอกาสตามความสามารถใหเ้ต็มศักยภาพ โครงการพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ให้สอดคล้องกับความตอ้งการและพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนในการ

แก้ปัญหา หาแนวทางช่วยเหลอืแก้ไข เพื่อให้เด็กสามารถปรับตัวและดำรงชีวติได้อย่าง 

มีความสุข และโครงการแนะแนวการศกึษาต่อและอาชีพ  

      2.5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศกึษา มคีุณภาพ 

ในด้านการให้บริการมากขึน้ อันเป็นผลมาจากการใช้นวัตกรรมการสร้างโอกาสทาง 

การศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และภาคส่วนอื่น ๆ มีความพึงพอใจในผลงานการสร้างโอกาส 

ทางการศึกษา ที่มคีวามเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศกึษา  

      ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของ

นักเรียนเป็นอย่างดี โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญในการสนับสนุนในความแตกต่างด้านการ

เรียนรู้ของนักเรียนจนเป็นผลงานที่ประจักษ์ในด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพเป็นระดับ

ต้น ๆ ของสถานศกึษาในระดับเดียวกันของทุกปีการศกึษานักเรียนได้มีประสบการณ์ตรง

สามารถนำมาพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองเป็นผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนมรีะดับสูงขึน้ การ

เป็นแบบอย่างที่ดี คือ มีผลงานทั้งจากผลงานของผู้บริหารเองและความเป็นแบบอย่างใน

ความเป็นเลิศด้านการจัดกิจกรรมของโรงเรียนทั้งด้านวิชาการ เช่น รางวัลสุดยอดผลงาน 

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best of The Best Practices) รางวัลทรงคุณค่า สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (OBEC AWARDS) ประจำปี 2559              
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     จากที่กล่าวมานั้น เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการศกึษาเอกสาร 

และการสัมภาษณ์ ด้านการสร้างโอกาสทางการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรยีนโรงเรียนชุมชน

บ้านป่าแดงทีบ่ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

 

   การบรหิารตามขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา  

ลำดับต่อไปผู้วิจัยจะได้นำเสนอ 4 งานดังน้ี 

 

    1. การบรหิารวิชาการ  

     มีกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูจัดการ

เรียนรู้ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรยีน และเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร

ดังต่อไปนี ้ 

     1.1 พัฒนาครูให้มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน โดยมีการจัดการเรียนรูท้ั้งรูปแบบ การระดมสมองแบบลงมอืปฏิบัติจริง การใช้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Learning : PBL) แบบร่วมมอืกันเรียนรู ้แบบใช้

กระบวนการคิด เป็นระบบเป็นขั้นตอน กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

     1.2 เน้นเรื่องการอ่านออกของผู้เรยีนเป็นเรื่องสำคัญที่สุด  
โดยมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนทุกคนอ่านออกและเขยีนได้ตั้งแต่ระดับช้ัน ป.1  
     1.3 พัฒนาครูทุกคนให้มคีวามสามารถในการนำเทคนิควิธีสอนให้
ตรงตามศักยภาพผูเ้รียน ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ครูในสายช้ันเดียวกันร่วมกัน
กำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลแบบ บูรณาการ ครูเน้นการใช้คำถาม
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรยีนข้อมูล 
     1.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบค้น ได้แก่ หอ้งสมุด  
มีการเรียนรู้ในโลกกว้าง 
     1.5 การจัดโครงการตามนโยบายผูบ้ริหาร เพื่อพัฒนาทักษะชีวติ
ของผู้เรยีน เพื่อใหอ้ยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เน้นการพัฒนาด้านคุณธรรมจรยิธรรม  
ที่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน โดยการจัดกิจกรรมเน้นคุณธรรม จรยิธรรมให้กับนักเรียน 
ทุกระดับชั้น ประสาน สภ.ยางตลาดเพื่อโครงการครูแดร์ D.A.R.E. (Drug Abuse 
Resistance Education) จัดกิจกรรมการพัฒนาให้เหมาะสมกับวัย  
     1.6 พัฒนาคุณธรรมผูเ้รียนตามหลักสูตรและค่านยิมหลักคนไทย 
12 ประการ เน้นให้ผู้เรยีนมีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ  
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     1.7 จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีระบบการแนะแนว  

ที่มคีุณภาพ  

     1.8 นำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

และการเข้าไปศกึษากับภูมิปัญญาในชุมชนรอบ ๆ สถานศกึษา จัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน  

เพิ่มเวลารู้” ให้ความรูแ้ละกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ และเสริมการเรียนรู้ในสาระหลัก  

เพื่อพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน  

     1.9 โครงงานวิทยาศาสตร์การทำสบู่จากสมุนไพร แชมพูกำจัดเหา
จากธรรมชาติ การร้อยพวงมาลัย การผลิตของใช้ กระทงใบตอง  
     1.10 กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย เพื่อสุขภาพกาย 
ที่แข็งแรงสุขภาพจิตที่สดใส  
      ผลจากการบริหารงานวิชาการ ด้านผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ เกิดผลดังนี้  
       1. ผูเ้รียนสามารถอ่านออกและอ่านคล่องตามมาตรฐาน

การอ่านในแต่ละระดับช้ัน สามารถเขียนสื่อสารได้ 

       2. รู้จักการวางแผน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดตีาม

หลักประชาธิปไตย กล้าแสดงออกและแสดงความคิดเห็นหรอืวิพากษ์ ได้อย่างสร้างสรรค์  

       3. สืบค้นข้อมูลหรอืแสวงหาความรู้จากสื่อ เทคโนโลยี 

ได้ดว้ยตนเอง รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ จำแนกแยกแยะได้ว่าสิ่งไหนดี สำคัญ จำเป็น 

รวมทั้งรูเ้ท่าทัน สื่อและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

       4. ผูเ้รียนรู้และตระหนักถึงโทษและพิษภัยของสิ่งเสพติด 

ต่าง ๆ เลือกรับประทานอาหารที่สะอาดและมีประโยชน์ รักการออกกำลังกาย นักเรียน 

ทุกคน สามารถเล่นกีฬาได้อย่างน้อยคนละประเภท ยอมรับในกฎกติกาของกลุ่ม  

ของสถานศกึษาของสังคม มีทัศนคติที่ดตี่ออาชีพสุจรติ รวมถึงมีความเข้าใจเรื่องความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและระหว่างวัย  

       5. ผูเ้รียนอ่านหนังสอืออกและอ่านคล่อง รวมทั้งสามารถ

เขียนเพื่อการสื่อสารได้ สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ส่งผลให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ 

ของนักเรียน สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยทั้งระดับจังหวัด ระดับสังกัด สพฐ. และสูงกว่าคะแนน
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เฉลี่ยระดับประเทศ ส่วนรายวิชาคณิตศาสตร์สูงกว่าระดับจังหวัด สูงกว่าระดับสพฐ. และ

ภาษาอังกฤษสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด    

       6. ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกาย

และน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ มีระเบียบวินัยจนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาเป็นที่

ยอมรับของชุมชนโดยรอบในเรื่องกริยาอ่อนน้อม ความมีวนิัย เคารพกฎ กติกา มารยาท 

ของสังคม ได้แก่ การเข้าคิวรับสิ่งของและอาหาร การแสดงความเคารพครูและผูใ้หญ่เมื่อ 

แรกพบทุกวันตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน แรกพบนบไหว้มีความเอาใจใส่ในการช่วยทำ

ความสะอาดบริเวณเขตรับผิดชอบของตน 

 

    2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

     การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา หมายถึง การบริหาร

จัดการงบประมาณและสินทรัพย์เพื่อให้สถานศกึษามีความเป็นอิสระให้มีความคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อใหไ้ด้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการใหบ้ริการ ยึด

หลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ จากปรากฏการณ์พบว่า 

      2.1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์และ 

พันธกิจสอดคล้องกับสภาพ ปัญหาความตอ้งการพัฒนาของสถานศกึษา นโยบายการ 

ปฏิรูปการศกึษา ความตอ้งการของชุมชนท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป 

ตามแผนการศกึษาชาติ 

      2.2 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจำปี สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานตำแหน่ง ข้อมูลสารสนเทศมคีวาม

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย นำไปประยุกต์ใช้ได้ ดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีกิจกรรม

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่กระตุ้นผูเ้รียนใหใ้ฝ่เรียนรู้ 

      2.3 สถานศึกษามีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา แผนปฏิบัติการ ประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา 
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และนโยบายการปฏิรูปการศกึษา โดยผูม้ีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและร่วม

รับผิดชอบ 

      2.4 ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายและเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา มีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและรับทราบ 

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษา 

      2.5 สถานศกึษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล

การบริหารและการจัดการศกึษาที่เหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่องเปิดโอกาสให้

ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

      2.6 สถานศกึษามีรูปแบบการบริหารและการจัดการ 

เชิงระบบ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภบิาลและแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

      2.7 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาจากเครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลใหส้ถานศกึษามีสื่อและแหล่งเรยีนรู้ที่มคีุณภาพ
โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ   
      2.8 โรงเรียนได้ใชเ้ทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น  

การประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่มย่อย PLC เพื่อให ้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจน  

      2.9 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศกึษา สภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาและ

นโยบายการปฏิรูปการศกึษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมคีุณภาพ มีการ

ดำเนนิการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการจัด

การศกึษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวน PDCA (Plan-Do-Check-Action) ในการรวบรวม

ข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

      2.10 จัดโครงการ กิจกรรมการเรียนรูแ้ละการกระตุ้นผลงาน

ของนักเรียนโดยการสนับสนุนสร้างขวัญกำลังใจเมื่อมีผลงานใหม่ ๆ ที่มุ่งในการสร้าง

โอกาสทางการศกึษาแก่นักเรียน มีระบบและกลไกในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจนตามที่ระบุไว้ ครู บุคลากรและนักเรียนมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ มีการ

กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติ สะท้อนผลการดำเนนิงานไปใช้ในการ
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ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหาความต้องการและ

ความสำคัญในการสร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับผูเ้รียนและชุมชนในเขตบริการ  

      2.11 กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ที่ถูกต้องตาม

หลักวิชา มีการสรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรมไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีคุณภาพในด้านการใหบ้ริการ 

มากขึ้น อันเป็นผลมาจากการใชน้วัตกรรมการสร้างโอกาสทางการศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน  

และภาคส่วนอื่น ๆ มีความพึงพอใจในผลงาน 

      2.12 การสรา้งโอกาสทางการศกึษา มีความเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศกึษา โดยมีแผนการดำเนนิงานที่ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีความรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ให้มปีระสบการณ์ตรงและตามความถนัดความสนใจของนักเรียน 

ที่หลากหลาย ให้นักเรียนได้แสดงออกตามความสามารถอย่างมปีระสิทธิภาพ แสดงถึง

ผูบ้ริหารมวีิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการสร้างโอกาสทางการศกึษา 

      งานบริหารบุคคล  

       1) ผูบ้ริหารมคีวามตัง้ใจ มคีวามมุ่งมั่น มีหลักการบริหาร

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงานและคณะกรรมการสถานศึกษามีความตัง้ใจ และมี

ความพรอ้มในการปฏิบัติตามหนา้ที่ตามบทบาท 

       2) โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนได้ใชเ้ทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม  

การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม  

       3) ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศกึษา สภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาและ

นโยบายการปฏิรูปการศกึษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

หลักสูตรของสถานศกึษา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ มกีาร

ดำเนนิการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนินงานและการจัดทำรายงานผลการ

จัดการศึกษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวนการวิจัยในการรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นฐานในการ

วางแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 
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       4) ครูมีวุฒทิี่ตรงตามสาขาและมีเพียงพอกับจำนวนของเด็ก

และมีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอและมีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและ

พัฒนาศักยภาพของผู้รับบริการอย่างเต็มศักยภาพ 

       5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการตามบทบาทหน้าที่ได้

เหมาะสม คณะกรรมการสถานศกึษาแสดงบทบาทตามหนา้ที่อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิด

ความยั่งยืนและต่อเนื่องในการดำเนินการทำแผนงาน โครงการ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศกึษา คอื ส่งเสริมให้เกิดผู้เรยีนยุคใหม่ 

       6) โครงการพัฒนา ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและวิชาอื่น ๆ เพื่อครูมีความตั้งใจ มุ่งม่ันในการ

พัฒนาการสอน โดยการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ การคิดได้ปฏิบัติจริงมกีารให้

วิธีการและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยีดว้ย

ตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ และผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคนได้รับการตรวจประเมินพร้อมทั้งให้

คำแนะนำจากผูรู้้   

      งานบริหารทั่วไป 

       ขอบข่าย/ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 1) การพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 3) การ

วางแผนการบริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบ

การบริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

10) การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา 16) งาน

กิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน และ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 19) การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผล

การปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22) แนวทางการจัดกิจกรรม
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เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 23) การพัฒนาการบริหาร ซึ่งผูบ้ริหารได้

ดำเนนิการดังนี้ 

       1) โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพของสถานศกึษา เน้นการสร้างความเข้าใจและใหค้วามรูด้้านการประกันคุณภาพ

การศกึษากับคณะครู บุคลกรทุกฝ่ายเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เป็นประโยชน์ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน เน้นการมสี่วนร่วม

โดยดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ สร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 

       2) ดำเนนิการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศกึษา 

ที่ผ่านมาโดยการศกึษาข้อมูล สารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัด

การศกึษาตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษา และจัดประชุมระดมความคิดเห็น จาก

บุคลากรในสถานศกึษาเพื่อวางแผนร่วมกันกำหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ กำหนด 

พันธกิจ กลยุทธ์ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนบ้านน้ำสร้างหนองบะ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน มกีารปรับแผนพัฒนาคุณภาพจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา การใช้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ที่ถูกต้องและการนำ

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการได้มากที่สุด 

 

      3. ด้านคุณภาพทางการศึกษา  

      การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อนำพานักเรียนไปสู่

คุณภาพที่เป็นความรูแ้ละทักษะจำเป็นจะต้องมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และ

ซับซ้อน โดยใหน้ักเรียนได้เกี่ยวข้องกับปัญหาของชุมชน สังคม ประเทศและโลกที่เป็นจริง 

ครูจะต้องเปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรูไ้ปเป็นผู้สนับสนุนช่วยเหลอื ให้นักเรียน

สามารถเปลี่ยนสารสนเทศเป็นความรู้ โดยนำความรูเ้ป็นเครื่องมอืสู่การปฏิบัติและเกิด

ประโยชน์ เป็นการเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้และต้องมกีารสร้างวัฒนธรรมให้นักเรียนได้พบ

กับปรากฏการณ์ใหม่ที่แตกต่างไป ได้เตรียมตัวเพื่อใช้ชีวิตในโลกที่เป็น มีการทำงานอย่าง

เป็นอิสระและอย่างร่วมมือกับคนอื่น การสอนจะมีลักษณะท้าทายสำหรับนักเรียนทุกคน 

และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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       ผูว้ิจัยได้นำเสนอการให้สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

        “…ท่านผู้อำนวยการให้โอกาสคณะครูในทุกด้าน โดย

มองเห็นงานที่นำเสนอนั้นมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์จรงิ ท่านจะสนับสนุนกิจกรรมนั้นอย่างเพียงพอ…” 

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 4, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…โรงเรียนมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน มีการวางแผน

เพื่อบรรลุตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เน้นการพัฒนาอย่างครอบคลุมรอบด้าน  

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย วางแผนและสร้างแนวทางดำเนนิงานร่วมกันและให้ 

ความสำคัญกับเรื่องการกำหนดโครงสร้างหลักในการทำงานให้ทุกคนตระหนักในเรื่อง 

ของการทำงานเพื่อความสำเร็จ…” 

                                                   (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

   

        “…ท่านผู้อำนวยการ เขา้ใจ เข้าถึง มีความเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนเรื่องการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ท่านจะมีความตั้งใจจรงิในการสบืค้นข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียนนำมาขยายผลให้กับบุคลากรทุกคน…” 

                                                               (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 6, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “...แนวคิดที่หลากหลายที่นำเสนอทุกครั้งผู้อำนวยการ 

ท่านจะให้ทุกคนร่วมกันสังเคราะห์ว่าเป็นไปได้หรอืไม่ และนำภาพรวมของโรงเรียนเป็น 

ตัวตัดสิน เพื่อให้มคีวามเป็นเลิศในเรื่องน้ัน ๆ คณะครูทุกท่านมคีวามเป็นอยู่แบบพี่นอ้ง  

มีอะไรช่วยเหลือเกือ้กูลกัน มีความรักความผูกพัน มอีะไรช่วยเหลอืกันด้วยใจจริง 

โดยเฉพาะท่านผู้อำนวยการจะให้ความเป็นกันเองมาก...”                                                               

                        (คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
 

        “…ท่านผู้อำนวยการเน้นความเป็นเลิศทุกด้าน  

สนับสนุนนักเรียนและครูส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ใหทุ้กคนที่ต้องการเสนอผลงานที่มี

ความสามารถในสื่อสารหรือประชาสัมพันธ์ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่าง

เพียงพอ…” 

                                                              (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
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        “...ทุกครั้งและทุกปีการศกึษาพวกเราจะมีการ

ปรับเปลี่ยนในเรื่องการทำหน้าที่รับผดิชอบในสายงานแต่ละฝ่ายงาน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา 

มีกิจกรรมที่เด่น ๆ ที่มองเห็นชัดเจนทุกปี คณะครูใหค้วามร่วมมอืและพัฒนาตนเองในเรื่อง

ผลงานได้เป็นอย่างดีซึ่งท่านผูอ้ำนวยการจะเป็นผู้ให้แนวทางในการนำเสนอ ปรับเปลี่ยน

และร่วมปรับปรุงเสมอ ท่านจะเป็นคนเข้าใจงาน เก่งครับ ใครถามอะไรท่านทราบทุกอย่าง 

เราก็พลอยเก่งไปด้วยครับ…” 

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…ผมได้เข้าร่วมกิจกรรมการแสดงความยินดีใน

ความสำเร็จของคณะครูทุกปี โรงเรียนมีการพัฒนาที่ดีและต่อเนื่อง ครูและนักเรียนมี

คุณภาพทุกปีการศกึษา ท่านผู้อำนวยการวางแผนในเรื่องการพัฒนาผลงานของบุคลากร

โดยการวางแผนความก้าวหน้าที่ชัดเจน แล้วท่านจะสนับสนุนทั้งงบประมาณและด้านองค์

ความรู.้..”  

(คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

        “…มีความภูมใิจที่ได้เข้าร่วมแข่งขันด้านวิชาการมากขึ้น 

และได้แสดงออกในความสามารถของตนเอง ทำให้นักเรียนทุกคนมีความกระตอืรือร้นที่ 

จะได้เข้าร่วม ท่านผู้อำนวยการให้ความสนใจและสนับสนุนคุณครูที่ปรึกษา มีงบประมาณ

ให้อย่างพอเพียง ผูอ้ำนวยการจะมองความสามารถ แต่ละคนในผลงานที่ปรากฏในแต่ละปี

การศกึษา เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงผลงานตนเองเสมอ...” 

                                                            (ครู ผู้ใหข้้อมูล, 6, สัมภาษณ์, 2562)   

 

     จากการสัมภาษณ์ จึงสรุปได้ว่าด้านคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหาร

โรงเรียนโรงเรยีนชุมชนบ้านป่าแดง มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

      3.1 มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้

เกิดคุณภาพทางการศึกษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร และสถานศกึษาโครงการ

หรอืกิจกรรมที่ปรากฏในแผน มีความครอบคลุมทั้งมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยและ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่าง

ชัดเจน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



264 

       นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรงสามารถนำมาพัฒนาการ

เรียนรู้ของตนเองเป็นผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนมีระดับสูงขึ้น การเป็นแบบอย่างที่ดี คือ  

มีผลงานทั้งจากผลงานของผูบ้ริหารเองและความเป็นแบบอย่างในความเป็นเลิศด้านการ

จัดกิจกรรมของโรงเรียนในด้านวิชาการที่ครอบคลุมผูเ้รียน โดยมีแผนการดำเนินงานที่

ส่งเสริมนักเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ให้มปีระสบการณ์ตรงและมีแนวทางตาม

ความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียนที่หลากหลายที่ให้นักเรียนได้

แสดงออกตามความสามารถอย่างมปีระสิทธิภาพ แสดงถึงผู้บริหารมวีิธีการปฏิบัติที่เป็น

เลิศด้านคุณภาพทางการศึกษา 

      3.2 มีระบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจน การปฏิบัติตามโครงการ ครู บุคลากรและนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรอืองค์กร 

อื่น ๆ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติเข้ามาร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ  

       จากปรากฏการณ์ที่พบ คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

มีบุคลิกภาพที่ดีมคีวามรูแ้ละทักษะ การยอมรับ สร้างความเชื่อมั่น สร้างความคาดหวัง 

เป็นกัลยาณมิตร มีความรักความผูกพันระดับองค์กร มีแผนพัฒนาได้ ทำให้บุคลากรเกิด

การพัฒนาในด้านต่าง ๆ มากมาย อย่างครอบคลุม ตรงตามที่กำหนดด้านศักยภาพการ

ปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงการกระตุ้นทางปัญญาของบุคลากรได้เป็นอย่างดี มสี่วนร่วม 

สร้างแรงจูงใจ วเิคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล เน้นการพัฒนา และใหค้วามสำคัญ

นักเรียนสูงสุด ทำใหบุ้คลากรได้แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ พร้อมทั้งสนับสนุน

ส่งเสริมความหลากหลายด้านความคิดสรา้งสรรค์ของบุคลากรและค้นหาวิธีการใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่องใชป้ระสบการณ์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ เช่น การ

ร่วมแข่งขันผลงาน ในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ดี (Best of The Best Practice) 

(ผลงานเด่นรอบปี 2560) ผลงานของบุคลากรได้รับความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

      3.3 นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและ

ความสำคัญในการสร้างคุณภาพทางการศกึษาที่ครอบคลุมด้านผู้เรียน ครู ผูบ้ริหาร และ

สถานศกึษาของตนองกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม มคีวามถูกต้องตามหลักวิชา   

มีการประเมิน สรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศกึษานำผล

ประเมินการใช้นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศกึษาไปปรับปรุงพัฒนาการสร้าง

คุณภาพทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง   
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       โรงเรียนมีแผนงานพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและมีการ

ปฏิบัติตามแผนที่กำหนด และสนับสนุนในวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

ปรับปรุงการทำงานส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นวิเคราะห์เหตุผล วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการใชห้ลักเหตุผล ใช้ประสบการณ์ในการวินิจฉัยปัญหาอย่างรอบคอบและร่วม

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานของขอ้มูลที่หลากหลายและการพัฒนาเพื่อใหเ้กิด

ความเป็นเลิศมุ่งความสำเร็จของเป็นรูปธรรมเป็นการกระตุ้นทางปัญญาด้านบุคลากรได้

เป็นอย่างดี บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาด้านกิจกรรมการเรียนรู้และส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพเพื่อส่งผลไปยังนักเรียน ทำใหน้ักเรียน

และคณะครูมีจำนวนการพัฒนาเพิ่มขึน้ทุกปี                         

      3.4 ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการสร้าง

คุณภาพทางการศกึษาที่ชัดเจน ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน NT ปีการศกึษา 

2558-2560 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่า

ระดับประเทศ ทั้ง 3 ด้าน ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน O-NET ช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 6 ปีการศกึษา 2558-2560 เปรียบเทียบกับค่าเฉลีย่ระดับประเทศ สูงกว่า

ระดับประเทศ   

       ผูว้ิจัยจงึสรุปว่า ด้านคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียน

ชุมชนบ้านป่าแดง มีการบริหารสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ โดยมีแผนงานโครงการ 

หรอืกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดคุณภาพทางการศกึษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน  

ครู ผู้บริหารและสถานศกึษามีโครงการหรอืกิจกรรมที่ปรากฏในแผน มีความครอบคลุม 

ทั้ง 11 มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยและ 15 มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจน มรีะบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน การปฏิบัติตามโครงการ ครู บุคลากรและนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน

หรอืองค์กรอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ เข้ามาร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ  

มีนวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและความสำคัญในการสร้างคุณภาพทาง

การศกึษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผู้บริหารและสถานศกึษาของตนอง กระบวนการ

สร้างและพัฒนานวัตกรรม มีความถูกต้องตามหลักวิชา มกีารประเมิน สรุปและรายงาน

ผลการใช้นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศกึษานำผลประเมินการใชน้วัตกรรมการ

สร้างคุณภาพทางการศกึษาไปปรับปรุงพัฒนาการสร้างคุณภาพทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการสรา้งคุณภาพทางการศึกษา 
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ที่ชัดเจนที่เกิดจากแผนงาน โครงการหรอืกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดคุณภาพทาง

การศกึษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผู้บริหารและสถานศกึษาโครงการหรอืกิจกรรมที่

ปรากฏในแผนมีความครอบคลุม มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจน มีระบบและกลไก

ในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน การปฏิบัติตามโครงการ ครู บุคลากรและ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรอืองค์กรอื่น ๆ มสี่วนร่วมในการปฏิบัติเข้ามาร่วมในการ

ปฏิบัติตามโครงการ นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความต้องการและความสำคัญในการ

สร้างคุณภาพทางการศกึษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผู้บริหารและสถานศกึษาของ

ตนเอง กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมคีวามถูกต้องตามหลักวิชา มกีารประเมิน 

สรุปและรายงานผลการใชน้วัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศึกษา นำผลประเมินการใช้

นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาการสร้างคุณภาพทาง

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการสร้างคุณภาพ

ทางการศึกษาที่ชัดเจน ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน NT ปีการศกึษา 2558-

2560 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ 

ทั้ง 3 ด้าน ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน O-NET ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศเป้าหมายของโรงเรียนที่

กำหนดไว้ด้านการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนบุคลากรทั้งในด้านการศกึษา มคีุณธรรม

จรยิธรรมและสร้างองค์ความรูใ้ห้เกิดแก่ผู้เรยีนเต็มตามศักยภาพและมีโครงการพัฒนา

บุคลากรตามเป้าหมายอย่างชัดเจน ทำให้ผลงานที่ปรากฏด้านบุคลากรได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม ดังผลงานที่ปรากฏในการบริหาร

สถานศกึษา แสดงถึงความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารโดยการเน้นการพัฒนา โดยวิธีการอบรม

และให้ความรู ้ให้ทักษะการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจนประสบผลสำเร็จ  

จากแผนปฏิบัติการ มกีารวางแผนความก้าวหน้าของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนจัดเป็นกรอบ 

กลยุทธ์ในการพัฒนา การเรียนรู้และการพัฒนาให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาส่งผลถึงตัวผูเ้รียนตามเป้าหมายของโรงเรียนและยังส่งผลถึง

ผลงานเฉพาะตัวของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ทุกปีการศกึษา มีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละปี

การศกึษาในการจัดบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน จะสังเกตจากการจัดบุคลากร

ปฏิบัติงาน มอบหมายงานเป็นคำสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมในทุกด้าน ส่งผลไป

ยังประสิทธิภาพของงานที่ปรากฏในด้านการบริหารจัดการในกรอบงานหลักทั้ง 4 งาน  
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อยู่ในระดับที่มคีุณภาพ ส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียนได้รับรางวัลด้านวิชาการมากมาย

ที่เป็นประจักษ์ โรงเรียนเกิดการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง ซึ่งเป็น

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีการจัดการบริหารสถานศกึษาด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ

ด้านคุณภาพการศกึษา ซึ่งนวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและความสำคัญ 

ในการสร้างคุณภาพทางการศกึษาที่ครอบคลุมผู้บริหาร ครู ผูเ้รียนและสถานศกึษาของ

ตนเอง มีกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม มีความถูกต้องตามหลักวิชามีการ 

ประเมิน สรุปและรายงานผลการใชน้วัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศกึษา 
                 

   โรงเรยีนบ้านโจด  

    1. ข้อมูลเบื้องต้น 

     โรงเรียนบ้านโจด มีหมู่บ้านในเขตบริการ คือ บ้านโจด และบ้าน

โนนสะอาด โรงเรียนได้เปิดทำการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาและระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1–6 ครู บุคลากรทั้งหมด 10 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

     คำขวัญของโรงเรียน ร่วมใจทำความดี สามัคคี มีวสิัยทัศน ์พัฒนา 

ก้าวไกล เอกลักษณ์ สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม “บวร” 

     อัตลักษณ์ นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึ่งประสงค์

ตามหลักพระพุทธศาสนา 

     โรงเรียนบ้านโจด เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตั้งอยู่ใน

อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด บริเวณโรงเรยีนสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน

พืน้ที่เพียงพอในการจัดกิจกรรมกลางแจ้ง มพีืน้ที่ในการจัดการเรยีนการสอนด้าน 

การเกษตร มีอาคารเรยีน จำนวน 2 หลัง สุขา จำนวน 2 หลัง มีสนามเด็กเล่น สนามกีฬา  

เพียงพอในการใชก้ิจกรรมการเรยีนการสอนจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาลถึง

ระดับช้ันประถมศึกษา มกีารบริหารจัดการแบบพึ่งพา ส่วนใหญ่เป็นคนในพืน้ที่จึงทำให้ครู

มีเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ วันเสาร์ วันอาทิตย์จะมีกิจกรรม

ตลอดเวลาตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและครูมีความเต็มใจ ครูมโีอกาสในการจัด

กิจกรรมที่ตนเองถนัดหรอืรับผดิชอบทุกด้านให้เกิดผลงานทั้งของครูและนักเรียนที่ปรากฏ

เป็นรูปธรรมทั้งโรงเรยีน จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องแสดงถึงการบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารมองเห็นความแตกต่างระหว่างบุคลากรแต่ละคนใช้งานได้ถูกต้องตาม
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ความสามารถและความสนใจ เกิดกำลังใจ ผลงานจึงปรากฏให้เห็นชัดเจน ส่งผลไปยัง

นักเรียนทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โรงเรยีนได้มพีัฒนาการด้านการ

บริหารการจัดการแบบก้าวกระโดด 

     ลำดับต่อไปผูว้ิจัยจะนำเสนอข้อมูลการบริหารโรงเรียนที่เป็น

จุดเด่น และถือเป็นการปฏิบัติเป็นเลิศ ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการลงพื้นที่ การ

เก็บรวบรวมเอกสาร การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์ การบันทึกภาพ ซึ่งภาพถ่ายได้

แสดงไว้ในภาคผนวก ภาพถ่าย 

    2. การบริหารโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ พบว่า 

     การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นการ

ร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ

โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์กับการศกึษามากที่สุดผู้เรยีนเกิดการพัฒนาด้านความรู้

ความสามารถ ทักษะทัศนะคติ ค่านยิมคุณธรรม จรยิธรรม โดยผู้บริหารเป็นผูน้ำวิธีการ

ของการจัดการสั่งการอำนวยความสะดวกและการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการจัดการศกึษา ซึ่งการปฏิบัติเป็นเลิศนัน้ จะเกิดความสำเร็จ มาจากผู้บริหาร 

มีคุณลักษณะดังนี้ 

      2.1 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจด  

ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม อุทิศตัวหรอืความ

ผูกพันต่อเป้าหมายของโรงเรียน แสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่ว

แน่ว่าจะสามารถนำพาการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้ เพื่อภารกิจของโรงเรียน

รวมทั้งกระตุน้ผูต้ามให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ รวมถึงมีบทบาทในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ 

จะนำทางเป้าประสงค์ขององค์การและวิธีปฏิบัติการมีการตดิต่อวิสัยทัศน์ และสื่อสาร 

ความหมายใหชั้ดเจน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีภาวะผูน้ำ ทุ่มเท เสียสละในการบริหาร  

ทั้ง 4 ด้าน อย่างครบถ้วน โดยเน้นการกระจายอำนาจ ให้ครูมสี่วนร่วมตัดสินใจและ

กลั่นกรองงานก่อนลงมือปฏิบัติงานให้ผูป้กครอง ชุมชน และศษิย์เก่ามสี่วนร่วมคิด ร่วม

พัฒนา เน้นการบริหารบนพื้นฐานและบริบทของโรงเรียน สามารถใหค้ำแนะนำและนิเทศ

ครูได้เป็นอย่างดี มีการกำกับติดตามดูแล ส่งเสริมให้มีการตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษา โดยได้ดำเนินการงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 

โครงการบริหารงานธุรการโรงเรยีน โครงการงานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โครงการ

ระบบพัฒนางานการเงินและบัญช ีโครงการบริหารกลุ่มวิชาการ โครงการพัฒนาการเรียน
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การสอน โครงการ กิจกรรมทุกกลุ่มสาระ โครงการงานทะเบียนวัดผลและรับนักเรียน 

โครงการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน โครงการพัฒนาบุกคลากร โครงการกลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป โครงการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศกึษาบรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำหนด โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาดำเนินการจัด

การศกึษา สถานศกึษา วเิคราะห์มาตรฐานการศึกษาและประเด็นพิจารณาเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการอย่างครบถ้วน กำหนด

ผูร้ับผิดชอบและเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการอย่าง

ชัดเจนและพิจารณาเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการกำหนด

จุดเน้น จุดเด่น จุดควรพัฒนาโดยได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา  

ขั้นพื้นฐานและหน่วยงานต้นสังกัด มีการกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จของทุกมาตรฐาน

และประเด็นพิจารณาอย่างเหมาะสม โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดทำประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐานและประเด็นพิจารณา

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และมีการประชาสัมพันธ์ใหผู้เ้กี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมีการ

กำหนดบทบาทหน้าที่พรอ้มแนวทางในการมสี่วนร่วมของบิดา มารดา ผูป้กครอง องค์กร 

หน่วยงาน ชุมชนและท้องถิ่น ในการบริหารจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปอย่างชัดเจนสถานศกึษาได้รับทราบ

ด้วยวิธีการหลากหลายจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา โรงเรียนดำเนินการศึกษา วเิคราะห์สภาพปัญหา

และความตอ้งการจำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย  

ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันสมัยทั้งจากแหล่งข้อมูล เอกสารและผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านต่าง ๆ โดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศกึษาที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันสมัย ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนที่สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

เสนอแผนพัฒนาการจัดการศกึษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วาม

เห็นชอบ และรับรู้ร่วมกันอย่างกว้างขวาง อย่างมรีะบบและรายงานให้หน่วยงานต้นสังกัด

รับทราบมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาโดยทุกแผนงาน กำหนดวิธีการดำเนินงาน ทุกกิจกรรม โครงการที่
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สอดคล้องกับทุกมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา โดยใช้กระบวนการวิจัยหรอื

ผลการวิจัยหรอืข้อมูลที่อ้างอิงได้ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียน

ดำเนนิการจัดโครงสร้างหรือระบบการบริหารของสถานศกึษาครอบคลุม 4 ด้าน คือ ด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้างหรอืระบบการบริหารของสถานศกึษา โดย

กำหนดผู้รับผิดชอบที่มคีวามรูค้วามสามารถอย่างชัดเจน และเอื้อต่อการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามีการกำหนดผูร้ับผิดชอบและจัดทำระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบันมีความสะดวกต่อการเข้าถึงและการ

ให้บริการ สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานอื่น ๆ ร่วมกัน

วางแผน กำหนดภารกิจและปฏิทินการติดตามตรวจสอบและมีการประสานงานอย่างเป็น

ระบบมีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาที่

แสดงผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย เปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

      2.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจด มีการ

ส่งเสริมใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่อย่าง

กว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ ส่งเสริม

วัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบาย การพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่องใชข้้อมูลประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการ 

ของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐและเอกชนมกีารใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการ

สอนมกีารบริหารจัดการพัฒนาบุคลากร เพื่อการการส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่กำหนดไว้มกีารสำรวจแหล่งเรยีนรูท้ั้ง

ภายใน ภายนอกสถานศกึษาและภูมปิัญญาท้องถิ่น จัดทำข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบ นำมาใชใ้นการวางแผนเพื่อเตรียมการและใช้ประโยชน์ในการจัดการศกึษาให้กับ

ผูเ้รียนกำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน ครอบคลุมโครงสรา้งการบริหารงาน บุคลากร

ของสถานศกึษา และผูเ้รียนร่วมรับผดิชอบในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา มีการ

กำหนดการใช้งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืและเวลาอย่างประหยัดและ

คุ้มค่าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของทุกโครงการอย่างมปีระสิทธิภาพ มีการ

ดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามปฏิทินที่กำหนด ใช้งบประมาณอย่าง
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คุ้มค่า และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพงึพอใจ ปฏิทินและแผนกำกับติดตามการดำเนินงาน

ของแผนปฏิบัติการประจำปี ชัดเจนครบถ้วนในทุกโครงการ กิจกรรมอย่างมีระบบ 

      2.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจดเป็น

นักคิดเชงิระบบ มสีมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและก้าว

ทันการบริหารการเปลี่ยนแปลง เห็นได้จากมีการนำข้อมูลระบบสารสนเทศไปใช้ เพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนา โรงเรียนดำเนินการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปีทั้งงาน 

โครงการและกิจกรรมตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ ผู้รับผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้กำหนด โดยการดำเนินงาน 

โครงการ และกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่าง

ประหยัด คุ้มค่า และผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจการดำเนินงาน มอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถ ร่วมกันวางแผน กำหนดภารกิจและปฏิทินการตดิตามตรวจสอบและมีการ

ประสานงานอย่างเป็นระบบมีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ทั้งระดับบุคคลและ

ระดับสถานศกึษาที่แสดงผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ภาคเรียนละ 1 

ครั้งมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้เกี่ยวข้องด้วยรูปแบบที่หลากหลายและนำผลการติดตาม

ตรวจสอบ ไปใช้วางแผนดำเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา การบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอนมกีารเตรียมการอย่างเป็นระบบทั้งด้านข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ร่องรอย

การดำเนินงานต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ชัดเจน สมบูรณ์ และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนให้ความ

ร่วมมอืในการติดตาม  

      2.4 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ เห็นได้จากผูบ้ริหารมคีวามเอาใจใส่ 

อย่างมากที่มุ่งเน้นพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้า 

ของนักเรียนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียนและเอาใจใส่กับสภาพอื่น ๆ ของ 

โรงเรียน จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

โรงเรียนดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน กำหนดบทบาทหนา้ที่

ของคณะกรรมการอย่างชัดเจนและดำเนินการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาปีละ  

1 ครั้ง โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการวางแผนและกำหนดกรอบแนวทางการประเมิน

คุณภาพภายในที่ชัดเจน มีเครื่องมอืประเมินคุณภาพภายในที่ครอบคลุมมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ดำเนนิการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียนดำเนินการสรุปและ
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จัดทำรายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษาประจำปี (SAR) ที่เป็นรายงานประเมิน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและผลสำเร็จของการบริหารจัด

การศกึษาอย่างชัดเจน ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาตามรูปแบบที่

หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเข้ามามี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกฝ่ายมีการตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพของรายงานให้มีความ

ชัดเจนและสมบูรณ์ แล้วจงึเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วาม

เห็นชอบอย่างเป็นระบบ ตามช่วงเวลาที่กำหนดมีการเผยแพร่รายงานรายงานการประเมิน 

ตนเองของสถานศกึษา (SAR) ประจำปีดว้ยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายต่อหน่วยงาน 

ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน พรอ้มกับนำข้อคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจาก 

ผูไ้ด้รับการเผยแพร่เพื่อนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างมรีะบบเป็นไป

อย่างต่อเนื่อง จัดใหม้ีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนดำเนนิการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจและ

ตระหนักในความสำคัญของการประกันคุณภาพการศกึษาที่มุ่งการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเนื่องและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนเป็น

วัฒนธรรมในการทำงานปกติของสถานศกึษามีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาและของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเลือกสรร

ข้อมูลสารสนเทศโดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เพื่อนำไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องมกีารเผยแพร่ผลการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาด้วยวิธีการที่หลากหลายและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่

หลากหลายและเหมาะสม เพื่อนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

จากการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาเพื่อยกระดับ 

คุณภาพการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ทำให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง  

ชุมชน มีความพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน มผีลการประเมิน

คุณภาพภายใน ทั้งนีม้ีผลการดำเนินงานเชิงประจักษ์จากการประเมินในด้านต่าง ๆ เน้น

การมสี่วนร่วมของบุคลากรให้มากขึ้น ควรมกีารวางแผนในการการดำเนินโครงการให้

สอดคล้องทุกมาตรฐานและทุกประเด็นในแต่ละมาตรฐาน และมีกิจกรรมวงจร PDCA  

มีการนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่องในด้านระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล  

สถานศกึษาดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นขั้นตอน จนเกิด

คุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยสถานศกึษาได้ดำเนินการพัฒนาระบบการ
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ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มีการจัดประชุมคณะครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษา นำเสนอผลการดำเนินงานตามรายงานประจำปีของสถานศกึษาในปีการศกึษา 

2560 ที่ผ่านมา วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน จากรายงานประจำปีของปี

การศกึษา 2560 วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตาม

จุดที่ควรพัฒนา ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ

สถานศกึษา โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน จัดทำโครงการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา มีกิจกรรมใหค้วามรู้ความเข้าใจแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ให้ครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อให้คณะครูบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจการ 

ดำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน ให้ปฏิบัติหน้าที่ตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ภาคเรียนละ  

1 ครั้ง จัดทำเครื่องมอืให้นักเรียนประเมินตนเองในการเรียนรู้ ครูประเมินตนเองรายบุคคล 

ตามแผนพัฒนาตนเองที่วางไว้ คณะกรรมการประกันคุณภาพของโรงเรียนประเมินการ

ดำเนนิงานตามมาตรฐานและสรุปผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาปรับปรุงตลอดปีการศกึษา 

ติดตามการประเมินโครงการและกิจกรรมสรุปผลการดำเนินงาน ปรับปรุงการทำงานอย่าง

มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โรงเรียนจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจและประเมินผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนจากนักเรียนและผู้ปกครอง ชุมชน 

      2.5 ภาวะผูน้ำทีม เห็นได้จากการดูแลเอาใจใส่สมาชิกของ

ทีมงาน ให้การทำงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น เพื่อใหทุ้กคนมคีวามรู้สกึว่า

ตนเองเป็นคนที่มคีุณค่า มีประโยชน์ต่อทีมงานและเกิดความรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ

ทีมงาน มีความรักและความพอใจที่จะช่วยเหลอืกัน อย่างเต็มความสามารถ สร้าง

บรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมิตรให้เกิดขึ้น ได้มโีอกาสในการแสดงความคิดเห็น มีความรัก

และความพอใจที่จะช่วยเหลือกัน อย่างเต็มความสามารถ เช่น กิจกรรมเข้าร่วมแข่งขัน

ศลิปหัตถกรรมและทักษะทางวิชาการของนักเรียน โดยการพัฒนาความสามารถในการ

อ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ เช่น กิจกรรมยอดนักอ่าน กิจกรรม

หอ้งสมุด กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน และแก้ปัญหา โดยจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระที่มุ่งให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ ในการคิดวิเคราะห์ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนและแก้ปัญหาและกิจกรรมเสริมของกลุ่ม

สาระต่าง ๆ  
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       การดำเนินงาน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้

สถานศกึษาจัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายไว้ในแต่ละ

มาตรฐาน จากผลการประเมินสรุปว่า คุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ ในด้านคุณภาพของผู้เรยีนนั้น

สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลายที่เป็นไปตามปัญหาและความ

ต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษาได้ดำเนินการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ันโดย กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน วิเคราะห์

ผูเ้รียน แล้วนำผลการวิเคราะห์มาวางแผนในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนั้นยังมีโครงการ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนทำโครงงานกระถางดอกไม้ปูนปั้น กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน

คณิตศาสตร์ กิจกรรมส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู ้โรงเรยีนได้พัฒนาความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยการจัดโครงการงานศูนย์เทคโนโลยีและ

อินเทอร์เน็ต จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรยีนได้ศึกษาความความรู้ และ

กิจกรรมที่ส่งเสริมการทดสอบวัดผลระดับชาติใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ พัฒนานักเรียนให้มี

ความก้าวหน้าทางการเรยีนตามหลักสูตร พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและพัฒนาการ

จากผลการทดสอบวัดระดับชาติ โดยจัดโครงการพัฒนาการ โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน โครงการการพัฒนางานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการหอ้งเรียนคุณภาพ 

โครงการติวเข้ม O-NET โดยจัดซือ้วัสดุฝึกและหอ้งปฏิบัติการของทุกกลุ่มสาระ จัด

โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการ นอกจากนี้ โรงเรียนได้พัฒนาด้านคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของผู้เรยีนส่งเสริมการมลีักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด  

โดยไม่ขัดกับกฎหมาย วัฒนธรรมอันดีของสังคม โดยพัฒนางานวินัย พัฒนาระบบดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียน ส่งเสริมใหค้รูรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล ติดตามการเข้าแถวหน้าเสาธง  

กิจกรรมต้นกล้าแผ่นดิน โครงงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โครงการ 5 ส. โครงการ

พัฒนาการเรียนรู้ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตร ีโครงการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมลูกเสือ-เนตรนารี โครงการพัฒนากลุ่มสาระสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนา 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย โดยจัดกิจกรรมวันสำคัญทาง

ศาสนา กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ ส่งเสริมใหน้ักเรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง

และหลากหลาย โดยจัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม กิจกรรมกีฬาภายในและนอกจากนี้

โรงเรียน ได้ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคมโดย จัดทำ
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นโยบายโรงเรยีนใหส้อดคล้องกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จัดทำแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 

จัดโครงการสุขภาพร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จัดใหม้ีแหล่งความรู้เกี่ยวกับสุข

ศกึษาในโรงเรยีน จัดใหม้ีการแข่งขันกีฬาภายในประจำปี จัดให้มกีารออกกำลังหน้าเสาธง

ทุกเช้า จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีของนักเรียน จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้าน 

ยาเสพติด กิจกรรมก้าวย่างอย่างม่ันใจ ส่วนในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีภาวะผู้นำ ทุ่มเท เสียสละในการบริหาร  

ทั้ง 4 ด้าน อย่างครบถ้วนโดยเน้นการกระจายอำนาจให้คณะครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเป็นผู้ตัดสนิใจและกลั่นกรองงานก่อนลงมอืปฏิบัติงานให้ผูป้กครอง ชุมชน และศิษย์ 

เก่ามีส่วนร่วมคดิ ร่วมพัฒนาเน้นการทำงานบนพืน้ฐานการวิจัย สามารถใหค้ำแนะนำและ

นเิทศครูได้เป็นอย่างดี เน้นการกำกับติดตามดูแล โดยแยกประชุมแต่ละกลุ่มงานและกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาโดยได้ดำเนินการ 

งาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ โครงการบริหารงานธุรการ

โรงเรียน โครงการงานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โครงการระบบพัฒนางานการเงินและ

บัญช ีโครงการบริหารกลุ่มวิชาการ โครงการพัฒนาการเรียนการสอน โครงการ กิจกรรม

ทุกกลุ่มสาระ โครงการงานทะเบียนวัดผลและรับนักเรียน โครงการกลุ่มบริหารกิจการ

นักเรียน โครงการพัฒนาบุกคลากร โครงการกลุ่มบริหารงานทั่วไป โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศกึษาบรรลุตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจกำหนดในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

โดยสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์ออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความต้องการของ

หลักสูตรและบริบทสถานศึกษา พัฒนาโรงเรียนได้ดำเนินการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยการดำเนินงานด้วยกิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่  

งานหลักสูตรมกีารประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา มีการบูรณาการ ภาระ 

งานชิน้งาน โดยทุกระดับช้ันจัดทำหน่วยบูรณาการอาเซียน เศรษฐกิจพอเพียง ปรับ

โครงสรา้งรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้สัดส่วนคะแนนแต่ละหน่วย 

กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูจัดการ

เรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้นักเรียนทุกคนมสี่วนร่วม โดยครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ทักษะกระบวนการและสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ วิเคราะห์

ผูเ้รียนและใช้ขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมา
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บูรณาการในการจัดการเรียนรู ้เน้นให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้ด้วย

ตนเอง จัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด เช่น จัดการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน  

ครูมีการมอบหมายหนา้ที่ให้นักเรียนจัดป้ายนิเทศ และบรรยากาศตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้ง

ภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน การวัดและประเมินผลมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

       การมกีระบวนการเรียนการสอนที่สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียน 

ทุกคนมสี่วนร่วมดำเนินงานโดยจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงงาน

วิทยาศาสตร์ โครงงานคณิตศาสตร์ โครงงานของกลุ่มการงานอาชีพ การจัดการเรียนการ

สอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ดำเนินงานโดยจัดการเรียนการสอนและจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการจักรสานงานผักตบชวา การตรวจสอบและประเมินความรู้ 

ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดำเนินงานโดยการทดสอบ

ความรูก้่อนทำการสอน ระหว่างสอนและหลังสอน การตรวจแฟ้มงาน การตรวจชิ้นงาน 

สังเกตพฤติกรรมการเรียน การตรวจสมุดบันทึก สังเกตทักษะการปฏิบัติ การดำเนินงาน

โครงการกิจกรรมอย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ ครูพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ใหทุ้กคนมสี่วนร่วม โดยครูกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรูท้ักษะกระบวนการและสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ 

วิเคราะห์ผูเ้รียน และใช้ขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการจักการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรยีน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมปิัญญาของ

ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ส่งผลใหผู้เ้รียนมคีวามรู้ทักษะกระบวนการ มีสมรรถนะ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านที่สถานศึกษาตั้งไว้ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

ทั้งด้านความรูท้ักษะกระบวนการและสมรรถนะ และลักษณะที่พึงประสงค์ วเิคราะห์ผู้เรยีน

และใชข้้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหค้รบ

ทุกคนและทุกกลุ่มสาระและกำหนดกิจกรรมให้นักเรียนมสี่วนร่วมอย่างหลากหลาย ควร

นำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนใหม้ากขึ้น ควรใชก้ารวิจัยในช้ันเรยีน

มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ากขึ้นในด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ ผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ การ

วิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยนและแก้ปัญหาได้ตามเกณฑ์ของแต่

ละระดับช้ัน ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงาน โดยการเรียนรู้
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จากศูนย์เทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต โครงการหอ้งเรียนคุณภาพ จากการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อการศกึษาค้นคว้าของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีผลการทดสอบ

ระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์หลักสูตรของสถานศกึษาและผลการทดสอบวัดผลระดับชาติ 

(O-NET) สูงขึ้น มีทักษะที่พรอ้มในการประกอบอาชีพ สามารถวางแผนการทำงานด้วย

ตนเองได้ จากกิจกรรมการเรียนการสอนแบบส่งเสริมอาชีพ การแข่งขันทักษะทางวิชาการ

ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้เรยีนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

กำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย วัฒนธรรมอันดีของสังคมเป็นผู้มวีินัยในตนเองมคีุณธรรม

จรยิธรรม มีความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทยโดยสังเกตจากการเข้าแถวหนา้เสาธง

การมาเรียน การประพฤติตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม ลูกเสือ-

เนตรนารี การเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา ทั้งนี ้มผีลการดำเนินงานเชิงประจักษ์

จากการประเมินในด้านต่าง ๆ โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

สอดคล้องกับสภาพปัญหาความตอ้งการพัฒนาของสถานศกึษา นโยบายการปฏิรูป

การศกึษา ความตอ้งการของชุมชน ท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตาม

แผนการศกึษาชาติแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี

สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ ตามมาตรฐานตำแหน่งขอ้มูลสารสนเทศมคีวามถูกต้อง 

ครบถ้วน นำไปประยุกต์ใช้ได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีกิจกรรมจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมที่กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่รู้ มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาและ

นโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยผูม้ีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผดิชอบ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา มสี่วนร่วมในการ

ร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและรับทราบ รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมนิผลการบริหารและการจัดการศกึษาที่

เหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารและการจัดการศกึษาเชิงระบบโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลและแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนตาม

แนวทางปฏิรูปการศกึษา โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาจาก

เครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลใหส้ถานศกึษามีสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพทั้งนี้ มีผลการ

พัฒนาเชิงประจักษ์ในด้านต่าง ๆ โรงเรียนมกีารบริหารและการจัดการโดยใช้เทคนิคการ
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ประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมแบบระดมสมอง การ

ประชุมกลุ่มเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจนมี

การปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกัลป์ผล

การจัดการศกึษา สภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศกึษา 

ครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมีการดำเนินการนเิทศ กำกับ ติดตาม  

ประเมินผล การดำเนินงานและจัดทำผลรายงานการจัดการศกึษาและโรงเรียนได้ใช้ 

กระบวนการวิจัยในการรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษามีกระบวนการ คณะกรรมการการดำเนินการที่เป็นระบบตรวจสอบได้ 

บุคลากรในแต่ละงานมคีวามสามารถมีความพร้อมในด้านศักยภาพทักษะวิชาชีพ การ

ให้บริการมรีะบบอินเทอร์เน็ต มีเจ้าหน้าที่ที่มคีวามรูด้้าน ICT ที่มคีวามรูเ้ฉพาะที่มีคุณภาพ

มีอาคารเรียน แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน การใหบ้ริการคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความรูค้วามสามารถ มคีวามเข้าใจในระบบการศกึษา ส่วนใหญ่

เป็นผู้มปีระสบการณ์ด้านการศกึษา เข้าใจบริบทในการส่งเสริมสนับสนุนการศกึษาตรง

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คณะกรรมการต่าง ๆ 

สนับสนุนการศกึษาและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของสถานศกึษา สอดคล้องกับ

บริบทความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศกึษาและท้องถิ่น ผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน องค์กร

ส่วนท้องถิ่นมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ผู้เรยีนมีความกระตอืรอืร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 

ในการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สร้างเครือข่ายความร่วมมอืของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนใหม้ีความเข้มแข็ง มสี่วนร่วมรับผดิชอบต่อผลการจัด

การศกึษา และขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศกึษา มีรายงานผลการปฏิบัติงาน ประชุม 

ชีแ้จงและสร้างข้อตกลงร่วมกันเพื่อกำหนดเวลาในการส่งงาน ประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าอย่าง 

ชัดเจนและทั่วถึง ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน มีการจัดระบบติดตามกระตุ้นให้เกิด

การทำงานร่วมกันอย่างทั่วถึง พัฒนาการนเิทศตดิตามผลการจัดการเรียนการสอนของครู

อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร และส่งเสริมใหค้รู

และบุคลากรเข้าอบรมเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้มากขึ้น ระบบหนังสือ

ราชการในส่วนที่เกี่ยวข้องจัดระบบการทำงาน และมีการประสานงานใหม้ีความคล่องตัว 

ลดขั้นตอนในการทำงานเพื่อให้การทำงานเร็วขึ้นทันตามเวลา ความเร็วของการส่ง

สัญญาณอินเทอร์เน็ตมีครบทุกอาคาร มีเพียงพอต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและบุคลากร
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ทางการศึกษา เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการทำงานและนำข้อมูลมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างเกิดประโยชน์มากที่สุด สรา้งจิตสำนึกความร่วมมอืกับนักเรียนให้ตระหนัก

ในการดูแลรักษา อาคารสถานที่ การใช้ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ สาธารณูปโภคใหคุ้้มค่า 

ประหยัดและคุ้มค่าโดยการร่วมกันคิดร่วมกันทำร่วมกันใช้ และการดูแลรักษาอาคาร

สถานที่โดยการแต่งตั้งครูบุคลากรรับผิดชอบในการดูแลแต่ละอาคาร แต่ละห้องให้ชัดเจน

ศักยภาพการพัฒนาด้านปัจจัยทรัพยากรมีเพียงพอต่อความต้องการมกีารระดมทรัพยากร 

เพื่อเพิ่มปัจจัยทรัพยากรที่เพียงพอต่อความตอ้งการ มีรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม

เผยแพร่สู่สาธารณชน  

    นอกจากนั้นโรงเรียนมกีิจกรรมเด่นที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ดังนี้  

     1) โครงการหอ้งเรียนคุณภาพ โครงการตวิเข้ม O-NET และพัฒนา

นักเรียนให้มคีวามพร้อมในการศกึษาต่อการฝึกงานหรือการทำงาน โดยจัดซือ้วัสดุฝกึ 

และหอ้งปฏิบัติการของทุกกลุ่มสาระ นอกจากนี้โรงเรียนได้พัฒนาด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียน ส่งเสริมการมีลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที่สถานศกึษากำหนดโดยไม่

ขัดกับกฎหมาย วัฒนธรรมอันดีของสังคมโดยพัฒนางานวินัย พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน ส่งเสริมให้ครูรูจ้ักเด็กเป็นรายบุคคล ติดตามการเข้าแถวหน้า เสาธง กิจกรรม 

ต้นกล้าแผ่นดิน โครงงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โครงการ 5 ส. โครงการพัฒนาการ

เรียนรู้ โครงการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมลูกเสือ-เนตรนารี โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนา ส่งเสริมให้นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

โดยจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ ส่งเสริมให้นักเรียนยอมรับ 

ที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย กิจกรรมกีฬาภายใน เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนมสีุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคมโดย จัดทำนโยบายโรงเรยีนให้

สอดคล้องกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จัดทำแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน จัดโครงการสุขภาพ

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จัดให้มีแหล่งความรูเ้กี่ยวกับสุขศึกษาในโรงเรยีน จัดให้มี

การแข่งขันกีฬาภายในประจำปี จัดให้มีการออกกำลังหนา้เสาธงทุกเช้า จัดให้มกีารตรวจ

สุขภาพประจำปีของนักเรียน จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดผูเ้รียนมีความสามารถ

ในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน และ

สามารถวิเคราะห์ คิดอย่างมีวจิารณญาณ อภิปรายและแลกเปลี่ยนและแก้ปัญหาอยู่ใน

ระดับดี สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรูแ้ละนำเสนอผลงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

ส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีคะแนนผลการทดสอบระชาติชาติ (Q-NET)  
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สูงขึ้น ผูเ้รียนมีสุขภาพแข็งแรง มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกำลังกายอย่าง 

สม่ำเสมอ มนี้ำหนักส่วนสูงและมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐานจนเป็น

เอกลักษณ์ของโรงเรียน และเป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบในเรื่อง การรู้จักป้องกัน

ตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ และเลี่ยงตนเองจากสภาวะเสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย 

อุบัติเหตุเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์

ที่ดแีละให้เกียรตผิูอ้ื่น นอกจากนั้นยังมีโครงการจัดกิจกรรมพิเศษ คือ จัดโครงการเพื่อ

ช่วยเหลอืนักเรียนบางส่วนที่อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ขาดทักษะในการสื่อสารและคิด

คำนวณจัดโครงการประกวดโครงงานนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 

นำเสนอผลงานกลุ่มของตนด้วยความภาคภูมใิจส่งเสริมโครงการส่งเสริมความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ครบทุกกลุ่มสาระ กิจกรรมสอนพิเศษ 

เพื่อยกผลคะแนนการสอบวัดผลระดับชาติ O-NET หาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคะแนนผล

การสอบสูงขึ้น ปรับกลุ่มขนาดพอเหมาะ เพื่อความสะดวกในการดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง 

จัดนทิรรศการผลงานนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้นำเสนอผลงานของตนเองของกลุ่ม ดว้ย

ความภาคภูมใิจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูทุกคนเอาใจใส่ ว่ากล่าวตักเตือน อบรมช่วยกัน 

และนิเทศติดตามนักเรียนอย่างต่อเนื่องขอความร่วมมือจากชุมชนและผูน้ำชุมชน สอดส่อง

ดูแลสภาพแวดล้อมภายนอกที่มคีวามเสี่ยงเรื่องอบายมุขงบประมาณเพียงพอเพราะชุมชน

ระดมทุนการศกึษามาพัฒนาโรงเรียน  

     2) โรงเรียนส่งเสริมได้ดำเนินการให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการดำเนินงาน/กิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ งานหลักสูตรมกีาร

ประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา ปรับโครงสรา้งรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

ลดเวลาเรยีนเพิ่มเพิ่มเวลารู้ สัดส่วนคะแนนแต่ละหน่วย กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้

นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม โดยครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ทักษะ

กระบวนการและสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ วิเคราะห์ผูเ้รียนและใช้ข้อมูลมาใช้ 

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

ที่เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้เนน้ให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง จัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นทักษะการคิด เช่น จัดการเรียนรูด้้วยโครงงาน ครูมีการมอบหมายหน้าที่ให้นักเรียน 
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จัดป้ายนเิทศและบรรยากาศตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน  

การวดัและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย  

      ลำดับต่อไปผูว้ิจัยจะนำเสนอข้อมูลการสัมภาษณ์  

จากผู้ใหข้้อมูลดังนี้           

       “…ผมยึดนักเรียนเป็นสำคัญ นักเรียนต้องมีคุณภาพด้าน

การเรียนรู ้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่ต้องการ ผมจะร่วมกันวางแผน

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครอบคลุม คุณภาพของนักเรียนทุกด้าน  

เฉพาะสำคัญที่สุด ดา้นวิชาการ…” 

     (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านให้ทุกคน ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน

ที่มปีระสิทธิภาพใหแ้นวทางศกึษา ค้นคว้า ดูงาน จัดบุคลากรที่มีความถนัดความสามารถ

ในความสนใจ เสียสละ เอาใจใส่เพื่อผลข้างหน้าในแต่ละปีการศกึษา เป็นบุคคลที่มแีนวคิด

การพัฒนาด้านนักเรียนในเรื่องวชิาการที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ และ

โรงเรียนจะมีงบประมาณเพียงพอจากชุมชนการประชุมทุกครั้ง ท่านจะให้ทุกคนที่เกี่ยวข้อง

ร่วมวางแผนและนโยบายที่ชัดเจน และให้นำปัญหาร่วมกันวางแผนแก้ปัญหา พร้อมทั้งมี

เป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อความรวดเร็วในการแก้ปัญหาด้านการเรียนของนักเรียน ท่านมคีวาม

แม่นดา้นการบริหารงาน ทั้ง 4 ฝ่ายงาน มีความคล่องตัว และการกระจายงานสำหรับ

บุคลากร วางแผนการทำงานโดยใช้ระบบการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ...” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านเป็นคนที่มคีวามคล่องตัวและใช้เวลาใหไ้ด้ประโยชน์

มากที่สุดในแต่ละเรื่องที่ทำและรับรู้ในกิจกรรมด้านนักเรียน กระจายงานให้กับผูร้ับผดิชอบ 

ร่วมกันทำโดยเอาเวลาเป็นตัวกำหนดท่านจะมีทักษะการเรียนรูท้ี่ทันสมัยค้นงานด้วยตนเอง

ทางอนิเตอร์เน็ตทันสมัย สื่อสารโดยการใช้โทรศัพท์ ปัจจุบันบริหารงานด้วยไลน์ ทั้งงาน

ด่วนและงานประจำเป็นการประเมินงานไปในตัว…” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562)    
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       “…นักเรียนทุกคนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมเกือบทุกกิจกรรม 

เพราะโรงเรียนมกีิจกรรมที่เข้าบริบทในความสามารถของนักเรียน และนักเรียนที่เข้าร่วม 

มีผลงานให้เห็นทำให้ทุกคนต้องการแสดงความสามารถ และมีผลงานด้านวิชาการมากมาย

ในแต่ละปีการศกึษา…” 

                 (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านเปิดโอกาสใหน้ักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรม  

ใช้ความสามารถ ความพร้อมทั้งนักเรียนเอง โดยให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องนี้ 

ในที่ประชุมทุกครั้ง…” 

         (คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “… ผมจะจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนโดยใหค้รูจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการทุกสาระ ให้นักเรียนปรับเปลี่ยนเรียนรู้ทุกสาระใหม้ากที่สุด 

สามารถทำประโยชน์ให้ทั้งโรงเรียนและตัวนักเรียนเอง โดยการเรียนแบบโครงงาน 

กิจกรรมกลุ่ม…”     

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบบูรณาการในกลุ่ม 

คือ ให้เด็กนักเรียนทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน เช่น การ

ปลูกผัก การทำอาหาร การทำงานศลิปะอื่น ๆ อีกหลากหลายกิจกรรม…” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…หนูชอบร้องเพลง หนูก็จะฝกึซ้อมกับคุณครูทุกวัน  

ท่านจะให้กำลังใจทุกคน ท่านมาดูการฝึกซ้อมและจะกล่าวคำชมเสมอ ทำให้พวกหนูกล้า

แสดงออก พวกหนูมคีวามสุขค่ะ...”  

      (นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…การปฏิบัติการเรียนรู้แบบบูรณาการ เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญเพราะทุกเรื่องดา้นการเรียนรูน้ักเรียนต้องด ีเก่งและกล้าแสดงออกพร้อมที่จะ

นำเสนอผลงานต่อเพื่อน ต่อครูและต่อชุมชนที่เป็นรูปธรรม ผมจงึเน้นใหทุ้กกิจกรรมตอ้ง 

มีการปฏิบัติจริงและทำงานเป็นทีม …” 

             (ผูบ้ริหารผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ผลงานที่เป็นประจักษ์ที่ท่านเป็นแบบอย่างที่ด ีพวกเรา 

มีความภูมิใจในความสามารถของท่านมาก เหมาะสมมากค่ะท่านเป็นบุคคลที่มกีารบริหาร 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้ดมีาก โรงเรยีน ชุมชน คณะครูทุกคนชื่นชมท่านค่ะ …” 

     (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562)  

 

       “…โรงเรียนจัดกิจกรรมศกึษาดูงาน ทั้งโรงเรยีนและกลุ่ม

นักเรียนที่ต้องการพัฒนาด้านการเรียนรูใ้นสาระการเรียนรูท้ี่แต่ละคนต้องการพัฒนา

ความรู ้และนำความสามารถเข้าร่วมการแข่งขันด้านวิชาการทุกปีหรอืตามความจำเป็น …” 

       (ผูบ้ริหาร, สัมภาษณ์, 2562) 

  

       “…โรงเรียนใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการวางแผนด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ด้านการทำงานเป็นทีม การจัดทำโครงงานที่มีประโยชน์

สำหรับนักเรียนโรงเรยีนท่านจะร่วมคิด ร่วมทำจนแล้วเสร็จ ท่านจะให้คำปรึกษา สนับสนุน 

เพื่อให้เกิดความสำเร็จ ที่ส่งผลไปยังนักเรียนเสมอ…” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านจะมีความใส่ใจในการเพิ่มประสิทธิภาพ ท่านเก่ง

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารทางโทรศัพท์ คือ ท่านจะใช้เวลาในการกำหนดงานใน

ด้านความสำเร็จของงานทุกงาน มีโครงการทัศนศึกษาดูงานของนักเรียนเป็นการใชเ้วลา 

ที่คุ้มค่า ท่านเก่งด้านเทคโนโลยีพอสมควรค่ะ…” 

      (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…โรงเรียนเราสร้างการเรียนรู ้ให้เกิดความกระตอืรือร้น

ตลอดเวลา มีโครงการกิจกรรมที่ต้องพัฒนาอยู่เสมอ มีแหล่งเรียนรูใ้หม่ ๆ ทั้งด้านการ

เรียนรู้ดา้นวิชาการ ทางเทคโนโลยีและด้านทักษะชีวติ ด้านความสามารถพัฒนาตนเอง 

ท่านจะให้การสนับสนุน ดูแลช่วยเหลือสำหรับนักเรียนที่มคีวามตอ้งการด้านการเรียนเสมอ 

โดยท่านจะหาทุนมาสนับสนุนแต่ละปีการศกึษาได้อย่างเพียงพอ …” 

     (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…รักท่านผู้อำนวยการครับ ท่านจะรักนักเรียน จะตักเตอืน 

แนะนำ สั่งสอนและนำสิ่งดี ๆ หนา้เสาธง ถามและทักทายนักเรียนทุกคน …”  

         (นักเรียนผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านผู้อำนวยการท่านดีมากครับ ลูกผมเรียนที่นี่ครับ 

ด้านวิชาการท่านจะมีหนังสือแจ้งในเรื่องความสามารถของลูกว่าเป็นอย่างไร แล้วคณะครู 

ก็รักและเมตตาเด็ก ๆ ดีมาก …” 

     (ผูป้กครองผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…เห็นผลงานของนักเรียน ท่านให้การสนับสนุน 

ด้านงบประมาณ ส่งเสริมนักเรียนที่มีความเก่งอย่างเด่นชัด เป็นกันเองเป็นกัลยาณมิตร 

กับทุกคน….” 

                   (กรรมการสถานศกึษาผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ทุกปีเราจะสำรวจผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรูแ้ละร่วมกัน

จัด SWOT ด้านปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แล้วเราจะร่วมกันวางแผน

แก้ปัญหาและวางแนวทางในการปฏิบัติอย่างไร จึงจะทำให้เกิดการพัฒนาด้านการเรียนรู้ 

ที่ด ีและครอบคลุมทุกด้านใหเ้ป็นรูปธรรม และร่วมกันวางเป้าหมายที่เป็นไปได้จริง…” 

        (ผูบ้ริหารผู้ให้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…โรงเรียนมีกิจกรรมด้านศิลปะ ตามแผนและแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาลงสู่การปฏิบัติทุกเรื่องที่กำหนดเป้าหมายไว้ สนับสนุน

ความสามารถของนักเรียนที่มคีวามเก่งทุกด้าน และจะสร้างความตระหนักในแต่ละเรื่องที่

นักเรียนให้ความสนใจ พรอ้มพัฒนาให้นักเรียนต่อยอดผลงานตนเองอย่างต่อเนื่องเสมอ…” 

            (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “… แมเ้ราจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กแต่ก็มีรางวัลและ

เผยแพร่ผลงานทั้งในโรงเรยีนและชุมชน ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ทำแผ่นพับนำเสนอ

ผลงานไว้ในหอ้งสมุด ป้ายนิเทศหน้าโรงเรียน คนเก่งเพิ่มขึน้ทุกปี โรงเรียนจัดสภาพแหล่ง

เรียนรู้ที่เพียงพอและหลากหลายมีห้องสมุดที่มสีื่อและนวัตกรรมที่น่าสนใจ สามารถใช้ได้

ตามความตอ้งการ มีห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องพิเศษต่าง ๆ และที่สำคัญทาง

โรงเรียนใหน้ักเรียนได้รับประสบการณ์ตรง จะให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมและนำเสนอแนวทาง

และร่วมปฏิบัติเป็นวิธีการที่ฝกึฝนนักเรียนได้ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการทำงานที่ 

เป็นระบบ …” 

             (ครูผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “… โรงเรียนมีกิจกรรมให้พวกเราได้เข้าร่วมเสมอ ผมชอบ

งานศลิปะ วาดภาพสวย ๆ ได้โชว์ผลงานด้วยครับ...”                                                            

   (นักเรียน ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “…โรงเรียนมีกิจกรรมใหม่ ๆ โครงการใหม่ ๆ ชุมชนจะ

สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ ช้ีแจงในด้านการใช้งบประมาณร่วมกันใหไ้ด้คุณภาพ

มากที่สุด และทุกปีก็จะประสบผลสำเร็จอย่างน่าพอใจตามเป้าหมายที่กำหนด…” 

         (คณะกรรมการสถานศกึษาผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “…โรงเรียนเน้นการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้ จัดครู

ตามความสามารถ ความถนัดและความใส่ใจเพราะครูแต่ละคนส่วนมากสอนไม่ตรงเอก 

แต่มคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ดีมาก ด้วยประสบการณ์ที่ทำการสอน

หลายปีและรับผิดชอบทุกสาระการเรียนรู้ โรงเรียนจะเปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาด้านการ

จัดการเรยีนการสอนโดยการรับการอบรม …” 

                                                            (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คัดกรองนักเรียน 

โดยการศกึษานักเรียนเป็นรายบุคคล คัดนักเรียนเป็น 3 ระดับ การเรียนอ่อน การเรียน

ปานกลางและการเรียนเก่ง ในแต่ละสาระการเรียนรู้ ในทุกชั้นเรยีนครูประจำช้ันเป็นคน 

รับผิดชอบนักเรียนเป็นรายบุคคล…” 

                                                                 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “…โรงเรียนส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามความสนใจ  

มีกิจกรรมส่งเสริมเรียนภาษาอังกฤษ โดยการฟังคำศัพท์ภาษาอังกฤษ รับฟังข่าวสาร

ภาษาอังกฤษ ฟังเพลงภาษาอังกฤษทุกวันให้กับนักเรียนที่มีความสนใจ มกีารวิเคราะห์

นักเรียนเป็นรายบุคคล มีแบบสำรวจแบบการเรียนรูข้องนักเรียนแบบพหุปัญญา มีแผน

จัดการเรยีนรู้การประกอบอาชีพ ดา้นความสามารถ เช่น ส่งเสริมด้านกีฬา โดยเฉพาะ

นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3- 6 ทุกปีและจัดปัจฉิมนิเทศใหก้ับนักเรียนช้ันประถมศกึษา 

ปีที่ 6...” 

 (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…มีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้านการแนะแนว มีกิจกรรมเข้า

ค่ายพักแรม กิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ เช่น ทำความสะอาดโรงเรียน 

ชุมชน วัด มีโครงการธนาคารขยะให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการวางแผนที่มคีวามพร้อม

จรงิ ทุกเรื่อง ทุกด้านและรับผดิชอบร่วมกัน……” 

                                              (ผูป้กครอง ผู้ให้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562)  

 

       “...การทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะสอดคล้องกับ

เป้าหมาย นโยบายการจัดการศกึษา ศักยภาพของโรงเรียน ความต้องการของท้องถิ่น  

ทุกคนร่วมกันกำหนดเพื่อให้ตรงตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนด ก่อนเปิดเรียน ผมประชุม

บุคลากรและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องมาทำความเข้าใจในการปฏิบัติงานของแต่ละคนอย่าง

ชัดเจน และร่วมกันกำหนดทิศทาง เป้าหมาย โดยยึดนักเรียนเป็นหลัก …” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “…ครูทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผนและร่วมทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี ท่านจะให้พวกเราวางแผนการกำหนดทิศทางในการทำกิจกรรม 

ที่เกิดประโยชน์สูงสุด และทุกคนต้องมีความเข้าใจในกิจกรรมนั้น ๆ อย่างละเอียดและ

ร่วมกันลงมอืปฏิบัติและรายงานผลทุกครั้ง แนวปฏิบัติที่ให้พวกเราทำทุกครั้ง จะต้องให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดและพันธกิจที่เราตอ้งรับผดิชอบ …” 

            (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

           

       “…โรงเรียนมีระบบการนเิทศ ติดตาม ประเมินและพัฒนา

งานอย่างสม่ำเสมอ มแีผนและตารางการนเิทศภายในมีคำสั่งมอบหมายชัดเจน และพัฒนา

งานแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจากการนเิทศทุกครั้ง ผมพัฒนาตนเองศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ 

ตลอดเวลาทำให้ผมได้เรยีนรู้และนำความรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้ในการบริหารงาน การบริหาร

จัดการภายในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจนเป็นที่ยอมรับ...”  

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…มีความใส่ใจ เสียสละ มีวินัยในการทำงาน ตรงต่อเวลา     

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน …”      

(ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “…หัวใจสำคัญที่สุดในการทำงานกับบุคลากรครู คือ ทุกคน

ต้องมีส่วนร่วมการออกแบบในการทำงานในหน้าที่ กำหนดหนา้ที่ร่วมกันใหเ้หมาะสม 

ชัดเจน ที่สำคัญที่สุด คือ ผมใชก้ารรายงานการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน เพื่อปรับปรุงงานให้

สมบูรณ์ในหนึ่งปีการศกึษา …” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

       “…ท่านสนับสนุนสำหรับบุคลากรที่มีความมุ่งม่ัน ปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ เป็นกันเองในด้านการสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน สร้างความคาดหวังที่

เป็นไปได้ทุกคนมีความเข้าใจ ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการ

ทำงานทุกครั้ง ท่านปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างด้านการปฏิบัติหน้าที่ด้านเวลา การเสียสละและ

การอุทิศเวลาในการทำงานทุกอย่าง ตามเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดเสมอ…” 

               (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
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       “...ท่านมีการประชุมปรึกษาหารอืทุกกิจกรรม ทุกแผนงาน

โครงการเพื่อความเข้าใจ การกระจายความรับผดิชอบร่วมกันเพื่อให้การทำงานได้อย่าง

รวดเร็ว มีโครงการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานท่านสร้างอุดมการณ์ด้าน

แนวคิด การปฏิบัติงานที่หลากหลาย เช่น การนำแนวคิดใหม่ ๆ พัฒนางานของตนเอง การ

ปฏิบัติการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ …” 

              (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 
 

       “…ท่านเป็นคนคล่องตัว เป็นนักวางแผนในการปฏิบัติงาน 

ที่ด ีให้ทุกคนมสี่วนร่วมทุกกิจกรรมร่วมคิดร่วมปรึกษา โดยการประชุมวางแผนงาน 

ที่ชัดเจน ตามแนวทางในแผนปฏิบัติการที่กำหนด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดย

กำหนดเวลาที่ชัดเจนเข้ากับทุกคนได้ดี ทั้งด้านโรงเรียน ด้านครูและด้านนักเรียน และชุมชน

งานที่โดดเด่นของท่านคือพัฒนาโรงเรียนที่กำลังจะถูกยุบ จนมนีักเรียนกลับมาเรียน 

ที่โรงเรียนเพิ่มมากขึ้น...” 

       (คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    ผูว้ิจัยจงึสรุป ด้านการมสี่วนร่วม ว่า                

     1. ชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ส่งเสริมเปิดโอกาสใหชุ้มชนท้องถิ่นภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

      จากปรากฏการณ์ที่พบ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนพัฒนา

คุณภาพ สถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจำปีมกีารวางแผน ลงมอืปฏิบัติตามแผนและ

มีแผนการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีผลการดำเนินการที่ชัดเจน โรงเรียนจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยการบูรณาการ โดยการจัดกิจกรรมกลุ่ม ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม  

ทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน เป็นการทำให้นักเรียนเป็นคนรู้จักวางแผน รู้จัก

หนา้ที่มคีวามรับผิดชอบ สามารถประเมินผลการปฏิบัติของตนเองและสามารถนำไป

ปรับปรุงใหม้ีการพัฒนาขึน้ พร้อมทั้งสามารถนำผลงานเสนอต่อผูอ้ื่นได้เป็นอย่างด ี

นักเรียนรูจ้ักความต้องการเกิดการเรยีนรู้ที่ดีและต่อเนื่องส่งผลถึงการประเมินคุณภาพ

มาตรฐานที่ 2 มีคะแนนรวมของตนเอง รูจ้ักจุดเด่น จุดด้อยของตน สามารถค้นหาข้อมูล

จากแหล่งเรียนรูท้ี่ใกล้ตัวและเลือกใช้ขอ้มูลให้เป็นประโยชน์ในชวีิตประจำวัน ช่วยให้

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาง่าย ๆ ของตนเองได้แสดงออกทางอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมสามารถ
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ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข โดยมีโครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา พระมหากษัตรยิ์ ให้เด็กมีส่วนร่วมในการ

วางแผน ส่งเสริมให้เด็กทำงานเป็นกลุ่ม แต่งตัง้คณะทำงาน ประชุมนักเรียน เขียนโครงการ 

ดำเนนิกิจกรรมตามแผนงานที่วางไว้ พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผูอ้ื่นทราบและ

ได้สอดแทรกในการปฏิบัติตนในกิจวัตรประจำวันทำให้นักเรียนมกีารพัฒนา นอกจากนั้นยัง

เน้นการมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ โดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด มีการจัดทำหลักสูตรของท้องถิ่น 

สำหรับใช้ในโรงเรียนเอง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัด

กิจกรรมภาษาไทยวันละคำ กิจกรรมคัดลายมือ โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการรักการ

อ่าน โดยมีการวางแผนการเรียนการสอนร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน พัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนโดยการใช้การวิจัยในชัน้เรียน มีการประเมินผล

สัมฤทธิ์ผลการเรยีน ประเมินความก้าวหนา้โดยการใชเ้ทคนิคการประเมนิผลตามสภาพ

จรงิ เช่น ประเมินแฟ้มงาน การทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรม ในระหว่างเรียน  

โรงเรียนได้สอดแทรกในการปฏิบัติตนในกิจวัตรประจำวัน จนเกิดเป็นลักษณะนิสัย  

โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมทักษะ 

กระบวนการคิด จัดการเรยีนรูโ้ดยการปฏิบัติงานจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมทั้ง

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา โดยการอบรมศกึษาดูงานของนักเรียน จัดกิจกรรมทั้งใน

และนอกห้องเรียนและวิธีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้นักเรียนนำเสนอวิธีการศกึษา  

วิธีคิด วธิีการแก้ปัญหาด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่มมากขึ้นยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน สอนซ่อมเสริม พัฒนาหอ้งเรียนคุณภาพ นิเทศการสอน ทำวิจัยในชั้นเรียน

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายในที่ดี ใหผู้เ้รียนมคีวามรู้และทักษะจำเป็นตามหลักสูตรด้วยกิจกรรมทั้งหมด ทำให้

นักเรียนเกิดการพัฒนาต่อเนื่องและมีความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ         .  

      1.2 มีกิจกรรมการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกิจกรรมการเรยีนการสอนแสดงถึง 

มีการวางแผนด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและเกิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   

       พบว่า การจัดการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนบ้านบ้านโจดนั้น 

มีแผนพัฒนาคุณภาพเป็นการกำหนดทิศทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนมกีาร
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กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ไว้อย่างชัดเจน ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีภาวะผูน้ำและ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นการพัฒนาผูเ้รียนมีแผนยุทธศาสตร์ดา้นการปฏิรูปหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด และมียุทธศาสตร์ที่ส่งเสริม

สนับสนุนนักเรียนทุกด้าน เพื่อให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามมาตรฐานนักเรียนทั้งในระดับโรงเรยีน ระดับการประเมนิคุณภาพภายนอกและ

ระดับชาติ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรมนำความรู ้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพในทุก ๆ 

ด้านและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใฝ่รู้ มีสุขภาพดี สืบสานความเป็นไทย ใส่ใจ

สิ่งแวดล้อม โดยชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และมีพันธกิจที่โรงเรียน

ต้องปฏิบัติ คือ พัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรมและสบืสานความเป็นไทย ให้เป็น 

ผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียน รูจ้ักแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จัดประสบการณ์การเรยีนรู้ที่หลากหลายให้

ได้รับการพัฒนาแบบองค์รวม ทั้งด้านร่างกาย สังคมอารมณ์และสติปัญญา สุขภาพ

อนามัยดี ปราศจากโรคติดต่อและสิ่งเสพติด สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรูเ้อือ้ต่อการเรียนรู้  

เป้าหมาย นักเรียนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 มีพัฒนาการที่ดรีอบด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์

ตามมาตรฐานของหลักสูตร มคีุณธรรม จริยธรรมความเป็นไทยสู่เศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อให้สอดคล้องกับความเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน ระดับคุณภาพในการแข่งขันด้าน 

วิชาการส่งผลไปยังคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้นเป็นที่ยอมรับของชุมชน ท้องถิ่น และ

ผูเ้กี่ยวข้องและสถานศกึษาอื่น ๆ โรงเรยีนมีการพัฒนาความรูใ้ห้กับนักเรียนทั้งดา้นวิชาการ

และทักษะชีวิตที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ เช่น โครงการโรงเรียนปลอด

ขยะ (Zero Waste School) เป็นการพัฒนานักเรียนทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวติ เป็น

ความคิดที่แปลกใหม่สำหรับการพัฒนานักเรียนและปลูกฝังค่านยิมที่ดีและเป็นแรงจูงใจต่อ

การทำงานของนักเรียนใหม้ีความมานะ พยายามในการทำงาน มคีวามอดทน สนใจใฝ่รู้

และเป็นสิ่งที่สามารถมองเห็นจรงิ เป็นจรงิได้นำเสนอผลงานตนเอง สร้างงานและโรงเรยีน

ได้เพิ่มพัฒนาศักยภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาสนับสนุนด้าน

งบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอ มีระบบเครือข่ายอุปถัมภ์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ 

ความคิดก้าวไกลมีการวางแผนเพื่ออนาคต และกำหนดทิศทางที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยนเรียนรู้

ด้านคุณภาพนักเรียนที่สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และมีเป้าหมายที่ชัดเจน

ปฏิบัติตามกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลจรงิ มีความรู้และทักษะที่ด ีคอื ผูบ้ริหาร

พัฒนาตนเองโดยการศกึษาหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องและมีความสามารถในภาระงาน  
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มีทักษะในการวางแผน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนให้ได้รับองค์ความรูท้ี่

หลากหลาย ทั้งด้านวิชาการและด้านทักษะชีวิตที่สอดรับกับบริบทและมาตรฐานด้าน

คุณภาพนักเรียน ตดิตามตรวจสอบให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่องพัฒนาปรับปรุงใหต้รงตาม 

ที่ตอ้งการและครอบคลุม มีความเป็นนักประชาธิปไตยสูงให้โอกาสสำหรับแนวคิดใหม่ ๆ  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดเีป็นกันเองและใหก้ำลังใจ สนับสนุนงานและมีกระบวนการปลูกฝังภาวะ 

ผูน้ำให้กับนักเรียน เป็นคนกล้าแสดงออกใหโ้อกาส แนะนำ ศกึษาดูงาน ร่วมแข่งขันรับ 

ประสบการณ์ตรงสามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวันและพัฒนาตนเองเป็นคนเก่งได้ ทำให้มี 

นักเรียนเพิ่มมากขึ้นในแต่ละปีการศกึษา  

      1.3 ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ชุมชน

ให้ความร่วมมอืในการให้บริการด้านแหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่น หรอืวิทยากร  

การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และอุปกรณ์กีฬา                     

       จากปรากฏการณ์ที่พบ คือ โรงเรียนได้กำหนดทิศทาง 

ในการทำงานให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจำปี  

มีระบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและวางแผนที่ดกีำหนดเป็น 

รูปธรรมให้ชัดเจนถึงแนวปฏิบัติไปยังแผนปฏิบัติการ โดยเริ่มปฏิบัติในต้นปีการศึกษาของ

แต่ละปีตามแผนพัฒนาและยุทธศาสตร์ที่กำหนดในทุกด้านซึ่งเปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพด้านนักเรียน และนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามา

บูรณาการด้านการจัดการเรียนการสอนและสร้างศักยภาพที่ดใีห้กับเยาวชน ซึ่งท้องถิ่นได้

มอบความไว้วางใจส่งบุตรหลานเขา้ศกึษาเล่าเรียนในโรงเรียนบ้านโจดเพิ่มขึ้น ซึ่งถือว่าเป็น

โรงเรียนที่มกีารพัฒนาแบบก้าวกระโดด    

      1.4 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรจากชุมชน ภาคส่วน 

ต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

       จากการสัมภาษณ์ข้างต้นและจากการสังเกตของผู้วิจัย 

ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนได้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานมีการ

วางแผนงานในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับ 

พันธกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้และใหเ้ป็นไปตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน มีความใส่ใจ

ด้านการจัดบุคลากรด้านการสอนที่มีประสทิธิภาพ ส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียนอย่าง

ชัดเจน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีการ
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สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียนในเรื่องการมีผลงานเชิงประจักษ์ มกีารพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา สามารถปรับเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาสอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสามารถ

สื่อสารในด้านการพัฒนางานได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็วอย่างมีคุณภาพที่ชัดเจน 

ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนทุกคนได้แสดงความสามารถและมีการเรียนรู ้

ที่จะแสดงออกมาให้เป็นที่ประจักษ์ในความสามารถของตนเอง จากการทุ่มเทมุ่งม่ันของ

ท่านผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมคีุณภาพและตามเป้าหมายที่กำหนด ดว้ยการเป็น

กัลยาณมติรของผู้บริหารที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับทุกคน มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งการเรยีนรู้ใหก้ับนักเรียนได้หลากหลาย ให้ความสำคัญด้านการเรียนรู้และองค์

ความรูท้ี่นักเรียนควรได้รับการส่งเสริมดังเช่น งานกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ (งานวันสุนทรภู่  

วันอาเซียน งานวันวิทยาศาสตร์ ปีการศกึษา 2561 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมและแสดงผล

งาน แข่งขันการตอบปัญญา การแสดงบนเวทีหลากหลายกิจกรรม วันวิทยาศาสตร์

แห่งชาติ กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ วันวิทยาศาสตร์ 2562) ให้ความรูค้วามเข้าใจ 

ให้ประสบการณ์ตรงจากการเรียนรู้จริง และยังให้นักเรียนรู้และเข้าใจตนเองว่ามีความถนัด

หรอืความสามารถด้านใด มีทักษะชีวติที่สามารถเลีย้งตนเองและครอบครัวได้ ซึ่งเป็นแหล่ง 

เรียนรู้ที่ประสบผลสำเร็จมากที่สุด ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนเป็นอย่างดี สอดคล้องกับ 

พันธกิจ ปีการศึกษา 2561 พบว่า โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อใช้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและ

ส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียน แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่น การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

และการเป็นกัลยาณมิตรกับนักเรียนทุกคน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตาม

ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละปีการศึกษา แสดงถึงผู้บริหารมีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านการ 

มีส่วนร่วม คือ ร่วมคดิ ร่วมปฏิบัติ สนับสนุนผลงาน มทีักษะการเรียนรู ้มีทักษะการพัฒนา 

ตนเอง  

      1.5 ชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมเป็น

คณะกรรมการตดิตามและประเมิน แผนงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศกึษามีการ

จัดทำรายงานและเผยแพร่ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง    

       ปรากฏการณ์ที่พบ คือ โรงเรียนมแีผนพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลาย มีกิจกรรมตามบริบทและตามศักยภาพนักเรียน 

โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ มุ่งเนน้พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม นำความรูไ้ด้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา และมีพันธกิจในการพัฒนานักเรียน 
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ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม สืบสานวัฒนธรรมไทย พัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน พัฒนาเด็กให้มสีุขภาพอนามัยที่ด ีปราศจากโรคภัย จัดสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู ้

ให้เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน จากแผนปฏิบัติการได้กำหนดโครงการและกิจกรรม ที่ส่งผลให้

นักเรียนมคีวามพยายามให้เกิดสิ่งใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ มคีวามตระหนักรู้และเข้าใจ 

ในการเรียนรู้และปัญหาที่พบสามารถแก้ปัญหาได้เป็นอย่างด ีสามารถนำไปพัฒนาตนเอง  

และนำไปใช้ในชีวติประจำวันโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ แบบโครงงาน  

กระบวนการกลุ่ม เกิดผลงานของนักเรียนมากมาย นักเรียนเกิดการเรยีนรู้จากการศกึษา

ค้นคว้าจากวิธีการเรยีนที่หลากหลายวิธี มีวนิัยรับผดิชอบ ตระหนักในการทำงานการ

เรียนรู้ ปฏิบัติจริงเพื่อเกิดการเรียนรู้ในคุณธรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้ เช่น การปฏิบัติ

ตามประเพณีวันสำคัญต่าง ๆ จนเป็นลักษณะนิสัย จนเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง

ทำให้มคีวามสามารถด้านวิชาการและกิจกรรมที่หลากหลายซึ่งเป็นการเน้นวธิีปฏิบัติ 

เป็นเลิศดา้นการจัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการด้านคุณภาพนักเรียนที่เป็น

ระบบและสอดคล้องกับบริบทในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และแผนปฏิบัติการประจำปี แผนกลยุทธ์หลักของโรงเรียน มโีครงการและกิจกรรมในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน เช่น โครงการพัฒนาส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ 

จัดทำหอ้งสมุดเอกเทศ เพิ่มหอ้งปฏิบัติการด้านศิลปะ ดนตร ีห้องจริยธรรม ห้อง

คอมพิวเตอร์ นักเรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ใส่ใจให้การ

สนับสนุนด้านการแข่งขันทุกรายการ จัดกระบวนการเรียนรูแ้บบบูรณาการทุกสาระ เรยีนรู้

แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบกระบวนการกลุ่มทำงานเป็นทีมมคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

สังเกตจากกิจกรรมการสวดมนต์เจรญิสติ การจัดระบบการทำงานด้วยนักเรียนเอง เช่น 

การวางแผนการทำงานโครงงาน มกีารทำงานเป็นกลุ่ม มกีารแต่งตั้งคณะทำงาน ประชุม

กันเอง เขียนโครงการร่วมกันร่วมปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งมีรายงานการ

ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนที่เห็นชัดเจนที่สุด คือ โครงงานทักษะอาชีพซึ่งเป็นประสบการณ์ตรงที่

นักเรียนได้รับเป็นอย่างดีสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวติประจำวันได้นักเรียนรูจ้ักการหา

รายได้ระหว่างเรียนด้วยตนเอง โครงการป้องกันและส่งเสริมพัฒนานักเรียนโครงการ

จัดการเรยีนรู้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทำใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น นำมา

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพด้านการเรียนรู้แสดงถึงการบริหาร
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สถานศกึษาด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศการมีส่วนร่วม ด้านมีกิจกรรมการสร้างเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและนำเสนอผลงานทุกที่ ทุกเวลาอย่าง

มั่นใจและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมทั้งพัฒนาทักษะ

ใหม่ ๆ อยู่เสมอและเป็นแบบอย่างโรงเรยีนขนาดเดียวกันได้ ซึ่งจากปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้

ในแต่ละปีการศกึษา แสดงถึงการบริหารสถานศกึษาด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านการมสี่วน

ร่วมและนำเสนอผลงานทุกที่ ทุกเวลาอย่างมั่นใจและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเกิด 

ประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อยู่เสมอ และยังเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการจัดการศกึษาในระดับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเดียวกันและโรงเรียนอื่น ๆ                 

      1.6 มีนวัตกรรมเชงิประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมสี่วนร่วม 

สนองความตอ้งการและความสำคัญในการดึงผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นและภาคส่วนอื่น ๆ 

ในการจัดการศกึษา มกีระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมีความถูกต้องตามหลักวิชา 

มีการประเมิน สรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรม นำผลประเมินไปปรับปรุง แก้ไขเพื่อ

พัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

       จากปรากฏการณ์ที่พบ คือ การจัดระบบการจัดการเรียน

การสอนเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มโีครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนใหน้ักเรียนมี

มาตรฐานการเรียนรูต้ามเกณฑ์ที่กำหนด และเพิ่มความรูค้วามสามารถใหม้ีทักษะด้านการ

ประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล ด้านคุณภาพ

บุคลากร มแีผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละปีการศกึษาและคำสั่งแต่งตัง้มอบหมายงานใน

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้

ครอบคลุมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ ส่งผลไปยังคุณภาพ

ของนักเรียนโรงเรยีนมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมปีระสิทธิภาพ ด้านการจัดกิจกรรมด้าน

คุณธรรมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

โรงเรียนมีแผนงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา มีแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

ในแต่ละปีการศกึษามีคำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจนมีโครงการกิจกรรมวางแผน

ความก้าวหน้าด้านคุณภาพนักเรียนด้านการเรียนให้นักเรียนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

ส่งเสริมการเรียนรู ้เสริมสร้างองค์ความรูท้ี่เกิดประโยชน์กับนักเรียน ตามความสนใจ และ

ความถนัดอย่างมคีุณภาพ และมีโครงการพัฒนาบุคลากรครูให้มคีวามรู้ความเข้าใจ

เป้าหมายของหลักสูตร เป้าหมายของการศกึษา ส่งเสริมความก้าวหน้า องค์ความรู้แก่

ผูเ้รียนเพื่อเป็นพื้นฐานในการศกึษาต่ออย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอย่าง
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ต่อเนื่อง ผูบ้ริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา มแีผนปฏิบัติการประจำปี มคีำสั่ง

มอบหมายงานตามความถนัด ความสนใจความสามารถของครูแต่ละคน เพื่อจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการศกึษา  

เต็มตามศักยภาพของนักเรียนทุกคน แสดงถึงการบริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบทุกชั้น

เรียน ส่งเสรมิทั้งงบประมาณ เวลา บุคลากรที่มคีวามสามารถเฉพาะด้านส่งเสริมนักเรียน 

ตามความถนัด โดยการสนับสนุนการเรียนรูท้ี่หลากหลายวิธีการและตามสภาพจริงของ 

นักเรียน กำกับติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบจนเกิดคุณภาพนักเรียนและมี

ประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน

แต่ละคนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยั่งยืน  

      1.7 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครองและชุมชนมีการทำงาน

เป็นทีม มีความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน อันเป็นผลมาจากการใช้นวัตกรรม มีความ

เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน  

       พบว่า โรงเรียนมีผลงานที่เป็นเชงิประจักษ์หลากหลายในแต่

ละปีการศึกษา มรีะบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบ และพัฒนาบุคลากร

สม่ำเสมอ โดยโรงเรียนกำหนดแผนพัฒนาครูเพื่อยกระดับความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นทักษะเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ

ได้อย่างมสีติ สมเหตุสมผล ส่งเสริมใหค้วามรู้ ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาตามหน่วยงาน 

อื่น ๆ ประเมินการปฏิบัติงานอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำที่

มีภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลในการให้โอกาสกับบุคลากรทุกคนในการพัฒนาตนเองด้านความรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรียน สามารถนำความรู้ไปใช้ในการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพใหเ้กิดการพัฒนามากขึ้นและประสบผลสำเร็จมกีารส่งเสริมพัฒนาครูที่แสดง

ให้เห็นถึงการบริหารหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการที่ทำให้ครูยอมรับ และเน้นสิ่งที่

สำคัญต่อบรรยากาศการอยู่ร่วมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดเีป็นที่น่าศรัทธาและเป็นคนที่มี

เทคนิคการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่เป็นจริง ทุกคนสามารถนำไปใช้ได้จริงเกิดผลต่องานที่

รับผิดชอบ และทั้งองค์กรเป็นที่ยอมรับนับถือและใชค้วามรูด้้านเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

สูงสุดซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชนมกีารทำงานเป็นทีมมี

ความพึงพอใจในการทำงานร่วมกันอันเป็นผลมาจากการใชน้วัตกรรม มคีวามเหมาะสมกับ

สภาพบริบทใช้ระบบการสื่อสารการทำงานเพื่อความรวดเร็วคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
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และมีจุดยืนในการพัฒนาสถานศกึษาชัดเจน เป็นที่ยอมรับนับถือของชุมชนและบุคคลที่

เกี่ยวข้อง โรงเรียนมีแผนการดำเนินการด้านพัฒนาศักยภาพครูใหม้ีคุณภาพ ให้ครูถือว่า

เป็นอาชีพที่มีบทบาทและความสำคัญในการสร้างสรรค์เยาวชนของชาติและมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางออ้ม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของ

ครูเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติตามบทบาทและหนา้ที่ สนับสนุนให้เข้าใจบทบาทหน้าที่และ

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ มอบหมายงานที่มีความถนัด ชัน้ที่สอนให้สอดคล้องกับ

ความสามารถแต่ละคน  

      1.8 สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศกึษาทั้งภายใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน สวยงาม ร่มรื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการ

เรียนการสอนและแหล่งเรยีนรูม้ีความเพียงพอและใช้การได้เป็นอย่างดี การกำกับ ตดิตาม

แผนงานโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ปกครองและบุคคลใน

ชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน   

       เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตาม

แผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรครูอย่าง

ต่อเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปีการศกึษา 2560 เป็น

ผลที่เกิดจากผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนา

บุคลากรให้สอดคล้องกับบริบทและสอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถของนักเรียนให้

เกิดประสทิธิภาพและเกิดยั่งยืนผู้บริหารมีแผนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง พัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ดมีีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ เกิดการพัฒนางานที่มี

ประสิทธิภาพบุคลากรมีความสำเร็จด้านผลงานมีความรู ้มคีุณภาพ มศีักยภาพในตัวเอง

และประสบความสำเร็จได้รับประกาศเกียรติคุณ ซึ่งเป็นเกียรตปิระวัติต่อตนเองและ

โรงเรียนทุกฝ่ายที่มสี่วนได้เสีย (Stakeholder) มีความศรัทธา ช่ืนชม ยกย่อง ชมเชยและ

ท้ายที่สุด คือ ผูเ้รียนผลผลิตของโรงเรียนคอืนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้แสดง

ให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจด มีการจัดสภาพแวดล้อมและภูมทิัศน์ของสถานศกึษาทั้ง

ภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนสวยงามร่มรื่นเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการ

เรียนการสอนและแหล่งเรยีนรูม้ีความเพียงพอและใช้การได้เป็นอย่างดี การกำกับติดตาม

แผนงาน 
 

  2. ด้านการสร้างโอกาสทางการศึกษา  

   ผูว้ิจัยจะนำเสนอข้อมูลการการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 
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    “…ผมจะยึดมาตรฐานการจัดศึกษาในการพัฒนาครู อยากใหค้รูมี

ประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และการเรียนการสอนที่ส่งผลไปยังเด็กนักเรียน ผมจะอบรม

เชงิปฏิบัติการให้ครูเราได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจใหม้ากขึ้น สนับสนุน

แนวคิดใหม ่ๆ และหาทางเลือกที่หลากหลาย…” 

      (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…การพัฒนาครู ท่านจะคิดแบบองค์รวม เหมาะสมมีแนวคิดใหม่ ๆ  

ท่านจะทำงานเชิงรุก มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู สร้างเครือข่าย สร้างสมรรถนะ

ที่มปีระสิทธิภาพมีความเห็นร่วมกันท่านจะใช้เวลาในการกำหนดเรื่องการพัฒนา ที่

สามารถปฏิบัติได้จริง และสร้างสรรค์ในการทำงานร่วมกันใช้ขอ้มูลหลักฐานและเหตุผลใน

การวิเคราะห์ในการพัฒนาแต่ละครั้ง…” 

(ครู ผู้ให้ขอ้มูล 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…ท่านจะมอบหมายงานทุกคน ส่งเสริมบุคลากรใหท้ำงานตามความ

ต้องการและเป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองส่งผลไปยังนักเรียนในด้าน

จัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพ พัฒนาครูในด้านการพัฒนากระบวนการคิดมี

ความสามารถในการสื่อสาร หรอืประชาสัมพันธ์ จะได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

จากชุมชน 

                    (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

  

    “…ท่านจะให้แสดงความสามารถ พวกผมมคีวามภาคภูมิใจ  

ได้แสดงออกในด้านความสามารถและร่วมงานกับคุณครู ท่านให้วาดภาพฝาผนัง พวกผม

ชอบมากครับ 

     (นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
   

    “…โรงเรียนมีแผนงานการพัฒนาทุกปี เพื่อส่งผลต่อนักเรียนของ

โรงเรียนด้านวิชาการ ผมจะมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากรครู เรื่องการ

จัดการเรยีนการสอนในแต่สาระการเรียนรู้ ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดแล้วปฏิบัติร่วมกัน 

ทุกครั้ง…” 

 (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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    “…ท่านเป็นคนคล่องตัว เป็นนักวางแผนในการปฏิบัติงานที่ดใีห้ทุกคน

มีส่วนร่วมทุกกิจกรรมร่วมคิดร่วมปรึกษา โดยการประชุมวางแผนงานที่ชัดเจนตาม

แนวทางในแผนปฏิบัติการที่กำหนด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยกำหนดเวลาที่ชัดเจน

เข้ากับทุกคนได้ดี ทั้งด้านโรงเรียน ด้านครูและด้านนักเรียนและชุมชนงานที่โดดเด่นของ

ท่านคือพัฒนาโรงเรียนที่กำลังจะถูกยุบ จนมีนักเรียนกลับมาเรียนที่โรงเรียนเพิ่มมากขึ้น...” 

       (คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…โรงเรียนมีโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อความเป็นเลิศ ให้ครูเข้ารับ

การอบรม ศกึษาดูงาน ตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผน  

เพื่อเป็นตัวแทนในการพัฒนาโรงเรียน…” 

     (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…นโยบายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โรงเรียนมุ่งเน้น

วิชาการนักเรียนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขเป็น ครูทุกคนมมีาตรฐานและคุณภาพด้าน

การเรียนรูท้างเทคโนโลยี โดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการ

พัฒนาการเรียนการสอน …” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…โรงเรียนมีกิจกรรมการเข้าค่าย เพื่อเพิ่มทักษะครูด้านการสอน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาอื่น ๆ ที่มนีวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างประสบการณ์ในลักษณะ

กิจกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริมครูใหก้ล้าคิด กล้าทำ…” 

  (คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…โรงเรียนนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร การทำงาน 

ทุกคนมคีวามเข้าใจในแต่ละงาน และโรงเรียนก็เป็นโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ทำอย่างไร

จะทำให้การเรียนการสอนอยู่ในระดับที่พัฒนาขึน้และให้นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ เพราะฉะนั้นการทำงานโครงการต่าง ๆ ต้องมีความชัดเจน มอบหมายงานใหท้ำ

เป็นทีมลงสู่การปฏิบัติอย่างรวดเร็ว และความมีประสิทธิภาพของงาน…” 

      (ผูบ้ริหาร ผูใ้ห้ข้อมูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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    “…โรงเรียนมีโครงการที่สอดคล้องกับบริบทในการพัฒนานักเรียนให้

เกิดการเรยีนรู้ เช่น โครงการด้านวิชาการ ด้านศลิปะ ดนตร ีกีฬา นักเรียนได้ฝึกได้เรียน 

นักเรียนมคีวามสุข …” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…โรงเรียนมกีารพัฒนาต่อยอดสำหรับกิจกรรมทุกกิจกรรมที่มี

ความสำเร็จ เพื่อพัฒนาที่หลากหลายทางและสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ สร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานเสมอ…” 

      (ครู ผู้ให้ขอ้มูล, 2, สัมภาษณ์, 2562) 

 

   จากปรากฏการณ์ที่พบ ดา้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาแสดงให้เห็น

ว่าผู้บริหารโรงเรียนบ้านโจด มกีารบริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ดังนี้  

    2.1 มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีน

ทุกคนได้มีโอกาสในการเข้าถึงและได้รับการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ มคีวามครอบคลุมทั้ง

เด็กปกติ เด็กพิการ เด็กที่มคีวามบกพร่องทางการเรยีนรู ้และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

     กล่าวคือ ผูบ้ริหารมีทักษะการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 

ทุกระดับในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศกึษา โดยมีโครงการในการพัฒนาบุคลากรทำให้ครูมีความสามารถและทักษะในการ

จัดกิจกรรมที่หลากหลายและสามารถใช้วธิีการประเมินได้อย่างเหมาะสม กระตุ้นให้มกีาร

ประชุมปรึกษาหารือระดมพลังความคิด ให้โอกาสได้แสดงความสามารถ การทำงานตาม

ความรูแ้ละตามความถนัดของแต่ละจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดหาเอกสารด้านการจัด

กิจกรรมหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาและสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน

ของทุกคน จากการส่งเสริมและสนับสนุนข้างต้นเป็นการกระตุน้ทางปัญญาของบุคลากร

ครูใหเ้กิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ มากมาย ดังเช่นผลงานที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสได้แสดง

ความคิดเห็น ได้นำเสนอผลงานและมีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ส่งผลทั้งตนเองและนักเรียน 

มีแผนงานพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนความคดิใหม่ ความคิดสร้างสรรค์

ให้บุคคลที่มคีวามสามารถได้แสดงความคิดเห็น ใชห้ลักการและเหตุผลใช้ประสบการณ์ใน

การทำงานอย่างรอบคอบและร่วมตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานข้อมูลที่

หลากหลายและพัฒนาครูทุกคนและพัฒนาด้านกิจกรรมการเรยีนรู้และส่งเสริมความคิด
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สร้างสรรค์ใหม้ีประสิทธิภาพส่งผลไปยังนักเรียน มีแผนงาน โครงการหรอืกิจกรรมที่

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนทุกคนได้มีโอกาสในการเข้าถึงและได้รับการจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพ มีความครอบคลุมทั้งเด็กปกติ เด็กพิการ เด็กที่มคีวามบกพร่องทางการเรียนรู้

และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจด มกีารบริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ดา้นการสร้างโอกาสทางการศกึษา   

    2.2 มีการดำเนินงานตามแผน โครงการกิจกรรมที่มุ่งในการสร้าง

โอกาสทางการศกึษาแก่นักเรียน มีระบบและกลไกในการนำแผน ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ชัดเจนที่ระบุไว้ ครู บุคลากรและนักเรียน มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ   

     พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจด มโีครงการพัฒนาบุคลากร  

ดำเนนิการจัดเอกสารส่งเสริมให้ความรู้ ส่งครูเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาตาม 

หน่วยงานทางการศกึษาที่จัดขึน้ โครงการประเมินผลงานครู อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

มีนิเทศ ตดิตามผลและสรุปรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับครูและเข้ารับการอบรมการผลิตสื่อเพื่อให้เกิดการผลิต

สื่อที่ทันสมัยเหมาะสมต่อการเรียนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาการสอนและเป็นผลงานของครูเอง 

และส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียนให้ได้รับรางวัลด้านวิชาการมากมายเป็นที่ประจักษ์ 

โรงเรียนมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นผลที่เกิดจาก

ผูบ้ริหารคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นสิ่งที่สำคัญ จึงทำให้ผลงานที่เกิดขึ้นมี

ประสิทธิภาพ ทำให้ครูมีผลงานเชิงประจักษ์ครูสอนดีระดับเขตพื้นที่และส่งนักเรียนแข่งขัน

ด้านวิชาการระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มีโครงการกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมีการพัฒนาติดตามงานที่เป็นระบบ 

วางแผนงานครอบคลุม และการประสานงานที่ดี ส่งเสริมประสิทธิภาพครู นักเรียน 

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีความพึงพอใจต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน      

    2.3 มรีะบบและกลไก การกำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผล

การปฏิบัติ สะท้อนผลการดำเนินงาน ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานด้านการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

     จากการสังเกต ศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ พบว่า ผูบ้ริหาร

มีความเข้าใจในการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน มีแผนงานกิจกรรมที่

หลากหลายใหค้วามสำคัญด้านการเรียนรู้ โรงเรียนมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีแผน 
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กลยุทธ์ในการพัฒนา คอื พัฒนาคุณภาพครูและการพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถ 

ส่งเสริมบุคลากรครูใหป้ระสบผลสำเร็จในด้านวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพและจัดกิจกรรม

ที่พัฒนาผูเ้รียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ สร้างความเชื่อม่ันในการทำงาน 

แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารพัฒนางาน มุ่งม่ันจรงิใจและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหก้ับนักเรียน 

และโรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ คำสั่ง ปฏิทิน

งานประจำปีมีแผนงานโครงการในการพัฒนาคุณภาพครู พัฒนาตามนโยบายการศึกษา 

ส่งเสริมการพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ความคิดสรา้งสรรค์ ความคิด

นอกกรอบ ส่งผลถึงนักเรียนเป็นไปตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษา 

ให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ีเก่ง และมีความสุข     

    2.4 นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและความสำคัญใน

การสรา้งโอกาสทางการศึกษาให้กับผูเ้รียนและชุมชนในเขตบริการ มีกระบวนการสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมที่ถูกต้องตามหลักวิชา สรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรมไป

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง   

     ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศกึษาเอกสารต่าง ๆ การ

สังเกตและการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า มีระบบและกลไกในการนำแผนไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน ครู บุคลากรและนักเรียนมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตาม ผูบ้ริหารมี

แผนการบริหารจัดการด้านพัฒนาคุณภาพนักเรียน และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างเป็น

ระบบมีแผนงานควบคุมและปฏิบัติตามแผนงานที่มีให้เกิดผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเป็น

ที่ประจักษ์ ทั้งดา้นนักเรียน สามารถนำความรูน้ำเสนอผลงานอย่างสรา้งสรรค์ มคีวาม

มั่นใจในตนเอง ดา้นบุคลากรครู มีทักษะวิชาชีพพัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอย่างเต็ม

กำลังความสามารถ โรงเรียนเป็นโรงเรียนชัน้ดี มเีอกลักษณ์โดดเด่นเป็นต้นแบบของการ

ปฏิรูป ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับแสดงถึงการมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารด้านการบริหารจัดการที่สร้างแรงบันดาลใจด้านการบริหารจัดการทุกด้าน  

ทำงานเป็นทีมร่วมปฏิบัติมีทักษะการเรียนรูส้่งเสริมกระบวนการทำงาน สร้างความเชื่อมั่น 

คือ มีผลงานเป็นแบบอย่างพัฒนาตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์

และเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติ

การประจำปี มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏใน

รายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปีการศกึษา 2560 เป็นผลที่เกิดจากการที่ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาในการสร้างแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้อง

กับบริบทและสอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถของนักเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

เกิดยั่งยืน มีแผนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองเป็นแบบอย่าง

ที่ดมีีผลงานเชิงประจักษ์ เกิดการพัฒนางานที่มีประสทิธิภาพบุคลากรมีความสำเร็จด้าน

ผลงานและบุคลากรมีความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองและประสบความสำเร็จได้รับ

ประกาศเกียรติคุณ ซึ่งเป็นเกียรติประวัติต่อตนเองและโรงเรยีน ทุกฝ่ายที่มสี่วนได้เสีย 

(Stakeholder) มีความศรัทธา ช่ืนชม ยกย่อง ชมเชย นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นมีการดำเนินงานตามแผน โครงการกิจกรรมที่มุ่งในการสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่

นักเรียน 

    2.5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศกึษา มคีุณภาพในด้าน

การให้บริการมากขึ้น อันเป็นผลมาจากการใชน้วัตกรรมการสร้างโอกาสทางการศึกษา 

ผูป้กครอง ชุมชน และภาคส่วนอื่น ๆ มีความพึงพอใจในผลงานการสร้างโอกาสทาง

การศกึษาที่มคีวามเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศกึษา    

     ผูบ้ริหารมแีผนการบริหารจัดการด้านพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบมีแผนงานควบคุม และปฏิบัติตามแผนงาน 

ที่มใีห้เกิดผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเป็นที่ประจักษ์ ทั้งด้านนักเรียนสามารถนำความรู้

นำเสนอผลงานอย่างสรา้งสรรค์มคีวามมั่นใจในตนเอง ด้านบุคลากรครู มทีักษะวิชาชีพ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอย่างเต็มกำลังความสามารถ โรงเรียนเป็นโรงเรียนชัน้ดี 

มีเอกลักษณ์โดดเด่นเป็นต้นแบบของการปฏิรูป ผูป้กครองและชุมชนให้การยอมรับ  

แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการบริหารจัดการ ที่สร้าง 

แรงบันดาลใจด้านการบริหารจัดการทุกด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนางาน คอื ทำงาน

เป็นทีม ร่วมปฏิบัติมีทักษะการเรียนรู ้ส่งเสริมกระบวนการทำงาน 2) สร้างความเชื่อมั่น 

คือ มีผลงานเป็นแบบอย่างพัฒนาตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ 

     ซึ่งการสรา้งโอกาสทางการศกึษา ผู้วิจัยได้นำเสนอขอบข่าย

ภารกิจการบริหารสถานศกึษา 4 งาน ในการสร้างโอกาสทางการศกึษา ดังนี้ 

      1. การบริหารวิชาการ เป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา  
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ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งโครงการบริหารกลุ่ม 

วิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีนบ้านโจด ได้ดำเนินการดังนี้  

       1.1 สถานศกึษาได้ดำเนินการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน โดยการพัฒนาความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ

ของนักเรียน ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ันโดย กำหนดเป้าหมาย ในการพัฒนาผูเ้รียน 

วิเคราะห์ผูเ้รียน แล้วนำผลการวิเคราะห์มาวางแผนในการจัดการเรียนรู ้ 

       1.2 จัดกิจกรรมเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการจัด

กิจกรรมกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน เช่น กิจกรรมยอดนักอ่าน กิจกรรมหอ้งสมุด 

กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  

       1.3 โครงงานพัฒนานักเรียนให้มคีวามสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนและแก้ปัญหา โดยจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระที่มุ่งให้นักเรียนได้ฝกึทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน และแก้ปัญหา  

       1.4 โครงการส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระ 

ให้นักเรียนทำ 

       1.5 โครงการพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรยีนได้ศกึษา

ประสบการณ์จริง   

       1.6 โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โครงการ 

ติวสอนเพื่อพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ โดยใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ พัฒนานักเรียนให้มี

ความก้าวหน้าทางการเรยีนตามหลักสูตร พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และพัฒนาการ

จากผลการทดสอบวัดระดับชาติ โครงการติวเข้ม O-NET 

       1.7 โครงการฝึกอาชีพจากกระถางปูนโดยชุมชนมสี่วนร่วม 

และพัฒนานักเรียนให้มคีวามพร้อมในการฝกึงานอาชีพหรอืการทำงาน โดยจัดซือ้วัสดุฝกึ

และหอ้งปฏิบัติการ โดยชุมชนเป็นผู้สอน  

       1.8 โครงการพัฒนางานวินัยและพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครูรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล พัฒนาด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียนส่งเสริมการมลีักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด โดยไม่
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ขัดกับกฎหมาย วัฒนธรรมอันดีงามของสังคม โดยติดตามการเข้าแถวหนา้ เสาธง 

กิจกรรมต้นกล้าแผ่นดิน โครงงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

       1.9 โครงการวันสำคัญ ส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามภูมิใจ 

ในท้องถิ่นและความเป็นไทย โดยจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ  

       1.10 โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  

       1.11 โครงการพัฒนาผูเ้รียน จัดทำนโยบายโรงเรยีนให้

สอดคล้องกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 

       1.12 โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมให้นักเรียน 

มีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม ได้แก่ กิจกรรมกีฬาภายใน จัดใหม้ีการแข่งขัน 

กีฬาภายในประจำปี จัดใหม้ีการออกกำลังหนา้เสาธงทุกเช้า จัดโครงการสุขภาพร่วมกัน 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จัดใหม้ีแหล่งความรู้เกี่ยวกับสุขศึกษาในโรงเรยีนจัดให้มีการ 

ตรวจสุขภาพประจำปีของนักเรียน จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 

      จุดเด่นของการบริหารวิชาการ 

       ในด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ผูเ้รียนมี

ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ การวิเคราะห์ คิดอย่าง

มีวจิารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนและแก้ปัญหาได้ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ันผู้เรยีน 

สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงาน โดยการเรียนรู้จากศูนย์เทคโนโลยี

และอินเทอร์เน็ต โครงการห้องเรียนคุณภาพจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

การศกึษาค้นคว้าของกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์

หลักสูตรของสถานศกึษาและผลการทดสอบวัดผลระดับชาติ (O-NET) สูงขึ้นมีทักษะที่

พร้อมในการประกอบอาชีพ สามารถวางแผนการทำงานด้วยตนเองได้ จากกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบส่งเสริมอาชีพและมีผลงานการแข่งขันหัตถกรรมและทักษะทางวิชาการ 

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้เรยีนมีคุณลักษณะและค่านยิมที่ดตีามที่สถานศกึษา

กำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย วัฒนธรรมอันดีของสังคมเป็นผู้มวีินัยในตนเอง มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย โดยสังเกตจากการเข้าแถวหน้าเสาธง 

การมาเรียน การประพฤติตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ-

เนตรนารี การเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา ผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน 

การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ันและสามารถวิเคราะห์ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายและแลกเปลี่ยนและแก้ปัญหา อยู่ในระดับดี สามารถใช้ 
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เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้และนำเสนอผลงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่งผลใหผู้้เรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีคะแนนผลการทดสอบระชาติชาติ (Q-NET) สูงขึ้น ผูเ้รียน 

มีสุขภาพแข็งแรงมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ มีน้ำหนัก

ส่วนสูงและมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน จนเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนและ

เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบ ในเรื่องการรู้จักป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ  

และหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะเสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ เห็นคุณค่าในตนเอง  

มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรติผูอ้ื่น 

      2. งานบริหารงบประมาณ โครงการงานบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์โครงการระบบพัฒนางานการเงินและบัญชี  

       2.1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์และ 

พันธกิจ สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาความตอ้งการพัฒนาของสถานศกึษา นโยบายการ

ปฏิรูปการศกึษา ความตอ้งการของชุมชนท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตาม

แผนการศกึษาชาติ 

       2.2 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจำปี สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานตำแหน่ง ข้อมูลสารสนเทศมคีวาม

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย นำไปประยุกต์ใช้ได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีกิจกรรมจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่กระตุน้ผูเ้รียนให้ใฝ่เรียนรู้ 

       2.3 สถานศกึษามีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาและ

นโยบายการปฏิรูปการศกึษา โดยผูม้ีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผดิชอบ 

      3. งานบริหารบุคคล 

       โรงเรียนได้ดำเนินการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการดำเนินงาน/กิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ งานหลักสูตร

มีการประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนและ

มาตรฐานสากล มีการบูรณาการภาระงานชิ้นงานโดยทุกะดับช้ัน จัดทำหน่วยบูรณาการ

อาเซียน เศรษฐกิจพอเพียงปรับโครงสรา้งรายวิชาหน่วยการเรียนรู้ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ้

สัดส่วนคะแนนแต่ละหน่วย กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับหน่วยการ

เรียนรู้ สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสใหน้ักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมโดย 
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ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ทักษะกระบวนการและสมรรถนะและ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ วเิคราะห์ผูเ้รียนและใช้ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบท

และภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบัติ

จรงิจนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง จัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด เช่น จัดการ

เรียนรู้ดว้ยโครงงาน ครูมกีารมอบหมายหนา้ที่ให้นักเรียนจัดป้ายนิเทศและบรรยากาศตาม

สถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย จากการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมอย่าง

หลากหลาย เพื่อพัฒนาให้ครูจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้ผลการ 

ประเมินคุณภาพมาตรฐานระดับดีเยี่ยม ทั้งนี้มีผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

       1) การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียน

ทุกคนมสี่วนร่วมดำเนินงานโดยจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงงาน

วิทยาศาสตร์ โครงงานคณิตศาสตร์ โครงงานของกลุ่มการงานอาชีพ 

       2) การจัดการเรยีนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชน

และท้องถิ่น ดำเนนิงานโดยจัดการเรยีนการสอนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการ 

จักรสานงานผักตบชวา 

           3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ ความเข้าใจของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดำเนินงานโดยการทดสอบความรูก้่อนทำการ

สอน ระหว่างสอนและหลังสอน การตรวจแฟ้มงาน การตรวจช้ินงาน สังเกตพฤติกรรมการ

เรียน การตรวจสมุดบันทึก สังเกตทักษะการปฏิบัติ 

       4) ครูพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ใหทุ้กคนมีส่วน

ร่วม โดยครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรูท้ักษะกระบวนการและ

สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ วเิคราะห์ผู้เรยีนและนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับ

การนำบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้

ทักษะกระบวนการ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านที่สถานศกึษาตั้งไว้ 

      4. งานบริหารทั่วไป โครงการกลุ่มบริหารงานทั่วไป ได้แก่

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศกึษา โครงการงานทะเบียนวัดผลและรับนักเรียน 
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โครงการกิจการนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนบ้านโจดเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์และมีภาวะผูน้ำทุ่มเท 

เสียสละในการบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงานอย่างครบถ้วน โดยเน้นการกระจายอำนาจให้ครู

เป็นผู้ตัดสนิใจและกลั่นกรองงานก่อนลงมอืปฏิบัติงานใหผู้ป้กครอง ชุมชนและศษิย์เก่า 

มีส่วนร่วมคดิ ร่วมพัฒนาโดยได้ดำเนินการ งาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเป็น

รูปธรรม ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำแนะนำและนิเทศครูได้เป็นอย่างดี เน้นการกำกับติดตาม

ดูแล ส่งเสริมให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ได้แก่ โครงการบริหารงาน

ธุรการโรงเรียน โครงการกิจกรรมทุกกลุ่มสาระเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศกึษาบรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหาความ

ต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ความตอ้งการของชุมชน  

ท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตามแผนการศกึษาชาติแผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทุก

กลุ่มเป้าหมายมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ  

ตามมาตรฐานตำแหน่งขอ้มูลสารสนเทศมีความถูกต้อง ครบถ้วน นำไปประยุกต์ใช้ได้ 

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบและมีกิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่

กระตุน้ผู้เรียนให้ใฝ่รู้ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาแผนปฏิบัติการประจำปีได้รับ

การปรับปรุงเป็นประจำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนา โดยผู้

มีส่วนได้เสีย มสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผดิชอบ เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา มีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและรับทราบ 

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษามีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและ

การจัดการศกึษาที่เหมาะสม เป็นระบบและต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา มีรูปแบบการบริหารและการจัดการศกึษาเชงิระบบ โดยทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วม ยึดหลักธรรมาภบิาลและแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาจากเครือข่ายอุปถัมภ์ ส่งผลใหส้ถานศกึษามีสื่อและแหล่งเรยีนรู้ที่มคีุณภาพ  

มีผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ 

 

  3. ด้านคุณภาพการศึกษา  

   ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้ 
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    “…ผมจะยึดมาตรฐานการจัดศึกษาในการพัฒนาครู อยากใหค้รูมี

ประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้และการเรียนการสอนที่ส่งผลไปยังเด็กนักเรียน ผมจะอบรม

เชงิปฏิบัติการให้ครูเราได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจใหม้ากขึ้น สนับสนุน

แนวคิดใหม ่ๆ และหาทางเลือกที่หลากหลาย…” 

      (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…การพัฒนาครู ท่านจะคิดแบบองค์รวมเหมาะสมมแีนวคิดใหม่ ๆ 

ท่านจะทำงานเชิงรุกมาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู สรา้งเครือข่าย สร้างสมรรถนะ

ที่มปีระสิทธิภาพมีความเห็นร่วมกันท่านจะใช้เวลาในการกำหนดเรื่องการพัฒนาที่สามารถ

ปฏิบัติได้จริง และสร้างสรรค์ในการทำงานร่วมกันใช้ขอ้มูลหลักฐานและเหตุผลในการ

วิเคราะห์ในการพัฒนาแต่ละครั้ง…” 

 (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…ท่านจะมอบหมายงานทุกคน ส่งเสริมบุคลากรใหท้ำงานตามความ

ต้องการและเป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองส่งผลไปยังนักเรียนในด้าน

จัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพ พัฒนาครูในด้านการพัฒนากระบวนการคิดมี 

ความสามารถในการสื่อสาร หรอืประชาสัมพันธ์ จะได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

จากชุมชน...” 

                    (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562)  

 

    “…ท่านจะให้แสดงความสามารถ พวกผมมคีวามภาคภูมิใจ  

ได้แสดงออกในด้านความสามารถและร่วมงานกับคุณครู ท่านให้วาดภาพฝาผนัง พวกผม

ชอบมากครับ...” 

     (นักเรียน ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

    “…โรงเรียนมีแผนงานการพัฒนาทุกปี เพื่อส่งผลต่อนักเรียนของ

โรงเรียนด้านวิชาการ ผมจะมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากรครู เรื่องการ

จัดการเรยีนการสอนในแต่สาระการเรียนรู้ ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดแล้วปฏิบัติร่วมกัน 

ทุกครั้ง…” 

            (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
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    “…คุณครูสอนดี ผมชอบภาษาไทยกับศลิปะครับ...” 

            (นักเรียน ผู้ให้ขอ้มูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 
 

    “…จากการทำงานผมคิดว่าเป็นผลงานที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนา

บุคลากรได้เป็นอย่างดี เป็นกำไรชวีิตที่เรานำประสบการณ์การบริหารจากหลาย

สถานศกึษาที่เราเข้าเป็นผู้บริหาร เพราะในแต่ละสถานศกึษาจะมีความพร้อมไม่เหมอืนกัน 

เราก็นำบริบทนั้น ๆ มาเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาบุคลากร ใหเ้กิดการพัฒนาได้… ” 

                                           (ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 2562) 
 

    “…คิดเร็ว ทำเร็ว ตัดสินใจบนเหตุผลที่ชัดเจนจนได้รับรางวัลดีเด่น 

ทั้งด้านสถานศกึษา ด้านครู ดา้นนักเรียนเสมอ…” 

                                                 (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 1, สัมภาษณ์, 2562) 

 

    “…ผอ. เป็นผูบ้ริหารที่มีฝีมอื เก่ง คล่องตัว มภีาวะผูน้ำสูง เป็นที่

ปรึกษา เป็นกัลยาณมติรแม่นระเบียบและข้อกฎหมาย การทำงานเป็นระบบ มีแผนงาน 

กระจายอำนาจให้ทุกคนทำ ให้ทุกคนเข้าใจงาน มีความสุขในการทำงาน ผลสัมฤทธิ์งานที่

ได้รับมีความพึงพอใจ …” 

                                           (ครู ผูใ้ห้ข้อมูล, 2, สัมภาษณ์, 2562)  
 

   ด้านคุณภาพการศกึษาจึงสรุปได้ดังนี้ 

    3.1 มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด

คุณภาพทางการศกึษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผู้บริหาร และสถานศกึษาโครงการหรอื

กิจกรรมที่ปรากฏในแผน มีความครอบคลุมทั้ง 11 มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยและ 15 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน สะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่าง

ชัดเจน 

     จากการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผลงานที่ปรากฏในรายงาน

คุณภาพการศกึษา ประจำปีการศกึษา 2560 และการสังเกตสัมภาษณ์ พบว่า ผูบ้ริหารมี

แผนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ เกิดการพัฒนางานที่มีประสทิธิภาพ บุคลากรมีความสำเร็จด้าน 

ผลงานและมีความรู ้มีคุณภาพมีศักยภาพในตัวเองและเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
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โรงเรียนเป็นไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นผลที่เกิดจากมีการ

บริหารสถานศกึษาในการสร้างแรงบันดาลใจที่มแีผนงานพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับ 

บริบทและสอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด 

ความยั่งยืนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น   

    3.2 มีระบบและกลไกในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน การ

ปฏิบัติตามโครงการ ครู บุคลากรและนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนหรอืองค์กรอื่น ๆ มีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติ เข้ามาร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ  

     โรงเรียนมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนา 

ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน มีแผนงาน

กิจกรรมที่หลากหลายให้ความสำคัญด้านการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเ้รียนตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่นในการทำงาน แสดงใหเ้ห็นว่า 

ผูบ้ริหารพัฒนางาน มุ่งมั่นจริงใจและสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหก้ับนักเรียนและคือพัฒนา

คุณภาพครูและการพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถส่งเสริมบุคลากรครูใหป้ระสบ

ผลสำเร็จในด้านวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพมีแผนการบริหารจัดการด้านพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบมีแผนงานควบคุม และปฏิบัติตาม

แผนงานที่มีให้เกิดผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งด้านนักเรียน สามารถนำ

ความรูน้ำเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ มคีวามมั่นใจในตนเอง ด้านบุคลากรครู มทีักษะ

วิชาชีพพัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอย่างเต็มกำลังความสามารถ โรงเรียนเป็น

โรงเรียนชัน้ดี มเีอกลักษณ์โดดเด่นเป็นต้นแบบของการปฏิรูป ผู้ปกครองและชุมชนให้การ

ยอมรับ แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการบริหารจัดการที่

สร้างแรงบันดาลใจด้านการบริหารจัดการทุกด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนางาน คอื 

ทำงานเป็นทีม ร่วมปฏิบัติมีทักษะการเรียนรู ้ส่งเสริมกระบวนการทำงาน 2) สรา้งความ

เชื่อมั่น คือ มีผลงานเป็นแบบอย่าง พัฒนาตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เชื่อมั่นใน

วิสัยทัศน ์

    3.3 นวัตกรรมได้สะท้อนปัญหา ความตอ้งการและความสำคัญใน

การสรา้งคุณภาพทางการศึกษาที่ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารและสถานศกึษา  

กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมมีความถูกต้องตามหลักวิชามีการประเมิน สรุป 

และรายงานผลการใชน้วัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศกึษานำผลประเมินการใช้ 
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นวัตกรรมการสร้างคุณภาพทางการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาการสร้างคุณภาพทาง

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

     จากการเก็บรวมรวมข้อมูล พบว่า ผูบ้ริหารเป็นนักวางแผนและ

ประสานงานที่ดีมวีิสัยทัศน์เป็นแบบอย่าง สร้างความศรัทธาในการบริหารสถานศึกษา

เพื่อให้เกิดคุณภาพมีแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี พัฒนาตนเองเป็น

แบบอย่างที่ดมีีผลงานเชิงประจักษ์ มกีารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเกิดการ

พัฒนางานที่มีประสิทธิภาพบุคลากร มีความสำเร็จด้านผลงานและบุคลากรมีความรู้  

มีคุณภาพ มศีักยภาพในตัวเองและกิจกรรมต่าง ๆ ประสบความสำเร็จของโรงเรียน 

จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศกึษา ประจำปีการศกึษา 2560 เป็นผลที่เกิด

จากการมกีารบริหารสถานศกึษาในการสร้างแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนา

บุคลากรใหส้อดคล้องกับบริบทและสอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถของนักเรียนให้

เกิดประสทิธิภาพและยั่งยืนทุกฝ่าย มีความศรัทธา ช่ืนชม ยกย่อง ชมเชย นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านโจด มีการใช้นวัตกรรม

สะท้อนปัญหาความตอ้งการและความสำคัญในการสร้างคุณภาพทางการศกึษาที่

ครอบคลุมด้านผูเ้รียน ครู ผู้บริหารและสถานศกึษาของตนองกระบวนการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรม มคีวามถูกต้องตามหลักวิชามีการประเมินสรุปและรายงานผลการใชน้วัตกรรม

การสรา้งคุณภาพทางการศึกษานำผลประเมินการใชน้วัตกรรมการสร้างคุณภาพทาง

การศกึษาไปปรับปรุงพัฒนาการสร้างคุณภาพทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง     

    3.4 ผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการสร้างคุณภาพ

ทางการศึกษาที่ชัดเจน ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน NT ปีการศกึษา 2560  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 เปรียบเทียบกบัค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ  

ทั้ง 3 ด้าน และผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมิน O-NET ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ปีการศกึษา 2560 เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ    

     จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลข้างตน้และเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี มีการส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศึกษา 

ประจำปีการศกึษา 2560 เป็นผลที่เกิดจากการมีการบริหารสถานศกึษาในการสร้างแรง

บันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับบริบทและสอดคล้องกับ 

การพัฒนาความสามารถของนักเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและเกิดยั่งยืน โดยผูบ้ริหารมี 
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แผนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีมีผลงาน

เป็นเชงิประจักษ์ เกิดการพัฒนางานที่มีประสิทธิภาพบุคลากรมีความสำเร็จด้านผลงาน 

และบุคลากรมีความรู้ มีคุณภาพมีศักยภาพในตัวเองและประสบความสำเร็จได้รับประกาศ 

เกียรตคิุณ ซึ่งเป็นเกียรตปิระวัติต่อตนเองและโรงเรียนมีความศรัทธา ชื่นชม ยกย่อง 

ชมเชยและท้ายที่สุด คือ ผูเ้รียนผลผลิตของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

บ้านโจด มีผลสำเร็จเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการสรา้งคุณภาพทางการศกึษา

ที่ชัดเจน มีโครงการพัฒนาบุคลากร ส่งครูเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนาตามหน่วยงาน

ทางการศึกษาที่จัดขึ้น โครงการประเมนิผลงานครู ดำเนินการจัดเอกสารส่งเสริมใหค้วามรู้ 

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีนิเทศ ติดตามผลและสรุปรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อ

เป็นข้อมูลในการพัฒนา จัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับครู จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ

และจัดหารเอกสารด้านการจัดกิจกรรมหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาและสร้างความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานของทุกคนและเข้ารับการอบรมการผลิตสื่อเพื่อให้เกิดการ

ผลติสื่อที่ทันสมัยเหมาะสมต่อการเรียนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาการสอนและเป็นผลงานของครู

เองและส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียน ให้ได้รับรางวัลด้านวิชาการ จากที่กล่าวมาข้างตน้ 

เป็นผลที่เกิดจากผู้บริหารคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นสิ่งที่สำคัญ จึงทำให้ผลงานที่

เกิดขึ้นมีประสทิธิภาพ มพีัฒนาการอย่างต่อเนื่อง มทีักษะการส่งเสริมศักยภาพของ

บุคลากรทุกระดับในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษา โดยมีโครงการในการพัฒนาบุคลากรทำใหค้รูมีความสามารถและทักษะใน

การจัดกิจกรรมที่หลากหลายและสามารถใช้วธิีการประเมินได้อย่างเหมาะสมกระตุ้นให้มี

การประชุมปรึกษาหารอืระดมพลังความคิด ให้โอกาสได้แสดงความสามารถ การทำงาน

ตามความรูแ้ละตามความถนัดของแต่ละคน จากการส่งเสริมและสนับสนุนข้างต้นเป็นการ

กระตุน้ทางปัญญาของบุคลากรครูให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ผลงานที่ปรากฏทุกคน 

มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น ได้นำเสนอผลงานและมีผลงานเป็นเชิงประจักษ์ส่งผลทั้ง

ตนเองและนักเรียน แสดงใหเ้ห็นว่าโรงเรียนมแีผนงานพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน ส่งเสริม

สนับสนุนความคดิใหม่ ความคิดสรา้งสรรค์ใหบุ้คคลที่มีความสามารถได้แสดงความ

คิดเห็นใชห้ลักการและเหตุผลใช้ประสบการณ์ในการทำงานอย่างรอบคอบและร่วม

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานของขอ้มูลที่หลากหลาย พัฒนาด้านกิจกรรมการ

เรียนรู้และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม้ีประสิทธิภาพส่งผลไปยังนักเรียน มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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    สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนบ้านโจด มกีารบริหารสถานศกึษาด้าน

คุณภาพสถานศกึษา มกีารพัฒนาติดตามงานที่เป็นระบบ วางแผนงานครอบคลุมและการ

ประสานงานที่ดีส่งเสริมประสิทธิภาพครู นักเรียน ส่งผลต่อคุณภาพสถานศกึษา   

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล  

 เป็นการวิเคราะห์สรุปข้อมูล การบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ

จากบริบทของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน ในด้านความต่างและความเหมอืนของโรงเรียน 

  1. การวเิคราะห์ความต่างโรงเรยีนที่ศึกษา  

   การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาปฏิบัติเป็นเลิศ จากการศกึษาข้อมูล 

โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต สัมภาษณ์ บันทึกภาพ ผูว้ิจัยทำการศกึษา

ปรากฏการณ์การบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในครั้งนี ้กรณีศึกษา

โรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน มีความแตกต่างเบื้องต้น คอื ขนาดและลักษณะของโรงเรียน มีขอ้

แตกต่างที่เห็นได้ชัดเจน คอื ขนาดของโรงเรียน จำนวนนักเรียนที่ไม่เท่ากัน บุคลากรไม่

เท่ากัน แต่สภาพโดยทั่วไปของโรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่  

ที่แตกต่างด้านพืน้ที่ของแต่ละโรงเรยีน แสดงให้เห็นว่าด้านบริบทของแต่ละโรงเรียนมี

ลักษณะที่แตกต่างกันเพียงด้านพืน้ที่จำนวนบุคลากรครู จำนวนนักเรียน สิ่งก่อสร้าง และ

นวัตกรรมแต่มีความเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ทำให้โรงเรียนมีความ

พร้อมในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการทุกด้านที่สามารถพัฒนาทั้งองค์กรใหม้ี 

โรงเรียนมีการพัฒนาตลอดเวลา มกีารสร้างนวัตกรรมที่สามารถใช้ได้อย่างต่อเนื่อง และ

ผูบ้ริหารตระหนักถึงการบริหารจัดการที่ทำให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนที่โดยเรียงลำดับดังนี้ 

 

  2. การวเิคราะห์ความเหมือน  

   เป็นการสรุปการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ จาก

บริบทของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน จากการสังเกต วเิคราะห์จากเอกสารสัมภาษณ์เชิงลึก 

ทั้ง 3 โรงเรียน เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งผลสืบเนื่องมาจากการบริหารสถานศกึษา

ปฏิบัติเป็นเลิศซึ่งผู้บริหารโรงเรียน บุคลากรครูคณะกรรมการ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ตระหนักในเรื่องสร้างโรงเรียนเป็นสถานที่ที่เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ครบวงจร
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เป็นรูปธรรมสามารถตอบสนองต่อผูเ้รียนทุกคน เกิดผลความสำเร็จตามเกณฑ์คุณภาพ

และภาพความสำเร็จที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดไป  

จากการศกึษาข้อมูลทั้ง 3 โรงเรยีน เพื่อให้เห็นปรากฏการณ์ที่พบแต่ละโรงเรียน ผูว้ิจัยจึง

ทำการรวบรวมสิ่งที่ศกึษาได้ในโรงเรยีน แบ่งเป็น 3 ดา้น ดา้นที่ 1) การมสี่วนร่วมด้านที่  

2) การสร้างโอกาสทางการศกึษา และด้านที่ 3) คุณภาพสถานศกึษา   

  

 3. การสรุปรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักทั้งสองกลุ่ม พบว่า        

  การบริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ เป็นความสามารถในการใช้

กระบวนการของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในเรื่องทัศนคติและข้อ

สมมตฐิานของสมาชิกองค์กรและต่อการสร้างความผูกพันสำหรับพันธกิจ วัตถุประสงค์  

และกลยุทธ์ขององค์กรและเพิ่มพลังอำนาจให้แก่ผูร้่วมงานในการดำเนินงานที่เหนือความ

คาดหวงัปกติ โดยใช้วธิีการคิดใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยผู้บริหารโรงเรียนตอ้งมีวิสัยทัศน์ มีจิตสำนึก มุ่งม่ัน กระตุ้น ส่งเสริมใหค้รูมีเสริภาพใน

การคิดปฏิบัติและจัดการเรียนรู้ให้ได้ผลตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศกึษาและในภาพ

ความสำเร็จผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี  

มีความรูค้วามสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้

ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนโดยอาศัย

การมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ดังนัน้ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ จงึเกิดจากการ

สร้างสรรค์ของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การมีนักเรียนมาเรียนเพิ่มขึ้น 

มีผลผลิตที่หลากหลายนั้น ผูบ้ริหารจงึเป็นตัวจักรที่สำคัญ มคีวามรู้ความสามารถแบบ 

มอือาชีพ มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยการเรียนรู้จากการอบรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ตามโดยการเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น การบริหารซึ่งเป็น

แนวทางที่สามารถเกิดในโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำ มีวสิัยทัศน์ มีความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน

องค์กร สิ่งที่ทำให้ความสำเร็จเกิดขึน้ได้ คือ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลการจัดการศกึษาภายในโรงเรียนต้องการผูน้ำที่มี

ความรู ้ความสามารถมีเทคนิควิธีการที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน  
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ที่จะจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายของชาติ ของหลักสูตร ชุมชนและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับของ

นักเรียนผูป้กครองและชุมชน เป็นแหล่งเรยีนรูต้ลอดชีวิตของชุมชน มกีารบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพใช้การบริหารจัดการแนวใหม่ที่มุ่งพัฒนาโรงเรยีนทุกด้านทั้งด้านวิชาการ 

กระบวนการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและการนำเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และการบริหารจัดการ โดยมุ่งหวัง

ให้เด็กไทยเป็นคนดีมคีุณภาพ มอีนาคตที่สดใสสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ดังนัน้การบริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศทั้ง 3 โรงเรียน จงึพอสรุปได้ดังนี้   

   3.1 การมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง ผู้นำ

จะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้

ร่วมงานกันผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำและต้องการเลียนแบบผูน้ำ 

ของเขา สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี ้คือ ผูน้ำจะต้องมีวสิัยทัศน์ และ

สามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถ

ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผูน้ำจะ

เป็นผู้ที่มศีลีธรรมและมีจรยิธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงให้

เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเองความ 

แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขาผูน้ำจะเสริมความภาคภูมิใจความ

จงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกับผูน้ำ โดย

อาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผู้นำแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็น

หนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของ

ผูน้ำจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง จงึรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ของ

องค์กรสิ่งที่ปรากฏในการศึกษาด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ที่ปรากฏในด้าน

คุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารตระหนักในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ครอบคลุมในด้านเกณฑ์คุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างเหมาะสมสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน พร้อม

ทั้งถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ทุกคนมีความรูค้วามเข้าใจ ร่วมพัฒนาร่วมกันเพื่อใหเ้กิดผลตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้  

รักการอ่านและการค้นคว้า สามารถแสวงหาความรูด้้วยตนเอง เป็นคนดีมคีุณธรรม รู้จัก
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คิดวิเคราะห์ มทีักษะการดำรงชีวติในสังคมยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยี-สารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการเรียนรู้สร้างงานสร้างอาชีพ สามารถนำเสนอผลงานได้อย่างสรา้งสรรค์  

สืบสานวถิีวัฒนธรรมไทยอย่างม่ันใจในตนเองตามกรอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

กลยุทธ์ของโรงเรียนและสร้างบารมีใหก้ับผูเ้รียนมีความศรัทธาในความเป็นเลิศเป็น

แบบอย่างเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูเ้รียนเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน เป็นสิ่งที่ผูเ้รียนประพฤติปฏิบัติตามและเลียนแบบในความสำเร็จ 

   3.2 การสร้างโอกาสทางการศึกษา หมายถึง การที่ผูน้ำจะประพฤติ

ในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้

ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวญิญาณของทีม (Team 

Spirit) ให้มชีีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรือร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการ

คิดในแง่บวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูน้ำจะสร้างและสื่อ

ความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่าง

แน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ำจะช่วยใหผู้้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อ

วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้นำจะช่วยใหผู้ต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อ

เป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึน้ผ่านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ทำให้ผู้ตามรูส้ึกเหมือนตนเองมคีุณค่า และกระตุ้นใหพ้วกเขาสามารถจัดการกับปัญหา 

ที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 

และเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   3.3 คุณภาพสถานศกึษา  

    จากการวิเคราะห์ของที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาทั้ง 3 โรงเรียนผูบ้ริหารมีความ

เป็นผู้นำสูงและมีเทคนิคในการบริหารสถานศกึษาด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ บริหารจัดการได้

เป็นอย่างดี แม้จะมีความแตกต่างที่ขนาดหรือจำนวนครูบุคลากรผูบ้ริหารสามารถนำพา

องค์กรของแต่ละโรงเรียนพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจุบันได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและเกิดความสำเร็จด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 3 โรงเรียน คือ โรงเรียน 

บ้านน้ำสร้างหนองบะ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและโรงเรียนบ้านโจด โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังนี้ คือ การมสี่วนร่วม การสร้างโอกาสทางการศกึษา 
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คุณภาพสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษามีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม บ่งบอก

ถึงคุณลักษณะความเป็นมอือาชีพ ด้านการบริหารจัดการที่ดีใช้ประสบการณ์ด้านการ

บริหาร ศกึษาทฤษฎีการบริหาร ใช้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM: School Base 

Management) การบริหารแบบธรรมาภิบาล (good Governance) การบริหารระบบวงจร

คุณภาพ PDCA และการบริหารแบบมีส่วนร่วม บริหารโดยการจัดอบรมให้ความรูบุ้คลากร 

กระจายอำนาจ มอบหมายหนา้ที่ตามความสามารถ ประเมินผลงานและทำแผนพัฒนางาน 

โดยทำแผนบูรณาการบริหารจัดการ ทั้ง 3 แบบตามบริบท ประเมนิผลงาน ทำแผนพัฒนา

งาน และวางแผนงานประจำปี ขึน้กับประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำเร็จ 

ในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ผูบ้ริหารปรับโครงสรา้งองค์การ สร้างเครือข่าย จัดระบบการเรียนรูไ้ด้ทุกที่ 

ทุกเวลา กระจายงานด้วยระบบการสื่อสาร อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จัดทำขอ้มูล

สารสนเทศ จัดระบบการทำงาน ระบบดิจติอล ผู้บริหาร จัดทำข้อมูลสารสนเทศกระจาย

อำนาจด้วยระบบสื่อสารด้านเทคโนโลยี อบรม พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างเครือข่าย 

สร้างทีมงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม จัดทำแผนพัฒนานวัตกรรมใหม่ 

    ในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้ง 3 โรงเรียน ผูบ้ริหารยึดเป็นแนวปฏิบัติ 

ในการทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี แผนกลยุทธ์ เพื่อให้ 

สอดรับกับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและจัดทำนโยบายของสถานศกึษา ในการบริหารจัดการในทั้ง 

3 ด้านให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา ทั้ง 3 โรงเรียน ว่า ผูบ้ริหาร ศึกษา

มาตรฐานการศกึษาของชาติ มาตรฐานการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนเต็มตามศักยภาพและเกิดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

     จากข้อมูลที่รวบรวม เรยีบเรียงได้แล้วนัน้ เป็นสิ่งที่ได้จาก

การศกึษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 2 กลุ่ม และจากการศึกษาปรากฏการณ์การลงพื้นที่จรงิ 

จากข้อมูลทั้งหมดที่นำเสนอมานีเ้ป็นข้อคน้พบจากปรากฏการณ์ที่ศกึษา ตามความมุ่ง

หมายของการวิจัยข้อที่ 1  
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