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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ เขตตรวจราชการที่ 12 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษา

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 2) เพื่อศกึษา

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ เขตตรวจราชการที่ 12 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นการพรรณาและอธิบายความเกี่ยวกับ

ปรากฏการณ์การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อมูลที่นำมาสรุปนั้นได้มาจากกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลหลักกลุ่มที่ 1 ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศกึษาในการสนทนากลุ่ม

ย่อยครั้งที ่1 จำนวน 9 คน ใหไ้ด้ขอ้มูลเบือ้งตน้ของการปฏิบัติเป็นเลิศ และผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาอีก 3 โรงเรียน ซึ่งเก็บข้อมูลควบคู่กันไปทั้งสองกลุ่ม ซึ่งผูว้ิจัย 

สามารถสรุป อภิปรายผลจากการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ที่ศึกษา

จากทั้ง 3 โรงเรียน มีทั้งหมด 3 ด้าน 74 ตัวชีว้ัด คือ การมสี่วนร่วม การสร้างโอกาสทาง

การศกึษา คุณภาพการศกึษา มรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 องค์ประกอบที ่1 การมีส่วนร่วม พบว่า ม ี19 ตัวชี้วัด 

   1.1.1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ โครงการเกิดจากการมสี่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

   1.1.2 ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนดแผนงานที่ครอบคลุมนโยบายของ

รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่  

และโรงเรียน 

   1.1.3 ร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

และท้องถิ่น 
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   1.1.4 ครูมีส่วนร่วมกำหนดโครงการกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

ด้านคุณภาพนักเรียน 

   1.1.5 โรงเรียน ชุมชน มีการประสานสัมพันธ์ในการทำงานเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

   1.1.6 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและประสานงานที่ดเีป็นแบบอย่างในการ

พัฒนาตนเอง มีผลงานเชิงประจักษ์สร้างความศรัทธาในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิด

คุณภาพ 

   1.1.7 ร่วมกันนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสร้างองค์ความรู ้ดว้ย

กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ใหน้ักเรียนได้พัฒนาความรู ้ความสามารถมี

ทักษะการดำรงชีวติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ตามศักยภาพ 

   1.1.8 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มทักษะการสื่อสารในโรงเรยีน

และการสร้างเครอืข่าย 

   1.1.9 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีความรูแ้ละทักษะความสามารถพิเศษ 

มีเทคนิคการบริหารศักยภาพคนและเป็นที่ยอมรับนับถือสามารถถ่ายทอดสู่บุคลากรได้ 

   1.1.10 มีคำสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจความสามารถ

ของแต่ละคน 

   1.1.11 ชุมชน ท้องถิ่น ภาคส่วนอื่น ๆ เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศกึษา 

   1.1.12 ร่วมกันจัดทำแผนงาน เพื่อนำแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียน โครงการสอดคล้องกับบริบทในการพัฒนานักเรียนเพื่อพัฒนาต่อยอดสำหรับ

กิจกรรมที่มีความสำเร็จ ให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน 

   1.1.13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเป้าหมาย ยกผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนและการใช้ภาษาไทยเพื่อสื่อสารที่ถูกต้อง 

   1.1.14 ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง สร้างศรัทธาเป็นที่ยอมรับนับถือ 

และยอมรับในความเป็นผู้นำมอือาชีพ 

   1.1.15 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรา้งความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ทำงาน เพื่อกระตุ้นทางปัญญาของครูใหเ้กิดการพัฒนาใหม่ ๆ 

   1.1.16 แผนงานโครงการ กิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน 

เข้ามาร่วมกิจกรรมและมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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   1.1.17 แผนปฏิบัติการ มีการพัฒนาปรับปรุงใหเ้หมาะสม ตามความ 

สามารถและทักษะด้านการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด การเรียนรู้ 

ภูมปิัญญาไทย เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคลความเพื่อส่งเสริมด้านคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

   1.1.18 โครงการ กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านการแสวงหา

ความรู ้ความคิดสร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก  

   1.1.19 ประกาศเกียรติคุณ มอบประกาศนียบัตรใหร้างวัล คำชมเชย  

ยกย่องใหก้ำลังใจต่อผูม้ีผลงานดีเด่นทุกผลงาน อย่างสม่ำเสมอและเสมอภาคเพื่อเป็น

ตัวอย่างที่ดี พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณชน สรา้งความพึงพอใจให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษา 

  1.2 องค์ประกอบที ่2 การสร้างโอกาสทางการศกึษา   

   1.2.1 สนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอต่อการ

นำไปใช้พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   1.2.2 ครูมีความสามารถในการทำงานที่มีประสทิธิภาพ พัฒนาความรู้

ให้กับนักเรียน ทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวติที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองเต็มตาม

ศักยภาพและแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดใีนทุกสถานการณ ์

   1.2.3 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรและการนเิทศการจัดการเรยีน 

การสอนที่เป็นระบบและสม่ำเสมอ 

   1.2.4 ส่งเสริมใหค้รูมทีักษะด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่เน้นทักษะเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค์ และเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนพัฒนา 

เต็มศักยภาพ ตัดสินใจได้อย่างมีสตสิมเหตุสมผล 

   1.2.5 ส่งเสริมความสามารถและการใช้ทักษะของผูเ้รียนในการสรา้ง

ผลงานด้านความคิดสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   1.2.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการใชเ้ทคโนโลยีและพัฒนาทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ให้สามารถวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง

เพื่อประสิทธิผลของงาน 

   1.2.7 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นและเป็นกัลยาณมติรกับครู 

เพื่อพัฒนาทีม พัฒนางาน 
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   1.2.8 ส่งเสริมครูเป็นมอือาชีพ และใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

   1.2.9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาวิชาการเพื่อนำ

ความรูม้าพัฒนาผูเ้รียน สร้างความเชื่อมั่นและขวัญกำลังใจ ในการพัฒนาคุณภาพของงาน 

และเผยแพร่ผลงาน 

   1.2.10 จัดสรรงบประมาณที่สอดรับกับความจำเป็นของโครงการ เพื่อให้

โอกาสนักเรียนทุกระดับได้แสดงออกเต็มที่ ด้านศลิปะวาดภาพ ดนตรีพื้นเมอืง ส่งเสริม 

อย่างเต็มตามศักยภาพ 

   1.2.11 ส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจต่อครูในการจัดการเรียนรูท้ี่เป็น

เลิศเพื่อคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน 

   1.2.12 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เลือกกิจกรรมที่ตนเองสนใจ  

ตามความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน 

   1.2.13 ระบบบริการด้านข้อมูลสารสนเทศแก่นักเรียน มีความถูกต้อง

รวดเร็ว ทันสมัยและเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อการบริการนักเรียนขาดแคลนให้

ได้รับการช่วยเหลอื ด้านการเรียนครอบครัวและให้มโีอกาสตามสมควร 

   1.2.14 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูฝึกสอนนักเรียน เพื่อเข้าร่วม

กิจกรรมการแข่งขันศลิปหัตถกรรมนักเรียน จนเกิดความสำเร็จในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

ระดับภาคและระดับชาติและได้รับรางวัล เป็นชื่อเสียงของโรงเรียน 

   1.2.15 ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดา้นการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ทางเรียนในระดับสูงขึ้น จนเป็นผลงานที่ประจักษ์ในด้านวิชาการ 

   1.2.16 ส่งเสริมด้านความคิดสร้างสรรค์ที่มคีวามหลากหลายของครู  

เพื่อค้นหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้อย่างต่อเนื่องในการพัฒนางาน 

  1.3 องค์ประกอบที ่3 คุณภาพการศกึษา พบว่า 

   1.3.1 การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูใหน้ำนวัตกรรมไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ 

   1.3.2 แผนงานโครงการสอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถของ

นักเรียนทำให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น ทำให้เกิดคุณภาพต่อผูเ้รียนและสถานศกึษา 
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   1.3.3 ผูบ้ริหารใช้แผนงานกิจกรรมที่หลากหลายในการส่งเสริม 

ในด้านการเรียนรู้ส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณภาพ ด้านการอ่านออกเขียนได้ที่สูงขึน้ 

   1.3.4 โรงเรียน มเีอกลักษณ์โดดเด่นเป็นต้นแบบของการจัดการศึกษา 

ผูป้กครองและชุมชนให้การยอมรับ 

   1.3.5 การสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูในการนำแผนงานไปปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาความสามารถของผู้เรียนจงึทำให้เกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน 

   1.3.6 สนับสนุนการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลาและให้รางวัล ผู้มีผลงาน 

เชงิประจักษ์ 

   1.3.7 ครูบุคลากรมีการพัฒนาตนเองจนมีผลงานความสำเร็จ 

เชงิประจักษ์เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   1.3.8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อนำไป 

จัดกระบวนการเรียนรู้ ทำใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นเกิดคุณภาพแก่ผู้เรยีน 

   1.3.9 แผนการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพบุคลากรและคุณภาพ

นักเรียนมกีารพัฒนาเป็นระบบจนเกิดผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

   1.3.10 ครูเป็นผูน้ำที่ด ีมทีักษะด้านการจัดการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพ ส่งผลใหน้ักเรียนกล้าแสดงออกเต็มตามความสามารถและ

ความถนัด 

   1.3.11 การใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารเพื่อกำกับติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการสรา้งขวัญกำลังใจแก่ครู  

   1.3.12 ครูใช้แผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ครอบคลุมแผนพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียนยิ่งขึน้ 

   1.3.13 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมทีักษะด้านการประกอบ

อาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล 

   1.3.14 มีผลงานรางวัลที่ประจักษ์ ดา้นการจัดกิจกรรมต้นแบบ เศรษฐกิจ

พอเพียง 

   1.3.15 นักเรียนสามารถแข่งขันทักษะวิชาการและได้รับรางวัลตั้งแต่

ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

   1.3.16 ครูมีผลงานและมีวทิยฐานะสูงขึน้ตามความสนใจและเกิดการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
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   1.3.17 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาบูรณาการภูมปิัญญา

ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   1.3.18 การใช้ขอ้มูลวิเคราะห์ผู้เรยีนและนำมาวางแผนในการจัดการ

เรียนรู้ ทำให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพครบทุกคนและทุกกลุ่มและวิเคราะห์ผูเ้รียนอีก เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนในปีต่อไป 
 

 2. การบรหิารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

  การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ มีการดำเนินงาน

ครอบคลุมทั้ง 4 กลุ่มงาน คือ  

   2.1 งานบริหารวิชาการ พบว่า มีกระบวนการดำเนินงานบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย กระบวนการวางแผนงานวิชาการ มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และแหล่งการเรยีนรู้ 

กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้กระบวนการวัดประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียนและกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กระบวนการนิเทศการศกึษา 

กระบวนการแนะแนว นักเรียน กระบวนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาและกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการกับชุมชนและองค์กร

ภายนอก ซึ่งในแต่ละกระบวนการคุณภาพมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมอย่างเป็น

ระบบ ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามเอาใจใส่อย่างมากต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ทีจ่ะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนและ

เอาใจใส่กับสภาพอื่น ๆ ของโรงเรียน เพื่อดำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการ

เรียนทีเ่กิดจากความร่วมมอืของครูและการมีส่วนร่วม  

   2.2 งานบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ พบว่า สถานศกึษามีบุคลากร 

ที่มคีวามรคูวามสามารถทำหนา้ที่ดา้นการจัดทำบัญชี การรายงานทางการเงนิและผลการ

ดำเนนิงานการบริหารการเงนิและควบคุมงบประมาณ และเกี่ยวกับการจัดระบบจัดซือ้ 

จัดจา้ง ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนา ดา้นระเบียบ

เกี่ยวกับการจัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรูด้านการจัดทำบัญชี การบริหาร

การเงนิและควบคุมงบประมาณ ทำให้สถานศกึษามีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และแบบมุ่งเนน้ผลงานให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา  
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รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลให้ 

เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอ  

   2.3 งานบริหารบุคคล ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์ในการด้านการบริหาร 

ด้านความรู ้มกีารวางแผน มีความฉลาดทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางกาย ทางสังคมดี  

ที่สรา้งแรงจูงใจให้ครูและชุมชนร่วมทำงานอย่างราบรื่น เป็นที่ยอมรับในด้านการนำองค์กร 

จนสามารถบริหารไปสู่ความเป็นเลิศได้ มีการพัฒนาคุณภาพในภารกิจหลักและภารกิจ

สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง บุคลากรในโรงเรียนมีความซื่อตรง มีระบบบริหารจัดการที่ด ีมกีาร

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง มีการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ และการ

คัดเลือกครูผูส้อนในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นธรรม ให้ความสำคัญแก่บุคลากร มกีารสื่อสารความเข้าใจ สร้างเสริมสร้างขวัญและ

กำลังใจสำคัญในการทำงาน มีการสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากรและแรงจูงใจด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่งผลต่อและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของโรงเรยีน 

บริหารยึดหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภบิาล ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

   2.4 งานบริหารทั่วไป พบว่า งานบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นงานสนับสนุนงาน

วิชาการ มีการจัดระเบียบในการปฏิบัติงาน มีความละเอียด รอบคอบ สุขุม งานธุรการและ

งานสารบรรณ งานทะเบียนและรายงาน งานกิจการนักเรียน งานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน งานประชาสัมพันธ์ งานคณะกรรมการสถานศกึษา งานเทคโนโลยี

การศกึษาและสารสนเทศ และมีการติดต่อและโต้ตอบการประสานงาน มีความ

คล่องแคล่ว ว่องไว มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานสารบรรณมากยิ่งขึ้น มีการรับส่ง

หนังสือทางอนิเตอร์เน็ต สามารถติดต่องานราชการได้รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ และมีการ

จัดเก็บเอกสารไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นระเบียบเป็นปัจจุบันและง่ายแก่การค้นหา โรงเรียนมี

การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องมือ เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานสาร

บรรณให้ทันสมัย จึงเอื้ออำนวยต่อการทำงานด้านงานสารบรรณ เจา้หนา้ที่เกิดความ

คล่องตัวและสะดวกในการทำงาน ส่วนงานอาคารสถานที่เป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่

จะช่วยใหก้ารจัดการศกึษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บริหารให้บรรลุเป้าหมายและภาระหน้าที่ของโรงเรียน  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ได้ใช้ฐานการคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ทั้ง 3 ด้าน คือ การมสี่วนร่วม การสร้างโอกาสทาง

การศกึษาและคุณภาพการศกึษา ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นผูบ้ริหารจะต้องมคีุณลักษณะ

เฉพาะตัว กล่าวคือ มีกระบวนการบริหารและมีอทิธิพลในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มและประกอบด้วยหลายบทบาท ซึ่งตอ้งเป็นผู้ที่มีความสามารถมีอิทธิพลต่อผูต้าม

ในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ สามารถสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจใหบุ้คคลากรใน

องค์การได้ดำเนินงานอย่างเต็มความสามารถ และยกระดับการปฏิบัติงานให้สูงขึน้ 

ส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี ใช้ขอ้มูลประกอบการ

ตัดสินใจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การบริหารจัดการภายในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องเป็นผู้มคีวามสามารถในการนำและบริหารงานในสถานศกึษาการจัดกิจกรรมด้าน 

ต่าง ๆ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำให้กระบวนการจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพที่จะต้องให้การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนกันทุกคน ซึ่งเป็นบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถโน้มน้าว จูงใจ 

หรอืชีน้ำให้บุคลากรในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศกึษา เกิดการรวมพลัง ประสานสัมพันธ์กันเพื่อพัฒนาคุณภาพของการจัดการ

เรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ดูแลเอาใจใส่สมาชิกของทีมงาน เพื่อให้ทุกคนมีความรูส้ึกว่าตนเอง

เป็นคนที่มคีุณค่า มีประโยชน์ต่อทีมงานและเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ

ทีมงาน มีความรักและความพอใจที่จะช่วยเหลอืกัน อย่างเต็มความสามารถ สร้าง

บรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมิตรให้เกิดขึ้น ซึ่งจะเห็นได้จากการมสี่วนร่วม มีวสิัยทัศน์ สรา้ง

ความศรัทธาในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดคุณภาพ การจัดทำแผนงานเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม กิจกรรมของสถานศกึษา มกีารประสานสัมพันธ์ในการทำงานเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน มคีวามครอบคลุมทุกระดับ คิดสร้างสรรค์ในการทำงาน ผูป้กครอง ชุมชน

เข้ามาร่วมกิจกรรมและมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีเทคนิคการ

บริหารศักยภาพคนและเป็นที่ยอมรับนับถือ ครองตน ครองคน ครองงาน ประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง สร้างศรัทธาเป็นที่ยอมรับนับถือและยอมรับในความเป็นผู้นำมอือาชีพ มีผลงาน

เชงิประจักษ์ ส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
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นักเรียน มีคำสั่งมอบหมายงานให้เป็นตามความถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล 

ร่วมกันเพื่อเป้าหมายผลงานที่เป็นเลิศ มีความคล่องตัวในการบริหารงานงบประมาณ 

ร่วมกันจัดทำแผนเพื่อนำแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาต่อยอด

สำหรับกิจกรรมที่มีความสำเร็จ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน มีโครงการ กิจกรรมเพื่อ 

ส่งเสริมการเรียนรูภู้มปิัญญาไทย และการใชภ้าษาไทยเพื่อสื่อสารที่ถูกต้องให้นักเรียนมี 

ความสามารถและทักษะด้านการประกอบอาชีพตามความสนใจ แผนปฏิบัติการมกีาร

พัฒนาการความก้าวหน้าเพื่อส่งเสริมด้านคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารค้นหาวิธีการ 

ใหม่ ๆ มาใช้อย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งผลงานเป็นแบบอย่างและประสิทธิผลของงาน ซึ่ง

สอดคล้องกับปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา : การสร้างทฤษฎีจาก 

ฐานราก กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมประกอบด้วย ปัจจัยและเงื่อนภายในโรงเรียน ได้แก่ 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร มี 7 ด้าน คือ ด้านภูมิหลังของผู้บริหาร ด้านผูบ้ริหารที่มีคุณภาพ  

ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร ด้านลักษณะการทำงานของผู้บริหาร ดา้นความมี

มนุษย์สัมพันธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความศรัทธาต่อผูบ้ริหาร และด้านการมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิกิจกรรมของชุมชน ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ม ี7 ด้าน คอื ด้าน 

ภูมหิลังและองค์ประกอบของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นลักษณะ ส่วนบุคคลและ

ลักษณะการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการเห็นคุณค่าของชุมชนของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นความมีมนุษยสัมพันธ์ของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ดา้นความศรัทธาต่อครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นความรู้สึกผูกพันระหว่าง

ชุมชนกับครูและบุคลากรทางการ และด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของชุมชน 

ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื ด้านความรู้ 

ความสามารถที่เกี่ยวกับการศกึษา ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศกึษา  

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงาน ดา้นการมอีุดมการณ์พัฒนา

การศกึษาเข้ามาเป็นอาสาสมัคร และด้านการประชาสัมพันธ์ ปัจจัยด้านโรงเรียน 

ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ ด้านโรงเรียนใหโ้อกาสชุมชน ด้านลักษณะของโรงเรียน ด้าน

โรงเรียนที่มคีุณภาพ ด้านความรู้สกึผูกพันกับโรงเรียน ด้านความรูส้ึกเป็นเจ้าของโรงเรยีน 

ด้านความร่วมมือร่วมพลัง ด้านการประชาสัมพันธ์ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินงานของ

โรงเรียน และด้านความรู้ความเข้าใจ ปัจจัยภายนอก โรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านชุมชน 

ประกอบด้วย 20 ด้าน คือ ด้านลักษณะของชุมชน ดา้นภูมหิลังของคนในชุมชน  
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ด้านความรูส้ึกผูกพันกันในชุมชน ด้านความศรัทธาต่อโรงเรยีน ด้านความรูส้ึกผูกพันกับ

ทางโรงเรียน ด้านการเห็นคุณค่าของการเข้ามามีส่วนร่วม ดา้นความร่วมมอืร่วมพลัง  

ด้านชุมชนมีระบบเครือญาติที่เข้มแข็ง ด้านภูมปิัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน  

ด้านเศรษฐกิจที่มั่นคง ด้านการแข่งขันทางการเมืองในท้องถิ่นวัฒนธรรม ความเชื่อและ

ค่านยิมต่อการศกึษา ดา้นชุมชนมีผูน้ำที่เข้มแข็งมีภาวะผูน้ำ ดา้นการรวมกลุ่มหรอืการ

สร้างเครือข่าย (Networking) ด้านทุนในหมู่บ้านหรอืทุนทางสังคม (Social capital) ด้าน

ศักยภาพหมู่บ้านในการจัดการและพัฒนาตนเอง ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วมกันของคนใน

หมู่บ้านหรอืชุมชน (Shared vision) ด้านความร่วมมอืขององค์การบริหารส่วนตำบล ดา้น

การมสีถาบันทางศาสนาเป็นศูนย์กลางของชุมชน และด้านผู้นำทางศาสนาใหก้ารสนับสนุน 

และเห็นความสำคัญของการศกึษา 2) ปัจจัยด้านการเมือง 3) ปัจจัยด้านงบประมาณ  

4) ปัจจัยด้านวัฒนธรรม 5) ปัจจัยด้านทรัพยากรและภาพแวดล้อมในชุมชน 6) ปัจจัยด้าน

สื่อและเทคโนโลยี 7) ปัจจัยที่เกิดจากข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การศกึษา

สภาพแวดล้อมชุมชน 2) ยุทธศาสตร์การศกึษาประวัติความเป็นมาและสภาพชุมชน  

3) ยุทธศาสตร์การศกึษาประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของสถานศกึษา  

4) ยุทธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5) ยุทธศาสตร์การ

ปรับบุคลิกภาพการทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา และ 6) ยุทธศาสตร์การ

ปรับปรุงวธิีการดำเนินงานและผลการดำเนินงานของสถานศกึษา การศกึษาทั่วถึงเสมอ

ภาคและได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพทุกด้าน 1) นักเรียนเป็นผู้ที่มคีวาม ประพฤติดี  

มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านยิมที่ดงีาม 2) นักเรียนสามารถดำรงชีวติได้อย่างมีความสุข 

3) นักเรียนเกิดการเรยีนรู้และภาคภูมใิจในชุมชน 4) นักเรียนที่ขาดแคลนหรอืด้อยโอกาส

ทางการศึกษามีโอกาสได้รับ 5) ผลสมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น 6) นักเรียน

ได้รับการเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลอือย่างใกล้ชิดทั้งในและนอกสถานศกึษา ส่วนการสร้าง

โอกาสทางการศกึษา มีการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการ

นำไปใช้พัฒนาที่สอดรับกับความจำเป็นของโครงการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าประสงค์ด้าน

คุณภาพนักเรียน ให้นักเรียนได้พัฒนาความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ได้ตามศักยภาพ โครงการสอดคล้องกับบริบทในการพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

มีคุณภาพ ระบบข้อมูลสารสนเทศ มีทักษะการสื่อสาร เพื่อให้โอกาสนักเรียนได้แสดงออก 
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เต็มที่มคีวามสามารถทุกระดับพืน้ที่ ทั้งดา้นวิชาการและทักษะชีวติให้เต็มตามศักยภาพ 

ผูเ้รียน ส่งเสริมด้านความคิดสร้างสรรค์ที่มคีวามหลากหลายของครูในการพัฒนางาน ครูมี

ทักษะด้านการจัดการเรยีนรู้ เป็นมอือาชีพ สามารถใช้เทคโนโลยีวเิคราะห์นักเรียนเป็น

รายบุคคล พัฒนาบุคลากรและกำกับนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบและ

สม่ำเสมอ เพื่อนำมาพัฒนาเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และแก้ปัญหาในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะความสามารถการคิดอย่างเป็นระบบ คิด

สร้างสรรค์ ตัดสินใจได้อย่างมสีติสมเหตุสมผล เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และทักษะ

ผูเ้รียน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและขวัญกำลังใจความเชื่อถือศรัทธาและเป็นกัลยาณมิตรกับ

ครู เพื่อพัฒนาทีม พัฒนางานในการส่งเสริมคุณภาพของงานให้เป็นเลิศ ส่งเสริมให้ครูเข้า

ร่วมประชุมอบรมสัมมนา พัฒนาปรับปรุงและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพื่อนำความรู้

มาพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกด้านด้านศลิปะวาดภาพ ดนตรพีืน้เมือง

อย่างเต็มตามศักยภาพและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพ สร้างแรงบันดาลใจ 

ต่อครูในการจัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศเพื่อคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน จัดกิจกรรมส่งเสริม

อาชีพและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เลือกกิจกรรมที่ตนเองสนใจ 

ตามความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน การบริการด้านข้อมูลสารสนเทศแก่

นักเรียนมคีวามถูกต้องรวดเร็ว ทันสมัยและเพียงพอและมีประสิทธิภาพ นักเรียนที่ขาด

แคลนได้รับการบริการช่วยเหลอื ดา้นการเรียนครอบครัวและให้มโีอกาสตามสมควร  

ด้านการเรียนรู้ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางเรียนในระดับสูงขึน้ จนเป็น

ผลงานที่ประจักษ์ในด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่สรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียนยิ่งขึ้น ครูใช้สื่อและเทคโนโลยี

นำมาวางแผนในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมมาบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ

จัดการเรยีนรู้ เน้นให้ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง การพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่

หลากหลาย ใช้ขอ้มูลวิเคราะห์ผู้เรยีนและใช้ในการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ทำใหผู้้เรียน

พัฒนาเต็มศักยภาพครบทุกคนและทุกกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559) รายการ

วิจัยแนวโน้มภาพอนาคตการศกึษาและการเรียนรู้ของไทยในปี พ.ศ. 2573) ให้ข้อเสนอแนะ

ว่า การสร้างโอกาสทางการศกึษานั้น ยึดหลักการของความเท่าเทียมและความทั่วถึง หาก

ต้องการให้การศกึษาของทุกที่ในประเทศมคีุณภาพระดับเดียวกัน ปัจจัยพืน้ฐานการทำงาน
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ต้องใกล้เคียงกัน ทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกและทรัพยากรต่าง ๆ มเิช่นนั้นจะทำให้ภาระ

งานครูถูกเกลี่ยไปทำงานอื่น ๆ ที่ไม่สัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนโดยตรง   

  ด้านคุณภาพการศกึษา เป้าหมายหลักคือคุณภาพนักเรียน ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

นักเรียนมีทักษะด้านการแสวงหาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และกล้าแสดงออก ผู้บริหาร

มีการยกย่องใหก้ำลังใจต่อทุกคน ดว้ยคำชมเชย มอบประกาศนยีบัตรให้รางวัล ทุกผลงาน 

อย่างสม่ำเสมอและเสมอภาค เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดใีห้ทุกคน นำเสนอผลงานดีเด่น และ 

ประกาศเกียรติคุณ และเปิดเผยต่อสาธารณชน สร้างความพึงพอใจให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษา สอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถของนักเรียนที่ทำให้เกิด

คุณภาพ มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อนำไปจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่ผูเ้รียนอย่างยั่งยืน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น โรงเรยีน

มีเอกลักษณ์โดดเด่นโดย เป็นโรงเรียนต้นแบบของการจัดการศกึษาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูป้กครองและชุมชนให้การยอมรับ นักเรียนได้เรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา ครู นักเรียนที่มีผลงาน

เชงิประจักษ์อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาคุณภาพครู บุคลากรและคุณภาพนักเรียนเป็น

ระบบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งผลไปยังคุณภาพของนักเรียนยิ่งขึ้น มผีลงาน

รางวัลที่ประจักษ์ ดา้นการส่งเสริมทักษะด้านการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความ

ถนัด เต็มตามศักยภาพและแต่ละบุคคล ทำให้นักเรียนมีผลงานการฝกึอาชีพ ผลคะแนน

เฉลี่ยร้อยละของการประเมิน NT, O-NET มีการพัฒนาที่สูงขึน้ นักเรียนสามารถแข่งขัน

ทักษะวิชาการและได้รับรางวัลตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป ครูมผีลงานและมีวทิยฐานะสูงขึ้น

และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาบูรณาการภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติจริง เน้นประสิทธิผลของงาน และ

เน้นความเป็นเลิศ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผลสำเร็จ สรา้งแรงจูงใจใหร้างวัลความเป็นเลิศ มีผลงาน

เชงิประจักษ์ เพื่อพัฒนาทักษะผูเ้รียนในปีต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการวิจัยแนวโน้ม

ภาพอนาคตการศกึษาและการเรียนรูข้องไทยในปี พ.ศ. 2573 โดยสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา (2559) ได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในเรื่องคุณภาพ

การศกึษา คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางและกระตุ้น

สำนกึรับผดิชอบของหน่วยงานการศกึษาและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยปฏิบัติงาน 

กลุ่มภาคีเครือข่ายและกลุ่มผูร้ับบริการจากการจัดการศกึษา สนับสนุนภาคีเครือข่าย

การศกึษาให้เข้มแข็ง ซึ่งสร้างความสัมพันธ์แบบร่วมมือร่วมใจ ระหว่างองค์กรรัฐและ

เอกชนในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะในชุมชน เพื่อให้ทุกฝ่ายมองเห็นว่าคุณภาพการศึกษาเป็น 
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เรื่องสำคัญ มิใช่เฉพาะของหน่วยจัดการศกึษาเท่านั้นและที่สำคัญ คือ การสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ รวมถึงวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องทางการศกึษาให้กับกลุ่มภาคีเครือข่ายด้วย ปลูกฝัง

ความเป็นนวัตกรการศกึษาให้กับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ฝกึตนเองให้มี

คุณภาพสูง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ยืนหยัดในสิ่งที่ตนเองคิด รับผดิชอบต่อการกระทำและ

กำกับตนเอง ขับเคลื่อนบูรณาการระดับพืน้ที่ เนื่องจากการศกึษาของไทยมีหน่วยงาน

ปฏิบัติมาจากหลากหลายสังกัด แม้จะมีนโยบายและมาตรฐานเดียวกัน หากสามารถ

บูรณาการระดับพืน้ที่ได้ในรูปของคณะกรรมการการศกึษาท้องถิ่นจะสามารถขับเคลื่อน

การศกึษาให้มพีลัง และไปถึงคุณภาพแท้จรงิที่ต้องการ 

  จึงเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ทั้ง 3 ด้านนั้น ผูบ้ริหารได้

นำประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการไปใช้ในการพัฒนา โดยการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ยึดเป็นแนวปฏิบัติให้มคีวามสอดคล้องกับความสามารถและศักยภาพ

ของนักเรียนใหเ้กิดคุณภาพทางการศึกษาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ีเก่ง มีความสุข 

นำการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ในการพัฒนา พัฒนา

บุคลากร สร้างเครอืข่าย มีอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริหารที่ใช้ทั้ง

ศาสตร์และศลิป์มาพัฒนาด้านการศกึษาให้เกิดคุณภาพด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและได้นำ

ทฤษฎีการบริหารที่มีประสิทธิภาพมาบริหารจัดการในสถานศกึษา เช่น การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (SBM : School Base Management) การบริหารแบบธรรมาภบิาล  

(good Govermance) การบริหารระบบวงจรคุณภาพ PDCA และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และยังนำแนวคิดสร้างสรรค์ด้านการบริหารของผูบ้ริหารเอง มาพัฒนาและปรับใช้ให้เข้า

กับบริบทของสถานศึกษาทำให้เกิดการมีส่วนร่วม การสร้างโอกาสทางการศกึษา ด้าน

คุณภาพทางการศกึษาที่เป็นการปฏิบัติเลิศของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ประสบความสำเร็จต่อคุณภาพการพัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะการนำไปปฏิบัติ 

  1.1 การปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการมสี่วนร่วม ด้านการสร้างโอกาสทาง

การศกึษา ด้านคุณภาพทางการศกึษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกโรงเรยีนสามารถนำไปใช้บริหาร

จัดการในโรงเรียนจะทำใหเ้กิดภาพความสำเร็จได้อย่างมีคุณภาพ       
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  1.2 ผูบ้ริหารทุกคนสามารถใช้วธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการใน

สถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการสร้างโอกาสทางการศึกษา ด้านคุณภาพทาง

การศกึษา โดยคำนึงถึงทีมงาน สภาพแวดล้อมและบริบทโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กรและ

อื่น ๆ ภายในโรงเรียนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบันเพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาด้านการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

 

 2. ข้อเสนอแนะต่อการทำการวจิัยครั้งต่อไป 

  2.1 การทำวิจัยพหุกรณีศกึษา ควรนำวิธีวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative 

Research) มาศกึษาต่อเนื่องได้ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 

  2.2 ผูส้นใจสามารถทำการวิจัยด้วยวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการมีส่วนร่วม 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการสร้างโอกาสทางการศกึษา วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นคุณภาพทาง

การศกึษาของผู้บริหารและบุคลากรระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษาได้ เพื่อนำไปพัฒนา

สถานศกึษา ครู ผู้เรียนให้มีคุณภาพขึ้นไป 

  2.3 การวิจัยคุณภาพ พหุกรณีศึกษา ผูว้ิจัยตอ้งเตรยีมความพรอ้มทั้งดา้น

เวลาและค่าใช้จ่ายพอสมควร ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนามของการวจิัย 

เชงิคุณภาพ และผูว้ิจัยตอ้งใชศ้าสตร์และศลิป์ในการติดต่อประสานงานกลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้

เกิดความไว้วางใจจนเกิดการยอมรับใหเ้ปิดเผยข้อมูลเชิงบวก 

   2.4 การวางแผนกำหนดขอบเขตระยะเวลาอยู่ในพืน้ที่ศกึษา กรณีที่ผู้วิจัยเป็น

ข้าราชการของหน่วยงานราชการ ควรมกีารสร้างข้อตกลงร่วมกัน เพื่อสะดวกในการใช้

เวลาเก็บข้อมูล 
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