
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



356 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



357 

แบบสัมภาษณเ์ชิงลกึ 

เรื่องกลยุทธเ์พื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ประกอบการวจิัยเรื่อง  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

       ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผู้วจิัย        แก้วพูทอง บุบผาวัน  

       ปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า  

       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานกรรมการ 

 ดร.ละม้าย กิตติพร        กรรมการ 
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แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคณุวฒุ ิ

เรื่องกลยุทธเ์พื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์  ……………………………………………………………………………………………………….……………. 

ต าแหน่ง  ………………………………………………………………………………………………………………….………….. 

สถานที่ท างาน  ............................................................................................................... 

ผูส้ัมภาษณ์  ………………………………………………………………..……………………………………….…..…………. 

วันที่  .............  เดือน ..................................... พ.ศ.  ……………..……… 

เวลา  …………………………  สถานที่  ……………………………………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมรีายละเอียดในแตล่ะประเด็นในการสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

  1. ประเด็นค าถามองค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มี 9 ด้าน ท่านมีความคิดเห็นเป็นอย่างไรบ้าง 

   1.1 การพัฒนาบุคลากร 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร 

   1.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

   1.4 การพัฒนาการเรียนการสอน 

   1.5 การบริหารและการจัดการ 

   1.6 การเงนิและงบประมาณ 

   1.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

   1.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

   1.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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  1.1 เห็นด้วยกับองค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ เพราะเหตุผลใด 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

  1.2 ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ เพราะเหตุผลใด 

  1.3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

  2. การยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบทั้ง 9 ด้าน  

โดยท่านล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย 

    การพัฒนาบุคลากร 

    การพัฒนาหลักสูตร 

    การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

    การพัฒนาการเรียนการสอน 

    การบริหารและการจัดการ 

    การเงินและงบประมาณ 

    การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  
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    การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

    การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  2.1 เพราะเหตุใด 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

  2.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

 

ขอขอบพระคุณส าหรับผูใ้ห้ข้อมูล 

แก้วพูทอง บุบผาวัน นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกกรณศีึกษา (Best Practices) 

เรื่องกลยุทธเ์พื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์  ……………………………………………………………………………………………………….……………. 

ต าแหน่ง  ………………………………………………………………………………………………………………….………….. 

สถานที่ท างาน  ............................................................................................................... 

ผูส้ัมภาษณ์  ………………………………………………………………..……………………………………….…..…………. 

วันที่  .............  เดือน ..................................... พ.ศ.  ……………..……… 

เวลา  …………………………  สถานที่  ……………………………………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 

 การสัมภาษณ์เชิงลกึกรณีศึกษา (Best Practices) ในครั้งนี ้มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละประเด็น

ในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  1. วิทยาลัยของท่านมีการบริหารจัดการเป็นอย่างไร เพื่อให้วิทยาลัย 

ประสบความส าเร็จในการสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ซึ่งในแต่ละด้านมดีังนี้ 

   1.1 การพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยมีกระบวนการ/ขัน้ตอน เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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    1.1.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.1.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัยมีกระบวนการ/ขัน้ตอน เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.2.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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    1.2.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอืน่ ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

   1.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ วิทยาลัยมีกระบวนการ/ 

ขั้นตอน เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.3.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.3.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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   1.4 การพัฒนาการเรียนการสอน วทิยาลัยมีกระบวนการ/ขัน้ตอน  

เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.4.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.4.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

   1.5 การบริหารและการจัดการ วิทยาลัยมีกระบวนการ/ขัน้ตอน  

เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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    1.5.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.5.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.6.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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    1.6.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

   1.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา วิทยาลัยมีกระบวนการ/

ขั้นตอน เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.7.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.7.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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   1.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT วิทยาลัยมีกระบวนการ/ขัน้ตอน  

เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.8.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.8.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

   1.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน วิทยาลัย 

มีกระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
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    1.9.1 กลยุทธ์ มลีักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

    1.9.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

  2. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณส าหรับผูใ้ห้ข้อมูล 

แก้วพูทอง บุบผาวัน นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การประชุมเชิงปฏบิตักิาร 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis  

เพื่อสร้างกลยุทธ์เพือ่ยกระดับวทิยาลัยสูก่ารเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ประกอบการวจิัยเรื่อง  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

       ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผู้วจิัย        แก้วพูทอง บุบผาวัน  

       ปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า  

       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานกรรมการ 

 ดร.ละม้าย กิตติพร        กรรมการ 
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ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis เพื่อสร้างกลยุทธ์

เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เวลา กิจกรรม 

08.30-9.00 น. ลงทะเบียน 

930-10.00 น. กล่าวรายงานวัตถุประสงค์การประชุมและท าการเปิดการประชุม 

10.00-11.30 น. 

 

การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT 

Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) เรื่องกลยุทธ ์

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต ได้แก่  

  1. การพัฒนาบุคลากร 

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

  3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

  4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

  5. การบริหารและการจัดการ 

  6. การเงินและงบประมาณ 

  7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

  8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

  9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

11.30-12.00 น. สรุปผลวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT Analysis กลยุทธ ์

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี  

กล่าวปิดการประชุมและมอบของที่ระลึก 

หมายเหตุ : เวลาหรอืกิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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การประชุมเชิงปฏบิตักิาร  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT Analysis เพื่อสร้างกลยุทธ ์

เพื่อยกระดับวทิยาลยัสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบตัิ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

1. จุดมุ่งหมาย 

 เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT Analysis  

(จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) เพื่อสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว โดยใช้การประชุมเชงิปฏิบัติการ ใชเ้วลาด าเนนิการ 1 วัน  

2. วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 การด าเนินการในระยะที่ 3 มีขัน้ด าเนนิการ 3 ขั้น ดังนี้ 

  2.1 ขั้นเตรยีมการ ได้แก่ 1) หนังสือเชิญกลุ่มเป้าหมาย 2) ก าหนดการ 

นัดหมาย วัน เวลา สถานที่กับกลุ่มเป้าหมาย และ 3) เอกสารประกอบการประชุม 

  2.2 ขั้นการปฏิบัติการ ได้แก่ น าประเด็นที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 

มาประกอบการพิจารณาการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT 

Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) เพื่อสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต ได้แก่ 1) การพัฒนา

บุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนา 

การเรียนการสอน 5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงนิและงบประมาณ 7) การประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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3. กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อเป็นการศึกษา

สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส อุปสรรค)  

เพื่อสร้างกลยุทธ์ของการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 50 คน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  

  3.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

  3.2 คณะผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 4 คน 

  3.3 หัวหน้าภาควิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 4 คน 

  3.4 หัวหน้าภาควิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 4 คน 

  3.5 หัวหน้าสาขาวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 10 คน 

  3.6 ครูวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 17 คน 

  3.7 นักเรียนวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 10 คน 

4. ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT Analysis 

(จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) เพื่อสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 

  จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน 

ที่เป็นข้อด้อย ซึ่งส่งผลเสียต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

  จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน 

ที่เป็นข้อดี หรอืข้อเด่นที่ท าใหว้ิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ประสบความส าเร็จ 

  โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภานอก 

ที่เอื้ออ านวย หรือสนับสนุนให้วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีประสบความส าเร็จ 

  อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

ไม่ประสบความส าเร็จ 
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  1. การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน เป็นการศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลโดยตรงต่อ

การปฏิบัติงานและวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านีไ้ด้ 

ประกอบด้วย (McKinsey 7s Framework, 2010) 

   1.1 โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure : S1) ได้แก่ 

โครงสรา้งนโยบาย และระบบงานของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี เป็นต้น 

   1.2 ผลผลติและบริการ (Products and Service : S2) ได้แก่ ประสิทธิภาพ

ของการใหบ้ริการ คุณภาพของการใหบ้ริการ และคุณภาพของประชาชน เป็นต้น 

   1.3 บุคลากร (Man : M1) ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร 

ในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

   1.4 ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) ได้แก่ ความเพียงพอ 

ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน ประสิทธิภาพของการใช้เงินที่เน้นผลผลติ การระดม

ทรัพยากรและการใชท้รัพยากรของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี เป็นต้น 

   1.5 วัสดุทรัพยากร (Material : M3) ได้แก่ ความเพียงพอและคุณภาพ

ของวัสดุอุปกรณ์ในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

   1.6 การบริหารจัดการ (Management : M4) ได้แก่ การมีสว่นร่วม 

ของบุคลากรในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี การมอบอ านาจ การกระจายอ านาจ 

ในการบริหารจัดการของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์ และระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

  2. การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีแตไ่ม่สามารถควบคุมได้หรอืควบคุมได้ในระยะสั้น ๆ 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านต่าง ๆ ดังนี้ (Ho, 2014, pp. 6478-6492)  

   2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) ได้แก่ จ านวน

ประชากร ระบบการบริหาร ค่านิยม ขนบธรรมเนยีมประเพณี แนวโน้มทางสังคม  

การคมนาคม การสื่อสาร อาชีพและปัญหาสังคม เป็นต้น 

   2.2 ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี การผลิตเครื่องจักรกลต่าง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เป็นต้น 
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   2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) ได้แก่ รายได้ของผู้ปกครอง  

ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบีย้ และ 

การลงทุน เป็นต้น 

   2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) ได้แก่ 

รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด  

กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ การแทรกแซงทางการเมอืง เป็นต้น 

5. อุปกรณ์ที่ใช้วเิคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis  

 ประกอบด้วย กระดาษชาร์ต ไวท์บอร์ดคละส ีป้าย กระดานและสื่อ

อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ  

 ผูว้ิจยัได้จัดแบ่งกลุ่มในแต่ละด้านประมาณกลุ่มละ 8-10 คน ในประเด็นดังนี้ 

  1. การพัฒนาบุคลากร  

   1.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   1.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  2. การพัฒนาหลักสูตร  

   2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ  

   3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   3.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  4. การพัฒนาการเรียนการสอน  

   4.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   4.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  5. การบริหารและการจัดการ  

   5.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   5.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  6. การเงนิและงบประมาณ  

   6.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   6.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

   7.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   7.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT  

   8.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   8.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

  9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   9.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

    จุดอ่อน (W)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    จุดแข็ง (S)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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   9.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

    โอกาส (0)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

    อุปสรรค (T)  

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

 จากนั้นน ามาจัดท าเป็นตาราง SWOT Matrix โดยการจับคู่ ดังนี้ 

  1. จับคู่จุดแข็ง–โอกาส (SO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

โดยใช้กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพื่อใชเ้ป็นจุดแข็งที่มอียู่มาเสริมสร้างกลยุทธ์

มาปรับใช้อย่างเต็มที่ 

  2. จับคู่จุดแข็ง–อุปสรรค (ST) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

โดยใช้กลยุทธ์การแตกตัว (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชนจ์ากจุดแข็งที่มีอยู่ใน

การสรา้งโอกาสระยะยาว 

  3. จับคู่จุดออ่น–โอกาส (WO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

โดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround–Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดอ่อน

ภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี 

  4. จับคู่จุดอ่อน–อุปสรรค (WT) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

โดยใช้กลยุทธ์การป้องกัน (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจน

หามาตรการที่จะท าให้เกิดความสูญเสียที่นอ้ยที่สุด 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



384 

 2.3 ขั้นสรุปผล การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

SWOT Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) ในแต่ละด้านมาจัดท ากลยุทธ์ 

  2.3.1 น า (ร่าง) การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

SWOT Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) ในแต่ละด้านมาจัดท ากลยุทธ์เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมเบือ้งตน้และให้ข้อเสนอแนะ 

จากนั้นปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่อง 

  2.3.2 จัดท าเอกสารผลการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม SWOT Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) ในแต่ละด้าน 

มาจัดท ากลยุทธ์ ฉบับสมบูรณ์ 

 

 

ขอขอบพระคุณส าหรับผูใ้ห้ข้อมูล 

แก้วพูทอง บุบผาวัน นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถาม 

การประเมินกลยทุธเ์พื่อยกระดับวทิยาลยัสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของ

วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามการประเมินยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 2. โปรดพิจารณาว่าท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรว่าแบบสอบถามการประเมิน 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาขึ้น โดยกาเครือ่งหมาย 

✓ ลงในชอ่งความคิดเห็นช่องใดชอ่งหนึ่งและขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบค าถามทุกข้อ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาอันมีคา่เพื่อตอบแบบสอบถาม  

โปรดส่งแบบสอบถามด้วยซองที่แนบมาด้วยภายใน 2 สัปดาห์ ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

แก้วพูทอง บุบผาวัน หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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386 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

   ชาย  

   หญิง 

 2. ต าแหน่ง 

   ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน  

   ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาครัฐ  

   อธิการบดีระดับอุดมศกึษา 

   นักวิชาการระดับอุดมศึกษา  

   หัวหน้าประกันคุณภาพทั้งภาครัฐและเอกชน 

   ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา  

   รองผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา 

 3. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรี  

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ท างาน 

   21 – 35 ปี   

   36 – 45 ปี    

   46 – 60 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการประเมินยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันการศกึษาที่มคีุณภาพและสร้างความเป็นเลิศ 

ด้านเทคนิค วชิาการแก่สังคม” 

          

พันธกิจ 

  1. สร้างนักศกึษาไปตาม 3 ลักษณะ 5 หลักการศกึษาและมีคุณธรรม  

น าความรูสู้่สังคมที่รุ่งเรือง 

  2. ยกระดับส่งเสริมการศึกษา การค้นคว้าวิจัย และการให้บริการ 

ด้านเทคนิค วชิาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

  3. สร้างนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสายวิชาชีพให้มคีวามรู้ ความสามารถ 

ช านาญงานเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านบุคลากรแก่สังคม 

  4. สร้างนักศึกษาให้มคีุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮีตครองประเพณี

อันดีงามของชาติและรักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 
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396 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เป้าหมาย 

  1. สร้างนักศกึษาตามหลักการ 3 ลักษณะ 5 หลักการพืน้ฐานการศกึษา 

และมีคุณธรรมน าความรู้สู่สังคมที่รุ่งเรือง 

  2. ยกระดับการส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัยและพัฒนา  

และให้การบริการด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

  3. สร้างนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสขาวชิาชีพให้มคีวามรู้ ความสามารถ 

มีความช านาญงานและเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านบุคลากรต่อสังคม 

  4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮีตครองประเพณี

อันดีงามของชาติ รักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 

          

1. การพัฒนาบุคลากร 

  1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ           

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง           

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร           

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและ

มีความตอ่เนื่อง 
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397 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.5 ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย           

  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากร 

          

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถเข้ารับการพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง 

          

2. การพัฒนาหลักสูตร 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร

ของวิทยาลัย 

          

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน 

          

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศกึษา

ก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 

          

  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

          

  2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนิเทศภายใน           
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398 

ข้อค าถาม ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวทิยาลัย 

          

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนรว่มของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

          

  2.8 ส่งเสริม สนบัสนุนการวัดและประเมินผลหลักสูตรของวทิยาลัย           

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวทิยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 

          

  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัย           

  2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

          

  2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนักและความส าคัญ 

ของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

          

3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรอืแหลง่เรียนรู้ 

ให้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรม 
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399 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ของวิทยาลัย 

          

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อมของวทิยาลัย 

ให้มคีวามสะอาดและความปลอดภัย 

          

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น หอ้งเรียน หอ้งน้ า 

และสนามกีฬาเพียงพอ 

          

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอน 

อย่างเพียงพอ 

          

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมบุคลากรในการออกแบบอาคาร 

สถานที่ของวิทยาลัย 

          

  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง           

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้อง 

และมีมาตรฐาน 

          

  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่

ร่วมกันของบุคลากร 
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400 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

  4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรค 

ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

          

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อ 

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

          

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียน

การสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

          

  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

          

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนให้มีสอดคล้องกับ 

ความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

          

  4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียน 

การสอนให้ผูเ้รียนครบตามองค์ประกอบ 
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401 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัดการเรียนสอน 

ให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย 

          

  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียน 

การสอน 

          

  4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียน 

การสอน 

          

5. การบริหารและการจัดการ 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามีสว่นรว่มในการก าหนด 

ความตอ้งการ และเป้าหมายของวิทยาลัย 

          

  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้ความสามารถและเสริมประสบการณ์

ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

          

  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

อย่างยุติธรรม 
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402 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ 

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ 

          

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสม 

          

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรู้เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการ 

          

  5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ           

  5.8 ส่งเสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

และยึดหลักธรรมาภบิาล 

          

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คูม่อืหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรม

โดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

          

  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอือ้ 

ต่อการจัดการเรียนการสอน 

          

  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน

บุคลากรของวิทยาลัย 
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403 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ขา่วสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ 

ผลงานของวทิยาลัยต่อสาธารณชน 

          

6. การเงนิและงบประมาณ 

  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงินและงบประมาณ 

ขอวิทยาลัย 

          

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงิน 

และงบประมาณของวิทยาลัย 

          

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ 

          

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก           

7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย           

  7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุ้นและเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีสว่นร่วมในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 
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404 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

  7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

          

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุง

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

          

  7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและน าผลการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

          

  7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญ 

ต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

          

  7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

          

  7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผูร้ับผดิชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ย

ทางการศึกษา 

          

8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

  8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยี 

และสารสนเทศของวิทยาลัย 

          

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย 

          

  8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

          

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

          

  8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยี 

และสารสนเทศของวิทยาลัย 
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406 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  8.6 ส่งเสรมิ สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลยั 

          

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีน 

  9.1 ส่งเสรมิ สนับสนนุบรรยากาศห้องเรียนเพือ่เพิ่มศักยภาพของนักศึกษา           

  9.2 สง่เสรมิ สนับสนนุทุกคนให้มีความสามัคคีภายในวิทยาลยั           

  9.3 ส่งเสรมิ สนับสนุนการปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรมของวิทยาลัย           

  9.4 สง่เสรมิ สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสงัคม           

  9.5 ส่งเสรมิ สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายในและภายนอก 

ของวิทยาลยั 

          

  9.6 ส่งเสรมิ สนับสนนุการจัดหาสื่อวสัด ุอุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อบุคลากร           

  9.7 สง่เสรมิ สนับสนนุการจดัหาสื่อวสัด ุอุปกรณ์ให้เพยีงพอต่อนักศึกษา 

ในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีนบุคลากร 

          

  9.8 ส่งเสรมิ สนับสนุนการมีส่วนรว่มต่อสังคมในการพฒันาศึกษา 

ต่อการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
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แบบสอบถาม 

การประเมินกลยทุธเ์พื่อยกระดับวทิยาลยัสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบตัเิทคโนโลยี แขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของ

วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 2. โปรดพิจารณาว่าท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรว่าแบบสอบถามการประเมิน 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม

ความเป็นไปได้ ความมปีระโยชน์และความถูกต้อง โดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่ง4

ความคิดเห็นช่องใดช่องหนึ่งและขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบค าถามทุกข้อ 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาอันมีคา่เพื่อตอบแบบสอบถาม  

โปรดส่งแบบสอบถามด้วยซองที่แนบมาด้วยภายใน 2 สัปดาห์ ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

แก้วพูทอง บุบผาวัน หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

   ชาย  

   หญิง 

 2. ต าแหน่ง 

   ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน  

   ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาครัฐ  

   อธิการบดีระดับอุดมศกึษา 

   นักวิชาการระดับอุดมศึกษา  

   หัวหน้าประกันคุณภาพทั้งภาครัฐและเอกชน 

   ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา  

   รองผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา 

 3. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรี  

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ท างาน 

   21 – 35 ปี   

   36 – 45 ปี    

   46 – 60 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติ 

เทคโนโลยีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทศัน์ “เป็นสถาบันการศึกษาที่มคีุณภาพและ

สร้างความเป็นเลิศด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม” 

                    

พันธกจิ 

  1. สร้างนักศึกษาไปตาม 3 ลักษณะ 5 หลัก

การศึกษาและมีคุณธรรม น าความรู้สูส่ังคม 

ท่ีรุ่งเรือง 

  2. ยกระดับส่งเสริมการศึกษา การค้นคว้าวจิัย 

และการให้บริการด้านเทคนิค วชิาการแกส่ังคม 

ชุมชนและท้องถิ่น 

  3. สร้างนักวชิาการดา้นเทคโนโลยใีนสายวชิาชีพ

ให้มีความรู้ ความสามารถ ช านาญงานเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งดา้นบุคลากรแกส่งัคม 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัต ิปกปักรักษา

วัฒนธรรม ฮีตครองประเพณีอันดงีามของชาติ

และรักษาสภาพแวดลอ้มและปราศจากสิ่งเสพติด 

                    

เป้าหมาย 

  1. สรา้งนักศกึษาตามหลักการ 3 ลกัษณะ 5 

หลักการพื้นฐานการศึกษา และมคีุณธรรมน า

ความรู้สูส่ังคมท่ีรุ่งเรือง 

  2. ยกระดับการส่งเสริมการศึกษา  

การค้นคว้าวจิัยและพัฒนา และให้การบริการด้าน

เทคนิค วิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

  3. สร้างนักวชิาการดา้นเทคโนโลยใีนสขาวชิาชีพ

ให้มีความรู้ ความสามารถ มีความช านาญงาน

และเพ่ือสร้างความเข้มแข็งดา้นบุคลากรตอ่สังคม 
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430 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัต ิปกปักรักษา

วัฒนธรรม ฮีตครองประเพณอีันดงีามของชาติ 

รักษาสภาพแวดลอ้มและปราศจากสิ่งเสพติด 

                    

1. การพัฒนาบุคลากร 

  1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 

                    

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

                    

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ ์เคร่ืองมอื

เพยีงพอต่อบุคลากร 

                    

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 

                    

  1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลยั 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร 

                    

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ

เข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

                    

2. การพฒันาหลักสูตร 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

บริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

                    

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตร

วทิยาลัยให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

                    

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์

หลักสูตรวทิยาลัยและนักศกึษาก่อนจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอน 

                    

  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสด ุ

อุปกรณใ์นการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

                    

  2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศ

ภายใน 
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432 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย 

                    

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

                    

  2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผล

หลักสูตรของวิทยาลัย 

                    

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและ

ทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่อง 

                    

  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัย 

                    

  2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย 

                    

  2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากร 

เพื่อความตระหนักและความส าคัญ 

ของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 
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433 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ีหรือ

แหลง่เรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสมในการท า

กิจกรรม 

                    

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลยั 

                    

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัสภาพแวดลอ้ม

ของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

                    

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาอาคารสถานท่ี 

เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 

                    

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหา

อุปกรณ ์การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

                    

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นบุคลากร 

ในการออกแบบอาคาร สถานท่ีของวทิยาลัย 

                    

  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการ 

อย่างท่ัวถึง 
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434 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร 

สถานท่ีอยา่งถูกตอ้งและมีมาตรฐาน 

                    

  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึก 

การรักษา บรูณะอาคาร สถานท่ีร่วมกัน 

ของบุคลากร 

                    

4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

  4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผล 

เพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

จากการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

                    

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศ 

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

                    

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากร

จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
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435 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

                    

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจ 

ของนักศกึษา 

                    

  4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ วัสดุและ

ปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตาม

องคป์ระกอบ 

                    

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผล 

ด้านการจัดการเรียนสอยให้ผู้ปกครองนักเรียน

และสถานศกึษาทราบอยา่งเปิดเผย 

                    

  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัยและพัฒนา

สื่อในการจัดการเรียนการสอน 

                    

  4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผล

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 
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436 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกตอ้ง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การบรหิารและการจัดการ 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมาย 

ของวิทยาลัย 

                    

  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ 

ความสามารถและเสริมประสบการณ์ให้แก่

บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 

                    

  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผล 

การปฏบัิตงิานของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 

                    

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถ 

ของบุคลากรในการน าทักษะทางด้านวชิาชีพ 

มาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

                    

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการ

เขียนรายงานผลการปฏบัิตงิานได้อยา่งเหมาะสม 

                    

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนา 

และมีความรู้เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
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437 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมปีระโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผู้เรียน

ให้เต็มศักยภาพ 

                    

  5.8 ส่งเสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผู้อ่ืน 

ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคแ์ละยดึหลัก 

ธรรมาภบิาล 

                    

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอื

หรือแนวทางปฏิบัตกิิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม

ของบุคลากร 

                    

  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศ 

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

                    

  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตาม

และควบคุมการด าเนนิงานบุคลากรของวทิยาลัย 

                    

  5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร 

ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัย

ตอ่สาธารณชน 

 

 

                    

410 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



438 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การเงินและงบประมาณ 

  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการ

ด าเนนิการเงินและงบประมาณขอวทิยาลัย 

                    

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้

เทคโนโลยใีนการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย 

                    

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

                    

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุน 

จากหน่วยงานภายนอก 

                    

7. การประกันคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา 

  7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

                    

  7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการจัด

โครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
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439 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและ

ฝึกอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากรและผู้มีสว่นได ้

ส่วนเสีย 

                    

  7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและ 

แนวปฏบัิตใินการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาที่เอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

                    

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมิน 

มาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

                    

  7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ติดตาม

และน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

                    

  7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนัก

เห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 
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440 

ข้อค าถาม ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกตอ้ง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางาน 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

                    

  7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

                    

  7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับผิดชอบ 

ในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือเชื่อมโยง 

กับเครอืขา่ยทางการศกึษา 

                    

8. การพัฒนาดา้นเทคโนโลย/ีICT 

  8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและ

แรงจูงใจในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

                    

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียน 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

 

                    

 

413 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



441 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่าย 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

                    

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง 

                    

  8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมลู

ข่าวสารด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

                    

  8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมขอ้มูล

สารสนเทศไว้อยา่งเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

พัฒนาวิทยาลัย 

                    

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนนุบรรยากาศห้องเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

                    

  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มีความสามัคคี

ภายในวทิยาลัย 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึก 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวทิยาลัย 

                    

  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตย 

และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสังคม 

                    

  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรม 

ของนักศกึษาท้ังภายในและภายนอกของวทิยาลัย 

                    

  9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อบุคลากร 

                    

  9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อนักศกึษาในการจัดกจิกรรม

พัฒนาผู้เรียนบุคลากร 

                    

  9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นร่วมตอ่สังคม

ในการพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
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แบบประเมินความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผู้เชี่ยวชาญ ……………………………………………………………………………….…….…………..……………… 

ต าแหน่ง ……………………………………………………………………………….…….…………………………… 

สถานที่ท างาน/สังกัด  .................................................................................................... 
 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลการประเมิน 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ขอความอนุเคราะหท์่านโปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนนดังนี้  

 +1  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 0  เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 -1  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 

 

 

แก้วพูทอง บุบผาวัน หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

วิสัยทศัน์ “เป็นสถาบันการศึกษาที่มคีุณภาพ 

และสร้างความเป็นเลิศด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม” 

    

พันธกจิ 

  1. สร้างนักศึกษาไปตาม 3 ลักษณะ 5 หลักการศึกษา 

และมีคุณธรรม น าความรูสู้่สังคมท่ีรุ่งเรือง 

  2. ยกระดับส่งเสริมการศึกษา การค้นคว้าวจิัย  

และการให้บริการด้านเทคนิค วชิาการแกส่ังคม ชุมชน 

และท้องถิ่น 

  3. สร้างนักวชิาการดา้นเทคโนโลยใีนสายวชิาชีพให้มีความรู้ 

ความสามารถ ช านาญงานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

ด้านบุคลากรแก่สังคม 

  4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัต ิปกปักรักษาวัฒนธรรม  

ฮีตครองประเพณีอันดงีามของชาติและรักษาสภาพแวดล้อม

และปราศจากสิ่งเสพติด 

    

เป้าหมาย 

  1. สรา้งนักศกึษาตามหลักการ 3 ลกัษณะ 5 หลักการพื้นฐาน

การศึกษา และมีคณุธรรมน าความรู้สูส่ังคมท่ีรุ่งเรือง 

  2. ยกระดับการส่งเสริมการศึกษา การค้นควา้วิจัยและ

พัฒนา และให้การบริการด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม ชุมชน

และท้องถิ่น 

  3. สร้างนักวชิาการดา้นเทคโนโลยใีนสขาวชิาชีพให้มีความรู้ 

ความสามารถ มีความช านาญงานและเพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ด้านบุคลากรตอ่สังคม 

    

  4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัต ิปกปักรักษาวัฒนธรรม  

ฮีตครองประเพณีอันดงีามของชาติ รักษาสภาพแวดลอ้ม 

และปราศจากสิ่งเสพติด 

    

1. การพัฒนาบุคลากร 

1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรของวิทยาลัย

อย่างเป็นระบบ 

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอ 

ตอ่บุคลากร 

    

1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 

    

1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการจัดท า

แผนพัฒนาวิทยาลัย 

    

1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันของบุคลากร 

    

1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้ารับ 

การพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

    

2. การพฒันาหลักสูตร 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

จัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

    

2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวทิยาลัย 

ให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิเคราะห์หลักสูตรวทิยาลัย

และนักศกึษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 

    

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ ์

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

    

2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน     

2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

    

2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

    

2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

    

2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวนหลักสูตร

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

    

2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใชเ้ทคโนโลยี 

ทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย 

    

2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนักและ

ความส าคัญของการพัฒนาหลกัสูตรของวิทยาลัย 

    

3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ีหรือ 

แหลง่เรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรม 

    

3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 

    

3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อมของวทิยาลัย

ให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

    

3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานท่ี เชน่ 

ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 

    

3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ ์ 

การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

    

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมบุคลากร 

ในการออกแบบอาคาร สถานท่ีของวทิยาลัย 

    

3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการอยา่งทั่วถึง     

3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานท่ี

อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน 

    

3.9   ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านึกการรักษา 

บูรณะอาคาร สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

    

4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหา

และอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน 

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

    

4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

4.4 สง่เสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

    

4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ วัสดุและปรับปรุง

แผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตามองค์ประกอบ 

    

4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผลดา้นการจัดการเรียน

สอยให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบ 

อย่างเปิดเผย 

    

4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัยและพัฒนาสื่อ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    

4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    

5. การบรหิารและการจัดการ 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมาย 

ของวิทยาลัย 

    

5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้ความสามารถ 

และเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

    

5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 

    

5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากร 

ในการน าทักษะทางดา้นวชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

    

5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงาน

ผลการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 

    

5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

    

5.8 ส่งเสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศึกษา 

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล 

    

5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือ

แนวทางปฏิบัตกิิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากร 

    

5.10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

    

5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและควบคุม

การด าเนนิงานบุคลากรของวิทยาลัย 

    

5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 

การเผยแพร่ ผลงานของวทิยาลยัต่อสาธารณชน 

    

6. การเงินและงบประมาณ 

6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงิน 

และงบประมาณของวทิยาลัย 

    

6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

    

6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

    

6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 

    

7. การประกันคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา 

7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

    

7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นได้

ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการจัดโครงสร้างการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

    

7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝึกอบรม 

ให้ความรู้แกบุ่คลากรและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ 

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

    

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ 

ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

    

7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

และน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

มาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

    

7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

    

7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

    

7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

    

7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบ

ข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่ายทางการศกึษา 

    

8. การพัฒนาดา้นเทคโนโลย/ีICT 

8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

    

8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียนดา้นเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

    

8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครอืขา่ยดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

    

8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

    

8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลขา่วสาร 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 

    

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

    

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มีความสามัคคีภายใน

วทิยาลัย 

    

9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมของวทิยาลัย 

    

9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบ

ตอ่ตนเองและสังคม 

    

9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายใน

และภายนอกของวทิยาลัย 

    

9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

ให้เพยีงพอต่อบุคลากร 

    

9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณใ์ห้

เพยีงพอต่อนักศกึษาในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 

    

9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมตอ่สังคม 

ในการพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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