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หลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) คณะครุศาสตร์  

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า 
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ค าน า 

 แผนพัฒนาการศกึษาภาคเอกชนได้มีการส่งเสริมในต่างประเทศที่สนใจลงทุน

ในการสร้างโรงเรียนเอกชนทุกชั้น ทุกสาขาวิชาเพิ่มขึน้ในปี ค.ศ. 2009-2010 ทั่วประเทศ 

มีการสร้างโรงเรียนเลี้ยงเด็กและโรงเรียนอนุบาล จ านวน 244 แหง่ โรงเรียนประถม 

จ านวน 160 แห่ง โรงเรียนมัธยม จ านวน 63 แหง่ ศูนย์ฝกึอบรมวิชาชีพ จ านวน 81 แหง่ 

โรงเรียนวิชาชีพช้ันกลาง จ านวน 5 แหง่ วิทยาลัยและสถาบันการศกึษา จ านวน 90 แหง่ 

เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตร ีจ านวน 35 แหง่ และเปิดหลักสูตรปริญญาโท จ านวน 3 แห่ง 

ด้านคุณภาพการศกึษาได้มีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  

 ตามทิศทางการพัฒนาศกึษาระยะ 5 ปี ครั้งที่ 8 ของแขวงสะหวันนะเขต  

ค.ศ. 2016-2020 รัฐบาลและพรรคได้มกีารคาดว่าจะมีนักเรียนที่ส าเร็จการศกึษา 

ช้ันมัธยมตอนปลาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 57 จากปี ค.ศ. 2016 ได้มสีถาบันการศกึษาระดับต่าง ๆ 

เชน่ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สถาบันกฎหมายภาคใต้ และมหาวิทยาลัยภาครัฐและ

ภาคเอกชนของกลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการเข้าเรียนในสายวิศวกรรมศาสตร์ สายช่างเทคนิค

ในระดับปริญญาตรี พบว่า ยังอยู่ในกรอบที่จ ากัดอยู่ จ านวนแรงงานที่มีวชิาเฉพาะในระดับ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน ระดับวิชาการคุ้มครอง ระดับการตรวจสอบหรอืการซ่อมบ ารุงรักษา

เครื่องจักร ระบบไฟฟ้าอยู่ในโรงจักรโรงงาน ส่วนใหญ่บุคลากรฝมีือแรงงานมาจากต่างประเทศ 

ในส่วนที่เป็นแรงงานคนภายในประเทศ ยังขาดแคลนเป็นจ านวนมากหรอืมีก็ไม่ตรงกับ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน อันเป็นที่มาของการตั้งสถาบันศกึษาเปิดการเรียนการสอน

ในระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับปริญญาตรี และมีการจัดฝกึอบรมวิชาเฉพาะระยะสั้น  

มีการศกึษา ค้นคว้า วจิัยและให้การบริการทางวิชาการกับภายนอก (วิทยาลัยไชสมบัติ

เทคโนโลยี, 2017)  

 ดังนัน้ผู้วิจัยขอน าเสนอร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว เพื่อใช้เป็นข้อเสนอกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี และยังเป็นแบบอย่างให้กับวิทยาลัยเอกชนแห่งอื่น ๆ 

น าไปสู่การปฏิบัติการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันและยังเป็นการพัฒนาการศกึษา

ทั้งภายในและต่างประเทศใหเ้ท่าเทียมกับนานาประเทศ 

แก้วพูทอง บุบผาวัน  
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ส่วนที่ 1 
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ส่วนที่ 1 

บรบิทวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี แขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

หลักการ 

 แผนพัฒนาการศกึษาภาคเอกชนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ได้มกีารส่งเสริมการลงทุนในการสร้างโรงเรียนเอกชนทุกชั้น ทุกสาขาวิชาเพิ่มขึน้ในปี  

ค.ศ. 2009-2010 ทั่วประเทศ มีการสร้างโรงเรียนเลีย้งเด็กและโรงเรียนอนุบาล จ านวน 

244 แห่ง โรงเรียนประถม จ านวน 160 แหง่ โรงเรียนมัธยม จ านวน 63 แห่ง ศูนย์ฝึกอบรม

วิชาชีพ จ านวน 81 แห่ง โรงเรียนวิชาชีพช้ันกลาง จ านวน 5 แห่งวิทยาลัยและสถาบันการศกึษา 

จ านวน 90 แห่ง เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี จ านวน 35 แห่ง และเปิดหลักสูตรปริญญาโท 

จ านวน 3 แหง่ ด้านคุณภาพการศกึษาได้มกีารปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ จนเป็นที่ยอมรับของสังคมรวมทั้งการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน อาคาร 

สถานที่และสิ่ง อ านวยความสะดวกสบายในด้ายต่าง ๆ พรอ้มกับพัฒนาบุคลกรไปด้วย 

และตามทิศทางการพัฒนาศกึษาระยะ 5 ปี ครั้งที่ 8 ของแขวงสะหวันนะเขต ค.ศ. 2016-

2020 รัฐบาลและพรรคได้มีการคาดว่าจะมีนักเรียนที่ส าเร็จการศกึษาช้ันมัธยมตอนปลาย 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 57 จากปี ค.ศ. 2016 ได้มสีถาบันการศกึษาระดับต่าง ๆ เชน่ มหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สถาบันกฎหมายภาคใต้ และมหาวิทยาลัยภาครัฐและภาคเอกชนแล้วก็ตาม 

แตถ่้าหากมองในแง่การเลือกเข้าเรียนของกลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการเขา้เรียนในสาย

วิศวกรรมศาสตร์ สายช่างเทคนิคในระดับปริญญาตรี พบว่า ยังอยู่ในกรอบที่จ ากัดอยู่ 

จ านวนแรงงานที่มีวิชาเฉพาะในระดับมาตรฐานฝีมอืแรงงานระดับวิชาการคุ้มครอง  

ระดับการตรวจสอบหรือการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องจักร ระบบไฟฟ้าอยู่ในโรงจักรโรงงาน  

ส่วนใหญ่บุคลากรฝีมอืแรงงานมาจากต่างประเทศ ในส่วนที่เป็นแรงงานคนภายในประเทศ 

ยังขาดแคลนเป็นจ านวนมากหรือถ้ามีก็ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

จงึเห็นสมควรและมีความจ าเป็นต้องได้แก้ไขให้มกีารสร้างสถาบันศกึษาในการเล่าเรียน 

แค่ในระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับปริญญาตรี และมีการจัดฝึกอบรมวิชาเฉพาะระยะสั้น  

มีการศกึษา ค้นคว้า วจิัยที่เหมาะสมสอดคล้องกับสาขาวิชาที่ได้เปิดสอน พรอ้มทั้งโอกาส

การให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนรว่มในการส ารวจ ค้นคว้าวิทยาศาสตร์จากภายนอก และ
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ให้การบริการทางวิชาการกับภายนอก ตามเงื่อนไขของสถาบันที่สามารถใหก้ารบริการได้

และบนพืน้ฐานแนวทางนโยบายของพักรัฐและขอบเขตบทบาทหนา้ที่ของสถาบัน 

ในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเพื่อรองรับการเป็นสถาบันไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (วิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี, 2017) 

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีเนื้อที่ 21,774 

ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย ตัวเมือง จ านวน 6 เมือง เส้นทางคมนาคมหมายเลข 9 

เป็นเส้นทางเศรษฐกิจ มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ สะหวัน–เซโน เป็นแหล่งลงทุนส าหรับนักธุรกิจ

ชาวต่างประเทศและภายในประเทศ จากการขยายผลกองประชุมใหญ่ครั้งที่ 6 ของพรรค 

และมตกิองประชุมใหญ่ครั้งที่ 7 ของคณะพรรคแขวงว่าด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ–สังคม

ของแขวงระยะ 5 ปี (2511-2515) โดยการผ่านการจัดตั้งปฏิบัติของทุกขั้นทุกแขวงการเห็น

ว่า พื้นฐานเศรษฐกิจของแขวงได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องทั้งในด้านการเมอืง และสังคม

รวมทั้งความสงบปลอดภัยภายในประเทศ 

 การจัดการศกึษาของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้ก่อตั้งขึ้นตามใบอนุญาตของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬาฉบับเลขที่ 

493/อกช ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 เป็นสถานศกึษาของภาคเอกชนที่เปิดการเรียนสอน

ในสายวิชาชพีระดับช้ันกลาง และระดับช้ันสูง และในปี พ.ศ. 2555 วิทยาลัยได้มกีารพัฒนา

สถานศกึษามาตลอดและสามารถเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตร ี 

โดยมีสาขาวิชา ระดับช้ันกลาง จ านวน 8 สาขาวิชา ระดับช้ันสูง จ านวน 6 สาขาวิชา และ

สาขาวิชาระดับปริญญาตร ีจ านวน 4 สาขาวิชา ในปีแรกหลักสูตรปริญญาตรทีี่ขออนุญาต

เปิดการเรียนการสอน มีทั้งหมด 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาไฟฟ้าเทคนิค สาขาวิชาเทคโนโลยี

ข้อมูลขา่วสาร และสาขาวิชาบริหารธุรกิจการจัดการ ทั้ง 3 หลักสูตรนี้ได้จัดแบ่งความ ครู

อาจารย์ทั้งหมดมี 43 คน หญิง 19 คน วุฒกิารศกึษาปริญญาเอก 2 คน ปริญญาโท 12 คน 

ปริญญาตรี 10 คน และอนุปริญญา 19 คน อาจารย์รับเชิญ 4 คน ครูอาจารย์สอนหลักสูตร

ปริญญาตรี มีทังหมด 24 คน หญิง 4 คน วุฒกิารศึกษา ปริญญาเอก 2 คน ปริญญาโท  

12 คน ปริญญาตรี 10 คน อาจารย์รับเชิญ 2 คน หลักสูตรที่ได้จัดตั้งปฏิบัติผ่านมา 

มีหลักสูตรอนุปริญญา 8 สาขาวิชา คือ บริหารธุรกิจ-การจัดการ การบัญชี-การเงนิ  

ไฟฟ้าเทคนิค ไอที เทคโนโลยีการผลติและซ่อม บ ารุง รถยนต์เคหสถาน และภาษาอังกฤษ 

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี, 2017, หน้า 1-2)  
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  1. ประวัติและความเป็นมาของวิทยาลัย 

   วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มเีนือ้หาประกอบด้วย ประวัติและความเป็นมาของวิทยาลัย 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อาคารเรียน บุคลากรของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี สถิตนิักเรียน นักศึกษา และจุดเด่น–จุดควรพัฒนาของวิทยาลัยไชยสมบัติ  

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

    1.1 ประวัติวทิยาลัย 

     วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อตัง้เมื่อวันที่ 22 พฤศจกิายน 2546 เลขที่ใบอนุญาต 

862/สส.อช. 06 ลงวันที่ 22 พฤศจกิายน 2546 ที่ตัง้บ้านโพนสว่างใต้ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเลขที่ตอ่ใบอนุญาต 53/สส.สถอ. 2554  

ลงวันที่ 17 มกราคม 2554 เมืองไกสอนพมวิหาน ผูไ้ด้รับใบอนุญาต นายสุกสะหวัน  

ไชยสมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หลักสูตรที่ท าการ

เปิดการเรียนการสอนของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

      1.1.1 หลักสูตรระดับปริญญาตร ี(ภาคปกติ) ประกอบด้วย 

สาขาวิชาบริหาร-การจัดการ 

      1.1.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง 2 ปี) สาขาวิชา

บริหาร-การจัดการ 

      1.1.3 หลักสูตรช้ันสูง (ภาคปกติ) ประกอบด้วย 1) สาขาวิชา

บริหาร-การจัดการ 2) สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 3) สาขาวิชาเคหะสถาน  

4) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพผลติและซ่อมแปลง 5) สาขาวิชาไฟฟ้าเทคนิค 6) สาขาวิชา

บัญช-ีการเงิน 

      1.1.4 หลักสูตรช้ันกลาง ประกอบด้วย 1) สาขาวิชาเทคนิค

รถยนต์ 2) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ และ 3) สาขาวิชาเทคนิคงานโลหะ 

      1.1.5 ประกาศนยีบัตรวิชาชีพระดับ 4 (9+3) แขนงวิชาชีพ  

1) ช่างรถยนต์ 2) ช่างไม้ผลิตภัณฑ์เครื่องเรอืน 3) ช่างไฟฟ้า และ 4) อิเล็กทรอนิกส์  

    1.2 ปรัชญา 

     “ความรู้ดี มีวสิัยทัศน์ จัดการเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม” 
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    1.3 วิสัยทัศน์ 

     วิทยาลัยไชยสมบัติ สถานศึกษาภาคเอกชน แขวงสะหวันนะเขต  

ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิด 

ความแข็งแกร่งในทุกสาขาวิชา เพื่อสร้างคุณภาพระดับกึ่งฝีมอื ระดับฝมีอื ระดับเทคนิค 

และระดับเทคโนโลยี ให้มคีุณภาพมาตรฐานสากล สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ความตอ้งการของตลาดแรงงานและความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี 

    1.4 พันธกิจ 

     1.4.1 จัดฝกึอบรมอาชีพให้กับประชาชนอย่างเสมอภาคและทั่วถึง 

เพิ่มโอกาสการเรียนรู้และการฝึกอบรม วชิาชีพของทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต 

ให้มคีวามตอ่เนื่องหลากหลายสามารถตอบสนองผู้เรยีนได้ทุกคน 

     1.4.2 ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน เตมิปัญญาให้สังคม สง่เสริม 

พัฒนาต่อยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางอาชีพ ใหค้วามส าคัญในการเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ แสวงหาความรวมมอืทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาเครือข่าย

การเรียนรูว้ิชาชีพให้กว้างขวางและหลากหลายรูปแบบ 

     1.4.3 ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมของชุมชน และประเทศชาติ  

อันแสดงถึงความเป็นเอกราช การสืบประเพณีและวัฒนธรรมของชาติ 

     1.4.4 พัฒนาระบบการบริหารและการจัดกระบวนการเรียน 

การสอน เพื่อให้ผูส้อนจัดกระบวนการเรียน การสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญได้อย่าง

เหมาะสม ทันต่อความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี 

     1.4.5 พัฒนาผูเ้รียนทุกด้าน เพื่อให้ผู้เรยีนประกอบอาชีพ 

อย่างสุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม สนใจใฝร่ักความก้าวหน้า อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี

ความสุขตามหลักประชาธิปไตย โดยมีวถิีชวีิตภายใต้วัฒนธรรมของชาติ และสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศแสวงหาความรูไ้ด้ตลอดชีวติ 

     1.4.6 พัฒนาการวิจัยทุกระดับ เพื่อสง่ผลไปสู่ความเข้มแข็ง 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติและชุมชน 

     1.4.7 สร้างความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยภาคเอกชนกับองค์กรอื่น ๆ 

ทั้งในและต่างประเทศเพื่อให้เกิดการถ่ายโอนความรูค้วามสามารถในการประกอบอาชีพ 
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    1.5 เป้าหมาย 

     1.5.1 มุง่พัฒนาผูเ้รียนและผู้ส าเร็จการศกึษาวิชาชีพ 

     1.5.2 มุ่งพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     1.5.3 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     1.5.4 มุ่งพัฒนาการบริการวิชาชีพสู่สังคม 

     1.5.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการวิจัย 

     1.5.6 มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าและการจัดการ 

     1.5.7 สถานศกึษาควรจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

    1.6 อาคารเรยีน  

    1.7 บุคลากรของวิทยาลัยไชสมบัติเทคโนโลยี 

     บุคลากรทางการศกึษา และพนักงาน จ านวนทั้งหมด 43 คน
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โครงสร้างการบริหารของวิทยาลัยไชยสมบัติ (ที่มา: คณะแผนกศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต, 2556, หนา้ 10) 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้าส านักงาน 

กิจการนักศึกษา 

รองหัวหน้าสถาบัน 
รองหัวหน้าสถาบัน รองหัวหน้าสถาบัน รองหัวหน้าสถาบัน 

หัวหน้าส านักงาน 

บรหิารคุ้มครอง 

หัวหน้าส านักงาน 

ประกันคุณภาพภายในและฐานข้อมูล 
หัวหน้าส านักงาน 

วิชาการ 

ฐานข้อมูล 

ประกัน

คุณภาพ

ภายใน 

 

ประกันคุณภาพภายใน 

แผนกแผนกการ 

และการร่วมมือ 

แผนกข่าวสารการศกึษา 

และห้องสมุด 

แผนกการเรียน 

การสอนและ

ประเมินผล 

แผนกงานคุ้มครอง

หลักสูตรและการตลาด 

ปรญิญาตรี  

ไฟฟา้ ไอที 

บรหิารธุรกิจ 

อนุปรญิญา 

อุตสาหกรรม 

การผลิตไฟฟา้ 

รถยนต์เคหสถาน 

ผลิตและซ่อมบ ารุง 

อนุปรญิญาบรหิาร 

บรหิารธุรกิจ 

การบัญชีการเงิน 

ภาษาอังกฤษ 

อนุปรญิญา

วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยขี้อมูล

ข่าวสาร 

อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ประจ าวิชา หัวหน้าห้อง 

แผนกการเงิน  

การบัญช ี
แผนกจัดตั้งพนกังาน

และการจัดตัง้มหาชน 

แผนกบรหิาร และ

พิธีการ 

แผนกพัสดุและ 

ซ่อมบ ารุง 

แผนกคุ้มครอง 

นักศึกษาและ

ติดตามผูเ้รียนจบ 

แผนกแนะแนว 

ให้ค าปรกึษา 

ด้านหางานท า 

สภาสถาบัน หน่วยพัก หัวหน้าสถาบัน สภาวิชาการ 
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    1.8 สถิตินักเรยีน นักศกึษา 

     นักเรียนทั้งระดับช้ัน ปวช. ปวส. และระดับปริญญาตร ีมีทั้งหมด 

943 คน 

  2. จุดเด่น–จุดควรพัฒนาของวิทยาลัยไชยสมบัติ 

   2.1 จุดเด่น 

    2.1.1 วิทยาลัยอยู่ตดิทางหลวง การคมนาคมสะดวก 

    2.1.2 มีสภาพพื้นที่ธรรมชาติสวยงาม สามารถพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    2.1.3 ผูส้ าเร็จการศกึษาผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

    2.1.4 มีระบบอินเตอรเน็ตไร้สายบริการทั่วทั้งวิทยาลัย 

    2.1.5 มีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอเพื่อให้นักเรียน นักศึกษา 

ค้นคว้าหาข้อมูล 

    2.1.6 บุคลากรครูมีคุณวุฒิวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาที่สอน 

    2.1.7 สามารถจัดกิจกรรม/โครงการที่ให้บริการวิชาชีพและสง่เสริม

ความรูต้อบสนองความตอ้งการของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างทั่วถึงและหลากหลาย 

    2.1.8 วิทยาลัยอยู่ในเขตบริการจัดการศกึษาสายอาชีพใหก้ับ 7 อ าเภอ

ของแขวงสะหวันนะเขต 

    2.1.9 วิทยาลัยได้รับการยอมรับจากชุมชนในการจัดการศกึษาวิชาชีพ 

   2.2 จุดควรพัฒนา 

    2.2.1 การแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนระดับ ปวช.  

ทุกสาขา 

    2.2.2 จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

เกณฑก์ารส าเร็จการศกึษา 

    2.2.3 การวิจัยการศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพของผูเ้รียน 

    2.2.4 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 

    2.2.5 จัดระบบองค์กรตามโครงสรา้งการบริหารจัดการสถานศกึษา 
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  3. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

   วิทยาลัยไชยสมบัติ แขวงสะหวันนนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ได้ก าหนดการพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต โดยก าหนดไว้ในแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของวิทยาลัย ซึ่งได้จัดท าในรูปแบบของโครงการ/กิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 

    3.1 ด้านการพัฒนาผูเ้รียนและผู้ส าเร็จการศกึษาวิชาชีพ ได้แก่  

1) พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้และทักษะวิชาชีพ ตามหลักสูตรที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ  

สังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 2) พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักการ

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ใหส้ามารถน ามาประยุกต์ใชใ้นงานอาชีพได้ 3) พัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีทักษะในการใช้ภาษาสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) พัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีวามรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นในการศกึษาค้นคว้าและปฏิบัติงานวิชาชีพ

ได้อย่างเหมาะสม 5) พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีในวิชาชีพ  

การมบีุคลิกภาพที่เหมาะสมและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี6) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูแ้ละทักษะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพและหลักสูตรส าหรับผูส้ าเร็จการศกึษา 7) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้

และทักษะในการท างาน การศกึษาต่อและการประกอบอาชีพอิสระ และ 8) พัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ที่สถานประกอบการหรือหน่วยงานพอใจ 

    3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้แก่  

1) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 2) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และ 3) พัฒนาบุคลากรทุกคน 

ของสถานศกึษาในงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    3.3 ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 1) จัดท าระบบดูแลใหค้ าปรึกษา

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และ 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ คุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพรวมทั้งในด้านบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ 

    3.4 ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม ได้แก่ 1) บริการวิชาชีพที่เหมาะสม

ตามความตอ้งการของชุมชน สังคม องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาประเทศ

อย่างตอ่เนื่อง และ 2) จัดสรรงบประมาณ เพื่อการบริการวิชาชีพอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับแผนการบริการวิชาชีพที่ก าหนด 
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    3.5 ด้านการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย ได้แก่ 1) ส่งเสริม สนับสนุน

ใหม้ีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัยและโครงงานที่น าไปใช้ในการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง และ 2) จัดสรรงบประมาณในการสร้าง พัฒนา และเผยแพร่นวัตกรรม

สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัยและโครงงาน ที่น าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ 

    3.6 ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ ได้แก่ 1) ใช้ภาวะผูน้ าและ 

การมวีิสัยทัศนข์องผู้บริหารในการผสมผสานความรว่มมอืของบุคลากรในสถานศกึษา  

และหนว่ยงาน หรอืบุคคลภายนอกให้เข้ามามีสว่นรว่มในการจัดการศกึษา และ  

2) จัดระบบสารสนเทศและการจัดการความรู้พื่อการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

    3.7 ด้านมาตรฐานการประกันคุณภาพ ได้แก่ 1) น าผลการประเมนิ

คุณภาพภายในมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่จะส่งผลใหผู้้เรียนและผู้จบการศกึษา

มีคณุภาพมากยิ่งขึ้น และ 2) จัดให้มกีารท าแผนก ากับติดตามการจัดท ารายงาน 

การประเมนิตนเองของสาขางานอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 2  

การสัมภาษณ์เชิงลกึการยกระดับวทิยาลยัสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
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 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (in-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  

ได้แก่ 1) ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาครัฐ จ านวน 2 คน 2) ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาคเอกชน 

จ านวน 2 คน 3) นักวิชาการระดับอุดมศกึษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จ านวน 2 คน และ 4) ผูบ้ริหารระดับวิทยาลัย จ านวน 4 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ผูว้ิจัยสามารถสรุปเชิงเนือ้หา ได้ดังตาราง  
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ตาราง 1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกขององค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

            สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ข้อค าถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1. ประเด็นค าถามองคป์ระกอบการยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มี 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน  

5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงินและ

งบประมาณ 7) การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ท่านมีความคิดเห็นเป็นอย่างไรบ้าง (เห็นด้วย/  

ไม่เห็นด้วย) และมีความเหมาะสม และเป็นไปได้  

เพราะเหตุผลใด 

 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ทุกคนใหเ้สนอแนะเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

เห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง ทั้ง 9 ด้าน เพราะว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ดว้ยศักยภาพ

ของวิทยาลัยเอกชนสามารถยกระดับจากวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ดเีพื่อยกระดับการศกึษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวใหเ้ป็นที่ยอมรับกับนานาประเทศได้ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อค าถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2. ประเด็นการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบ 

ทั้ง 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

บุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร  

3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ  

4) การพัฒนาการเรียนการสอน  

5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงิน

และงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

โดยท่านล าดบัความส าคัญจากมากไปหา

น้อย เพราะเหตุใด 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ใหค้วามส าคัญของแต่ละองค์ประกอบการ

ยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ทั้ง 9 ด้าน โดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   การเงนิและงบประมาณ 

   การบริหารและการจัดการ 

   การพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

   การพัฒนาหลักสูตร 

   การพัฒนาการเรียนการสอน 

   การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

   การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

เพราะที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่า 

1. การจัดการศกึษาของภาคเอกชนต้องใช้ทุนตัวเอง ถ้าไม่ได้งบประมาณแล้วก็ไม่สามารถ

ด าเนนิการในด้านอื่น ๆ ไปได้ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อค าถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 2. การบริหารและการจัดการของวิทยาลัยจะต้องมีโครงสรา้งการบริหารที่คลอบคลุมทุก ๆ  

ของการยกระดับเป็นสถาบัน 

3. การพัฒนาบุคลากรก็จะสอดคล้องกับข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ถ้าขาดปัจจัยทั้งสองข้อนีแ้ล้ว  

การพัฒนาบุคลากรก็จะไม่เกิดขึ้น 

4. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ จะเกิดขึ้นได้ด้วยงบประมาณที่เข้ามาสนับสนุน สง่เสริม 

ท าให้ผู้มารับบริการอยากเข้ามาศกึษาเล่าเรียนเพราะมีความพรอ้มทางด้านกายภาพ 

    ในส่วนด้าน การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT  การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาจะมีความสัมพันธ์กันที่ส่งผลซึ่งกันและกันต่อการยกระดับของวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3  

กรณศีึกษาสถานที่ปฏบิัติเป็นเลิศ (Best Practice) การยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเปน็สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี  

แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
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ส่วนที่ 3 ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice)  

เป็นการศึกษาหนว่ยงานหรือองค์กรที่ยกระดับวทิยาลัย 

ที่มีประสทิธิผล 

 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว จ านวน 4 แหง่ ได้แก่ ผู้บริหารระดับวิทยาลัย จ านวน 4 คน โดยการสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสรา้ง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random Selection)  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

            สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

            สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ข้อค าถาม 
ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

วทิยาลัยของท่านมีการบริหารจัดการเป็นอยา่งไร เพื่อให้วิทยาลัยประสบความส าเร็จในการสร้าง 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งในแต่ละดา้นมดีังนี้ 

1. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

  1.1 การพัฒนาบุคลากร วทิยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  1.2 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มลีักษณะเป็นอยา่งไร 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการอบรม 

ศกึษาดูงานและการศึกษาต่อเพื่อยกระดับ 

ทางการศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  2.2 กลยุทธ์การพัฒนาหลักสตูร 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะ 

เป็นอยา่งไร 

1) สนับสนุนการวเิคราะห์หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับ

บริบทของชุมชนและเป็นไปตามมาตรฐาน 

ทางการศกึษาก าหนดไว้  

2) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมกีารจัดท าโครงสร้าง

หลักสูตร สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

3) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าหลักสูตรไปใชใ้น

การวางแผนการจัดประสบการณ์ท่ีหลากหลาย

สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจ 

ของผู้เรียน 

4) ส่งเสริม สนับสนุนมกีารน าผลการประเมิน

หลักสูตรมาใชป้รับปรุงและพัฒนาด้านการน า

หลักสูตรไปใช ้

3. ดา้นการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

  3.1 การพัฒนาอาคาร สถานที/่บรรยากาศ 

วทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มกีระบวนการ/ 

ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

3.2 กลยุทธ์การพัฒนาอาคาร สถานท่ี/ 

บรรยากาศ ของวทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะเป็น

อย่างไร 

1) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดบรรยากาศ

สถานศกึษาเหมาะสมกับการปฏบัิตงิาน 

2) สนับสนุนการจัดสถานศึกษาท่ีเอื้ออ านวย 

ต่อการปฏบัิตงิานของวิทยาลัย 

3) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการส่งเสริม

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



451 

ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

 

4) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมกีารสร้างวัฒนธรรม

องคก์รให้มคีวามเป็นมติรกับบุคลากรทุกคน 

ให้มีความเข้าใจผู้อ่ืนอย่างจรงิใจ 

5) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสร้างบรรยากาศ 

ในวทิยาลัยเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งในองคก์ร 

4. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

  4.1 การพัฒนาการเรียนการสอน  

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกระบวนการ/

ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  4.2 กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนการสอน

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวมีลักษณะ 

เป็นอยา่งไร  

1) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรปรับเปลี่ยน 

กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ียดึผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ

และสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญโดยใหผู้้เรียนสามารถปฏิบัตจิรงิท้ังภายใน

และภายนอกวทิยาลัย 

4) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยง

ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเข้ากับชีวิตจรงิ 

ในสังคมได้อยา่งเหมาะสม 

5) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจดัท าข้อมูลและ 

ใชแ้หลง่เรียนรู้ต่าง ๆ ในท้องถิ่นและการใชภู้มิปัญญา

ท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

5. ดา้นการบริหารและการจัดการ 

  5.1 การบริหารและการจัดการ  

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกระบวนการ/ 

ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  5.2 กลยุทธ์การบริหารและการจัดการ

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มลีักษณะ 

เป็นอยา่งไร 

1) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมกีารวางแผนพัฒนา

บุคลากรระบบมาตรฐานวชิาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

2) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรด้านการนเิทศ

การศึกษาท้ังภายนอกและภายใน 

3) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย

อย่างชัดเจน  

4) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรด้านรางวัล ชมเชย  

ยกย่อง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

5) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมกีารกระตุ้นให้

บุคลากรมสี่วนร่วมเสนอความคิดเห็นเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

6) การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์วิทยาลัยสู่สาธารณชน

อย่างท่ัวถึงและครอบคลุม 

6. ด้านการเงินและงบประมาณ 

  6.1 การเงินและงบประมาณของวิทยาลัย

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  6.2 กลยุทธ์การเงินและงบประมาณ 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มลีักษณะ 

เป็นอยา่งไร 

การจัดสรรงบประมาณวทิยาลัยประจ าปี การส่งเสริม 

ตรวจสอบการใช้งบประมาณอยา่งต่อเนื่อง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

7. ดา้นการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

  7.1 การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มกีระบวนการ/ 

ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  7.2 กลยุทธ์การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา ของวทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มลีักษณะ 

เป็นอยา่งไร  

1) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

2) การน าผลการประเมินประกันคุณภาพ 

3) การพัฒนาครูและบุคลากร 

4) การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ 

8. ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

  8.1 การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

วทิยาลัยมกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

  8.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT

ของวิทยาลยัไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะ 

เป็นอยา่งไร  

1) ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในแสวงหาข้อมูล  

2) ส่งเสริม สนับสนุนการน าเสนองานและ 

การปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายของวิทยาลัย 

9. ด้านการพัฒนาสื่อวสัดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

  9.1 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของวทิยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การจัดท าแผน 

กลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยทุธ์ และ  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

2) ควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัย 

3) สื่อวัสดุ อุปกรณเ์พยีงพอ มมีาตรฐานต่อการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลการศกึษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

  4) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การบริหาร

ให้สอดคลอ้งนโยบายคุณภาพสถานศกึษาท่ีมาจาก

ผู้เรียน 

  9.2 กลยุทธ์การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของวทิยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มลีักษณะเป็นอยา่งไร 

1) สง่เสริมการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม 

การเรียนรู้  

2) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมท่ีใชใ้นการเรียนรู้ 

3) ส่งเสริม บคุลากรทางการศกึษาออกแบบวธีิการ

วัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา

และกิจกรรมการเรียนรู้ 

4) ส่งเสริม สรา้งและน าเคร่ืองมอืวัดและประเมินผล

ไปใชอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ส่วนที่ 4 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อยกระดับวทิยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ส่วนที่ 4 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อยกระดับทยาลัย 
สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมใน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) 

ของวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 50 คน ได้แก่  

ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน คณะผูอ้ านวยการวิทยาลัย จ านวน 4 คน 

หัวหนา้ภาควิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 4 คน หัวหน้าภาควิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี จ านวน 4 คน หัวหน้าสาขาวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 10 คน  

ครูวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 17 คน และนักเรียนวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

จ านวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อสร้างกลยุทธ ์

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนา

หลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน  

5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงินและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการใชเ้วลาด าเนินการ 1 วัน  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล มรีายละเอียดการน าเสนอตามล าดับ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- การพัฒนาบุคลากรไมต่รงตามวุฒิการศึกษา 

และสาขาที่เปิดสอน 

- สถานประกอบการให้ทุนพัฒนาบุคลากร 

- การจัดสรรบุคลากรไปศกึษาตา่งประเทศ 

ยังไม่เพยีงพอ 

- การแลกเปลี่ยนการเรียนการสอนท้ังภายใน

และภายนอก 

- ขาดการฝึกอบรมดา้นวชิาการอย่างท่ัวถึง - บุคลากรได้รับการยกระดับวฒุกิารศึกษา 

ท้ังภายในและภายนอก 

- ขาดความช านาญในการเรียนการสอน - วทิยาลัยท่ีเปิดสอนระดับช้ันกลางถึง 

ปริญญาโท 

- ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร - ครู อาจารย์มีวุฒกิารศึกษาตามมาตรฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การรับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี - วัสดุ อุปกรณ ์สื่อการเรียนการสอน 

ไมเ่พยีงพอ 

- การประสานงานกับสถานประกอบการ - ขาดความกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

- การฝึกอบรมกับสถานประกอบระหว่างวทิยาลัย  

- นักศกึษาได้ท างานสถานประกอบการ 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดการบริหารจัดการหลักสตูรอย่างเป็น

ระบบ 

- มบุีคลากรผ่านการอบรมดา้นการพัฒนา

หลักสูตร 

- เชญิครู อาจารย์ภายนอกมาสอน - เรียนจบแลว้มงีานท าในสถานประกอบการ 

- ครู อาจารย์บางสาขาไมเ่พยีงพอ - มหีลักสูตรท่ีเปิดสอนหลายสาขาวิชา 

- ขาดสื่อ วัสด ุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี

ในการปฏบัิต ิ

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- ได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น - ขาดความรว่มมือภายหลังจบการศึกษา 

- รัฐบาลให้การสนับสนุนด้านคา่แรง - ขาดการประเมินตดิตาม 

- มบุีคลากรในหลักสูตรเพิ่มขึ้น  
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาอาคาร  

            สถานที่/บรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดการจัดสรรห้องเรียนย่างเป็นระบบ - สถานท่ีเหมาสมติดกับถนนไปมาสะดวก 

- วัสดุ อุปกรณ ์เทคโนโลยไีมเ่พยีงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- สถานท่ีมีพืน้ท่ีกวา้งใหญ่ในการก่อสร้างอาคาร

เรียน 

- บรรยากาศในอาคารเรียนมเีสียงรบกวน 

จากสถานประกอบการ 

- วทิยาลัยงบประมาณก่อสร้างอาคารอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

- ห้องน้ าในอาคารไม่เพยีงพอต่อนักศกึษา  

- สถานที่ให้บริการจอดรถไมเ่พยีงพอ 

เวลามกีิจกรรมของวทิยาลัย 

- ขาดการจัดสรรพื้นท่ี อาคารดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

- ขาดการวางแผนการใชห้้องเรียนในแตล่ะ

อาคาร 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การบริหารจัดการอาคารเรียน - การจราจรภายในยังไมเ่ป็นระบบ 

- มาตรฐานอาคารเรียนสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬาก าหนดไว ้

- มเีสียงรบกวนจากสถานประกอบการ 

- ขยายสถานท่ีให้บริการอยา่งท่ัวถึง - การให้บริการของวทิยาลัยท่ีมีต่อนักศกึษา 

หรือผู้มารับบริการไม่ท่ัวถึง - การจัด ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายใน

วทิยาลัย 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห ์Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาการเรียน 

            การสอน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- วัสดุ สื่อการเรียนการสอนบางสาขาวิชา 

ไมเ่พยีงพอต่อห้องเรียน 

- บุคลากรครู อาจารย์เพยีงพอ 

ตอ่การจัดการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์บางส่วนวุฒกิารศึกษาไมต่รง - มหี้องเรียน ห้องสมุด 

- ระบบอนิเตอร์เน็ทไมท่ั่วถึงอาคารเรียน - มกีารนเิทศการเรียนการสอน 

- มแีผนพัฒนาการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- ครู อาจารย์ได้ยกระดับการเรียนการสอน - ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ สื่อการเรียน

การสอนท่ีเพยีงพอ 

- ครู อาจารย์สามารถใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา ค้นควา้ในการเรียนการสอน 

- ห้องเรียนยังขาดวัสดุ อุปกรณใ์นการปฏบัิตจิริง 

- ครู อาจารย์ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ด้านการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอก 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการบริหาร 

            และการจัดการ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดผู้รับผิดชอบในการติดตาม ตรวจสอบ

องคก์ร 

- มนีโยบายการบริหารจัดการวทิยาลัย 

อย่างชัดเจน 

- บุคลากรบางสาขายังไมเ่พยีงพอ - มกีารบริหารจัดการครู อาจารยต์รง 

กับสาขาวิชา 

- การให้บริการทางด้านวัสด ุอปุกรณไ์มเ่พยีงพอ - มกีารตดิตาม ปรับปรุง ทบทวนแผนวทิยาลัย 

- การบริหารงบประมาณยังไม่เพยีงพอแต่ละ

สาขา 

- มกีารโครงสร้างการบริหารวทิยาลัย 

อย่างชัดเจน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- เปิดโอกาสใหค้รู อาจารย์ได้พฒันาตนเอง - ขาดประสบการณ์ในการบริหารตัดการวทิยาลัย 

- ยกระดับครู อาจารย์ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ 

- บุคลากรมจี านวนก าจัด 

- ยกระดับวิทยาลัยให้กลายเป็นสถาบัน - การวางแผนบริหารจัดการขาดการมสี่วนร่วม 

- สร้างครู อาจารย์ให้เป็นผู้บริหารมอือาชพี 

- ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการเงินและงบประมาณ   

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- งบประมาณไมเ่พยีงพอจ่อการจัดโครงสร้าง

พื้นฐานของวิทยาลัย 

- การบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีอยู่ 

อย่างจ ากัด 

- ครู อาจารย์บางสอนยังขาดทักษะการน าใช้

เทคโนโลยขีองระบบการเงิน 

- ผู้บริหารวทิยาลัยมศีักยภาพในการหาแหล่งทุน

มาสนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณ 

- ครู อาจารย์ขาดความช านาญด้านระบบ

การเงินและการบัญชี 

- การประสานงานกับองค์กรตา่งประเทศ 

ท้ังภายในและภายนอกในการระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- องคก์รภายนอกให้ทุนสนับสนนุวทิยาลัย - ขาดความคล่องตัวในการจ่ายงบประมาณ 

- การประสานงานเครอืขา่ยการระดมทุน 

ทางการศกึษา 

- ขาดเทคโนโลยใีนการบริหารจัดการระบบ

การเงินและการบัญช ี
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการประกันคุณภาพ 

             และมาตรฐานการศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- คณะกรรมการประเมนิภายในขาดประสบการณ์ - ครู อาจารย์มีการจัดการเรียนการสอน 

โดยเข้าถึงนักศกึษาทุกคน 

- ขาดการมสี่วนร่วมการประกนัคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- ครู อาจารย์จัดการเรียนการสอนเหมาะสม 

กับความรู้ ความสามารถของนักศกึษา 

- ขาดการวางแผนการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- มหีลักสูตรการเรียนการสอนสอดคล้องกับ 

การประกันคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษา 

- ขาดการวัดและประเมินผลการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

- ผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาสอดคล้องกับ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- ขาดอุปกรณ ์เทคนิค หรือวธีิการประเมิน 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- ครู อาจารย์บางส่วนไมม่คีวามรู้ ความเข้าใจ

ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- นักศกึษามคีุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองได้

ตามมาตรฐานการศึกษา 

- นักศกึษาบางส่วนยังไม่สามารถแข่งขันกับ

วทิยาลัยอื่นได้ 

- สร้างความเชื่อม่ันให้กับสถานประกอบการ - ขาดความต่อเนื่องในการสง่เสริม พัฒนา

นักศกึษา - เป็นท่ียอมรับของกระทรวงศึกษาธิการ 

และกีฬา 

- ท าให้มีผู้สนใจศึกษาต่อในวทิยาลัย 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนา 

             ด้านเทคโนโลยี/ICT 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ครู อาจารย์บางส่วนขาดการน าใช ้

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

- การพัฒนาครู อาจารยท์างดา้นด้านเทคโนโลย/ี 

ICT 

- ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง บูรณะ 

ด้านเทคโนโลย/ีICT อย่างตอ่เนื่อง 

- มรีะบบอนิเตอร์เน็ทในการจัดการเรียน 

การสอน 

- ขาดห้องปฏบัิตกิารดา้นเทคโนโลย/ีICT - ผลิตนักศกึษาดา้นเทคโนโลยี/ICT รับใชส้ังคม 

ท้ังภาครัฐและเอกชน - ครู อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้ารับการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลย/ีICT - การปฏบัิตดิ้านเทคโนโลย/ีICT ยังขาด

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

- การพัฒนาระบบด้านเทคโนโลย/ีICT 

อย่างตอ่เนื่อง 

- เทคโนโลย/ีICT ไมทั่นสมัย 

- ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนิเตอร์เน็ต 

เพื่อการจัดการเรียนสอน  

- งบประมาณด าเนินการดา้นเทคโนโลย/ีICT  

ไมเ่พยีงพอ 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ  

             อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- สื่อวัสดุ อุปกรณไ์มเ่พยีงพอต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

- วทิยาลัยมสีภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออ านวยต่อ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- ขาดความหลากหลายของสื่อวัสดุ อุปกรณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

- มกีารปลูกจิตส านกึที่ดีให้แก่นักศกึษา เช่น 

คุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ ประชาธิปไตย

และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและส่วนรวม 

- ครู อาจารย์ขาดความรู้ ความสามารถ 

ในการบูรณาการสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

- มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นท้ังภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัต ิ

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- วทิยาลัยเป็นท่ียอมรับในการจัดการเรียน 

การสอน 

- ขาดเทคโนโลยท่ีีทันสมัยตามยุคสมัย 

- นักศกึษาได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี 

- การเรียนรู้และการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน 

ไมส่ามารถเข้าถงึได้จริง 

- มโีอกาสได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ในสถานประกอบการ 

- การสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

 

 จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT Analysis 

(จุดเด่น จดุด้อย โอกาส และอุปสรรค) ในแตล่ะด้านมาจัดท ากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วจิัยได้ใชต้าราง SWOT Matrix โดยการจับคู่จุดอ่อน–โอกาส 

(WO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround–Oriented 

Strategy) เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดออ่นภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอก 

ที่เป็นผลดี สามารถสรุปกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในแต่ละด้าน มีรายละเอียดน าเสนอ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             บุคลากร 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weakness)   1.1 สง่เสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย 

อย่างเป็นระบบ 

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอ 

ตอ่บุคลากร 

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

อย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 

- การพัฒนาบุคลากรไมต่รงตามวุฒิ

การศึกษาและสาขาที่เปิดสอน 

- การจัดสรรบุคลากรไปศกึษา

ตา่งประเทศยังไมเ่พยีงพอ 

- ขาดการฝึกอบรมดา้นวชิาการ 

อย่างท่ัวถึง 

- ขาดความช านาญในการเรียน 

การสอน 

- ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

โอกาส (Opportunity)   1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการจัดท า

แผนพัฒนาวิทยาลัย 

  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันของบุคลากร 

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้ารับ 

การพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

- การรับการพฒันาด้านเทคโนโลยี 

- การประสานงานกับสถานประกอบการ 

- การฝึกอบรมกับสถานประกอบ

ระหว่างวทิยาลัย 

- นักศกึษาได้ท างานสถานประกอบการ 
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ตาราง 13 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

              หลักสูตร 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการพัฒนาหลักสตูร 

จุดอ่อน (Weakness)   2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

บริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตร

วทิยาลัยให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์

หลักสูตรวทิยาลัยและนักศกึษาก่อนจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอน 

  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสด ุ

อุปกรณใ์นการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศ

ภายใน 

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผล

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและ

ทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่อง 

  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.11 สง่เสริม สนับสนุนบุคลากรน าใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย 

2.12 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร 

เพื่อความตระหนักและความส าคัญ 

ของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- ขาดการบริหารจัดการหลักสตูรอย่างเป็น

ระบบ 

- เชญิครู อาจารย์ภายนอกมาสอน 

- ครู อาจารย์บางสาขาไมเ่พยีงพอ 

- ขาดสื่อ วัสด ุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี

ในการปฏบัิติ 

โอกาส (Opportunity) 

- ได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 

- รัฐบาลให้การสนับสนุนด้านคา่แรง 

- มบุีคลากรในหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
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ตาราง 14 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

              อาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

จุดออ่น–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการพัฒนาอาคาร 

สถานที/่บรรยากาศ 

จุดอ่อน (Weakness)   3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ีหรือ 

แหลง่เรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรม 

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอ้ม

ของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาอาคารสถานท่ี 

เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหา

อุปกรณ ์การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นบุคลากร 

ในการออกแบบอาคาร สถานท่ีของวทิยาลัย 

  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการ 

อย่างท่ัวถึง 

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร 

สถานท่ีอยา่งถูกตอ้งและมีมาตรฐาน 

  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึก 

การรักษา บูรณะอาคาร สถานท่ีร่วมกัน 

ของบุคลากร 

- ขาดการจัดสรรห้องเรียนย่างเป็นระบบ 

- วัสดุ อุปกรณ ์เทคโนโลยไีมเ่พยีงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- บรรยากาศในอาคารเรียนมเีสียงรบกวน 

จากสถานประกอบการ 

- ห้องน้ าในอาคารไม่เพยีงพอต่อนักศกึษา 

- สถานท่ีให้บริการจอดรถไมเ่พยีงพอ 

เวลามกีิจกรรมของวทิยาลัย 

- ขาดการจัดสรรพื้นท่ี อาคารดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

- ขาดการวางแผนการใชห้้องเรียนในแตล่ะ

อาคาร 

โอกาส (Opportunity) 

- การบริหารจัดการอาคารเรียน 

- มาตรฐานอาคารเรียนสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬาก าหนดไว ้

- ขยายสถานท่ีให้บริการอยา่งท่ัวถึง 

- การจัด ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายใน

วทิยาลัย 
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ตาราง 15 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             การเรียนการสอน 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการพัฒนาการเรยีน 

การสอน 

จุดอ่อน (Weakness)   4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผล 

เพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

จากการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศ 

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากร

จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจ 

ของนักศกึษา 

  4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้สื่อ วัสดุและ

ปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตาม

องคป์ระกอบ 

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผล 

ด้านการจัดการเรียนสอยให้ผู้ปกครองนักเรียน

และสถานศกึษาทราบอยา่งเปิดเผย 

  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัยและพัฒนา

สื่อในการจัดการเรียนการสอน 

  4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผล

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

- วัสดุ สื่อการเรียนการสอนบางสาขาวชิา 

ไมเ่พยีงพอต่อห้องเรียน 

- ครู อาจารย์บางส่วนวุฒกิารศึกษาไมต่รง 

ระบบอนิเตอร์เน็ทไมท่ั่วถึงอาคารเรียน 

โอกาส (Opportunity) 

- ครู อาจารย์ได้ยกระดับการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์สามารถใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา ค้นควา้ในการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ด้านการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอก 
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ตาราง 16 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหาร 

              และการจัดการ 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการบรหิารและการจัดการ 

จุดอ่อน (Weakness)   5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมใน

การก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายของวิทยาลัย 

  5.2 สง่เสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากร 

ในการน าทักษะทางดา้นวชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

  5.5 สง่เสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียน

รายงานผลการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

  5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผู้เรียน 

ให้เต็มศักยภาพ 

  5.8 ส่งเสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล 

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือ

แนวทางปฏิบัตกิิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศ 

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตาม 

และควบคุมการด าเนนิงานบุคลากรของวทิยาลัย 

5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 

การเผยแพร่ผลงานของวิทยาลยัต่อสาธารณชน 

- ขาดผู้รับผิดชอบในการติดตาม ตรวจสอบ

องคก์ร 

- บุคลากรบางสาขายังไมเ่พยีงพอ 

- การให้บริการทางด้านวัสด ุอปุกรณ ์

ไมเ่พยีงพอ 

- การบริหารงบประมาณยังไม่เพยีงพอ 

แตล่ะสาขา 

โอกาส (Opportunity) 

- เปิดโอกาสใหค้รู อาจารย์ได้พฒันาตนเอง 

- ยกระดับครู อาจารย์ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ 

- ยกระดับวิทยาลัยให้กลายเป็นสถาบัน 

- สร้างครู อาจารย์ให้เป็นผู้บริหารมอือาชพี 

- ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ 
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ตาราง 17 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเงินและ 

             งบประมาณ   

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการเงินและงบประมาณ   

จุดอ่อน (Weakness)   6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 

การด าเนนิการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้

เทคโนโลยใีนการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย 

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุน 

จากหน่วยงานภายนอก 

- งบประมาณไมเ่พยีงพอจ่อการจัดโครงสร้าง

พื้นฐานของวทิยาลัย 

- ครู อาจารย์บางสอนยังขาดทักษะ 

การน าใช้เทคโนโลยขีองระบบการเงิน 

- ครู อาจารย์ขาดความช านาญด้านระบบ

การเงินและการบัญชี 

โอกาส (Opportunity) 

- องคก์รภายนอกให้ทุนสนับสนนุวทิยาลัย 

- การประสานงานเครอืขา่ยการระดมทุน 

ทางการศกึษา 

 

ตาราง 18 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการประกัน 

              คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการประกันคณุภาพและ 

มาตรฐานการศกึษา  

จุดอ่อน (Weakness) 7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการจัด

โครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและ

ฝึกอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากรและผู้มีสว่นได ้

ส่วนเสีย 

- คณะกรรมการประเมินภายในขาด

ประสบการณ์ 

- ขาดการมสี่วนร่วมการประกนัคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- ขาดการวางแผนการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- ขาดการวัดและประเมินผลการประกัน 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการประกันคณุภาพและ 

มาตรฐานการศกึษา  

จุดอ่อน (Weakness) 7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏบัิตใินการประกันคณุภาพและ

มาตรฐานการศึกษาท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมิน 

มาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ติดตาม

และน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนัก

เห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางาน 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

7.10 ส่งเสริม สนบัสนุนผู้รับผิดชอบในการจัดวาง

ระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืขา่ย 

ทางการศกึษา 

- ขาดอุปกรณ ์เทคนิค หรือวธีิการประเมิน 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- ครู อาจารย์บางส่วนไมม่คีวามรู้ ความเข้าใจ

ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

โอกาส (Opportunity) 

- นักศกึษามคีุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองได้

ตามมาตรฐานการศึกษา 

- สร้างความเชื่อม่ันให้กับสถานประกอบการ 

เป็นท่ียอมรับของกระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา 

- ท าให้มีผู้สนใจศึกษาต่อในวทิยาลัย 
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ตาราง 19 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             ด้านเทคโนโลยี/ICT 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี/ICT 

จุดอ่อน (Weakness)   8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและ

แรงจูงใจในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียน 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

 

- ครู อาจารย์บางส่วนขาดการน าใช้ 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

- ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง บูรณะ 

ด้านเทคโนโลย/ีICT อย่างตอ่เนื่อง 

- ขาดห้องปฏบัิตกิารดา้นเทคโนโลย/ีICT 

ครู อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

โอกาส (Opportunity)   8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่าย 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง 

  8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูล

ข่าวสารด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

  8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมขอ้มูล

สารสนเทศไว้อยา่งเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

พัฒนาวิทยาลัย 

- การเข้ารับการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลย/ีICT 

- การพัฒนาระบบด้านเทคโนโลย/ีICT 

อย่างตอ่เนื่อง 

- ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนิเตอร์เน็ต 

เพื่อการจัดการเรียนสอน 
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ตาราง 20 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติ 

              เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

              ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และกจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

จุดอ่อน (Weakness)   9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มีความสามัคคี

ภายในวทิยาลัย 

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึก 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวทิยาลัย 

  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตย 

และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสังคม 

  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรม 

ของนักศกึษาท้ังภายในและภายนอกของวทิยาลัย 

  9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อบุคลากร 

  9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อนักศกึษาในการจัดกจิกรรม

พัฒนาผู้เรียนบุคลากร 

  9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นร่วมตอ่สังคมใน

การพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- สื่อวัสดุ อุปกรณไ์มเ่พยีงพอตอ่การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

- ขาดความหลากหลายของสื่อวัสดุ อุปกรณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์ขาดความรู้ ความสามารถ 

ในการบูรณาการสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

โอกาส (Opportunity) 

- วทิยาลัยเป็นท่ียอมรับในการจัดการเรียน 

การสอน 

- นักศกึษาได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี 

- มโีอกาสได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ในสถานประกอบการ 

- การสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

 

 จากการวิจยัเรื่องการวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 การศกึษาเพื่อพัฒนากลยุทธ์ ระยะที่ 2 การประเมินกลยุทธ์ และระยะที่ 3  

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมีรายละเอียดการน าเสนอ

ของขอ้มูล ดังนี้ 
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  ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

   การวิจัยในระยะที่ 1 มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 

    ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  

    ขั้นตอนที่ 3 กรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 

    ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห ์SWOT Analysis  

  ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างกลยุทธ ์

   การวิจัยในระยะที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ได้จากการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ไปพัฒนา

ต่อเนื่อง เพื่อให้ได้กลยุทธ์ มีการด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ 4 ขั้นตอน  

    ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

    ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยผู้ทรงวุฒิ 

    ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ 

    ขั้นตอนที่ 8 ก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จ  

  ระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที่ 9 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ฉบับสมบูรณ์ 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



476 

 

ส่วนที่ 5 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 
ไชยสมบัตเิทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



477 

ส่วนที่ 5 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 
ของวิทยาลยัไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

วิสัยทัศน์  

 “เป็นสถาบันการศกึษาที่มคีุณภาพและสร้างความเป็นเลิศดา้นเทคนิค วิชาการ

แก่สังคม” 

พันธกิจ 

 1. สรา้งนักศึกษาไปตาม 3 ลักษณะ 5 หลักการศกึษาและมีคุณธรรม  

น าความรูสู้่สังคมที่รุ่งเรือง 

 2. ยกระดับส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัย และการให้บริการดา้นเทคนิค 

วิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

 3. สรา้งนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสายวิชาชีพให้มคีวามรู ้ความสามารถ 

ช านาญงานเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านบุคลากรแก่สังคม 

 4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮตีครองประเพณี 

อันดีงามของชาติและรักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 

เป้าหมาย 

 1. สร้างนักศึกษาตามหลักการ 3 ลักษณะ 5 หลักการพื้นฐานการศกึษา  

และมีคุณธรรมน าความรู้สู่สังคมที่รุ่งเรือง 

 2. ยกระดับการส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัยและพัฒนา  

และให้การบริการด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

 3. สร้างนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสขาวิชาชีพให้มคีวามรู ้ความสามารถ  

มีความช านาญงานและเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านบุคลากรต่อสังคม 

 4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮตีครองประเพณี 

อันดีงามของชาติ รักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

 1. การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

  1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร 

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

และมีความตอ่เนื่อง 

  1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย 

  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากร 

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถเข้ารับการพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง 

 2. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย  

  2.1 สง่เสริม สนับสนุนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน 

  2.3 สง่เสริม สนับสนุนบุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษา

ก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 

  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.5 สง่เสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน 

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวทิยาลัย 

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.8 สง่เสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 
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  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.12 สง่เสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนักและความส าคัญ 

ของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

 3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ประกอบด้วย 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรูใ้หม้ีความเหมาะสม

ในการท ากิจกรรม 

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ของวิทยาลัย 

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาด

และความปลอดภัย 

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น หอ้งเรียน หอ้งน้ า  

และสนามกีฬาเพียงพอ 

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอน 

อย่างเพียงพอ 

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมีสว่นร่วมบุคลากรในการออกแบบอาคาร 

สถานที่ของวิทยาลัย 

  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง 

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้อง 

และมีมาตรฐาน 

  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่

ร่วมกันของบุคลากร 

 4. การพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

  4.1 สง่เสริม สนับสนุนการวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรค 

ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย  

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อ 

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 
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  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรยีน

การสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

อยู่เสมอ 

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนให้มสีอดคล้องกับ 

ความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

  4.6 สง่เสริม สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียน 

การสอนให้ผูเ้รียนครบตามองค์ประกอบ 

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัดการเรียนการสอน 

ให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย 

  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรยีน 

การสอน 

  4.9 สง่เสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียน

การสอน 

 5. การบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดความต้องการ 

และเป้าหมายของวิทยาลัย 

  5.2 สง่เสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้ความสามารถและเสริมประสบการณ์

ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

อย่างยุติธรรม 

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ 

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ 

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสม 

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการ 

  5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 
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  5.8 สง่เสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และ

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรม

โดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอือ้ต่อ 

การจัดการเรียนการสอน 

  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน

บุคลากรของวิทยาลัย 

  5.12 สง่เสริม สนับสนุนข้อมูล ขา่วสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงาน

ของวิทยาลัยต่อสาธารณชน 

 6. การเงนิและงบประมาณ ประกอบด้วย 

  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงินและงบประมาณ 

ของวิทยาลัย 

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงิน 

และงบประมาณของวิทยาลัย 

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุนจากหนว่ยงานภายนอก 

 7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 

  7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่มของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุ้นและเปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

มีสว่นร่วมในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

  7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุง

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

  7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและน าผลการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 
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  7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญ 

ต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

  7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

  7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 

  7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผูร้ับผดิชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศ

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา 

 8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ประกอบด้วย 

  8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศของวิทยาลัย 

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย 

  8.3 สง่เสริม สนับสนุนสร้างเครือขา่ยด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

  8.5 สง่เสริม สนับสนุนการเผยแพร ่ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศของวิทยาลัย 

  8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย  

 9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน ประกอบด้วย 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา 

  9.2 สง่เสริม สนับสนุนทุกคนใหม้ีความสามัคคีภายในวิทยาลัย 

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ของวิทยาลัย 

  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝกึอบรมของนักศกึษาทั้งภายในและภายนอก

ของวิทยาลัย 
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  9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร 

  9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อนักศึกษา 

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนบุคลากร 

  9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมีสว่นร่วมตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษา 

ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย

อย่างเป็นระบบ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

- ทุนการศึกษาบุคลากรดีเด่น ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 

   

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอ

ตอ่บุคลากร 

- ส ารวจความตอ้งการพืน้ฐาน

บุคลากร 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอและมีความตอ่เนื่อง 

- อบรม สัมมนา และศกึษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 

   

  1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการจัดท า

แผนพัฒนาวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิิจกรรมการ 

มสี่วนร่วมการจัดท าแผนพัฒนา 

ร้อยละ 100     

  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันของบุคลากร 

- Meeting Day บุคลากร ร้อยละ 100    

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

เข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

- ประเมินขีดความสามารถบุคลากร

เพื่อการพัฒนา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี  

1  

ปีท่ี  

2-3  

ปีท่ี  

4-5  

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

จัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวทิยาลัย

ให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

- นเิทศ ตดิตามการฝึก

ประสบการณ์นักเรียน 

ร้อยละ 100    

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์หลักสูตร

วทิยาลัยและนักศกึษาก่อนจัดท าแผนการจดัการเรียน 

การสอน 

- ส ารวจข้อมูล ความตอ้งการ

หลักสูตรสถานศกึษาของวทิยาลัย 

ร้อยละ 100    

  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสด ุอุปกรณ์

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- ตรวจสอบ ทบทวนประจ าปี ร้อยละ 100    

  2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- ประเมินมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา 

ร้อยละ 95 

ขึน้ไป 

   

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน - อบรมเชงิปฏบัิตกิารนิเทศภายใน

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- กิจกรรมการมีสว่นร่วม 

แบบพี่เลีย้ง 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี  

1  

ปีท่ี  

2-3  

ปีท่ี  

4-5  

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

  2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวน

หลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

- การตรวจสอบจาก

บุคคลภายนอก 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลหลักสูตร

ของวิทยาลัย 

- คู่มอืการวัดและประเมินผล

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 100     

  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- กลยุทธ์ เทคนิคการ

ประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใชเ้ทคโนโลย ี

ทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนัก 

และความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- จิตส านกึที่ดขีองการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

3. การพัฒนา

อาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ีหรือแหลง่เรียนรู้

ให้มีความเหมาะสมในการท ากจิกรรม 

- การส ารวจพื้นท่ีแหลง่เรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 

- การประกวดแหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

3. การพัฒนา

อาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัสภาพแวดลอ้ม 

ของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

- การแขง่ขันการจัดสภาพแวดล้อม

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาอาคารสถานร้อยละ 

100 เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 

- กิจกรรม 5 ส ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ ์ 

การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

- ทอดกฐินระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นบุคลากร 

ในการออกแบบอาคาร สถานท่ีของวทิยาลัย 

- ประกวดการออกแบบอาคาร ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการอยา่งทั่วถึง - อบรมเชงิปฏบัิตกิารให้บริการ ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานท่ี

อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน 

- ความปลอดภัยในสถานศึกษา ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึกการรักษา 

บูรณะอาคาร สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

- อนุรักษ ์รักษา บูรณะอาคาร 

สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

4. การพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผลเพื่อประมวล

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารเทคนิค  

Swot Analysis  

ร้อยละ 100     

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

- ห้องเรียนมชีวีติ ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากร 

จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท าแผน 

การจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ร้อยละ 100    

  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร e-Learning ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

- เทคนิค การใชส้ื่อเพื่อ 

การจัดการเรียนการสอน 

ระดับวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

4. การพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ วัสดุและปรับปรุง

แผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตามองค์ประกอบ 

- ส ารวจความตอ้งการของนักเรียน

และครูผู้สอน 

ร้อยละ 100    

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัด 

การเรียนสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศึกษาทราบ

อย่างเปิดเผย 

- การสร้างเครอืขา่ย 

การประชาสัมพันธ์เชงิรุกในองค์กร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัยและพัฒนา 

สื่อในการจัดการเรียนการสอน 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารวจิัย 

ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาสื่อ 

การจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- นเิทศ ตดิตามและการวัดและ

ประเมินผล 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

5. การบริหารและ 

การจัดการ 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมาย 

ของวิทยาลัย 

- อบรมเทคนิค วิธีการพัฒนาการ 

มสี่วนร่วมของบุคลากร 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 

   

  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

 

- จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์

ให้แกบุ่คลากร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
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490 

กลยทุธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

5. การบริหารและ 

การจัดการ 

  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากรอย่างยุติธรรม 

- ประเมินและวัดผลระหวา่ง 

ก่อนและหลังปิดภาคเรียน 

ร้อยละ 100  

 

 
 

 

 

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงาน

ผลการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 

- กิจกรรมเขียนรายงานประจ าวัน ร้อยละ 100    

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากร 

ในการน าทักษะทางด้านวชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

- แข่งขันทักษะวชิาชีพของบุคลากร

ในวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

- การแขง่ขัน ประกวดงาน 

ด้านวิชาการภายในองคก์ร 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผู้เรียน 

ให้เต็มศักยภาพ 

- เพิ่มทักษะ พัฒนาการสอน ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  5.8 ส่งเสริม รว่มมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา 

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล 

- การให้บริการ รวดเร็ว ทันใจ 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือ

แนวทางปฏิบัตกิิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

- การพัฒนารูปแบบคู่มอืปฏบัิติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

ร้อยละ 100    
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491 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

5. การบริหารและ 

การจัดการ 

  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

-  การเตรียมความพร้อม 

ของบุคลากรก่อนเปิดภาคเรียน 

ร้อยละ 100    

  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและควบคุม

การด าเนนิงานบุคลากรของวิทยาลัย 

- การนเิทศ ตดิตามท้ังภายใน 

และภายนอก 

ร้อยละ 100    
 

5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์  

การเผยแพร่ ผลงานของวทิยาลยัต่อสาธารณชน 

- ออกแบบการประชาสัมพันธ์ 

และการเผยแพร่ ผลงาน 

ของวิทยาลัยตอ่สาธารณชน 

ร้อยละ 100    

6. การเงินและ

งบประมาณ 

  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงิน 

และงบประมาณของวทิยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตดิ าเนนิการเงิน 

และงบประมาณของวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้เทคโนโลย ี

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

- อบรมการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการด าเนินการเงินและ

งบประมาณของวทิยาลัย 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

- นเิทศ ตดิตามภายใน ร้อยละ 100    

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 

- เครอืขา่ยการลงทุนเพื่อการศึกษา ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 
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492 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

7. การประกันคุณภาพ

และมาตรฐาน

การศึกษา 

7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

- สร้างเครอืขา่ยทางการศกึษา 

การประกันคุณภาพ 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นได้

ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

- เครอืขา่ยภาคกีารประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 50 

ขึน้ไป 

   

7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝึกอบรมใหค้วามรู้

แก่บุคลากรและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ 

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่เอื้อตอ่ 

การปฏบัิตงิาน 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท าคู่มือ 

การประกันคุณภาพภายในวทิยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช ้

ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

 - สร้างนวัตกรรมเพื่อการตรวจสอบ

การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ติดตามและน าผล

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษามาพัฒนา

คุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 

- ตรวจสอบประจ าวันผลการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 100    
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493 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

7. การประกันคุณภาพ

และมาตรฐาน

การศึกษา 

7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- กิจกรรมสร้างความตระหนกั 

ให้บุคลากรตอ่การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 100    

7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

- แลกเปลี่ยนบุคลากรพัฒนางาน

การประกันคุณภาพและจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศตามมาตรฐาน

การศึกษา 

ร้อยละ 100    

7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบ

ข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่ายทางการศกึษา 

- สร้างเครอืขา่ยทางการศกึษา 

การประกันคุณภาพ 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

8. การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

  8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

- เรียนรู้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนา

ศักยภาพขององคก์ร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียนดา้นเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

- ส ารวจความตอ้งการใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

ร้อยละ 100    

  8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

- สร้างเครอืขา่ยดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

8. การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลย/ี ICT 

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

- การจัดท าแผนระยะยาว 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 100    

  8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลขา่วสาร 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

- อบรมการจัดท าสื่อ ประชาสัมพันธ์

ท้ังภายในและภายนอกวทิยาลัย 

ร้อยละ 100    

  8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 

- อบรมระบบการจัดเก็บ 

และการใช้สารสนเทศ 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

- ห้องเรียนน่าอยู่ประจ าวิทยาลัย ร้อยละ 100    

  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มีความสามัคคีภายใน

วทิยาลัย 

- พาข้าวสามคัคีภายในวทิยาลยั  ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึกดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมของวทิยาลัย 

- ร่วมปฏบัิตธิรรมใจธรรมะ ร้อยละ 90 

ขึน้ไป 

   

  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบ

ตอ่ตนเองและสังคม 

- จติอาสาเพื่อส่วนรวม ร้อยละ 100    
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กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายใน

และภายนอกของวทิยาลัย 

- เรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี 

เพื่อก้าวสู่อาเซียน 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 

   

  9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

ให้เพยีงพอต่อบุคลากร 

- การจัดท าแผนการจัดหาสื่อวสัดุ 

อุปกรณป์ระจ าวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

ให้เพยีงพอต่อนักศกึษาในการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 

- แบ่งปันน้ าใจเพื่อการจัดหาสือ่วัสดุ 

อุปกรณก์ารเรียนการสอน 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นร่วมตอ่สังคม 

ในการพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- บ าเพ็ญประโยชนเ์พื่อชุมชน ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 

   

 

 

 

 

 

 

495 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



496 

ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เวลา กิจกรรม 

08.30-9.00 น. ลงทะเบียน 

930-10.00 น. กล่าวรายงานวัตถุประสงค์การประชุมและท าการเปิดการประชุม 

9.30-11.05 น. 

 

การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต ได้แก่  

  1. การพัฒนาบุคลากร 

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

  3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

  4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

  5. การบริหารและการจัดการ 

  6. การเงินและงบประมาณ 

  7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

  8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

  9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

11.05-12.00 น. - สรุปผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

- กล่าวปิดการประชุมและมอบของที่ระลึก 

หมายเหตุ : เวลาหรอืกิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



498 

คณะผู้จัดท า 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.ละม้าย กิตติพร       กรรมการ 

แก้วพูทอง บุบผาวัน       นักศึกษาปริญญาเอก  

          หลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  

          คณะครศุาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          และภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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