
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ในระยะ 15 ปีที่ผ่านมา แผนกศึกษาธิการและกีฬาได้ปฏิบัติตามนโยบาย 

ของกองประชุมใหญ่ของพรรค ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ–สังคมในแตล่ะไตรมาสของรัฐบาล

และแผนพัฒนาการศกึษาและกีฬารวมถึงแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ 

แผนพัฒนาแขนงการศกึษา แผนปฏิบัติงานการศกึษาเพื่อทุกคนและภายใต้การน าพา 

ตามค าแนะน าของแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวง ผูบ้ริหารการศกึษาขั้นแขวง ขัน้เมอืง 

และขั้นโรงเรียนได้ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดภายใต้บทบาท หน้าที่และภารงานที่ได้รับ

มอบหมายได้มกีารเชื่อมโยงการปฏิรูปการศกึษา ในปี ค.ศ. 1986 พรรคและรัฐได้วาง

แนวทางนโยบายเปลี่ยนแปลงประเทศและดึงดูดนักลงทุนทั้งภายในและต่างประเทศและ

การมุง่มั่นการพัฒนาเศรษฐกิจ–ส ังคมและการสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ และ

น าพาประเทศชาติหลุดพ้นจากความทุกข์ยากในปี ค.ศ. 2020 พร้อมไปกับการพัฒนา 

ระบบการศกึษาเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเพิ่มการลงทุนของ

ภาครัฐและภาคเอกชน ส าหรับการส่งเสริมการศกึษาภาคเอกชนให้ได้รับทุนสนับสนุน 

จากทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่นรว่มในการจัดการศกึษา รัฐบาลจึงได้ออกค าสั่งเลขที่ 58/นย 

ว่าด้วยการศกึษาภาคเอกชนและได้มกีารสร้างห้องการ (ห้องท างาน) การศึกษาภาคเอกชน

และในปี ค.ศ. 2008 ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็นกรมคุ้มครองการศึกษาภาคเอกชน ทั้งนี้ เพื่อให้มี

การส่งเสริมและสนองความต้องการของประชาชน การพัฒนาการศกึษาภาคเอกชน 

มีการขยายตังอย่างรวดเร็วควบคู่ไปกับการลงทุนของบุคคลและนิตบิุคคลทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศตามแผนพัฒนาการศกึษา 2015–2020 ได้มแีผนขยายโอกาสด้านการศกึษา 

แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศกึษา แผนงานบริหารคุ้มครองการศกึษา และสภาที่ปรึกษา

การศึกษาภาคเอกชนและสมาคมการศกึษาภาคเอกชน (กระทรวงการลงทุนและการเงิน, 

2018, หน้า 3) 
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 แผนพัฒนาการศกึษาภาคเอกชนได้มีการส่งเสริมในต่างประเทศที่สนใจลงทุน

ในการสร้างโรงเรียนเอกชนทุกชั้น ทุกสาขาวิชาเพิ่มขึน้ในปี ค.ศ. 2009-2010 ทั่วประเทศ 

มีการสร้างโรงเรียนเลี้ยงเด็กและโรงเรียนอนุบาล จ านวน 244 แหง่ โรงเรียนประถม 

จ านวน 160 แห่ง โรงเรียนมัธยม จ านวน 63 แหง่ ศูนย์ฝกึอบรมวิชาชีพ จ านวน 81 แหง่ 

โรงเรียนวิชาชีพช้ันกลาง จ านวน 5 แหง่ วิทยาลัยและสถาบันการศกึษา จ านวน 90 แหง่ 

เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี จ านวน 35 แห่ง และเป ิดหลักสูตรปริญญาโท จ านวน 3 แห่ง 

ด้านคุณภาพการศกึษาได้มีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ต่าง ๆ จนเป็นที่ยอมรับของสังคมรวมทั้งการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน อาคาร สถานที่

และสิ่งอ านวยความสะดวกสบายในด้ายต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาบุคลกรไปด้วย  

 ทิศทางการพัฒนาศกึษาระยะ 5 ปี ครั้งที่ 8 ของแขวงสะหวันนะเขต  

ค.ศ. 2016-2020 รัฐบาลและพรรคได้มกีารคาดว่าจะมีนักเรียนที่ส าเร็จการศกึษา 

ช้ันมัธยมตอนปลาย เพิม่ขึน้รอ้ยละ 57 จากปี ค.ศ. 2016 ได้มสีถาบันการศกึษาระดับต่าง ๆ 

เชน่ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สถาบันกฎหมายภาคใต้ และมหาวิทยาลัยภาครัฐและ

ภาคเอกชนแล้วก็ตาม แต่ถ้าหากมองในแงก่ารเลือกเข้าเรียนของกลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการ

เข้าเรียนในสายวิศวกรรมศาสตร์ สายช่างเทคนิคในระดับปริญญาตรีพบว่า ยังอยู่ในกรอบ

ที่จ ากัดอยู่ จ านวนแรงงานที่มวีิชาเฉพาะในระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานระดับวิชาการ

คุ้มครอง ระดับการตรวจสอบหรอืการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องจักร ระบบไฟฟ้าอยู่ในโรงจักร

โรงงาน สว่นใหญ่บุคลากรฝีมอืแรงงานมาจากต่างประเทศ ในส่วนที่เป็นแรงงานคน

ภายในประเทศ ยังขาดแคลนเป็นจ านวนมากหรือถ้ามีก็ไม่ตรงกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานจึงเห็นสมควรและมีความจ าเป็นต้องได้แก้ไขให้มกีารสรา้งสถาบันศึกษา 

ในการเล่าเรียนแค่ในระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับปริญญาตรี และมกีารจัดฝกึอบรมวิชา

เฉพาะระยะสั้น มกีารศกึษา ค้นคว้า วิจัยที่เหมาะสมสอดคล้องกับสาขาวิชาที่ได้เปิดสอน 

พร้อมทั้งโอกาสการให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนรว่มในการส ารวจ ค้นคว้าวิทยาศาสตรจ์าก

ภายนอก และให้การบริการทางวิชาการกับภายนอก ตามเงื่อนไขของสถาบันที่สามารถ 

ให้การบริการได้และบนพึน้ฐานแนวทางนโยบายของพักรัฐและขอบเขตบทบาทหน้าที ่

ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเพื่อรองรับการเป็นสถาบัน

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี, 2017) 
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 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีเนื้อที่ 21,774 

ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย ตัวเมือง จ านวน 6 เมือง เส้นทางคมนาคมหมายเลข 9 

เป็นเส้นทางเศรษฐกิจ มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ สะหวัน–เซโน เป็นแหล่งลงทุนส าหรับนักธุรกิจ

ชาวต่างประเทศและภายในประเทศ จากการขยายผลกองประชุมใหญ่ครั้งที่ 6 ของพรรค 

และมตกิองประชุมใหญ่ครั้งที่ 7 ของคณะพรรคแขวงว่าด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ–สังคม

ของแขวงระยะ 5 ปี (2511-2515) โดยการผ่านการจัดตั้งปฏิบัติของทุกขั้นทุกแขวงการเห็น

ว่า พื้นฐานเศรษฐกิจของแขวงได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องทั้งในด้านการเมอืงและสังคม

รวมทั้งความสงบปลอดภัยภายในประเทศ 

 การจัดการศกึษาของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้ก่อตั้งขึ้นตามใบอนุญาตของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬาฉบับเลขที่ 

493/อกช ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 เป็นสถานศกึษาของภาคเอกชนที่เปิดการเรียน

สอนในสายวิชาชีพระดับช้ันกลาง และระดับช้ันสูง และในปี พ.ศ. 2555 วิทยาลัยได้มกีาร

พัฒนาสถานศกึษามาตลอดและสามารถเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

โดยมีสาขาวิชา ระดับช้ันกลาง จ านวน 8 สาขาวิชา ระดับช้ันสูง จ านวน 6 สาขาวิชา และ

สาขาวิชาระดับปริญญาตร ีจ านวน 4 สาขาวิชา ในปีแรกหลักสูตรปริญญาตรทีี่ขออนุญาต

เปิดการเรียนการสอน มีทั้งหมด 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาไฟฟ้าเทคนิค สาขาวิชาเทคโนโลยี

ข้อมูลขา่วสาร และสาขาวิชาบริหารธุรกิจการจัดการ ทั้งสามหลักสูตรนีไ้ด้จัดแบ่งความ 

ครูอาจารย์ทั้งหมดม ี43 คน หญิง 19 คน วุฒิการศกึษาปริญญาเอก 2 คน ปริญญาโท  

12 คน ปริญญาตรี 10 คน และอนุปริญญา 19 คน อาจารย์รับเชญิ 4 คน ครูอาจารย์สอน

หลักสูตรปริญญาตรี มีทั้งหมด 24 คน หญิง 4 คน วุฒิการศกึษา ปริญญาเอก 2 คน 

ปริญญาโท 12 คน ปริญญาตร ี10 คน อาจารย์รับเชิญ 2 คน หลักสูตรที่ได้จัดตั้งปฏิบัติ

ผา่นมามีหลักสูตรอนุปริญญา มี 8 สาขาวิชา คือ บริหารธุรกิจ-การจัดการ การบัญชี-การเงนิ 

ไฟฟ้าเทคนิค ไอที เทคโนโลยีการผลติและซ่อม บ ารุง รถยนต์เคหสถาน และภาษาอังกฤษ 

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี, 2017, หน้า 1-2)  

 วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ได้รับอนุญาตให้เปิดสอนหลักสูตรปกติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจการจัดการ ในปี ค.ศ. 2008 

หลักสูตรต่อเนื่องสาขาวิชาบริหารธุรกิจการจัดการ ในปี ค.ศ. 2010 และหลักสูตรต่อเนื่อง

สาขาไอที ในปี ค.ศ. 2011 วิทยาลัยได้ด าเนินการเปิดหลักสูตรช้ันสูง 8 สาขาวิชา อย่างเป็น
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ปกติจนถึงปัจจุบันตามค าสั่งว่าด้วยการศกึษาช้ันสูง (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2562, 

หนา้ 7) 

 ปัจจุบันนีว้ิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี มบีุคลากรครู วิชาเฉพาะที่ตรงกับ  

3 สาขาวิชา ที่ขออนุญาตเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตร ีคือ สาขาวิชาช่างไฟฟ้าเทคนิค  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจการจัดการ และสาขาวิชาเทคโนโลยีข้อมูลขา่วสาร (ไอที)  

มีบุคลากรทางการศกึษาในการจัดการเรียนการสอนที่รับผดิชอบหลักสูตร มอีาจารย์ประจ า

และอาจารย์ผู้ทรงวุฒิจากภายนอกที่มวีุฒิการศกึษาสอดคล้องถูกต้องตามอัตราส่วนที่ได้

ก าหนดไว้อยู่ในหมวดที่ 6 มาตรา 31 ตามค าสั่งว่าด้วยการศกึษาช้ันสูง เพื่อส่งเสริมให้ครู 

อาจารย์วิทยาลัยที่ได้เปิดการเรียนการสอน และครูอาจารย์ที่ได้รับบรรจุเขา้เป็นพนักงาน

ประจ าได้ฝกึฝนความรู้มีทักษะมีประสบการณ์ มีผลประโยชน์ใหส้องฝ่าย มีผลประโยชน์ 

แก่สังคมและประเทศชาติอีกด้วย จุดประสงคก์ารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบาย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมในการส่งเสริมบุคลากรวิชาการให้มหีลากหลายสาขาวิชาชีพ

ทางดา้นการบริหาร ด้านช่าง ด้านการค้นคว้าวิทยาศาสตร ์เพื่อสนองต่อแรงงาน 

ให้โครงประกอบเศรษฐกิจและโครงประกอบแรงงาน ตามทิศทางของภาคอุตสาหกรรม  

มีการทดสอบระดับฝมีอืแรงงาน ระดับวิชาการคุ้มครองน าพา การตรวจสอบ ซ่อมบ ารุง 

รักษาเครื่องจักรกล พาหนะการผลิต ระบบไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรมที่นับวันเพิ่มขึน้ 

ในการยกระดับวิทยาลัยสู่ความเป็นสถาบันใหม้ีการศกึษาเล่าเรียนแค่ระดับปฐมวัยไปจนถึง

ระดับปริญญาตรี มกีารจัดฝกึอบรมวิชาเฉพาะระยะสั้น มีการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับจุดพิเศษของสาขาวิชาที่ได้เปิดสอนให้โอกาสการมีสว่นร่วม 

ในการส ารวจ ค้นคว้าวิทยาศาสตร์จากภายนอก และให้การบริการทางวิชาการกับภายนอก 

ตามเงื่อนไขของสถาบันที่สามารถใหก้ารบริการได้ และบนพื้นฐานแนวทางนโยบาย 

ของภาครัฐและขอบเขตบทบาทหนา้ที่ของสถาบัน ส่งเสริมบุคลากรเพื่อสบืทอดภารกิจ

การศกึษาของวิทยาลัย สร้างและสนองครูสอนวิชาชีพ วิชาเทคโนโลยีให้โรงเรยีนสามัญ

ศกึษา และตลาดแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมภายในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี, 2017, หน้า 10) 

 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

เรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อใช้เป็นข้อเสนอกลยุทธ์ 
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ที่เหมาะสมกับการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และยังเป็นแบบอย่างให้กับ 

วิทยาลัยเอกชนแห่งอื่น ๆ น าไปสู่การปฏิบัติการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

และยังเป็นการพัฒนาการศึกษาทั้งภายและต่างประเทศให้เท่าเทียมกับนานาประเทศ 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. การพัฒนากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีอะไรบ้าง 

  2. ประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง  

และความสอดคล้องมาตรการสู่ความส าเร็จอยู่ในระดับใด 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งของการวจิัย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง  

และความสอดคล้องมาตรการสู่ความส าเร็จ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ผูว้ิจัยได้ให้ความส าคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประโยชน์ในเชิงวชิำกำร 

   1.1 ได้ข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางการปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการของวทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   1.2 เป็นสถาบันไชยสมบัติเทคโนโลยีที่มคีุณภาพ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในอนาคต 

  2. ประโยชน์ในกำรประยุกต์ใช้ 

   2.1 วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถน ากลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อความมีประสิทธิผล

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้มีมาตรฐานคุณภาพของการปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการบริการจัดการภายในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

และแหง่อื่น ๆ ที่มบีริบทคล้ายคลึงกัน 

   2.2 ได้ข้อมูลสารสนเทศข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่ 

การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 

  1. กลุ่มเป้ำหมำย 

   การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดขอบเขตกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการวิจัย 

ดังนี้ 

    1.1 กลุ่มเป้าหมายในการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ในปี ค.ศ. 2016 มีดังนี้ 

     1.1.1 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงวุฒิทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 

10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  

      1.1.1.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาครัฐ จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

       1) ดร.พูเวียง ภูมไีช ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถาบันพัฒนา

อาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

       2) นายสมสนิท ดอนประเสิด ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการสถาบัน

ยุติธรรมภาคกลาง แขวงสะหวันนะเขต  

      1.1.1.2 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาคเอกชน จ านวน 2 คน 

ประกอบด้วย 

       1) นายเชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ

วิทยาลัยธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด 

       2) ดร.วิเชยีร รูย้ืนยง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการมหาวิทยาลัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดขอนแก่น 

      1.1.1.3 นักวิชาการระดับอุดมศกึษาของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

       1) ดร.แหลมทอง ลัดดาวง ต าแหน่ง หัวหน้าภาคสาขาวิชา 

ฟิสิกศาสตร์ มหาวิทยาลัยแหง่ชาติ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

       2) นายไชยพอน พมิมาสอน ต าแหนง่ รักษาการหัวหน้า 

หอ้งการวิชาการ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      1.1.1.4 ผูบ้ริหารระดับวิทยาลัย จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

       1) นายทองแท่น พอนภริม ต าแหน่ง หัวหน้ากองการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ แขวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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       2) นางตอ๊ก ไชปันยา ต าแหน่ง รองหัวหน้ากองการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ แขวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

       3) นางพุดทะสอน วิจติรา ต าแหน่ง หัวหนา้กองการบริหาร

สถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

       4) นายออด ท ามะวง ต าแหน่ง รองหัวหน้ากองการบริหาร

สถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.1.2 กรณศีกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 4 แหง่ โดย

การสัมภาษณ์เชิงลึก ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ าแนกเป็น 

     1.1.2.1 กรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) จ านวน 

2 แหง่ ได้แก่ วิทยาลัยธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด และมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จังหวัดขอนแก่น 

     1.1.2.2 กรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices)  

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ สถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา 

นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และสถาบันกฎหมายภาคใต้ 

แขวงสะหวันนะเขต  

    1.1.3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

เพื่อเป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และสภาพแวดล้อมภายนอก 

(โอกาส อุปสรรค) ของการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 50 คน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  

     1.1.3.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

     1.1.3.2 รองผูอ้ านวยการวิทยาลัย จ านวน 4 คน 

     1.1.3.3 ผูป้ระกอบการ จ านวน 1 คน 

     1.1.3.4 ผูท้รงวุฒปิระจ าวิทยาลัย จ านวน 3 คน 

     1.1.3.5 หัวหนา้หอ้งการ จ านวน 4 คน 

     1.1.3.6 หัวหน้าภาคสาขาวิชา จ านวน 3 คน 

     1.1.3.7 หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 10 คน 
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     1.1.3.8 ครูผูส้อน จ านวน 16 คน 

     1.1.3.9 เจ้าหน้าประจ าวิทยาลัย จ านวน 8 คน 

    1.1.4 กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินกลยุทธ ์

ที่พัฒนาขึน้ จ านวน 15 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 

     1.1.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายของ สายนาสิน ต าแหนง่ 

หัวหนา้กรมการศกึษาช้ันสูง นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ต าแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.4.3 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ต าแหนง่ กรรมการบริหารหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

     1.1.4.4 ดร.ค าพอน ไชสมภู ต าแหน่ง หัวหน้ากรมการศึกษา

ภาคเอกชน นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.5 ดร.ค าพัน ค าอ่อนจันท์ ต าแหนง่ รองกรมสร้างครู  

นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.6 ดร.พูเวียง พูดาใส ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถาบันพัฒนา

อาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.7 ดร.สุริยง ไซโกสี ต าแหน่ง รักษาการอธิการบดี

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.8 นายหลิงทอง แสงตาวัน ต าแหน่ง หัวหน้าแผนกศกึษา 

และกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

     1.1.4.9 ดร.สุกสะหวัน ไชสมบัติ ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.10 นายล าเงิน แก้วมณีวรรค ์ต าแหน่ง หัวหน้าแขนง

อาชีวศกึษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.11 นายวงสะหวัน เวียงมะณี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

เทคนิควิชาชีพ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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     1.1.4.12 นายเวียงสะหวัน พัดทะวง ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการวิทยาลัย 

เทคนิควิชาชีพ แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.13 นายทองหล่อ วไิลทอง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

เทคนิค แขวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     1.1.4.14 ดร.ศศิรดา แพงไทย ต าแหนง่ รองผูอ้ านวยการ 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น 

     1.1.4.15 นางสาวละออง ทิณบุตร ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด 

    1.1.5 กลุ่มเป้าหมายในการจัดท าประชาพิจารณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์ 

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมาจากหลายภาคส่วน จ านวน 

41 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 

     1.1.5.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

     1.1.5.2 รองผูอ้ านวยการภาคเอกชน จ านวน 3 คน 

     1.1.5.3 ผูอ้ านวยการระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 3 คน 

     1.1.5.4 สถานประกอบการภาครัฐ จ านวน 3 คน 

     1.1.5.5 สถานประกอบการภาคเอกชน จ านวน 4 คน 

     1.1.5.6 หัวหน้าห้องการ จ านวน 4 คน 

     1.1.5.7 หัวหน้าภาคสาขาวิชา จ านวน 3 คน 

     1.1.5.8 หัวหนา้สาขาวิชา จ านวน 10 คน 

     1.1.5.9 ตัวแทนผูป้กครองนักศึกษา จ านวน 2 คน 

     1.1.5.10 ตัวแทนศิษย์เก่าวิทยาลัย จ านวน 3 คน 

     1.1.5.11 ตัวแทนนักศกึษา จ านวน 5 คน 

    1.1.6 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการหามาตรการสู่ความส าเร็จ 

ของการปฏิบัติตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี จ านวน 54 คน ปีการศกึษา 2562  

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  

     1.1.6.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

     1.1.6.2 รองผูอ้ านวยการวิทยาลัย จ านวน 4 คน 

     1.1.6.3 ผูป้ระกอบการ จ านวน 1 คน 
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     1.1.6.4 ผูท้รงวุฒปิระจ าวิทยาลัย จ านวน 3 คน 

     1.1.6.5 หัวหน้าห้องการ จ านวน 4 คน 

     1.1.6.6 หัวหน้าภาคสาขาวิชา จ านวน 3 คน 

     1.1.6.7 หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 10 คน 

     1.1.6.8 ครูผูส้อน จ านวน 18 คน 

     1.1.6.9 เจ้าหน้าประจ าวิทยาลัย จ านวน 10 คน 

  2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ ได้แก่ วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นกลยุทธ์ ตัวบ่งชีแ้ละมาตรการสู่ความส าเร็จ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยว SWOT Analysis ได้แก่ ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) 

และปัจจัยภายนอก (โอกาส และอุปสรรค) 

  3. ขอบเขตด้ำนระเบียบวิธีกำรวิจัย 

   การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ  

    ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  

4 ขั้นตอน คอื  

     ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

     ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  

     ขั้นตอนที่ 3 กรณศีกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) 

     ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห ์SWOT Analysis  

    ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี มีขัน้ตอนการด าเนนิการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ  

     ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

     ขั้นตอนที่ 6 การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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     ขั้นตอนที่ 7 การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ 

     ขั้นตอนที่ 8 ก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จ 

    ระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     ขั้นตอนที่ 9 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ฉบับสมบูรณ์ 

  4. ขอบเขตด้ำนเวลำ 

   การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสูก่ารเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วจิัยใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างกลยุทธ์ และระยะที่ 3  

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และระหว่าง ปี พ.ศ. 2560– 

2562 รวมระยะเวลา 2 ปี  

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) ผูว้ิจัยได้สังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ซึ่งผู้วจิัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด 

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

พันธกิจ 

 

ร่างกลยุทธ ์

ผลการประเมินกลยุทธ์

เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ีแขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ที่มีประสิทธิผล 

   - ความเหมาะสม 

   - ความเป็นไปได้ 

   - ความเป็นประโยชน์ 

   - ความถูกต้อง 

 

มาตรการสู่ความส าเร ็จ 

 

 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง คือ 

1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ ์

2. แนวคิดเกี่ยวกับ SWOT Analysis 

3. ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยเชิงนโยบาย 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ความคดิเห็น และข้อ 

เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis วิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยีถึงจุดเด่น จุดด้อย 

โอกาส และอุปสรรค 

 

กรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

(Best Practices) 

เป้าหมาย 

 

วิสัยทัศน ์

 

ประเด็นกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของ

วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลย ี

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดแ้ก ่

1. การพัฒนาบคุลากร 

2. การพัฒนาหลกัสูตร 

3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

5. การบรหิารและการจัดการ 

6. การเงินและงบประมาณ 

7. การประกันคุณภาพและ 

มาตรฐานการศึกษา  

8. การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อปุกรณ์

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  
 

ตัวบ่งชี ้ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วจิัยได้

นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. กลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่องค์กรจะต้องท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายและ 

เกิดประสทิธิผลของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มีดังนี้ 

   1.1 วิสัยทัศน ์หมายถึง เป็นการก าหนดเป้าหมายของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี ในช่วงเวลาระยะกลางถึงระยะยาวที่แสดงถึงความทะเยอทะยานของวทิยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์บรรลุผลส าเร็จ 

   1.2 พันธกิจ หมายถึง ความมุ่งหมายพืน้ฐานในการจัดตั้งของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี ที่จะด าเนินการในระยะยาวหรือเป็นขอบเขตในการด าเนินงาน 

ของวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีให้บรรลุตามความตอ้งการ 

   1.3 เป้าหมาย หมายถึง เป็นการก าหนดพันธกิจ/ภารกิจในรูปของผลลัพธ์

ที่วทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยียึดมั่นและผูกพันที่จะต้องท าให้เสร็จ 

   1.4 ตัวบ่งชี ้หมายถึง เป็นดัชนีช้ีวัดหรอืหน่วยวัดความส าเร็จ 

ของการปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดขึน้ โดยเป็นหนว่ยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง  

และต้องสื่อถึงเป้าหมายของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

   1.5 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 

    1.5.1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการกลยุทธ์ 

ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย

อย่างเป็นระบบ 2) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง  

3) ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร 4) ส่งเสริม สนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและมีความตอ่เนื่อง 5) ส่งเสริม 

การมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย 6) สง่เสริมบรรยากาศ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร และ 7) ส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถเข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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    1.5.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการกลยุทธ์ 

ที่มปีระสิทธิผลตอ่องค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

จัดการหลักสูตรของวทิยาลัย 2) สง่เสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัย 

ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 3) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัย

และนักศึกษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 4) ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย 5) สง่เสริม สนับสนุนการจัดระบบ 

การนเิทศภายใน 6) สง่เสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวทิยาลัย 7) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 8) สง่เสริม สนับสนุน 

การวัดและประเมินผลหลักสูตรของวทิยาลัย 9) สง่เสริม สนับสนุนการตรวจสอบและ

ทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 10) สง่เสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัย 11) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย และ 12) สง่เสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนัก

และความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย 

    1.5.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ หมายถึง การด าเนินการ

กลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรือแหลง่

เรียนรู้ให้มีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม 2) ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของวทิยาลัย 3) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อม

ของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาดและความปลอดภัย 4) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคาร

สถานที่ เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 5) สง่เสริม สนับสนุนงบประมาณ

จัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 6) สง่เสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม

บุคลากรในการออกแบบอาคาร สถานที่ของวิทยาลัย 7) สง่เสริม สนับสนุนสถานที่

ให้บริการอย่างทั่วถึง 8) สง่เสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้อง

และมีมาตรฐาน และ 9) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึการรักษา บูรณะอาคาร 

สถานที่ร่วมกันของบุคลากร 

    1.5.4 การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินการกลยุทธ์

ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนการวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหา

และอุปสรรคที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 2) สง่เสริม สนับสนุน 

การสรา้งบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย  
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3) สง่เสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 5) สง่เสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและ

สนใจของนักศึกษา 6) สง่เสริม สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียน

การสอนให้ผูเ้รียนครบตามองค์ประกอบ 7) ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผล 

ด้านการจัดการเรยีนสอนให้ผูป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย  

8) สง่เสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน และ  

9) ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

    1.5.5 การบริหารและการจัดการ หมายถึง การด าเนินการกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

ความต้องการ และเป้าหมายของวิทยาลัย 2) ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถ

และเสริมประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3) ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม 4) ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากร

ในการน าทักษะทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จริง 5) ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถ 

ในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 6) สง่เสริม สนับสนุนการอบรม 

พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงานด้านวิชาการ 7) ส่งเสริม สนับสนุนความมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 8) ส่งเสริม สนับสนุนรว่มมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์

และยึดหลักธรรมาภบิาล 9) สง่เสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือแนวทางปฏิบัติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 10) สง่เสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ 

ในห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 11) สง่เสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย และ 12) ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล 

ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัยต่อสาธารณชน 

    1.5.6 การเงินและงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการกลยุทธ์ 

ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนินการเงิน 

และงบประมาณของวิทยาลัย 2) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้เทคโนโลย ี

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย 3) ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ และ 4) ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุนจาก

หนว่ยงานภายนอก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



17 

    1.5.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง  

การด าเนินการกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่ม

ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) สง่เสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสให้ 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 3) ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 5) ส่งเสริม 

สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา 6) ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและน าผลการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 7) ส่งเสริม สนับสนุน

บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 8) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 9) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และ 10) สง่เสริม สนับสนุนผู้รับผดิชอบในการจัดวาง

ระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับ

เครือขา่ยทางการศกึษา 

    1.5.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT หมายถึง การด าเนินการกลยุทธ์ 

ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 2) สง่เสริม สนับสนุนการจัดสรรหอ้งเรียน

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 3) ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่าย 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 4) ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 5) ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย และ 6) ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 

    1.5.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 

การด าเนินการกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กร ได้แก่ 1) สง่เสริม สนับสนุนบรรยากาศ

หอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา 2) สง่เสริม สนับสนุนทุกคนใหม้ีความสามัคคี

ภายในวิทยาลัย 3) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของ

วิทยาลัย 4) ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
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5) สง่เสริม สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย  

6) สง่เสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร 7) ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อนักศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนบุคลากร และ 8) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษา 

ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  2. ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

หมายถึง  

   2.1 ความเหมาะสม หมายถึง เงื่อนไข กฎเกณฑ ์หรอืกรอบทัศนะใด ๆ  

ที่ถูกท าให้มขีึน้มาท าหนา้ที่แตห่น้าที่อกีอย่างที่มปีระโยชน์ ก็คือ การผสานความแตกต่าง 

ให้กลมกลืน 

   2.2 ความเป็นไปได้ หมายถึง การสนับสนุนจากผู้บริหารและผู้ใช้ 

มีสว่นร่วมในการวางแผนการท างาน และภาพลักษณ์ของตารางการท างานที่เหมาะสม 

   2.3 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง ขอ้มูลที่ได้จากการประเมินกลยุทธ์ 

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี เป็นข้อมูล 

ที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมินและเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนา 

   2.4 ความถูกต้อง หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการประเมินข้อเสนอกลยุทธ์

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถานบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี มีความถูกต้อง 

สามารถวัดและประเมินผลที่ตอ้งการวัดได้จริง ให้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์และครอบคลุม

ตามที่ต้องการวัดและประเมินผล  

   2.5 ความสอดคล้อง หมายถึง การน าผลการตรวจวัดมาเทียบกับกฎหมาย

และข้อก าหนดต่าง ๆ ประกอบด้วย ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

และความถูกต้อง 

  3. มาตรการสู่ความส าเร็จ หมายถึง แนวทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 

ในกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

เพื่อน าไปสู่เป้าหมายสุดท้ายที่วทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีจะต้องบรรลุเป้าหมาย 

มีระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 
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