
 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างกลยุทธ์ และระยะที่ 3  

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมีรายละเอียดการน าเสนอ 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

   การวิจัยในระยะนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 

    ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  

    ขั้นตอนที่ 3 กรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 

    ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห ์SWOT Analysis 

  ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างกลยุทธ ์

   การวิจัยในระยะนี ้มีจุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ได้จากการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ไปพัฒนา

ต่อเนื่อง เพื่อให้ได้กลยุทธ์ มีการด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ 4 ขั้นตอน  

    ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

    ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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    ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ 

    ขั้นตอนที่ 8 ก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จ  

  ระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที่ 9 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ฉบับสมบูรณ์ 

 รายละเอียดของการด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน 

 การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเพื่อพัฒนาการจัดท าร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ความมปีระสิทธิผลของกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี มกีารด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์  

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา  

1) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 2) แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ

เพื่อยกระดับ 3) แนวทางนโยบายของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4) บริบทของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และ 5) ความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกับการวิจัยเชิงนโยบาย 

  ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 

เพื่อต้องการทราบกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  

   1. เครื่องมือการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ในการวิจัยครั้งนี้

เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยตามการเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ในประเด็นองค์ประกอบของกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของ

วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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   2. กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงวุฒิที่ใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 10 คน 

เลือกวิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

    2.1 ผู้อ านวยการวิทยาลัยภาครัฐ จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

     2.1.1 ดร.พูเวียง ภูมไีช ต าแหนง่ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนา

อาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     2.1.2 นายสมสนิท ดอนประเสิด ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถาบัน

กฎหมายภาคใต้ แขวงสะหวันนะเขต  

    2.2 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาคเอกชน จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

     2.2.1 นายเชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล ต าแหน่งผูอ้ านวยการ

วิทยาลัยธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด 

     2.2.2 ดร.วิเชียร รูย้ืนยง ต าแหนง่ผูอ้ านวยการมหาวิทยาลัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดขอนแก่น 

    2.3 นักวิชาการระดับอุดมศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

     2.3.1 ดร.แหลมทอง ลัดดาวง ต าแหน่งหัวหน้าภาคสาขาวิชา 

ฟิสิกศาสตร์ มหาวิทยาลัยแหง่ชาติ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

     2.32 นายไชยพอน พิมมาสอน ต าแหน่งรักษาการหัวหน้าหอ้งการ

วิชาการ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2.4 ผูบ้ริหารระดับวิทยาลัย จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

     2.4.1 นายทองแท่น พอนภริม ต าแหน่งหัวหน้ากองการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ แขวงเวียงจันทน์  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     2.4.2 นางต๊อก ไชปันยา ต าแหนง่รองหัวหนา้กองการบริหาร

วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ แขวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

     2.4.3 นางพุดทะสอน วจิติรา ต าแหน่งหัวหน้ากองการบริหาร

สถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

     2.4.4 นายออด ท ามะวง ต าแหน่งรองหัวหนา้กองการบริหาร

สถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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  ขั้นตอนที่ 3 กรณศีกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 4 แห่ง  

โดยการสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง เลือกวิธีการแบบเจาะจง (Purposive Random Selection)  

   1. กรณศีกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 4 แห่ง โดยการสัมภาษณ์

เชงิลกึ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ าแนกเป็น 

    1.1 กรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ในประเทศไทย 

จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด และมหาวิทยาลัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดขอนแก่น 

    1.2 กรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 2 แหง่ ได้แก่ สถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา  

นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และสถาบันกฎหมายภาคใต้  

แขวงสะหวันนะเขต  

  ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ SWOT Analysis ในการวิเคราะหเ์กี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกพิจารณาจาก “โอกาสและอุปสรรค” ของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน พจิารณาจาก “จุดแข็ง 

และจุดอ่อน” ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร  

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ  

4) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 5) ด้านการบริหารและการจัดการ 6) ด้านการเงนิและ

งบประมาณ 7) ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 8) ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยี/ICT และ 9) ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

   1. กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 50 คน ประกอบด้วย 

    1.1 ผู้อ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

    1.2 รองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 4 คน 

    1.3 ผูป้ระกอบการ จ านวน 1 คน 

    1.4 ผูท้รงวุฒปิระจ าวิทยาลัย จ านวน 3 คน 
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    1.5 หัวหน้าหอ้งการ จ านวน 4 คน 

    1.6 หัวหน้าภาคสาขาวิชา จ านวน 3 คน 

    1.7 หัวหนา้สาขาวิชา จ านวน 10 คน 

    1.8 ครูผูส้อน  จ านวน 16 คน 

    1.9 เจ้าหน้าประจ าวิทยาลัย จ านวน 8 คน 

   2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis มีรายละเอียดตามขั้นตอน  

(พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, 2552, หนา้ 27)  

    โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เอื้ออ านวย หรือสนับสนุนให้วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ประสบความส าเร็จ 

    อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก

ที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

ไม่ประสบความส าเร็จ 

    จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน 

ที่เป็นข้อดี หรอืข้อเด่นที่ท าใหว้ิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ประสบความส าเร็จ 

    จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม

ภายในที่เป็นข้อดอ้ยซึ่งส่งผลเสียต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

     1. กำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยใน เป็นการศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพล

โดยตรงตอ่การปฏิบัติงานและวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี สามารถควบคุมปัจจัยเหล่านีไ้ด้ 

ประกอบด้วย (McKinsey 7s Framework, 2010) 

      1.1 โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure : S1) 

ได้แก่ โครงสร้างนโยบาย และระบบงานของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี เป็นต้น 

      1.2 ผลผลติและบริการ (Products and Service : S2) ได้แก่ 

ประสิทธิภาพของการใหบ้ริการ คุณภาพของการใหบ้ริการ และคุณภาพของประชาชน  

เป็นต้น 

      1.3 บุคลากร (Man : M1) ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพ 

ของบุคลากรในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

      1.4 ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) ได้แก่  

ความเพียงพอ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงนิ ประสิทธิภาพของการใชเ้งินที่เน้นผลผลิต 

การระดมทรัพยากรและการใชท้รัพยากรของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี เป็นต้น 
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      1.5 วัสดุทรัพยากร (Material : M3) ได้แก่ ความเพียงพอและ

คุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

      1.6 การบริหารจัดการ (Management : M4) ได้แก่  

การมสี่วนรว่มของบุคลากรในวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี การมอบอ านาจ การกระจาย

อ านาจในการบริหารจัดการของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์ และ

ระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

     2. กำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยนอก เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การปฏิบัติงานของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีแตไ่ม่สามารถควบคุมได้หรอืควบคุมได้ใน

ระยะสั้น ๆ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านต่าง ๆ ดังนี ้(Ho, 2014, pp. 6478-6492)  

      2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) 

ได้แก่ จ านวนประชากร ระบบการบริหาร ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้ม 

ทางสังคม การคมนาคม การสื่อสาร อาชีพและปัญหาสังคม เป็นต้น 

      2.2 ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ได้แก่ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การผลิตเครื่องจักรกลต่าง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

      2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) ได้แก่ รายได้ของ

ผูป้กครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบีย้  

และการลงทุน เป็นต้น 

      2.4 ด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 

ได้แก่ รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 

กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ การแทรกแซงทางการเมอืง เป็นต้น 

    จากนั้นน ามาจัดท าเป็นตาราง SWOT Matrix โดยการจับคู่ ดังนี้ 

     1. จับคู่จุดแข็ง–โอกาส (SO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

โดยใช้กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพื่อใชเ้ป็นจุดแข็งที่มอียู่มาเสริมสร้างกลยุทธ์

มาปรับใช้อย่างเต็มที่ 

     2. จับคู่จุดแข็ง–อุปสรรค (ST) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

โดยใช้กลยุทธ์การแตกตัว (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชนจ์ากจุดแข็งที่มีอยู่ใน

การสรา้งโอกาสระยะยาว 
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     3. จับคู่จุดอ่อน–โอกาส (WO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

โดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround–Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดอ่อน

ภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี 

     4. จับคู่จุดอ่อน–อุปสรรค (WT) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

โดยใช้กลยุทธ์การป้องกัน (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจน

หามาตรการที่จะท าให้เกิดความสูญเสียที่นอ้ยที่สุด 

    จากนั้นท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยการพัฒนากลยุทธ์  

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อก าหนด จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ตลอดถึงเป้าหมาย ภารกิจที่ก าหนดไว้ 

   เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิดที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ตลอดถึงเป้าหมาย ภารกิจที่ก าหนดไว้และข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำรำ่งกลยุทธ์ 

 การวิจัยในระยะที่ 2 มีความมุง่หมายเพื่อการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นกลยุทธ์  

ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/

บรรยากาศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านการเงนิ

และงบประมาณ ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนา  
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ด้านเทคโนโลยี/ICT ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 5) ตัวบ่งชี้

และ 6) มาตรการสู่ความส าเร็จ 

  ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. น าแบบประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ที่พัฒนาขึน้ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกตอ้ง ซึ่งลักษณะเครื่องมือเป็นแบบประเมิน 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑค์่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึน้ไป โดยน ากลยุทธ์ที่ผ่านเกณฑ์

น าไปประชาพิจารณ์ตอ่ไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2555, หนา้ 100) ผูท้รงคุณวุฒิในการ

ประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายของ สายนาสิน ต าแหนง่หัวหนา้

กรมการศกึษาช้ันสูง นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ต าแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ต าแหน่งกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.4 ดร.ค าพอน ไชสมภู ต าแหนง่หัวหนา้กรมการศึกษาภาคเอกชน 

นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.5 ดร.ค าพัน ค าอ่อนจันท์ ต าแหน่งรองกรมสร้างครู  

นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.6 ดร.พูเวียง พูดาใส ต าแหนง่ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนา

อาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.7 ดร.สุริยง ไซโกสี ต าแหน่งรักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.8 นายหลิงทอง แสงตาวัน ต าแหนง่หัวหน้าแผนกศึกษาและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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    1.9 ดร.สุกสะหวัน ไชยสมบัติ ต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.10 นายล าเงิน แก้วมณีวรรค์ ต าแหน่งหัวหน้าแขนงอาชีวศกึษา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.11 นายวงสะหวัน เวียงมะณี ต าแหน่งผูอ้ านวยการวิทยาลัยเทคนิค

วิชาชีพ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.12 นายเวียงสะหวัน พัดทะวง ต าแหนง่ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเทคนิค

วิชาชีพ แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.13 นายทองหล่อ วิไลทอง ต าแหนง่ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเทคนิค 

แขวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    1.14 ดร.ศศริดา แพงไทย ต าแหน่งรองผูอ้ านวยการ มหาวิทยาลัย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดขอนแก่น 

    1.15 นางสาวละออง ทิณบุตร ต าแหน่งรองผูอ้ านวยการวิทยาลัย 

ธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด 

  ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยการจัดท าประชาพิจารณ์  

   1. การประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ จากหลายภาคส่วน 

จ านวน 41 คน เลือกวิธีการแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) ได้แก่  

    1.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

    1.2 รองผู้อ านวยการภาคเอกชน จ านวน 3 คน 

    1.3 ผูอ้ านวยการระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 3 คน 

    1.4 สถานประกอบการภาครัฐ จ านวน 3 คน 

    1.5 สถานประกอบการภาคเอกชน จ านวน 4 คน 

    1.6 หัวหน้าหอ้งการ จ านวน 4 คน 

    1.7 หัวหนา้ภาคสาขาวิชา จ านวน 3 คน 

    1.8 หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 10 คน 

    1.9 ตัวแทนผูป้กครองนักศึกษา จ านวน 2 คน 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



88 

    1.10 ตัวแทนศิษย์เก่าวิทยาลัย จ านวน 3 คน 

    1.11 ตัวแทนนักศกึษา จ านวน 5 คน 

   2. น าร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่ได้พัฒนาขึน้จัดท าเป็นรูปเล่มเสนอตอ่ผู้ร่วมประชาพิจารณ์ เพื่อประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกตอ้ง ซึ่งลักษณะเครื่องมอืเป็นแบบ

ประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑค์่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึน้ไป โดยน ากลยุทธ์ 

ที่ผ่านเกณฑน์ าไปประชาพิจารณ์ตอ่ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หน้า 100)  

   3. จัดท าเอกสารประกอบการประชาพิจารณ์ และจัดท าเอกสารน าเสนอ

ร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   4. บันทึกผลการประชาพิจารณ์ และภาพถ่ายเพื่อตรวจสอบผล 

การประชาพิจารณ์กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในแต่ละด้าน 

ตามที่ได้รับการเสนอแนะจากการท าประชาพิจารณ์  

   5. ปรับปรุงกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ขั้นตอนที่ 8 ก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จ 

   1. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2. แผนการปฏิบัติการของวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

   3. กลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการก าหนดมาตรฐานสู่ความส าเร็จของการปฏิบัติ

ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 54 คน ได้มาโดยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  

    3.1 ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน 

    3.2 รองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 4 คน 
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    3.3 ผูป้ระกอบการ จ านวน 1 คน 

    3.4 ผูท้รงวุฒปิระจ าวิทยาลัย จ านวน 3 คน 

    3.5 หัวหน้าหอ้งการ จ านวน 4 คน 

    3.6 หัวหน้าภาคสาขาวิชา จ านวน 3 คน 

    3.7 หัวหนา้สาขาวิชา จ านวน 10 คน 

    3.8 ครูผูส้อน จ านวน 18 คน 

    3.9 เจ้าหน้าประจ าวิทยาลัย จ านวน 10 คน 

ระยะท่ี 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

ประชำชนลำว 

 ขั้นตอนที่ 9 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ฉบับสมบูรณ์ 

  จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยมกีารด าเนินการวิจัย ดังภาพประกอบ 4  
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ภาพประกอบ 4 การด าเนินการวิจัย 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ขั้นตอนที ่2 การสัมภาษณ ์

เชงิลึก (In-depth interview) 

ขั้นตอนที่ 4 การวเิคราะห ์ 

SWOT Analysis 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรำ่งกลยทุธ ์

ขั้นตอนที่ 5 ยกร่าง 

กลยุทธ์ฯ 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมิน

กลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ขัน้ตอนที่ 7 การ

ประเมินผลกลยุทธ์ โดย

การจัดท าประชาพจิารณ ์

 

 
วเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น 

โอกาส และอุปสรรคของ

วทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี 

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ

ของผู้ทรงคุณวฒุเิกี่ยวกับกลยุทธ์

เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับ SWOT 

Analysis 

4. ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยเชงิ

นโยบาย 

 

ระยะที่ 1 กำรศึกษำข้อมลูพืน้ฐำน 

 

วสิัยทัศน์ พันธ์กิจ 

เป้าหมาย ประเด็น 

กลยุทธ์ และตัวบ่งช้ี 

- ความเหมาะสม  

- ความเป็นไปได้  

- ความเป็นประโยชน์ 

- ความถูกต้อง 

ผลการประเมิน 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบนัของวิทยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลยี  

 

ขั้นตอนที ่3 กรณศีกึษา

สถานท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ (Best 

Practice) 

การศึกษาสถานท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ  

(Best Practices) 

ระยะที่ 3 กลยทุธฯ์ 

ขัน้ตอนที่ 8 ก าหนด

มาตรการสูค่วามส าเร็จ 

 

ผลก าหนดมาตรการ 

สู่ความส าเร็จ 1 ปี  

2-3 ปี และ 4-5 ปี 

 

ขัน้ตอนที่ 9 กลยุทธ์ 

เพื่อยกระดับวทิยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของ

วทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ฉบับสมบูรณ์ 
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