
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 9 ขั้นตอน มีรายละเอียด

น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน  

   ขั้นตอนที ่1 ผลการศกึษาองค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที ่2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงวุฒ ิ(In-depth interview) 

   ขั้นตอนที ่3 ผลกรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 

   ขั้นตอนที ่4 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที ่5 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ขั้นตอนที่ 7 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ 
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   ขั้นตอนที ่8 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ขั้นตอนที ่9 ผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน 

ลาว ฉบับสมบูรณ์ 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในระยะที่ 1 จากการศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน  

มีรายละเอียดน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ผลศึกษาองค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผลจากการศกึษาองค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์และยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ได้องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น นภดล พูลสวัสดิ์ (2551); ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา 

(2551); พงษ์ธร สงิห์พันธ์ (2551); สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2553); จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(2553); พรรณนิภา ปรัชญา (2554); วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2554); มะลิ ไพฑูรย์เนรมิต 

และคณะ (2554); สุมิตร สุวรรณ (2554); จันทร เพชรบูรณ์ (2556); สุชาติ ธาดาธ ารงเวช 

(2558); Peterson (1980); Quinn, Mintzberg & James (1988); Certo and Peter (1991); 

Henry (1991); Massen & Van (1992); Thompson & Strickland (1993); Dess & Miller 

(1993); Kotler & Murphy (1997); David (1997); James (1998); Thompson & Strickland 

(1999); Pearce & Robinson (2000); Wheelen & Hunger (2000); Wheelen & Hunger 

(2002) การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  

จากนักวิชาการ/นักการศกึษา จ านวน 25 คน ผู้วิจัยใช้เกณฑค์วามถี่ตัง้แต่ 13 หรือร้อยละ 

50 ขึน้ไป พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
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2) การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 

4) การน ากลยุทธ์ไปสู่ปฏิบัติ และ 5) การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์  

    2. องค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไว้เช่น คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา

ระดับอุดมศกึษา (2551); ชูชาติ พ่วงสมจติร ์(2553); นิพนธ์ พัวพงศกร ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ 

และดิลก ลัทธพิพัฒน์ (2555); กรรัตน์ พิพัฒน์ผล (2557); กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

(2557); กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2558); กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา (2559); 

วราภรณ์ ไทยมา (2559); ขจรศักดิ์ อินทรโสภา (2560); Smith & Spuring (1999); Wilson & 

Hayer (2000); Fullan (2010) ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญ 

ในการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันจากนักวิชาการและนักการศกึษา จ านวน 16 คน 

ซึ่งผูว้ิจัยพิจารณาจากเกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 7 ขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 43.75 ดังนั้น องค์ประกอบ

ที่ส าคัญในการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียน

การสอน 5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงินและงบประมาณ 7) การประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

  ขั้นตอนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงวุฒิ (In-depth interview) 

   ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (in-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 

10 คน ได้แก่ 1) ผูอ้ านวยการวิทยาลัยภาครัฐ จ านวน 2 คน 2) ผูอ้ านวยการวิทยาลัย

ภาคเอกชน จ านวน 2 คน 3) นักวิชาการระดับอุดมศกึษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ านวน 2 คน และ 4) ผูบ้ริหารระดับวิทยาลัย จ านวน 4 คน โดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผลการสัมภาษณ์ในแตล่ะด้านมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

    1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญเป็นล าดับแรกของ

การจัดตัง้เป็นสถาบัน ถ้าบุคลากรไม่มีความพร้อมมันก็จะไม่บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นแลว้

ข้าพเจ้าว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…การพัฒนาบุคลากรจะต้องมกีารคัดเลือกบุคคลใหเ้หมาะสมกับ

งานด้วยในการฝกึอบรม เพราะว่าถ้าพวกเขามีขวัญก าลังใจการพัฒนา ส่งเสริมจะเกิด

ประโยชน์ตอ่องค์กร สิ่งที่ในด้านนี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “...การพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยจะต้องจัดท าแผนพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มทักษะต่าง ๆ ให้กับบุคลากรเพื่อใหส้อดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

และสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาก าหนดไว้ ดังนั้นแล้วในด้านนี้จึงความเหมาะสม 

และเป็นไปได้…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…การพัฒนาบุคลากร เพราะว่าถ้าวิทยาลัยไม่มีการส่งเสริม 

ในด้านนีแ้ลว้ ผลที่ตามมาคือ ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานสมควร

ได้รับการพัฒนามีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับการพัฒนาบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มคี่า 

ในองค์กรเพราะเป็นผู้น าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและท าให้องค์

สามารถแข่งขันกับภายนอกได้ย้อนการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสมและเป็นไปได้

และเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นล าดับแรกในการสง่เสริม สนับสนุน 

พวกเขา…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับการพัฒนาบุคลากรเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน

ทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…”  

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับการพัฒนาบุคลากรที่ผู้วิจัยน าเสนอมีความเหมาะสม

และเป็นไปได้ เพราะว่าเป็นการแก้ปัญหา เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เนื่องจากความ

เจริญของวทิยาการตา่ง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการท างานที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นดว้ยกับการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

เพราะว่าการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหพ้ฤติกรรมในการท างานยกระดับเปลี่ยนแปลงไป 

ในทางที่ดี ไม่ว่าจะเป็นความรูใ้นงานที่ตนเองรับผิดชอบและเพื่อนรว่มงาน…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับการพัฒนาบุคลากร ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในด้านนีน้ั้น 

ถ้าผู้บริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยู่เป็นประจ าต่อเนื่อง 

ก็จะท าให้เกิดผลดีกับวิทยาลัยและนักศึกษาพร้อมทั้งเกิดการยอมรับจากสังคมอกีด้วย 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การคัดเลือกบุคคล 

ให้เหมาะสมกับงาน การจัดท าแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องท าให้องคส์ามารถแขง่ขันกับ

ภายนอก เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับ 

    2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…ห็นดว้ยกับด้านการพัฒนาหลักสูตรมีความเหมาะสม 

และเป็นไปได้ เพราะว่าผูบ้ริหารวิทยาลัยต้องมกีารวิเคราะห์หลักสูตรวิทยาลัยให้มี 

ความเหมาะสมกับผูเ้รียนก่อนให้ครูผู้สอนน าไปจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตรจะต้องมีการจัดเตรียมข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความรวดเร็ว 

สะดวกสบายด้วยมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “...เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพราะว่าการจัดท าหลักสูตรเป็นการตัวชีว้ัดการจัด 

การเรียนการสอนของวทิยาลัยอยา่งเป็นระบบของวิทยาลัย…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นดว้ยกับด้านการพัฒนาหลักสูตรมันขึ้นกับผูบ้ริหารวิทยาลัย

ด้วยต้องสรา้งความตระหนักแก่บุคลากรและใหค้วามส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ดังนัน้ด้านนี้มีความเหมาะสม

และเป็นไปได้…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตร ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ควรมีการสง่เสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนให้มีการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม

ด้วยมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการวางแผน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม

ความมุง่หมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นการวางแผนการประเมินผลใหท้ราบถึง

การเปลี่ยนแปลงในตัวผูเ้รียนว่าได้บรรลุตามความมุง่หมายและจุดประสงค์จริงหรือไม่ 

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ แตม่ีขอ้คิดเห็นว่าต้องเริ่มจากการวิเคราะหห์ลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและเป็นไปตามมาตรฐานทางการศกึษาก าหนดไว้แล้ว 

จงึจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัยควรมีการจัดท า

โครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีนที่ผูว้ิจัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาหลักสูตร ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ควรมีการน าผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ข้าพเจ้าว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 
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     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะหห์ลักสูตร

วิทยาลัยใหม้ีความเหมาะสมกับผูเ้รียน การจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีและ

สร้างความตระหนักแก่บุคลากรและใหค้วามส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความต้องการ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม มีการจัดท าโครงสรา้งหลักสูตร สาระการเรียนรู ้

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน และมีการน าผล 

การประเมนิหลักสูตรมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาด้านการน าหลักสูตรไปใช้ใหม้ีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

    3. ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ  

ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพราะว่าเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญในการสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอนเพื่อกระตุน้นักศึกษาอีกทางหนึ่งได้…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

ผูบ้ริหารวิทยาลัยต้องก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารของสถานศกึษา 

ทีส่ามารถอ านวยความสะดวก สบายใหก้ับผูม้าใช้บริการ ดังนั้นแล้วมีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ทีผู่ว้ิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพราะว่า การสร้างบรรยากาศในสถานศกึษา 

เพื่อหลกีเลี่ยงความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นระหว่างบุคลากรทางศึกษาในสถานศกึษา…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ผูบ้ริหาร

วิทยาลัยควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มคีวามเป็นมติรกับบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกคนให้มคีวามเข้าใจผู้อื่นอย่างจริงใจที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ที่ผู้วิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ควรจัดหอ้งเรียนให้มบีรรยากาศน่าเรียนรู้ 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ที่ผู้วิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ วิทยาลัยควรมีแผนพัฒนาการก่อสร้างอาคาร 

ที่ชัดเจนและมีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนาด้วย…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ที่ผู้วิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้เพราะว่าเป็นมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ

และกีฬาได้ก าหนดไว้ในการเป็นสถาบัน…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ที่ผู้วิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้สภาพแวดล้อมทางดา้นกายภาพเป็นสิ่งที่ท าให้

นักศึกษาสนใจที่อยากมาเรียนเพราะว่ามองเข้ามาแล้ว ท าให้อยากเรียน…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งนี ้เนื่องจากการที่จะเป็นสถาบันจะต้อง 

มีความพร้อมของโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น อาคาร ห้องเรียน และสนามที่จัดท ากิจกรรม 

ให้เหมาะสมมคีวามปลอดภัย…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ที่ผู้วิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งนีค้วรมีการจัดสรรอาคารเรยีนออกเป็นแผนก 

สาขาวิชาอย่างชัดเจน…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ที่ผู้วิจัย

น าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ควรมีการปรับปรุงอาคาร สถานที่อยู่เป็นประจ า

เพื่อป้องกันอันตรายต่อนักศกึษา…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 
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     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ประกอบด้วย  

การสรา้งบรรยากาศในสถานศกึษาเพื่อหลกีเลี่ยงความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นระหว่างบุคลากร 

เป็นการอ านวยความสะดวก สบายใหก้ับผูม้าใช้บริการและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี

ความเป็นมิตรกับทุกคน มีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน

พัฒนาอาคาร ห้องเรียนและสถานที่จัดท ากิจกรรมให้เหมาะสมและมีความปลอดภัย 

    4. ด้านการพัฒนาการเรยีนการสอน ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารวิทยาลัย

ควรมีโครงการส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอนที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ แตว่่าผูบ้ริหารวิทยาลัยต้องมกีารกระตุ้นใหค้รูปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนใ์นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอน จะขอเพิ่มเติมวา่

ผูบ้ริหารวิทยาลัยควรจัดให้ความรูค้วามเข้าใจและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยให้ผูเ้รียนปฏิบัติจรงิทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอนที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ดังนัน้แลว้ผูบ้ริหารวิทยาลัยต้องสามารถเชื่อมโยง

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของผู้เรยีนเข้ากับชีวติจริงในสังคมได้อย่างเหมาะสม…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “...เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอน เพราะว่า

ผูบ้ริหารวิทยาลัยจะต้องน าพาบุคลากรในการจัดท าขอ้มูลและใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

ในท้องถิ่นและการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา  

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “...เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอนที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพราะว่าการศกึษาที่ดีต้องมหีลักสูตรที่ดีและมีครูที่สามารถ

ถ่ายทอดการจัดการเรียนการสอนโดยให้ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ

ด้วย…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและ

คณะครู อาจารย์ในวิทยาลัยต้องรว่มกันวิเคราะหผ์ลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรค 

ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษาให้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอนที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งนี้ผูบ้ริหารวิทยาลัยควรมีการจัดการเรียนการสอนเสริม

ให้กับนักศึกษาปกติและซ่อมเสริมใหก้ับนักศึกษาที่มปีัญหาทางการเรียนเพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถตามศักยภาพ โดยการเสริมจุดเด่นแก้ไขจุดด้อยเป็นรายบุคคล  

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารวิทยาลัย

ควรมีการรายงานผลด้านการจัดการเรียนรู้ให้ผูป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบ

อย่างเปิดเผยมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาการเรียนการสอนที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ขอเพิ่มเติมว่าผูบ้ริหารวิทยาลัยต้องมีการมอบหมายใหค้รู

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การกระตุ้นให้

ครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สามารถเชื่อมโยง

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของผู้เรยีนเข้ากับชีวติจริงในสังคมได้อย่างเหมาะสม การจัดท า

ข้อมูลและใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในท้องถิ่นและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนเสริมให้กับนักศึกษาปกติและซ่อมเสริม

ให้กับนักศึกษาที่มปีัญหาทางการเรยีนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 

และมีการรายงานผลด้านการจัดการเรียนรู้ให้ผูป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบ

อย่างเปิดเผย 

    5. ด้านการบรหิารและการจัดการ ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…ด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการที่ผูว้ิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารก ากับ ดูแลการจัดการระบบ 

การท างานของสถานศึกษาโดยมีการวางแผน เป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 

เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผล…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการ เพราะว่า ผู้บริหาร

วิทยาลัยก ากับ ดูแลสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสถานศกึษา โดยมีการปรับ 

ให้สอดคล้องกับบริบทและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการและการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นผูว้ิจัยน าเสนอมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการที่ผู้วิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยต้องแสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติ

หนา้ที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในสถานศกึษา…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการที่ผู้วิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิว่า ผูบ้ริหารวิทยาลัยควรมกีารวิเคราะห์

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งปัจจุบันและอนาคตที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานมาพิจารณา

เพื่อก าหนดเป้าหมายในสถานศกึษา…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการ เพราะว่าผูบ้ริหาร

วิทยาลัยควรมีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

อย่างสม่ าเสมอที่ผู้วิจัยน าเสนอมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการที่ผู้วิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพิ่มเติมดังนี้ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนด…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการผูบ้ริหารวิทยาลัย 

มีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในสถานศกึษาให้แก่บุคลากรทางการศกึษา 

อย่างทั่วถึงที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการที่ผู้วิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยควรมีนโยบายพัฒนาความรู้ความสามารถ

และเสริมประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรทางการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการที่ผู้วิจัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ส่วนตัวมคีวามคิดเห็นว่า ผู้บริหารวิทยาลัยจัดใหบุ้คลากร

ทางการศกึษารับผิดชอบตามความเหมาะสมต่อหน้าที่และศักยภาพของผูป้ฏิบัติ เพื่อเกิด

ผลส าเร็จ…” 

(วิเชยีร รู้ยืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการบริหารและการจัดการผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ต้องมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่ได้รับมอบหมาย

ด้วยดุลยพินจิของตนเอง ข้าพเจ้าเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 

เป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ เพื่อให้การด าเนนิงานของสถานศกึษาเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิผล ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ในสถานศกึษา มีการวิเคราะหป์ัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งปัจจุบันและอนาคต 

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานมาพิจารณาเพื่อก าหนดเป้าหมายในสถานศกึษา และมีระบบ 

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ  
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    6. ด้านการเงินและงบประมาณ ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…เห็นด้วยกับด้านการเงินและงบประมาณ เพราะว่าการบริหาร

จัดการวิทยาลัยใหป้ระสบความส าเร็จเรื่องการเงินและงบประมาณเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่ง

ของวิทยาลัย ไม่ว่าแหล่งเงินทุนของวิทยาลัยจะได้มาเพื่อการพัฒนาวิทยาลัยมีความเหมาะสม

และเป็นไปได้…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการเงนิและงบประมาณที่ผู้วจิัยน าเสนอ  

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารสถาบันจะต้องมีแผนการใชเ้งินที่สะท้อน 

ความตอ้งการใชเ้งนิ เพื่อการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ของวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการเงนิและงบประมาณที่ผู้วจิัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ท าความเข้าใจกับการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ค่าใช้จ่าย

ทั้งหมดต่อจ านวนนักศกึษา ทรัพย์สินถาวรต่อจ านวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่สถาบันใช้ส าหรับ

การผลิตบัณฑติต่อหัว จ าแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ทั้งหมดของสถาบันหลังจากหักงบ 

(ค่าใช้จ่าย) ด าเนินการทั้งหมด งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการเงนิและงบประมาณ มคีวามรวดเร็ว 

ในการเบิกจ่าย ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้หลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจทุกอย่าง

ครบถ้วน สิ่งเหล่านี้จะเป็นการแสดงศักยภาพเชงิการบริหารจัดการด้านการเงินของวิทยาลัย

ที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์

สูงสดุที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการเงนิและงบประมาณวิทยาลัยจะต้องมีระบบ

ในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมปีระสิทธิภาพ จะต้องมแีผนกลยุทธ์ทางดา้นการเงิน 

ซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการเงินและงบประมาณที่ผู้วจิัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงิน

อย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ มรีะบบการตรวจสอบการใชเ้งินอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการเงนิและงบประมาณ เป็นสิ่งที่ส าคัญ 

ของวิทยาลัยเอกชนที่ต้องมีงบประมาณมาบริหารจัดการเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

ขององค์กรมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการเงินและงบประมาณ ควรมีการรายงาน 

ทางการเงิน ต้องแสดงรายละเอียดการใช้จา่ยในทุกพันธกิจ โครงการ กิจกรรมเพื่อให้

สามารถวิเคราะหส์ถานะทางการเงินและความมั่นคงของวิทยาลัยได้ที่ผู้วจิัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการเงนิและงบประมาณที่ผู้วจิัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ส่วนข้าพเจ้ามองว่าแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 

หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใชเ้งนิอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบ

ได้…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการเงินและงบประมาณ ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ควรมีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะหค์่าใช้จ่ายและวิเคราะหส์ถานะทาง

การเงนิและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่องที่ผู้วิจัยน าเสนอมีความเหมาะสม 

และเป็นไปได้…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการเงนิและงบประมาณ ประกอบด้วย การน าข้อมูล 

ทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะหค์่าใช้จา่ยและวิเคราะหส์ถานะทางการเงินและความมั่นคง

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มีแผนการใชเ้งินที่สะท้อนความต้องการตามแผนกลยุทธ์ 

และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นถึงความโปร่งใส 

ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด มีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงิน
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อย่างมีประสิทธิภาพ มีแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุน

ต่าง ๆ มรีะบบการตรวจสอบการใชเ้งินอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7. ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ปรากฏผล

การสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพิ่มเติมดังนี ้ผู้บริหารวิทยาลัยมอบหมาย

ผูร้ับผดิชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศงานประกันคุณภาพทางการศกึษา 

โดยใหม้ีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางการศกึษา…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยควรใช้ภาวะผูน้ าการสร้าง

ความรว่มมอืและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุน้และเปิดโอกาส 

ใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีสว่นร่วมในการจัดโครงสร้างงานประกันคุณภาพภายใน…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ วิทยาลัยควรมีการน าผลการประเมินมาใช้

ในการวางแผนปรับปรุงงานประกันคุณภาพภายใน…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และน าผลมาพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องที่ผู้วจิัยน าเสนอ 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพิ่มเติมดังนี ้ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม

ความตระหนักใหเ้ห็นคุณค่า ความส าคัญ การประเมินคุณภาพภายใน…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีเพิ่มเติมการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

ต่อสาธารณชนได้รับทราบ…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพิ่มเติมดังนี้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อจัดระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน พร้อมใชง้าน…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เพิ่มเติมดังนี้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยมอบหมาย

ผูร้ับผดิชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางการศกึษา…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิขององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ประกอบด้วย  

การสรา้งความรว่มมอืและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานประกันคุณภาพ  

การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงงานประกันคุณภาพ ผูบ้ริหาร นิเทศ 

ก ากับ ตดิตาม และน าผลมาพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

ต่อสาธารณชนได้รับทราบ 

    8. ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ปรากฏผลการสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ผูบ้ริหารวิทยาลัย

มีการบริหารนโยบายและการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพที่ผูว้ิจัยน าเสนอมีความเหมาะสม

และเป็นไปได้…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT วิทยาลัย 

มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศเพื่อการศกึษาที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสม

และเป็นไปได้…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT วิทยาลัย 

มกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT เพิ่มเติมดังนี ้

ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการพัฒนาสาระทางการศกึษาและการสร้างความรู้ทางด้านเทคโนโลยี 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชป้ระโยชน์สาระการศกึษาเพื่อการเรียนการสอน

ของวิทยาลัยที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT วิทยาลัย 

มกีารสร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย มีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ผูบ้ริหารวิทยาลัย

ควรมีการจัดใหม้ีการพัฒนาสื่ออเิล็กทรอนิกส์ พัฒนาผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา 

พัฒนาหลักสูตรใหเ้อื้อต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอน

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT วิทยาลัยจัดใหม้ี

หอ้งสมุดอเิล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิตที่ผู้วิจัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ที่ผู้วิจัยน าเสนอ

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล

ทุกระดับ พร้อมทั้งส่งเสริมการใชส้ารสนเทศเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ

การให้บริการทางการศกึษาอีกด้วย…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับดา้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ผูบ้ริหารวิทยาลัย

ส่งเสริมการวิจัยและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ รวมทั้งประสานความรว่มมอืกับองค์กร 

ของภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและภายนอก ในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ผู้วิจัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ประกอบด้วย การพัฒนา

โครงสร้างพืน้ฐานสารสนเทศเพื่อการศกึษามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีการสร้างเครอืข่าย

การเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย มีการจัดให้มีการพัฒนาสื่ออเิล็กทรอนิกส์ 

พัฒนาผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา พัฒนาหลักสูตรใหเ้อือ้ต่อการประยุกต์ การจัดให้

มีห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์สง่เสริมการใช้สารสนเทศเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

และการใหบ้ริการทางการศึกษาประสานความรว่มมอืกับองค์กรของภาครัฐและเอกชน 

ทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    9. ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหโ้อกาส

บุคลากรทางการศกึษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา…” 

(พูเวียง ภูมไีช, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถถ่ายทอด

เป้าหมายในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน…” 

(สมสนิท ดอนประเสิด, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการโน้มน้าว 

ให้บุคลากรทางการศกึษาใหม้ีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน…” 

(เชษฐพงษ์ ชัยคณารักษ์กุล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ วิทยาลัยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้

ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผูเ้รียน ตลอดจนผูท้ี่มคีวามสามารถพิเศษและผูท้ี่มีความบกพร่องหรอื 

ด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์…” 

(แหลมทอง ลัดดาวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนผูบ้ริหารวิทยาลัยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการศกึษาได้เสนอข้อมูลและขอ้คิดเห็น

ต่อผู้บริหารวิทยาลัยในการพัฒนาสถานศกึษาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 

เป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จของสถานศกึษาที่ผู้วิจัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ไชยพอน พิมมาสอน, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมอืเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 

ที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้…” 

(ทองแท่น พอนภริม, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนบที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน…” 

(ต๊อก ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่ผู้วจิยัน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม

จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม…” 

(พุดทะสอน วิจิตรา, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่ผู้วจิัยน าเสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ วิทยาลัยส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนา 

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม…” 

(วิเชยีร รูย้ืนยง, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…เห็นด้วยกับด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนจัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ โดยเป็นการนเิทศ

ที่รว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร นเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนรว่มกันของบุคลากรภายในสถานศกึษาที่ผู้วิจัยน าเสนอมีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้…” 

(ออด ท ามะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

     สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒขิององค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ประกอบด้วย การโน้มน้าวใหบุ้คลากรทางการศกึษาให้มีความกระตือรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหย้ืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ตลอดจนผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษและ 

ผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรอืด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณโ์ดยน าภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความรว่มมอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียนปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดงีามการนเิทศที่ร่วมมือ

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงวุฒทิี่ให้ขอ้มูล 

ขององค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยสรุปเชิงเนื้อหา  

ได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกขององค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

            สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ข้อค าถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1. ประเด็นค าถามองคป์ระกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 9 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร  

3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ  

4) การพัฒนาการเรียนการสอน 5) การบริหาร

และการจัดการ 6) การเงนิและงบประมาณ  

7) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ  

9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ท่านมคีวามคิดเห็นเป็นอย่างไรบ้าง 

(เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย) และมีความเหมาะสม  

และเป็นไปได้ เพราะเหตุผลใด 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ จ านวน 10 คน ทุกคนใหเ้สนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

การยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี เห็นดว้ยเป็น 

อย่างยิ่งทั้ง 9 ด้าน เพราะว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ดว้ยศักยภาพของวิทยาลัยเอกชน

สามารถยกระดับจากวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ดี

เพื่อยกระดับการศกึษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใหเ้ป็นที่ยอมรับกับ

นานาประเทศได้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อค าถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2. ประเด็นการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบทั้ง 

9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนา

อาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนา 

การเรียนการสอน 5) การบริหารและ 

การจัดการ 6) การเงนิและงบประมาณ  

7) การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยท่านล าดับ

ความส าคัญจากมากไปหาน้อย  

เพราะเหตุใด 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ จ านวน 10 คน ให้ความส าคัญของแตล่ะองค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ทั้ง 9 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ 

   การเงนิและงบประมาณ 

   การบริหารและการจัดการ 

   การพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

   การพัฒนาหลักสูตร 

   การพัฒนาการเรียนการสอน 

   การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT 

   การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

เพราะที่เป็นเช่นนี ้เพราะว่า 

1. การจัดการศกึษาของภาคเอกชนต้องใช้ทุนตัวเอง ถ้าไม่ได้งบประมาณแล้วก็ไม่สามารถ

ด าเนนิการในด้านอื่น ๆ ไปได้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อค าถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 2. การบริหารและการจัดการของวิทยาลัยจะต้องมีโครงสรา้งการบริหารที่คลอบคลุมทุก ๆ  

ของการยกระดับเป็นสถาบัน 

3. การพัฒนาบุคลากรก็จะสอดคล้องกับข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ถ้าขาดปัจจัยทั้งสองข้อนีแ้ล้ว  

การพัฒนาบุคลากรก็จะไม่เกิดขึ้น 

4. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ จะเกิดขึ้นได้ด้วยงบประมาณที่เข้ามาสนับสนุน สง่เสริม 

ท าให้ผู้มารับบริการอยากเข้ามาศกึษาเล่าเรียนเพราะมีความพรอ้มทางด้านกายภาพ 

    ในส่วนด้าน การพัฒนาหลักสูตร   การพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT  การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาจะมีความสัมพันธ์กันที่ส่งผลซึ่งกันและกันต่อการยกระดับของวิทยาลัย 
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  ขั้นตอนที่ 3 ผลกรณศึีกษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  

   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ ผูบ้ริหารระดับวิทยาลัย จ านวน 4 คน โดยการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random Selection) ซึ่งมีรายละเอียด 

จากการศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อยกระดับวิทยาลัยไชยสมบัติเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีประเด็นสัมภาษณ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

    “…จากการศกึษาการยกระดับการเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต และเป็นเกียรตสิ าหรับสถานศกึษาที่ได้มนีักศึกษาปริญญา

เอก เข้ามาเยี่ยมชมสถานศึกษาของเราเพื่อแสวงหากระบวนการบริหารจัดการที่ดีองค์กร

ในการด าเนินงานขององค์กร ผมเริ่มตน้อย่างนี้ก็แล้วกันครับ สิ่งที่ส าคัญสุดส าหรับผมแล้ว 

คือ ผูน้ าองค์กร จะต้องมีมุมมองที่กว้างไกลและพัฒนาองค์กรภายใต้การท างานที่เน้น 

การมีสว่นร่วมของบุคลากรได้เข้ามามีบทบาททุกขั้นตอนในการวางแผนร่วมกันก าหนด

แผนพัฒนาสถานศกึษา เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้น การด าเนินการ 

ขององค์กรใหป้ระสบความส าเร็จประกอบ หลักสูตรสถานศกึษาจะต้องตอบโจทย์ 

ความตอ้งการของนักเรียนและผู้ปกครองทีจ่ะส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน มกีารประเมินและ

วัดผล รวมไปถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศกึษา และการนิเทศติดตาม

ภายในสถานศกึษา ข้าพเจ้าเห็นด้วยในการยกระดับวิทยาลัยใหเ้ป็นสถานเป็นสถาบัน 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรถือวา่เป็นสิ่งที่ส าคัญ 

ในการขับเคลื่อนองค์กรใหเ้ดินไปข้างหน้า 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาจะต้อง

ก าหนดให้สอดคล้องกับแผนกษัตรยิ์ของชาติเป็นที่ตัง้ด้วย 3) การพัฒนาอาคารสถานที่ 

และบรรยากาศสิ่งนี้ก็เป็นสิ่งที่ส าคัญในการจะเปลี่ยนจากสถาบันจะเปลี่ยนจากวิทยาลัย 

ให้เป็นสถาบันนั้นความพร้อมของห้องเรียนอาคารเรยีนแหลง่เรียนรูเ้พื่อสร้างบรรยากาศ 

ให้องคก์รถือวา่เป็นสิ่งส าคัญเป็นอย่างมาก 4) การพัฒนาการเรียนการสอน ครู คณาจารย์

ทุกท่านให้ความส าคัญกับนักเรียนเป็นส าคัญ โดยจัดการเรียนจัดการเรยีนการสอนสื่อ 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก และ 5) การบริหารและการจัดการเป็นการบริหาร

จัดการโดยควบคุมตั้งแต ่Input Process Output Outcome และมีการป้อนข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback) สิ่งที่ขาดไม่ได้คือ เรื่องของงบประมาณ เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการ เชน่ 
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วัสดุอุปกรณ์ในการฝึกและการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นที่สถานศกึษาจะต้องมกีารประกันคุณภาพว่า 

การจัดการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานเพื่อสร้างความมั่นใจใหก้ับผู้ปกครองและเป็นที่ยอมรับ

ของสังคมและเทคโนโลยีที่น ามาใช้งานจะสอดคล้อง ทันสมัยกับยุคปัจจุบันด้วย 

    ดังนัน้ ข้าพเจ้าขอล าดับองค์ประกอบในการยกระดับวิทยาลัย 

เป็นสถาบัน มีองค์ประกอบ ดังนี ้1) การบริหารและการจัดการ 2) การพัฒนาอาคารสถานที่ 

3) บรรยากาศการพัฒนาหลักสูตร 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนาการเรียนการสอน

6) การเงนิและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนา

ด้านเทคโนโลยี และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุอุปกรณ์และการพัฒนาสถาบัน เนื่องจากการ

บริหารจัดการ เป็นสิ่งความส าคัญและมีความจ าเป็น ภายใต้การบริหารจัดการของทุกฝ่าย

ตามโครงสร้างของสถาบันแล้ว จึงจะบรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จในวันข้างหน้า

ต่อไป….” 

(สถาบันยุติธรรมภาคกลางแขวงสะหวันนะเขต, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…ส าหรับการยกระดับวิทยาลัยเป็นสถาบันของภาคเอกชนเป็นสิ่งที่ดี

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมด้านการศกึษาโดยเฉพาะทาง 

ด้านอาชีวศกึษา ซึ่งตอ้งใช้งบประมาณที่สูงและที่ส าคัญต้องประหยัดและเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตอ่องค์กร ดังนัน้ การบริหารจัดการองค์กรอย่างให้มุ่งการบริหารจัดการ

แบบมีสว่นร่วม ตั้งแต่ร่วมคิด รว่มวางแผน รว่มด าเนินการ ร่วมติดตามและร่วมรับ

ผลประโยชน์ ถ้าผูบ้ริหารน าหลักการดังกล่าวไปประยุกต์ใส่การปฏิบัติงานของแตล่ะฝ่าย

ย่อมประสบความส าหรับอย่างแน่นอน แต่จะให้ประสบความส าคัญลงได้ผู้บริหารจะต้อง

เป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมาย การท างาน

เป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ การตดิตามอย่างตอ่เนื่องและการมสี่วนรว่มขององค์กร  

ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของทุกคนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา เช่น ด้านหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการเรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ 

และด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยใช้กระบวนการด าเนนิการของแต่ละฝ่าย คือ  

การวิเคราะห์ปัญหา การด าเนินการ การติดตาม การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์…” 

(สถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา นครหลวงเวียงจันทน์, สัมภาษณ์, 2561) 
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    “…การบริหารสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จนั้นมีปัจจัยหลายปัจจัย

ประกอบเข้าด้วยกัน เช่น งบประมาณ ผู้บริหาร บุคลากรและทุกคนในวิทยาลัยจะต้องเป็น

หนึ่งเดียวเพื่อก้าวไปสู่อนาคตและความยั่งยืนรว่มกันอย่างจริงจัง ถ้าไม่เช่นนัน้พวกเราอยู่

ไม่ได้ วิทยาลัยแห่งนี้อยู่แบบพี่นอ้งและเอาใจท างานท าใหก้ารบริหารงานในแต่ละฝา่ย

ประสบความส าเร็จโดยใช้กระบวนการท างานง่าย ๆ ภายใต้วงจร PDCA คือ Plan:  

ขั้นวางแผน DO: ขั้นด าเนินการ Control: การควบคุม และ Action: การแก้ไขหรอืปรับปรุง

โดยมีการนเิทศตดิตามอย่างตอ่เนื่อง กลยุทธ์ที่ส าคัญในการบริหารจัดการที่ส าคัญ คือ 

ผูบ้ริหารจะต้องตดิตาม ควบคุมและทบทวนอยู่ตลอดเวลาตัง้แต่การก าหนดหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การเลือกใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  

การใชง้บประมาณ การบริหารจัดการทุกฝ่าย การก่อสร้าง อาคารสถานที่และการจัดการ

สิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษา...” 

(วิทยาลัยธีรธาดา จังหวัดร้อยเอ็ด, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…ก่อนที่จะกล่าวอะไรเพิ่มเติมหรืออยากสอบถามประเด็นต่าง ๆ นั้น

ก่อนอื่น ขอต้อนรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ซึ่งเป็น

คนต่างประเทศ สปป.ลาว ที่ได้มาศกึษาเล่าเรียน ผมมองว่าการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ต้องมีการแขง่ขัน ความอยู่รอดขององคก์ร ความเจรญิเติบโตและการตอบสนอง 

ความตอ้งการของสังคมและสามารถตอบโจทย์ด้านการศกึษาด้วย สถานศกึษาของเรา 

เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดการเรียนการสอนทั้งในระดับอนุปริญญาไปจนถึงปริญญายิ่งตอ้งให้

ความส าคัญที่สุด คือ แผนพัฒนาสถานศกึษาในแต่ละปีว่าเราจะเดินไปทิศทางใด 

ในการก าหนดบทบาท หนา้ที่ และผลส าเร็จได้อย่างมากในแต่ละปี กระบวนการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วมขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญ เพราะพวกเราเป็นองค์กรภาคเอกชนที่ต้องเน้น 

การประชุม ปรึกษาหารือกัน และติดตาม ตรวจสอบทุกระยะ เพื่อประเมินสถานการณ์ของ

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีขัน้ตอนด าเนินการของแต่ละฝ่าย คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ขัน้ตอนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และขั้นตอน

การตดิตาม ควบคุม และประเมินผลการบริหารจะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับ

หลักสูตรการเรียนการสอนและที่ส าคัญ ครูผูส้อนต้องสามารถถ่ายทอดออกมาให้ได้ตรง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน…” 

(มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น, สัมภาษณ์, 2561) 
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   ผลจากการกรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยไชยสมบัติเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีประเด็นสัมภาษณ์ที่ส าคัญในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ตาราง 4 ผลการศกึษากรณีศกึษา (Best Practice) เป็นการศึกษาหน่วยงานหรอืองค์กร 

            ที่ยกระดับวิทยาลัยที่มปีระสิทธิผล 

ข้อค าถาม 
ผลกรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

วทิยาลัยของท่านมีการบริหารจัดการเป็นอยา่งไร เพื่อให้วิทยาลัยประสบความส าเร็จ ในการสร้าง

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในแตล่ะด้าน ดังนี้ 

1. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

   1.1 การพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มกีระบวนการ/

ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   1.2 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรของวทิยาลัย

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มลีักษณะเป็นอยา่งไร 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับ 

การอบรม ศกึษาดูงานและการศกึษาตอ่ 

เพื่อยกระดับทางการศกึษา 

2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

   2.1 การพัฒนาหลกัสูตร วิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มกีระบวนการ/

ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   2.2 กลยุทธ์การพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มลีักษณะเป็นอยา่งไร 

1) การวเิคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท

ของชุมชนและเป็นไปตามมาตรฐานทาง

การศึกษาก าหนดไว้  

2) บุคลากรมกีารจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลกรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

 3) บุคลากรน าหลกัสูตรไปใชใ้นการวางแผน 

การจัดประสบการณ์ท่ีหลากหลายสอดคล้อง

กับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 

4) การน าผลการประเมินหลักสตูรมาใช้

ปรับปรุงและพัฒนาด้านการน าหลักสูตรไปใช ้

3. ดา้นการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

   3.1 การพัฒนาอาคาร สถานท่ี/บรรยากาศ 

วทิยาลยัไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   3.2 กลยุทธ์การพัฒนาอาคาร สถานท่ี/ 

บรรยากาศ ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นอยา่งไร 

1) บุคลากรจัดบรรยากาศสถานศกึษาเหมาะสม

กับการปฏบัิตงิาน 

2) การจัดสถานศกึษาท่ีเอื้ออ านวยต่อ 

การปฏบัิตงิานของวิทยาลัย 

3) บุคลากรให้มีการสง่เสริมบรรยากาศ  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4) บุคลากรมกีารสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ให้มีความเป็นมติรกับบุคลากรทุกคน  

ให้มีความเข้าใจผู้อ่ืนอย่างจรงิใจ 

5) บุคลากรสร้างบรรยากาศในวทิยาลัย 

เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งในองค์กร 

4. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

   4.1 การพัฒนาการเรียนการสอน ของวิทยาลัย

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลกรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

   4.2 กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนการสอน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวมีลักษณะเป็นอย่างไร  

1) บุคลากรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3) บุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจและสามารถ

จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โดยใหผู้้เรียนสามารถปฏิบัตจิรงิท้ังภายในและ

ภายนอกวทิยาลัย 

4) บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณ์ 

การเรียนรู้ของผู้เรียนเข้ากับชีวิตจรงิในสังคมได้

อย่างเหมาะสม 

5) บุคลากรจัดท าขอ้มูลและใชแ้หลง่เรียนรู้ 

ตา่ง ๆ ในท้องถิ่นและการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น

ในการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

5. ดา้นการบริหารและการจัดการ 

   5.1 การบริหารและการจัดการ ของวิทยาลัย

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   5.2 กลยุทธ์การบริหารและการจัดการ 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐมลีักษณะ 

เป็นอยา่งไร 

1) บุคลากรมกีารวางแผนพัฒนาบุคลากรระบบ

มาตรฐานวชิาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

2) บุคลากรด้านการนเิทศการศกึษา 

ท้ังภายนอกและภายใน 

3) บุคลากรด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลยัอยา่งชัดเจน  

4) บุคลากรด้านรางวัล ชมเชย ยกยอ่ง  

เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลกรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

 5) บุคลากรมกีารกระตุ้นให้บุคลากรมสี่วนร่วม

เสนอความคิดเห็นเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

6) การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์วิทยาลัย 

สู่สาธารณชนอย่างท่ัวถึงและครอบคลุม 

6. ด้านการเงินและงบประมาณ 

   6.1 การเงินและงบประมาณของวิทยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   6.2 กลยุทธ์การเงินและงบประมาณ 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นอยา่งไร 

การจัดสรรงบประมาณวทิยาลัยประจ าปี  

การส่งเสริม ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 

อย่างตอ่เนือ่ง 

7. ดา้นการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

   7.1 การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   7.2 กลยุทธ์การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นอยา่งไร  

1) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

2) การน าผลการประเมินประกันคุณภาพ 

3) การพัฒนาครูและบุคลากร 

4) การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ 

8. ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

   8.1 การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT วทิยาลัย 

มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ผลกรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ  

(Best Practice) 

   8.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

ของวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลย ี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มลีักษณะเป็นอยา่งไร  

1) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในแสวงหาข้อมูล  

2) การน าเสนองานและการปฏบัิตงิานให้บรรลุ

เป้าหมายของวิทยาลัย 

9. ด้านการพัฒนาสื่อวสัดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

   9.1 การพัฒนาสื่อวัสด ุอุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มกีระบวนการ/ขั้นตอน เป็นอยา่งไร  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

5) ควรจัดให้มีแหลง่เรียนรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

6) สื่อวัสดุ อุปกรณเ์พยีงพอ มมีาตรฐาน 

ตอ่การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

7) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

การบริหารให้สอดคลอ้งนโยบายคุณภาพ

สถานศกึษาท่ีมาจากผู้เรียน 

   9.2 กลยุทธ์การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณแ์ละ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของวทิยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลย ีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะเป็น

อย่างไร 

1) การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและ

กิจกรรมการเรียนรู้  

2) การใช้เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมท่ีใชใ้นการเรียนรู้ 

3) บุลากรทางการศกึษาออกแบบวธีิการวัด

และประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา

และกิจกรรมการเรียนรู้ 

4) สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ไปใชอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม 
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  ขั้นตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis วิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส 

และอุปสรรค) ของวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน  

50 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 คน คณะผูอ้ านวยการวิทยาลัย 

จ านวน 4 คน หัวหนา้ภาควิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 4 คน หัวหน้าภาควิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 4 คน หัวหน้าสาขาวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน  

10 คน ครูวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี จ านวน 17 คน และนักเรียนวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี จ านวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เพื่อสร้างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียน

การสอน 5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงนิและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโดยการประชุมเชงิปฏิบัติการใช้เวลาด าเนินการ 1 วัน 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล มรีายละเอียดการน าเสนอตามล าดับ ดังตาราง 5-13 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดออ่น (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- การพัฒนาบุคลากรไมต่รงตามวุฒิการศึกษา 

และสาขาที่เปิดสอน 

- สถานประกอบการให้ทุนพัฒนาบุคลากร 

- การจัดสรรบุคลากรไปศกึษาตา่งประเทศ 

ยังไม่เพยีงพอ 

- การแลกเปลี่ยนการเรียนการสอนท้ังภายใน

และภายนอก 

- ขาดการฝึกอบรมดา้นวชิาการอย่างท่ัวถึง - บุคลากรได้รับการยกระดับวฒุกิารศึกษา 

ท้ังภายในและภายนอก 

- ขาดความช านาญในการเรียนการสอน - วทิยาลัยท่ีเปิดสอนระดับช้ันกลาง 

ถึงปริญญาโท 

- ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร - ครู อาจารย์มีวุฒกิารศึกษาตามมาตรฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การรับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี - วัสดุ อุปกรณ ์สื่อการเรียนการสอน 

ไมเ่พยีงพอ 

- การประสานงานกับสถานประกอบการ - ขาดความกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

- การฝึกอบรมกับสถานประกอบระหว่างวทิยาลัย  

- นักศกึษาได้ท างานสถานประกอบการ 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดการบริหารจัดการหลักสตูร 

อย่างเป็นระบบ 

- มบุีคลากรผ่านการอบรมดา้นการพัฒนา

หลักสูตร 

- เชญิครู อาจารย์ภายนอกมาสอน - เรียนจบแลว้มงีานท าในสถานประกอบการ 

- ครู อาจารย์บางสาขาไมเ่พยีงพอ - มหีลักสูตรท่ีเปิดสอนหลายสาขาวิชา 

- ขาดสื่อ วัสด ุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี

ในการปฏบัิติ 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- ได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น - ขาดความรว่มมือภายหลังจบการศึกษา 

- รัฐบาลให้การสนับสนุนด้านคา่แรง - ขาดการประเมินตดิตาม 

- มบุีคลากรในหลักสูตรเพิ่มขึ้น  
 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาอาคาร  

            สถานที่/บรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดการจัดสรรห้องเรียนย่างเป็นระบบ - สถานท่ีเหมาสมติดกับถนนไปมาสะดวก 

- วัสดุ อุปกรณ ์เทคโนโลยไีมเ่พยีงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- สถานท่ีมีพืน้ท่ีกวา้งใหญ่ในการก่อสร้างอาคาร

เรียน 

- บรรยากาศในอาคารเรียนมเีสียงรบกวน 

จากสถานประกอบการ 

- วทิยาลัยงบประมาณก่อสร้างอาคาร 

อย่างตอ่เนื่อง 

- ห้องน้ าในอาคารไม่เพยีงพอต่อนักศกึษา  

- สถานท่ีให้บริการจอดรถไมเ่พยีงพอเวลา 

มกีิจกรรมของวทิยาลัย 

- ขาดการจัดสรรพื้นท่ี อาคารดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

- ขาดการวางแผนการใชห้้องเรียนในแตล่ะ

อาคาร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



125 

ตาราง 7 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การบริหารจัดการอาคารเรียน - การจราจรภายในยังไมเ่ป็นระบบ 

- มาตรฐานอาคารเรียนสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬาก าหนดไว ้

- มเีสียงรบกวนจากสถานประกอบการ 

- ขยายสถานท่ีให้บริการอยา่งท่ัวถึง - การให้บริการของวทิยาลัยท่ีมีต่อนักศกึษา 

หรือผู้มารับบริการไม่ท่ัวถึง - การจัด ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภาย 

ในวทิยาลัย 

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาการเรียน 

            การสอน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- วัสดุ สื่อการเรียนการสอนบางสาขาวชิา 

ไมเ่พยีงพอต่อห้องเรียน 

- บุคลากรคร ูอาจารย์เพยีงพอต่อการจัดการ

เรียนการสอน 

- ครู อาจารย์บางส่วนวุฒกิารศึกษาไมต่รง - มหี้องเรียน ห้องสมุด 

- ระบบอนิเตอร์เน็ตไมท่ั่วถึงอาคารเรียน - มกีารนเิทศการเรียนการสอน 

- มแีผนพัฒนาการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- ครู อาจารย์ได้ยกระดับการเรียนการสอน - ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ  

สื่อการเรียนการสอนท่ีเพยีงพอ 

- ครู อาจารย์สามารถใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา ค้นควา้ในการเรียนการสอน 

- ห้องเรียนยังขาดวัสดุ อุปกรณใ์นการปฏบัิติ

จรงิ 

- ครู อาจารย์ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ด้านการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอก 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

            และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการบริหาร 

            และการจัดการ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดผู้รับผิดชอบในการติดตาม ตรวจสอบ

องคก์ร 

- มนีโยบายการบริหารจัดการวทิยาลัย 

อย่างชัดเจน 

- บุคลากรบางสาขายังไมเ่พยีงพอ - มกีารบริหารจัดการครู อาจารยต์รง 

กับสาขาวิชา 

- การให้บริการทางด้านวัสด ุอปุกรณไ์มเ่พยีงพอ - มกีารตดิตาม ปรับปรุง ทบทวนแผนวทิยาลัย 

- การบริหารงบประมาณยังไม่เพยีงพอแต่ละ

สาขา 

- มกีารโครงสร้างการบริหารวทิยาลัย 

อย่างชัดเจน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- เปิดโอกาสใหค้รู อาจารย์ได้พฒันาตนเอง - ขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการ

วทิยาลัย 

- ยกระดับครู อาจารย์ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ 

- บุคลากรมจี านวนก าจัด 

- ยกระดับวิทยาลัยให้กลายเป็นสถาบัน - การวางแผนบริหารจัดการขาดการมสี่วนร่วม 

- สร้างครู อาจารย์ให้เป็นผู้บริหารมอือาชพี 

- ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการเงินและงบประมาณ   

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการจัดโครงสร้าง

พื้นฐานของวทิยาลัย 

- การบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีอยู่ 

อยา่งจ ากัด 

- ครู อาจารย์บางสอนยังขาดทักษะการน าใช้

เทคโนโลยขีองระบบการเงิน 

- ผู้บริหารวทิยาลัยมศีักยภาพในการหาแหล่ง

ทุนมาสนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณ 

- ครู อาจารย์ขาดความช านาญด้านระบบ

การเงินและการบัญชี 

- การประสานงานกับองค์กรตา่งประเทศ 

ท้ังภายในและภายนอกในการระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- องคก์รภายนอกให้ทุนสนับสนนุวทิยาลัย - ขาดความคล่องตัวในการจ่ายงบประมาณ 

- การประสานงานเครอืขา่ยการระดมทุน 

ทางการศกึษา 

- ขาดเทคโนโลยใีนการบริหารจัดการระบบ

การเงินและการบัญช ี

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการประกันคุณภาพ 

             และมาตรฐานการศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- คณะกรรมการประเมนิภายในขาด

ประสบการณ์ 

- ครู อาจารย์มีการจัดการเรียนการสอน 

โดยเข้าถึงนักศกึษาทุกคน 

- ขาดการมสี่วนร่วมการประกนัคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- ครู อาจารย์จัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับ

ความรู้ ความสามารถของนักศกึษา 

- ขาดการวางแผนการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- มหีลักสูตรการเรียนการสอนสอดคล้องกับ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดการวัดและประเมินผลการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

- ผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาสอดคล้องกับ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- ขาดอุปกรณ ์เทคนิค หรือวธีิการประเมิน 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- ครู อาจารย์บางส่วนไมม่คีวามรู้ ความเข้าใจ

ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- นักศกึษามีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองได้

ตามมาตรฐานการศึกษา 

- นักศกึษาบางส่วนยังไม่สามารถแข่งขันกับ

วทิยาลัยอื่นได้ 

- สร้างความเชื่อม่ันให้กับสถานประกอบการ - ขาดความต่อเนื่องในการสง่เสริม พัฒนา

นักศกึษา - เป็นท่ียอมรับของกระทรวงศึกษาธิการ 

และกีฬา 

- ท าให้มีผู้สนใจศึกษาต่อในวทิยาลัย 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนา 

             ด้านเทคโนโลยี/ICT 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ครู อาจารยบ์างส่วนขาดการน าใช้ 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

- การพัฒนาครู อาจารยท์างดา้นเทคโนโลย/ีICT 

- ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง  

บูรณะด้านเทคโนโลย/ีICT อย่างตอ่เนื่อง 

- มรีะบบอนิเตอร์เน็ทในการจัดการเรียน 

การสอน 

- ขาดห้องปฏบัิตกิารดา้นเทคโนโลย/ีICT - ผลิตนักศกึษาดา้นเทคโนโลย/ีICT รับใชส้ังคม 

ท้ังภาครัฐและเอกชน - ครู อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้ารับการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลย/ีICT - การปฏบัิตดิ้านเทคโนโลย/ีICT ยังขาด

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

- การพัฒนาระบบด้านเทคโนโลย/ีICT 

อย่างตอ่เนื่อง 

- เทคโนโลย/ีICT ไมทั่นสมัย 

- ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนิเตอร์เน็ต 

เพื่อการจัดการเรียนสอน  

- งบประมาณด าเนินการดา้นเทคโนโลย/ีICT  

ไมเ่พยีงพอ 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

             และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ  

             อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- สื่อวัสดุ อุปกรณไ์มเ่พยีงพอต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

- วทิยาลัยมสีภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออ านวยต่อ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- ขาดความหลากหลายของสื่อวัสดุ อุปกรณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

- มกีารปลูกจิตส านกึที่ดีให้แก่นักศกึษา เช่น 

คุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ ประชาธิปไตย

และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและส่วนรวม 

- ครู อาจารย์ขาดความรู้ ความสามารถ 

ในการบูรณาการสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

- มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นท้ังภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัต ิ

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- วทิยาลัยเป็นท่ียอมรับในการจัดการเรียน 

การสอน 

- ขาดเทคโนโลยท่ีีทันสมัยตามยุคสมัย 

- นักศกึษาได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี 

- การเรียนรู้และการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน 

ไมส่ามารถเข้าถงึได้จริง 

- มโีอกาสได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ในสถานประกอบการ 

- การสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 
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ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวทิยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม SWOT Analysis 

(จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค) ในแตล่ะด้านมาจัดท ากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วจิัยได้ใชต้าราง SWOT Matrix โดยการจับคู่จุดอ่อน–โอกาส 

(WO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround–Oriented 

Strategy) เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดออ่นภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอก 

ที่เป็นผลดี สามารถสรุปกลยุทธเ์พื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในแต่ละด้าน มีรายละเอียดน าเสนอ ดังตาราง 14-22 
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ตาราง 14 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             บุคลากร 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weakness)   1.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวทิยาลัย 

อย่างเป็นระบบ 

  1.2 เพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 วัสด ุอุปกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอต่อบุคลากร 

  1.4 การพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการอยา่งสม่ าเสมอ 

และมีความต่อเนื่อง 

- การพัฒนาบุคลากรไมต่รงตามวุฒิ

การศึกษาและสาขาที่เปิดสอน 

- การจัดสรรบุคลากรไปศกึษา

ตา่งประเทศยังไมเ่พยีงพอ 

- ขาดการฝึกอบรมดา้นวชิาการ 

อย่างท่ัวถึง 

- ขาดความช านาญในการเรียน 

การสอน 

- ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

โอกาส (Opportunity)   1.5 การมีสว่นร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วทิยาลัย 

  1.6 บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ

กันของบุคลากร 

  1.7 บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้ารับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

- การรับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

- การประสานงานกับสถานประกอบการ 

- การฝึกอบรมกับสถานประกอบ

ระหว่างวทิยาลัย 

- นักศกึษาได้ท างานสถานประกอบการ 
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ตาราง 15 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             หลักสูตร 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการพัฒนาหลักสตูร 

จุดอ่อน (Weakness)   2.1 การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.2 บุคลากรจัดท าหลักสูตรวทิยาลัยให้

สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

  2.3 บุคลากรวิเคราะห์หลักสูตรวทิยาลัย 

และนักศกึษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียน

การสอน 

  2.4 งบประมาณจัดหาวัสด ุอุปกรณ์ 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.5 การจัดระบบการนเิทศภายใน 

  2.6 การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.7 การมีสว่นร่วมของบุคลากรและ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลกัสูตรของวิทยาลัย 

  2.8 การวัดและประเมินผลหลกัสูตร 

ของวิทยาลัย 

  2.9 การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตร 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

  2.10 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.11 บุคลากรน าใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.12 บุคลากรเพื่อความตระหนัก 

และความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- ขาดการบริหารจัดการหลักสตูรอย่างเป็น

ระบบ 

- เชญิครู อาจารย์ภายนอกมาสอน 

- ครู อาจารย์บางสาขาไมเ่พยีงพอ 

- ขาดสื่อ วัสด ุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี

ในการปฏบัิติ 

โอกาส (Opportunity) 

- ได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 

- รัฐบาลให้การสนับสนุนด้านคา่แรง 

- มบุีคลากรในหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
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ตาราง 16 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             อาคาร สถานที่/บรรยากาศ 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการพัฒนาอาคาร 

สถานที/่บรรยากาศ 

จุดอ่อน (Weakness)   3.1 การจัดหาสถานที่หรือแหลง่เรียนรู้ 

ให้มีความเหมาะสมในการท ากจิกรรม 

  3.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

และแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 

  3.3 การจัดสภาพแวดลอ้มของวทิยาลัย 

ให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

  3.4 การพัฒนาอาคารสถานท่ี เชน่ ห้องเรียน 

ห้องน้ า และสนามกีฬาเพยีงพอ 

  3.5 งบประมาณจัดหาอุปกรณ ์การเรียน 

การสอนอยา่งเพียงพอ 

  3.6 การมีสว่นร่วมบุคลากรในการออกแบบ

อาคาร สถานที่ของวิทยาลัย 

  3.7 สถานท่ีให้บริการอยา่งทั่วถึง 

  3.8 การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานท่ี 

อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน 

  3.9 การปลูกจิตส านกึการรักษา บูรณะอาคาร 

สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

- ขาดการจัดสรรห้องเรียนย่างเป็นระบบ 

- วัสดุ อุปกรณ ์เทคโนโลยไีมเ่พยีงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- บรรยากาศในอาคารเรียนมเีสียงรบกวน 

จากสถานประกอบการ 

- ห้องน้ าในอาคารไม่เพยีงพอต่อนักศกึษา 

- สถานท่ีให้บริการจอดรถไมเ่พยีงพอเวลา 

มกีิจกรรมของวทิยาลัย 

- ขาดการจัดสรรพื้นท่ี อาคารดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

- ขาดการวางแผนการใชห้้องเรียนในแตล่ะ

อาคาร 

โอกาส (Opportunity) 

- การบริหารจัดการอาคารเรียน 

- มาตรฐานอาคารเรียนสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬาก าหนดไว ้

- ขยายสถานท่ีให้บริการอยา่งท่ัวถึง 

- การจัด ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายใน

วทิยาลัย 
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ตาราง 17 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             การเรียนการสอน 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการพัฒนาการเรยีน 

การสอน 

จุดอ่อน (Weakness)   4.1 การวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

  4.2 การสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

  4.3 การมอบหมายบุคลากรจดัท าแผน 

การจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  4.4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  4.5 การจัดการเรียนการสอนให้มีสอดคล้อง

กับความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

  4.6 การเลอืกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผน 

การเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตาม

องคป์ระกอบ 

  4.7 การรายงานผลดา้นการจดัการเรียนสอย 

ให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบ 

อย่างเปิดเผย 

  4.8 บุคลากรวจิัยและพัฒนาสือ่ในการจัดการ

เรียนการสอน 

  4.9 การวัดและประเมินผลบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- วัสดุ สื่อการเรียนการสอนบางสาขาวชิา 

ไมเ่พยีงพอต่อห้องเรียน 

- ครู อาจารย์บางส่วนวุฒกิารศึกษาไมต่รง 

ระบบอนิเตอร์เน็ทไมท่ั่วถึงอาคารเรียน 

โอกาส (Opportunity) 

- ครู อาจารย์ได้ยกระดับการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์สามารถใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา ค้นควา้ในการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ด้านการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอก 
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ตาราง 18 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหาร 

             และการจัดการ 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการบรหิารและการจัดการ 

จุดอ่อน (Weakness)   5.1 บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนด 

ความตอ้งการ และเป้าหมายของวทิยาลัย 

  5.2 พัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริม

ประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

  5.3 การประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

อย่างยุตธิรรม 

  5.4 ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ

ทางด้านวชิาชีพมาปฏบัิตงิานไดจ้รงิ 

  5.5 ความสามารถในการเขียนรายงานผล 

การปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 

  5.6 การอบรม พัฒนาและมีความรู้เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการ 

  5.7 ความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

  5.8 ร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์

และยดึหลักธรรมาภบิาล 

  5.9 การจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือแนวทางปฏิบัติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

  5.10 ให้ครูจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่ 

การจัดการเรียนการสอน 

  5.11 การตรวจสอบ ติดตามและควบคุม 

การด าเนนิงานบุคลากรของวิทยาลัย 

  5.12 ข้อมูล ขา่วสาร ประชาสมัพันธ์ การเผยแพร่ 

ผลงานของวทิยาลัยตอ่สาธารณชน 

- ขาดผู้รับผิดชอบในการติดตาม ตรวจสอบ

องคก์ร 

- บุคลากรบางสาขายังไมเ่พยีงพอ 

- การให้บริการทางด้านวัสด ุอปุกรณ์ 

ไมเ่พยีงพอ 

- การบริหารงบประมาณยังไม่เพยีงพอ 

แตล่ะสาขา 

โอกาส (Opportunity) 

- เปิดโอกาสใหค้รู อาจารย์ได้พฒันาตนเอง 

- ยกระดับครู อาจารย์ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ 

- ยกระดับวิทยาลัยให้กลายเป็นสถาบัน 

- สร้างครู อาจารย์ให้เป็นผู้บริหารมอือาชพี 

- ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ 
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ตาราง 19 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเงินและ 

              งบประมาณ   

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการเงินและงบประมาณ   

จุดอ่อน (Weakness)   6.1 การวางแผนการด าเนินการเงินและ

งบประมาณของวทิยาลัย 

  6.2 การอบรมการใช้เทคโนโลยใีนการ

ด าเนนิการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

  6.3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ 

  6.4 การร่วมลงทุนจากหน่วยงานภายนอก 

- งบประมาณไมเ่พยีงพอจ่อการจัดโครงสร้าง

พื้นฐานของวทิยาลัย 

- ครู อาจารย์บางสอนยังขาดทักษะ 

การน าใช้เทคโนโลยขีองระบบการเงิน 

- ครู อาจารย์ขาดความช านาญด้านระบบ

การเงินและการบัญชี 

โอกาส (Opportunity) 

- องคก์รภายนอกให้ทุนสนับสนนุวทิยาลัย 

- การประสานงานเครอืขา่ยการระดมทุน 

ทางการศกึษา 

 

ตาราง 20 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการประกัน 

              คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการประกันคณุภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา  

จุดอ่อน (Weakness)   7.1 การมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีสว่นได ้

ส่วนเสีย 

  7.2 กระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นได ้

ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการจัดโครงสร้าง 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.3 มอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้ 

แก่บุคลากรและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

 

- คณะกรรมการประเมินภายในขาด

ประสบการณ์ 

- ขาดการมสี่วนร่วมการประกนัคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- ขาดการวางแผนการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

- ขาดการวัดและประเมินผลการประกัน 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการประกันคณุภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา  

จุดอ่อน (Weakness)   7.4 การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ 

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

  7.5 การน าผลการประเมินมาใชใ้นการวางแผน

ปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

  7.6 การนเิทศ ก ากับ ติดตามและน าผล 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

มาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

  7.7 บุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

  7.8 บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

  7.9 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.10 ผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูล

สารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่ายทางการ

ศกึษา 

- ขาดอุปกรณ ์เทคนิค หรือวธีิการประเมิน 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- ครู อาจารย์บางส่วนไมม่คีวามรู้ ความเข้าใจ

ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

โอกาส (Opportunity) 

- นักศกึษามคีุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองได้

ตามมาตรฐานการศึกษา 

- สร้างความเชื่อม่ันให้กับสถานประกอบการ 

เป็นท่ียอมรับของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

- ท าให้มีผู้สนใจศึกษาต่อในวทิยาลัย 
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ตาราง 21 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา 

             ด้านเทคโนโลยี/ICT 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) กลยุทธด์้านการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี/ICT 

จุดอ่อน (Weakness)   8.1 พัฒนาบุคลากรและแรงจงูใจ 

ในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

  8.2 การจัดสรรห้องเรียนดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

 

- ครู อาจารย์บางส่วนขาดการน าใช้ 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

- ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง บูรณะ 

ด้านเทคโนโลย/ีICT อย่างตอ่เนื่อง 

- ขาดห้องปฏบัิตกิารดา้นเทคโนโลย/ีICT 

ครู อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

โอกาส (Opportunity)   8.3 สร้างเครอืขา่ยดา้นเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศของวทิยาลัย 

  8.4 งบประมาณดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ของวิทยาลยัอยา่งต่อเนื่อง 

  8.5 การเผยแพร่ ข้อมูลขา่วสารดา้นเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

  8.6 การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศไว้อยา่งเป็น

ระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 

- การเข้ารับการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลย/ีICT 

- การพัฒนาระบบด้านเทคโนโลย/ีICT 

อย่างตอ่เนื่อง 

- ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนิเตอร์เน็ต 

เพื่อการจัดการเรียนสอน 
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ตาราง 22 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติ 

              เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

              ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
กลยุทธด์้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และกจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

จุดอ่อน (Weakness)   9.1 บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ของนักศกึษา 

  9.2 ทุกคนให้มีความสามัคคีภายในวิทยาลัย 

  9.3 การปลูกจิตส านกึดา้นคณุธรรม จริยธรรม

ของวิทยาลัย 

  9.4 ประชาธิปไตยและความรบัผิดชอบ 

ตอ่ตนเองและสังคม 

  9.5 การฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายใน 

และภายนอกของวทิยาลัย 

  9.6 การจัดหาสื่อวัสด ุอุปกรณใ์ห้เพยีงพอ 

ตอ่บุคลากร 

  9.7 การจัดหาสื่อวัสด ุอุปกรณใ์ห้เพยีงพอ 

ตอ่นักศกึษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 

  9.8 การมสี่วนร่วมตอ่สังคมในการพัฒนา

ศกึษาตอ่การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- สื่อวัสดุ อุปกรณไ์มเ่พยีงพอต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

- ขาดความหลากหลายของสื่อวัสดุ อุปกรณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

- ครู อาจารย์ขาดความรู้ ความสามารถ 

ในการบูรณาการสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

โอกาส (Opportunity) 

- วทิยาลัยเป็นท่ียอมรับในการจัดการเรียน 

การสอน 

- นักศกึษาได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี 

- มโีอกาสได้เข้ารับการฝึกอบรม 

ในสถานประกอบการ 

- การสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

 

 จากตาราง 14-22 สามารถสรุปกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ในแตล่ะด้าน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 สรุปกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติ 

              เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

              ในแต่ละด้าน 

ด้าน 
กลยุทธเ์พื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

1. การพัฒนาบุคลากร   1.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวทิยาลัยอย่างเป็นระบบ 

  1.2 เพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่อง 

  1.3 วัสด ุอุปกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอต่อบุคลากร 

  1.4 การพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการอยา่งสม่ าเสมอและมีความตอ่เนื่อง 

  1.5 การมีสว่นร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย 

  1.6 บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร 

  1.7 บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

2. การพัฒนาหลักสูตร   2.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.2 บุคลากรจัดท าหลักสูตรวทิยาลัยให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

  2.3 บุคลากรวิเคราะห์หลักสูตรวทิยาลัยและนักศกึษาก่อนจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอน 

  2.4 งบประมาณจัดหาวัสด ุอุปกรณใ์นการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.5 การจัดระบบการนเิทศภายใน 

  2.6 การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.7 การมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร

ของวิทยาลัย 

  2.8 การวัดและประเมินผลหลกัสูตรของวิทยาลัย 

  2.9 การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

  2.10 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัย 

  2.11 บุคลากรน าใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูร 

ของวิทยาลัย 

  2.12 บุคลากรเพื่อความตระหนักและความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้าน 
กลยุทธเ์พื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

3. การพัฒนาอาคาร 

สถานท่ี/บรรยากาศ 

  3.1 การจัดหาสถานที่หรือแหลง่เรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสม 

ในการท ากิจกรรม 

  3.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ 

ของวิทยาลัย 

  3.3 การจัดสภาพแวดลอ้มของวทิยาลัยให้มีความสะอาด 

และความปลอดภัย 

  3.4 การพัฒนาอาคารสถานท่ี เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬา

เพยีงพอ 

  3.5 งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

  3.6 การมีสว่นร่วมบุคลากรในการออกแบบอาคาร สถานที่ของวทิยาลัย 

  3.7 สถานท่ีให้บริการอยา่งทั่วถึง 

  3.8 การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานท่ีอยา่งถูกตอ้งและมีมาตรฐาน 

  3.9 การปลูกจิตส านกึการรักษา บูรณะอาคาร สถานท่ีร่วมกัน 

ของบุคลากร 

4. การพัฒนาการเรียน

การสอน 

  4.1 การวเิคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

จากการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

  4.2 การสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

  4.3 การมอบหมายบุคลากรจดัท าแผนการจัดการเรียนการสอน 

ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  4.4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  4.5 การจัดการเรียนการสอนให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจ 

ของนักศกึษา 

  4.6 การเลอืกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

ครบตามองค์ประกอบ 

  4.7 การรายงานผลดา้นการจดัการเรียนสอยให้ผู้ปกครองนักเรียน 

และสถานศกึษาทราบอยา่งเปิดเผย 

  4.8 บุคลากรวจิัยและพัฒนาสือ่ในการจัดการเรียนการสอน 

  4.9 การวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้าน 
กลยุทธเ์พื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

5. การบริหาร 

และการจัดการ 

  5.1 บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดความต้องการ  

และเป้าหมายของวิทยาลัย 

  5.2 พัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากร

อย่างตอ่เนื่อง 

  5.3 การประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 

  5.4 ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะทางดา้นวชิาชีพ 

มาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

  5.5 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏบัิตงิานได้อยา่ง

เหมาะสม 

  5.6 การอบรม พัฒนาและมีความรู้เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

  5.7 ความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

  5.8 ร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และยึดหลกั 

ธรรมาภบิาล 

  5.9 การจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือแนวทางปฏิบัตกิิจกรรม 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

  5.10 ครจูัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

  5.11 การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากร 

ของวิทยาลัย 

5.12 ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวทิยาลัย 

ตอ่สาธารณชน 

6. การเงินและ

งบประมาณ 

  6.1 การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

  6.2 การอบรมการใชเ้ทคโนโลยใีนการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย 

  6.3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

  6.4 การร่วมลงทุนจากหน่วยงานภายนอก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้าน 
กลยุทธเ์พื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

7. การประกันคุณภาพ

และมาตรฐาน

การศึกษา 

  7.1 การมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

  7.2 กระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นได้สว่นเสียมสี่วนร่วมในการจัด

โครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.3 มอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากรและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

  7.4 การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตใินการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาที่เอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

  7.5 การน าผลการประเมินมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.6 การนเิทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษามาพัฒนาคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 

  7.7 บุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคญัตอ่การประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.8 บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง 

  7.9 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

  7.10 ผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืขา่ยทางการศึกษา 

8. การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

  8.1 พัฒนาบุคลากรและแรงจงูใจในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

  8.2 การจัดสรรห้องเรียนดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

  8.3 สร้างเครอืขา่ยดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

  8.4 งบประมาณดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง 

  8.5 การเผยแพร่ ข้อมูลขา่วสารดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

  8.6 การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศไว้อยา่งเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

พัฒนาวิทยาลัย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้าน 
กลยุทธเ์พื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.1 บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

  9.2 ทุกคนให้มีความสามัคคีภายในวิทยาลัย 

  9.3 การปลูกจิตส านกึดา้นคณุธรรม จริยธรรมของวทิยาลัย 

  9.4 ประชาธิปไตยและความรบัผิดชอบตอ่ตนเองและสังคม 

  9.5 การฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายในและภายนอกของวทิยาลัย 

  9.6 การจัดหาสื่อวัสด ุอุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อบุคลากร 

  9.7 การจัดหาสื่อวัสด ุอุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อนักศกึษา 

ในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนบุคลากร 

  9.8 การมสี่วนร่วมตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

 

 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

  วิสัยทัศน์  

   “เป็นสถาบันการศกึษาที่มคีุณภาพและสร้างความเป็นเลิศดา้นเทคนิค 

วิชาการแก่สังคม” 

  พันธกิจ 

   1. สรา้งนักศึกษาไปตาม 3 ลักษณะ 5 หลักการศกึษาและมีคุณธรรม  

น าความรูสู้่สังคมที่รุ่งเรือง 

   2. ยกระดับส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัย และการให้บริการ 

ด้านเทคนิค วชิาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

   3. สรา้งนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสายวิชาชีพให้มคีวามรู ้

ความสามารถ ช านาญงานเพื่อสรา้งความเข้มแข็งด้านบุคลากรแก่สังคม 

   4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮตีครอง

ประเพณีอันดีงามของชาติและรักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 
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  เป้าหมาย 

   1. สร้างนักศึกษาตามหลักการ 3 ลักษณะ 5 หลักการพื้นฐานการศกึษา 

และมีคุณธรรมน าความรู้สู่สังคมที่รุ่งเรือง 

   2. ยกระดับการส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัยและพัฒนา  

และให้การบริการด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

   3. สร้างนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสขาวิชาชีพให้มคีวามรู ้

ความสามารถ มคีวามช านาญงานและเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านบุคลากรต่อสังคม 

   4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮตีครอง

ประเพณีอันดีงามของชาติ รักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 

  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี 

   1. การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

    1.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 

    1.2 ยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

    1.3 วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร 

    1.4 การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและ 

มีความตอ่เนื่อง 

    1.5 การมีสว่นรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย 

    1.6 บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร 

    1.7 บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถเข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

   2. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย  

    2.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

    2.2 บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับตลาดแรงงาน 

    2.3 บุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอน 

    2.4 งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

    2.5 การจัดระบบการนเิทศภายใน 
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    2.6 การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย 

    2.7 การมสี่วนรว่มของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

    2.8 การวัดและประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย 

    2.9 การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

    2.10 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาลัย 

    2.11 บุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

    2.12 บุคลากรเพื่อความตระหนักและความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

   3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ประกอบด้วย 

    3.1 การจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม 

ในการท ากิจกรรม 

    3.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ 

ของวิทยาลัย 

    3.3 การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาด 

และความปลอดภัย 

    3.4 การพัฒนาอาคารสถานที่ เชน่ หอ้งเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬา

เพียงพอ 

    3.5 งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

    3.6 การมสี่วนร่วมบุคลากรในการออกแบบอาคาร สถานที่ 

ของวิทยาลัย 

    3.7 สถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง 

    3.8 การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกตอ้งและมีมาตรฐาน 

    3.9 การปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกัน 

ของบุคลากร 
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   4. การพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

    4.1 การวิเคราะหผ์ลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจาก

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย  

    4.2 การสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียน 

การสอนของวิทยาลัย 

    4.3 การมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    4.4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    4.5 การจัดการเรยีนการสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจ

ของนักศึกษา 

    4.6 การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรยีน

ครบตามองคป์ระกอบ 

    4.7 การรายงานผลด้านการจัดการเรยีนสอยให้ผูป้กครองนักเรียน

และสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย 

    4.8 บุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรยีนการสอน 

    4.9 การวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

   5. การบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 

    5.1 บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ  

และเป้าหมายของวิทยาลัย 

    5.2 พัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริมประสบการณ์ 

ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

    5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม 

    5.4 ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะทางด้านวิชาชีพ 

มาปฏิบัติงานได้จริง 

    5.5 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได้ 

อย่างเหมาะสม 

    5.6 การอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

    5.7 ความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 
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    5.8 รว่มมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

    5.9 การจัดท าเอกสาร คู่มือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรม 

โดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

    5.10 ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

    5.11 การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากร 

ของวิทยาลัย 

    5.12 ข้อมูล ขา่วสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัย

ต่อสาธารณชน 

   6. การเงนิและงบประมาณ ประกอบด้วย 

    6.1 การวางแผนการด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย 

    6.2 การอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย 

    6.3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

    6.4 การรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก 

   7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 

    7.1 การมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

    7.2 กระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีสว่นร่วม 

ในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

    7.3 มอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย 

    7.4 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

    7.5 การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

    7.6 การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและน าผลการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

    7.7 บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 
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    7.8 บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง 

    7.9 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 

    7.10 ผูร้ับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางการศกึษา 

   8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ประกอบด้วย 

    8.1 พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย 

    8.2 การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 

    8.3 สรา้งเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 

    8.4 สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 

    8.5 การเผยแพร ่ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

    8.6 การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็น

แนวทางพัฒนาวิทยาลัย  

   9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ประกอบด้วย 

    9.1 บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา 

    9.2 ทุกคนใหม้ีความสามัคคีภายในวิทยาลัย 

    9.3 การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรมของวิทยาลัย 

    9.4 ประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

    9.5 การฝกึอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย 

    9.6 การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร 

    9.7 การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อนักศึกษา 

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนบุคลากร 

    9.8 การมีสว่นรว่มต่อสังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 
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 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี มีรายละอียด  

ดังตาราง 24-32 
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ตาราง 24 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาบุคลากร ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย

อย่างเป็นระบบ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

- ทุนการศึกษาบุคลากรดีเด่น ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอ

ตอ่บุคลากร 

- ส ารวจความตอ้งการพืน้ฐาน

บุคลากร 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 

- อบรม สัมมนา และศกึษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    

  1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลยั 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิิจกรรมการมสี่วน

ร่วมการจัดท าแผนพัฒนา 

ร้อยละ 100  

   

  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันของบุคลากร 

- Meeting Day บุคลากร ร้อยละ 100 

   

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

เข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

- ประเมินขีดความสามารถบุคลากร

เพื่อการพัฒนา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    
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ตาราง 25 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี  

1  

ปีท่ี  

2-3  

ปีท่ี  

4-5  

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

จัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวทิยาลัย

ให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

- นเิทศ ตดิตามการฝึก

ประสบการณ์นักเรียน 

ร้อยละ 100 

   

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์หลักสูตร

วทิยาลัยและนักศกึษาก่อนจัดท าแผนการจดัการเรียน 

การสอน 

- ส ารวจข้อมูล ความตอ้งการ

หลักสูตรสถานศกึษาของวทิยาลัย 

ร้อยละ 100 

   

  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสด ุอุปกรณ์

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- ตรวจสอบ ทบทวนประจ าปี ร้อยละ 100 

   

  2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- ประเมินมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา 

ร้อยละ 95 

ขึน้ไป 

   

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน - อบรมเชงิปฏบัิตกิารนิเทศภายใน

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
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ตาราง 25 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี  

1  

ปีท่ี  

2-3  

ปีท่ี  

4-5  

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- กิจกรรมการมีสว่นร่วม 

แบบพี่เลีย้ง 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวน

หลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

- การตรวจสอบจาก

บุคคลภายนอก 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลหลักสูตร

ของวิทยาลัย 

- คู่มอืการวัดและประเมินผล

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 100  

   

  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- กลยุทธ์ เทคนิคการ

ประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใชเ้ทคโนโลย ี

ทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป  

  

  2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนัก 

และความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- จิตส านกึที่ดขีองการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป  
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ตาราง 26 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

3. การพัฒนา

อาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ีหรือแหลง่เรียนรู้

ให้มีความเหมาะสมในการท ากจิกรรม 

- การส ารวจพื้นท่ีแหลง่เรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 

- การประกวดแหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัสภาพแวดลอ้ม 

ของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

- การแขง่ขันการจัดสภาพแวดล้อม

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาอาคารสถานร้อยละ 

100 เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 

- กิจกรรม 5 ส ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ ์ 

การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

- ทอดกฐินระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นบุคลากร 

ในการออกแบบอาคาร สถานท่ีของวทิยาลัย 

- ประกวดการออกแบบอาคาร ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
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ตาราง 26 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

3. การพัฒนา

อาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการอยา่งทั่วถึง - อบรมเชงิปฏบัิตกิารให้บริการ ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานท่ี

อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน 

- ความปลอดภัยในสถานศึกษา ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึกการรักษา 

บูรณะอาคาร สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

- อนุรักษ ์รักษา บูรณะอาคาร 

สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    
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ตาราง 27 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาการเรียนการสอน ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

4. การพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผลเพื่อประมวล

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารเทคนิค SWOT 

Analysis  

ร้อยละ 100  

   

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

- ห้องเรียนมชีวีติ ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท าแผน 

การจัดการเรียนการสอน 

ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ร้อยละ 100 

   

  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร e-Learning ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

- เทคนิค การใชส้ื่อเพื่อการจัดการ

เรียนการสอนระดับวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ วัสดุและปรับปรุง

แผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตามองค์ประกอบ 

- ส ารวจความตอ้งการของนักเรียน

และครูผู้สอน 

ร้อยละ 100 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

4. การพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัดการ

เรียนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศึกษาทราบ

อย่างเปิดเผย 

- การสร้างเครอืขา่ยการ

ประชาสัมพันธ์เชงิรุกในองค์กร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัยและพัฒนา 

สื่อในการจัดการเรียนการสอน 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารวจิัยในชัน้เรียน

เพื่อพัฒนาสื่อการจัดการเรียน 

การสอน 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- นเิทศ ตดิตามและการวัดและ

ประเมินผล 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
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ตาราง 28 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการบริหารและการจัดการ ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดบั

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

5. การบริหารและ 

การจัดการ 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายของวิทยาลัย 

- อบรมเทคนิค วิธีการพัฒนาการ 

มสี่วนร่วมของบุคลากร 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    

  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

- จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์

ให้แกบุ่คลากร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 

- ประเมินและวัดผลระหวา่ง 

ก่อนและหลังปิดภาคเรียน 

ร้อยละ 100 

   

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียน

รายงานผลการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 

- กิจกรรมเขียนรายงานประจ าวัน ร้อยละ 100 

   

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากร 

ในการน าทักษะทางดา้นวชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

- แข่งขันทักษะวชิาชีพของบุคลากร

ในวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

- การแขง่ขัน ประกวดงาน 

ด้านวิชาการภายในองคก์ร 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผู้เรียน 

ให้เต็มศักยภาพ 

- เพิ่มทักษะ พัฒนาการสอน ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

5. การบริหารและ 

การจัดการ 

  5.8 ส่งเสริม รว่มมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา 

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล 

- การให้บริการ รวดเร็ว ทันใจ 

ตามหลักธรรมาภบิา 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอืหรือ

แนวทางปฏิบัตกิิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

- การพัฒนารูปแบบคู่มอืปฏบัิติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

ร้อยละ 100 

   

  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

-  การเตรียมความพร้อม 

ของบุคลากรก่อนเปิดภาคเรียน 

ร้อยละ 100 

   

  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและ

ควบคุมการด าเนนิงานบุคลากรของวิทยาลัย 

- การนเิทศ ตดิตามท้ังภายใน 

และภายนอก 

ร้อยละ 100 

   

  5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์  

การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลยัต่อสาธารณชน 

- ออกแบบการประชาสัมพันธ์ 

และการเผยแพร่ ผลงาน 

ของวิทยาลัยตอ่สาธารณชน 

ร้อยละ 100 
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ตาราง 29 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการเงนิและงบประมาณ ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

6. การเงินและ

งบประมาณ 

  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงิน 

และงบประมาณขอวทิยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตดิ าเนนิการเงิน 

และงบประมาณขอวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

- อบรมการใช้เทคโนโลยใีนการ

ด าเนนิการเงินและงบประมาณ 

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

- นเิทศ ตดิตามภายใน ร้อยละ 100 

   

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 

- เครอืขา่ยการลงทุนเพื่อการศึกษา ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    
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ตาราง 30 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

7. การประกัน

คุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

  7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

- สร้างเครอืขา่ยทางการศกึษา 

การประกันคุณภาพ 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสให ้

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียมสี่วนร่วมในการจัดโครงสร้าง 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

- เครอืขา่ยภาคกีารประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 50 

ขึน้ไป 

   

  7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรม 

ให้ความรู้แกบุ่คลากรและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    

  7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ 

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท าคู่มือ 

การประกันคุณภาพภายในวทิยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช ้

ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 

- สร้างนวัตกรรมเพื่อการตรวจสอบ

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

7. การประกัน

คุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

  7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

และน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

มาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

- ตรวจสอบประจ าวันผลการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 100 

   

  7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความตระหนักเห็น

คุณค่า ความส าคญัตอ่การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

- กิจกรรมสร้างความตระหนกั 

ให้บุคลากรตอ่การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 100 

   

  7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

- แลกเปลี่ยนบุคลากรพัฒนางาน

การประกันคุณภาพและจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศตามมาตรฐาน

การศึกษา 

ร้อยละ 100 

   

  7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบ

ข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่ายทางการศกึษา 

- สร้างเครอืขา่ยทางการศกึษา 

การประกันคุณภาพ 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
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ตาราง 31 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

             สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

8. การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

  8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

- เรียนรู้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนา

ศักยภาพขององคก์ร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียน 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

- ส ารวจความตอ้งการใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

ร้อยละ 100 

   

  8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

- สร้างเครอืขา่ยดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

- การจัดท าแผนระยะยาว 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 

   

  8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลขา่วสาร 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

- อบรมการจัดท าสื่อ ประชาสัมพันธ์

ท้ังภายในและภายนอกวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 

   

  8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 

- อบรมระบบการจัดเก็บและการใช้

สารสนเทศ 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    
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ตาราง 32 การก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

- ห้องเรียนน่าอยู่ประจ าวิทยาลัย ร้อยละ 100 

   

  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มีความสามัคคีภายใน

วทิยาลัย 

- พาข้าวสามคัคีภายในวทิยาลยั  ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึก 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวทิยาลัย 

- ร่วมปฏบัิตธิรรมใจธรรมะ ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบ

ตอ่ตนเองและสังคม 

- จิตอาสาเพื่อส่วนรวม ร้อยละ 100 

   

  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายใน

และภายนอกของวทิยาลัย 

- เรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยเีพื่อก้าว

อาเซียน 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    

  9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

ให้เพยีงพอต่อบุคลากร 

- การจัดท าแผนการจัดหาสื่อวสัดุ 

อุปกรณป์ระจ าวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

ให้เพยีงพอต่อนักศกึษาในการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 

- แบ่งปันน้ าใจเพื่อการจัดหาสือ่วัสดุ 

อุปกรณก์ารเรียนการสอน 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นร่วมตอ่สังคม 

ในการพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- บ าเพ็ญประโยชนเ์พื่อชุมชน ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    
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  ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ที่พัฒนาขึน้ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม และ 

ความเป็นไปได้ ซึ่งลักษณะเครื่องมือเป็นแบบประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑค์่าคะแนน

เฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึน้ไป โดยน ากลยุทธ์ที่ผ่านเกณฑน์ าไปประชาพิจารณ์ต่อไป (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2555, หน้า 100) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ข้อค าถาม 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 การพฒันาบุคลากร 4.74 .23 มากที่สุด 4.74 .23 มากที่สุด 4.77 .21 มากที่สุด 4.72 .29 มากที่สุด 

2 การพัฒนาหลักสูตร 4.78 .21 มากที่สุด 4.80 .21 มากที่สุด 4.73 .25 มากที่สุด 4.75 .26 มากที่สุด 

3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/

บรรยากาศ 4.77 .19 มากที่สุด 4.77 .19 มากที่สุด 4.68 .28 มากที่สุด 4.80 .17 มากที่สุด 

4 การพัฒนาการเรียนการสอน 4.84 .23 มากที่สุด 4.84 .23 มากที่สุด 4.77 .29 มากที่สุด 4.85 .21 มากที่สุด 

5 การบริหารและการจัดการ 4.79 .25 มากที่สุด 4.79 .25 มากที่สุด 4.78 .28 มากที่สุด 4.80 .26 มากที่สุด 

6 การเงินและงบประมาณ 4.75 .31 มากที่สุด 4.75 .31 มากที่สุด 4.68 .37 มากที่สุด 4.73 .31 มากที่สุด 

7 การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 4.80 .26 มากที่สุด 4.80 .26 มากที่สุด 4.77 .32 มากที่สุด 4.82 .23 มากที่สุด 

8 การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 4.86 .23 มากที่สุด 4.86 .23 มากที่สุด 4.81 .29 มากที่สุด 4.92 .16 มากที่สุด 

9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.80 .23 มากที่สุด 4.80 .23 มากที่สุด 4.81 .25 มากที่สุด 4.84 .20 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 .22 มากที่สุด 4.79 .22 มากที่สุด 4.75 .29 มากที่สุด 4.80 .19 มากที่สุด 
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 จากตาราง 33 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ดังนี ้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT  

(  = 4.86) การพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.84) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.80) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

(  = 4.80) การบริหารและการจัดการ (  = 4.79) การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.78) 

การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ (  = 4.77) การเงนิและงบประมาณ (  = 4.75) 

และการพัฒนาบุคลากร (  = 4.74)  

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT  

(  = 4.86) การพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.84) การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.80)  

การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.80) การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา (  = 4.80) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ (  = 4.77) 

การเงนิและงบประมาณ (  = 4.75) และการพัฒนาบุคลากร (  = 4.74)  

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน (  = 4.80) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT (  = 4.80) การบริหาร 

และการจัดการ (  = 4.78) การพัฒนาบุคลากร (  = 4.77) การพัฒนาการเรียน 

การสอน (  = 4.77) การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.73) การพัฒนาอาคาร สถานที่/

บรรยากาศ (  = 4.63) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT  

(  = 4.92) การพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.85) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.84) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

(  = 4.82) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ (  = 4.80) การบริหารและการจัดการ 

(  = 4.80) การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.75) การเงนิและงบประมาณ (  = 4.73)  

และการพัฒนาบุคลากร (  = 4.72) 
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรของวิทยาลัย 

อย่างเป็นระบบ 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

1.2 ส่งเสริม สนบัสนุนเพื่อยกระดับ

บุคลากรของวิทยาลัยอย่าง

ตอ่เนื่อง 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ์

เครื่องมือเพยีงพอต่อบุคลากร 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 

1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วทิยาลัย 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันของบุคลากร 4.66 .61 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .61 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .61 

มาก 

ท่ีสุด 

1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถเขา้รับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 4.60 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .632 

มาก 

ท่ีสุด 

รวม 4.74 .23 

มาก 

ท่ีสุด 4.74 .23 

มาก 

ท่ีสุด 4.76 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.72 .29 

มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 34 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วิทยาลัย และส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

และมีความตอ่เนื่อง (  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.73) ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ของบุคลากร (  = 4.66) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอ 

ต่อบุคลากรส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

และมีความตอ่เนื่อง ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย 

(  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง  

(  = 4.73) และส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากร (  = 4.66) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเพียงพอต่อบุคลากร 

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและมีความตอ่เนื่อง  

(  = 4.80) ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยส่งเสริม

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร (  = 4.66) 
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  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ

วิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง (  = 4.80) และ ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากร

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.73)      
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ตาราง 35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหารจัดการ

หลักสูตรของวิทยาลัย 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 

2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท า

หลักสูตรวทิยาลัยให้สอดคลอ้งกับ

ตลาดแรงงาน 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์

หลักสูตรวทิยาลัยและนักศกึษาก่อน

จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .351 

มาก 

ท่ีสุด 

2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบ 

การนเิทศภายใน 
4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนด

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 4.73 .40 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 

2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 

2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

และทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัย 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อ

ความตระหนักและความส าคญัของ

การพัฒนาหลกัสูตรของวิทยาลยั 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .63 

มาก 

ท่ีสุด 

รวม 4.78 .21 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .21 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .60 

มาก 

ท่ีสุด 4.75 .26 

มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 35 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาหลักสูตร มดีังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สง่เสริม สนับสนุน งบประมาณ

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่ม

ของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน 

การวัดและประเมินผลหลักสูตรของวทิยาลัยส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.86) สง่เสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบ 

การนเิทศภายในส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.80) 

และส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.73) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่ม

ของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน 

การวัดและประเมินผลหลักสูตรของวทิยาลัย และส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุน

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดระบบการนเิทศภายในส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวนหลักสูตร 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาลัย 

(  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษา 

ก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.73) 
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  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร

วิเคราะห์หลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม 

สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวนหลักสูตร

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย และส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัย

ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน (  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนการแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย ส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน  

และส่งเสริม สนับสนุนการมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร

ของวิทยาลัย (  = 4.73) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่ม

ของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน

บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับตลาดแรงงาน (  = 4.93) ส่งเสริม 

สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.86) 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและ

ทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง และส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.80) 
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ตาราง 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาอาคาร สถานท่ี/

บรรยากาศ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ี

หรือแหลง่เรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสม

ในการท ากิจกรรม 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

และแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจัด

สภาพแวดลอ้มของวิทยาลัย 

ให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคาร

สถานท่ี เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า  

และสนามกีฬาเพียงพอ 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 

3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหา

อุปกรณ ์การเรียนการสอน 

อย่างเพยีงพอ 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสดุ 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาอาคาร สถานท่ี/ 

บรรยากาศ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม

บุคลากรในการออกแบบอาคาร 

สถานท่ีของวทิยาลัย 4.46 .63 มาก 4.46 .63 มาก 4.26 .79 มาก 4.60 .63 

มาก 

ท่ีสุด 

3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการ

อย่างท่ัวถึง 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณ

อาคาร สถานที่ อย่างถูกต้อง 

และมีมาตรฐาน 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 

3.9 สง่เสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึ

การรักษา บูรณะอาคาร สถานท่ี

ร่วมกันของบุคลากร 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

รวม 4.77 .19 

มาก 

ท่ีสุด 4.77 .19 

มาก 

ท่ีสุด 4.68 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .17 

มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 36 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการ

อย่างทั่วถึง (  = 5.00) สง่เสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ

แหลง่เรียนรู้ของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอน

อย่างเพียงพอส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกัน

ของบุคลากร (  = 4.86) และส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ 

ให้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.80) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการ

อย่างทั่วถึง (  = 5.00) สง่เสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอน

อย่างเพียงพอ ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศ ในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหล่ง

เรียนรู้ของวิทยาลัย (  = 4.86) สง่เสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ 

ให้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.80) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการ

อย่างทั่วถึง (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านึกการรักษา บูรณะอาคาร 

สถานที่ร่วมกันของบุคลากรส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรือแหล่งเรียนรู้ 

ให้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของวทิยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึก 

การรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกันของบุคลากร (  = 4.80) สง่เสริม สนับสนุน 

การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน และส่งเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น ห้องเรียน หอ้งน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ (  = 4.73) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการ

อย่างทั่วถึง (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านึกการรักษา บูรณะอาคาร 

สถานที่รว่มกันของบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอน 
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อย่างเพียงพอ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรือแหลง่เรียนรู้ใหม้ีความเหมาะสม 

ในการท ากิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหลง่

เรียนรู้ของวิทยาลัย (  = 4.86) สง่เสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น 

หอ้งเรียน หอ้งน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร 

สถานที่อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน (  = 4.73) 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผล

เพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรค 

ท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียน 

การสอนของวทิยาลัย 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง

บรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอน 

ของวิทยาลัย 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสดุ 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมาย

บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียน

การสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนให้มสีอดคล้องกับ 

ความถนัดและสนใจของนักศึกษา 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ 

วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียน 

การสอนให้ผู้เรียนครบตาม

องคป์ระกอบ 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผล

ด้านการจัดการเรียนสอนให้

ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศึกษา

ทราบอยา่งเปิดเผย 4.80 .56 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .56 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .59 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัย 

และพัฒนาสื่อในการจัดการเรียน

การสอน 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและ

ประเมินผลบุคลากรในการจัดการ

เรียนการสอน 4.84 .23 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

รวม 
4.84 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.84 .23 

มาก 

ท่ีสุด 4.77 .40 

มาก 

ท่ีสุด 4.85 .21 

มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมาย

บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 5.00) ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา 

(  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน 

(  = 4.86) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมาย

บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 5.00) ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา  

(  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียน

การสอนของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียน

การสอน (  = 4.86) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมาย

บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ สง่เสริม สนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา ส่งเสริม 

สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

(  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน สง่เสริม 

สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตาม

องค์ประกอบ สง่เสริม สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัดการเรยีนสอยใหผู้ป้กครอง

นักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย (  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนการรายงาน

ผลดา้นการจัดการเรียนสอยใหผู้ป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย 

(  = 4.73) 
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  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สง่เสริม สนับสนุนการวัดและ

ประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรยีนการสอน ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากร

จัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุน

การวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียน

การสอนของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน  

(  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหม้ีสอดคล้องกับความถนัด 

และสนใจของนักศึกษา สง่เสริม สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียน

การสอนให้ผูเ้รียนครบตามองค์ประกอบ สง่เสริม สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัดการ

เรียนสอยให้ผูป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย (  = 4.80) 
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ตาราง 38 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารและการจัดการ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการบริหารและการจัดการ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการ 

และเป้าหมายขององค์กร 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้

ความสามารถและเสริมประสบการณ์

ให้แกบุ่คลากรอยา่งต่อเนื่อง 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .59 

มาก 

ท่ีสุด 

5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถ 

ของบุคลากรในการน าทักษะทางด้าน

วชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .59 

มาก 

ท่ีสุด 

5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถใน

การเขียนรายงานผลการปฏบัิติงานได้

อย่างเหมาะสม 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .59 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .61 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการบริหารและการจัดการ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนา

และมีความรู้เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

5.7 

 

ส่งเสริม สนับสนุนความมุ่งมั่นพัฒนา

ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .59 

มาก 

ท่ีสุด 

5.8 ส่งเสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผู้อ่ืน 

ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์

และยดึหลักธรรมาภบิาล 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .51 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 

5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร 

คู่มอืหรือแนวทางปฏิบัตกิิจกรรม 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุดv 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 

5.10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียน

การสอน 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ตดิตามและควบคุมการด าเนินงาน

บุคลากรของวิทยาลัย 4.86 .351 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการบริหารและการจัดการ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร 

ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงาน

ของวิทยาลัยตอ่สาธารณชน 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก 

ท่ีสุด 

รวม 
4.79 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.79 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.78 .47 

มาก 

ท่ีสุด 4.80 .26 

มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารและการจัดการ มีดังนี้  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กร ส่งเสริม สนับสนุน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุน

การจัดท าเอกสาร คูม่ือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ตดิตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย 

และส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ขา่วสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัย 

ต่อสาธารณชน (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงาน

ผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม

ศักยภาพ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริมประสบการณใ์หแ้ก่

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กร ส่งเสริม สนับสนุน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุน

การจดัท าเอกสาร คูม่ือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ตดิตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย 

และส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ขา่วสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัย 

ต่อสาธารณชน (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงาน

ผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม

ศักยภาพ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริมประสบการณใ์หแ้ก่

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80) 
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  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กร ส่งเสริม สนับสนุน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม ส่งเสริม สนับสนุนความมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอืหรอืแนวทางปฏิบัติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถ

ของบุคลากรในการน าทักษะทางด้านวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ สง่เสริม สนับสนุนพัฒนา

ความรู ้ความสามารถและเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80) 

ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้ความสามารถและเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 

อย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเหมาะสม สง่เสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการ

เรียนการสอน (  = 4.73) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กรส่งเสริม สนับสนุน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรมส่งเสริม สนับสนุนการจัดท า

เอกสาร คู่มือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร (  = 4.93) 

ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ตดิตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย 

(  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงาน 

ของวิทยาลัยต่อสาธารณชน สง่เสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ (  = 4.80) 
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ตาราง 39 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเงินและงบประมาณ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการเงินและงบประมาณ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 

การด าเนนิการเงินและงบประมาณ 

ของวิทยาลัย 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 

6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม 

การใช้เทคโนโลยใีนการด าเนนิการ

เงินและงบประมาณของวทิยาลัย 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .59 

มาก 

ท่ีสุด 

6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ตดิตามและประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก 

ท่ีสุด 

6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุน 

จากหน่วยงานภายนอก 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .63 

มาก 

ท่ีสุด 4.66 .61 

มาก 

ท่ีสุด 

รวม 4.75 .31 

มาก 

ท่ีสุด 4.75 .31 

มาก 

ท่ีสุด 4.68 .65 

มาก 

ท่ีสุด 4.73 .31 

มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 39 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ด้านการเงินและงบประมาณ มีดังนี้  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 

การด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.73) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม

การใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.66) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 

การด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.73) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม

การใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.66) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน 

การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 4.93) ส่งเสริม สนบัสนุน 

การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.73) ส่งเสริม 

สนับสนุนการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย 

ส่งเสริม สนับสนุนการรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก (  = 4.53) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม 

การใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.73) ส่งเสริม 

สนับสนุนการวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.66) 
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ตาราง 40 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 

7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วม 

ในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 

7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงาน 

และฝึกอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 

7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและ

แนวปฏบัิตใินการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาท่ีเอื้อ 

ตอ่การปฏบัิตงิาน 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมิน

มาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ 

ตดิตามและน าผลการประกันคณุภาพ

และมาตรฐานการศึกษามาพัฒนา

คุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 

7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวาม

ตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคญัตอ่การ

ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางาน

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7.10 ส่งเสริม สนับสนนุผู้รับผิดชอบ 

ในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศ

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่าย

ทางการศกึษา 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.80 .26 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .26 

มาก

ท่ีสุด 4.77 .40 

มาก

ท่ีสุด 4.82 .23 

มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 40 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้

ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนผูร้ับผดิชอบในการจัดวางระบบข้อมูล

สารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือข่ายทาง 

การศกึษา (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน

ปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรม 

ให้ความรู้แก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนัก

เห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.73) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้

ส่วนเสียมีสว่นร่วมในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน สง่เสริม สนับสนุนผูร้ับผดิชอบในการจัดวางระบบ 

ข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือข่าย

ทางการศึกษา (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ใน

การวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาส่งเสริม สนับสนุน 

การนเิทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนา 
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คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและ 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญ 

ต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.73) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

ส่งเสริม สนับสนุนกระตุ้นและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้าง

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ใน 

การวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน

บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนผูร้ับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศ

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา 

(  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและน าผลการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.73) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนกระตุ้นและ 

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีส่วนรว่มในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุน

ผูร้ับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา สง่เสริม สนับสนุนบุคลากร 

มีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุง 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (  = 4.80) 
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ตาราง 41 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากร

และแรงจูงใจในดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรร

ห้องเรียนดา้นเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศของวทิยาลัย 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก

ท่ีสุด 

8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครอืขา่ย

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 

8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 5.00 .00 

มาก

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 

8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ 

ข้อมูลขา่วสารด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อยา่งเป็นระบบ 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.86 .23 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .23 

มาก

ท่ีสุด 4.81 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.92 .16 

มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 41 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT มีดังนี ้

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุน

การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.93) ส่งเสริม 

สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนา

วิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.86) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุน

การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.93) ส่งเสริม 

สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนา

วิทยาลัย ส่งเสรมิ สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.86) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.81) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนีส้่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่าย 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา

บุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน

การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน

งบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุน

การเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุน

การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย  

(  = 4.80)  
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  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.92) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย ส่งเสรมิ สนับสนุน 

การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 5.00) ส่งเสริม 

สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม 

สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.93) ส่งเสริม 

สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย  

(  = 4.86) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



202 

ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศ

ห้องเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ของนักศกึษา 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสดุ 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคน 

ให้มีความสามคัคีภายในวทิยาลยั 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึ

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวทิยาลัย 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและ

ความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสังคม 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 

9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรม 

ของนักศกึษาท้ังภายในและภายนอก

ของวิทยาลัย 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.60 .50 

มาก

ท่ีสุด 

 

 

203 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



203 

ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถกูต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อบุคลากร 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.93 .25 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 5.00 .00 

มาก

ท่ีสุด 

9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อนักศกึษา 

ในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 4.66 .48 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 

9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษา 

ตอ่การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.73 .45 

มาก

ท่ีสุด 4.86 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.80 .41 

มาก

ท่ีสุด 4.80 .23 

มาก

ท่ีสุด 4.81 .35 

มาก

ท่ีสุด 4.84 .20 

มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 42 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา สง่เสริม สนับสนุนทุกคนให้มคีวามสามัคคีภายในวิทยาลัย 

ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม (  = 4.86) 

ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่มต่อสังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร (  = 4.80) ส่งเสริม 

สนับสนุนการปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อนักศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

บุคลากร (  = 4.73) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา สง่เสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผดิชอบ 

ต่อตนเองและสังคม (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมของวิทยาลัย (  = 4.80) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนรว่มต่อสังคม 

ในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนใหม้ี 

ความสามัคคีภายในวิทยาลัย (  = 4.73) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.81) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึ

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนรว่มต่อ

สังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อบุคลากร (  = 4.86) ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา สง่เสริม สนับสนุนทุกคนให้มคีวามสามัคคีภายในวิทยาลัย 

ส่งเสริม สนับสนุนการฝกึอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย  

(  = 4.80) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



206 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อบุคลากร (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา (  = 4.93) ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนใหม้ีความสามัคคี

ภายในวิทยาลัย ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย

ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม (  = 4.86) 

  ขั้นตอนที่ 7 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ 

   ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว โดยการจัดท าประชาพิจารณ์เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความมปีระโยชน์และความถูกต้องซึ่งลักษณะเครื่องมือเป็นแบบประเมินเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

โดยมีเกณฑค์่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึน้ไป โดยน ากลยุทธ์ที่ผ่านเกณฑน์ าไป 

ประชาพิจารณ์ต่อไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หนา้ 100) ดังตาราง 43-52 
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ตาราง 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

ด้าน ข้อค าถาม 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 การพัฒนาบุคลากร 4.02 .49 มาก 4.58 .30 มาก 4.54 .35 มาก 4.08 .47 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตร 4.02 .35 มาก 4.42 .41 มาก 3.76 .32 มาก 4.18 .55 มาก 

3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 4.14 .35 มาก 4.07 .72 มาก 4.56 .25 มาก 4.03 .45 มาก 

4 การพัฒนาการเรียนการสอน 4.16 .37 มาก 4.42 .53 มาก 4.63 .26 มาก 4.12 .41 มาก 

5 การบริหารและการจัดการ 4.30 .31 มาก 4.26 .52 มาก 4.33 .43 มาก 4.18 .56 มาก 

6 การเงินและงบประมาณ 3.86 .76 มาก 4.50 .51 มาก 4.03 .65 มาก 4.25 .60 มาก 

7 การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 4.05 .41 มาก 4.37 .50 มาก 4.50 .54 มาก 4.41 .40 มาก 

8 การพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 4.13 .55 มาก 4.53 .48 มาก 4.34 .60 มาก 4.42 .46 มาก 

9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.21 .43 มาก 4.52 .45 มาก 4.52 .48 มาก 4.27 .43 มาก 

โดยรวม 4.10 .212 มาก 4.41 .37 มาก 4.36 .34 มาก 4.22 .14 มาก 
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 จากตาราง 43 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.10) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การบริหารและการจัดการ (  = 4.30) 

การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.21) การพัฒนาการเรียน

การสอน (  = 4.16) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ (  = 4.14) การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี/ICT (  = 4.13) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.05) 

การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.02) การพัฒนาบุคลากร (  = 4.02) การเงินและงบประมาณ 

(  = 3.86) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การพัฒนาบุคลากร (  = 4.58)  

การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT (  = 4.52) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน (  = 4.53) การเงินและงบประมาณ (  = 4.50) การพัฒนาหลักสูตร  

(  = 4.42) การพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.42) การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา (  = 4.37) การบริหารและการจัดการ (  = 4.26) การพัฒนาอาคาร 

สถานที่/บรรยากาศ (  = 4.07) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.63) 

การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ (  = 4.56) การพัฒนาบุคลากร (  = 4.54)  

การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.52) การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา (  = 4.50) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT (  = 4.34)  

การบริหารและการจัดการ (  = 4.33) การเงนิและงบประมาณ (  = 4.03) การพัฒนา

หลักสูตร (  = 3.76) 
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  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.22) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT (  = 4.42) 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.41) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.27) การเงนิและงบประมาณ (  = 4.25) การพัฒนา

หลักสูตร (  = 4.18) การบริหารและการจัดการ (  = 4.18) การพัฒนาการเรียน 

การสอน (  = 4.12) การพัฒนาบุคลากร (  = 4.08) การพัฒนาอาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ (  = 4.03) 
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ตาราง 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรของวิทยาลัย 

อย่างเป็นระบบ 4.17 .71 มาก 4.82 .44 มาก 4.87 .40 มาก 3.97 .63 มาก 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับ

บุคลากรของวิทยาลัยอย่าง

ตอ่เนื่อง 4.00 .64 มาก 4.27 .50 มาก 4.28 .45 มาก 4.10 .50 มาก 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ์

เครื่องมือเพยีงพอต่อบุคลากร 3.97 .69 มาก 4.27 .50 มาก 4.48 .50 มาก 3.97 .67 มาก 

1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 4.07 .69 มาก 4.30 .51 มาก 4.46 .55 มาก 4.10 .68 มาก 

1.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วทิยาลัย 4.07 .61 มาก 4.85 .42 มาก 4.55 .60 มาก 4.21 .52 มาก 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากร 3.97 .65 มาก 4.77 .53 มาก 4.53 .55 มาก 4.07 .78 มาก 

1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถเข้ารับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 3.90 .67 มาก 4.80 .46 มาก 4.56 .55 มาก 4.13 .96 มาก 

รวม 4.02 .49 มาก 4.58 .30 มาก 4.54 .35 มาก 4.08 .47 มาก 
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 จากตาราง 44 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.07) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรของ

วิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.00) ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกันของบุคลากร (  = 3.97) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.58) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4. 85) ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.82) สง่เสริมบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถ 

เข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.80) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.54) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.87) ส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถเข้า

รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (  = 4.56) ส่งเสริมการมีสว่นรว่มของบุคลากรในการจัดท า

แผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.55) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.21) สง่เสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 4.10) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง (  = 4.10) 
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ตาราง 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหารจัดการ

หลักสูตรของวิทยาลัย 3.97 .47 มาก 4.50 .50 มาก 4.69 .46 มาก 3.81 .95 มาก 

2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท า

หลักสูตรวทิยาลัยให้สอดคลอ้งกับ

ตลาดแรงงาน 4.15 .66 มาก 4.82 .38 มาก 4.64 .53 มาก 4.36 .71 มาก 

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์

หลักสูตรวทิยาลัยและนักศกึษาก่อน

จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 4.02 .69 มาก 4.82 .38 มาก 4.74 .49 มาก 4.13 .90 มาก 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ

จัดหาวัสดุ อุปกรณใ์นการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 3.85 .73 มาก 4.32 .47 มาก 4.82 .38 มาก 4.39 .71 มาก 

2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบ 

การนเิทศภายใน 3.95 .78 มาก 4.27 .50 มาก 4.58 .59 มาก 4.34 .78 มาก 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2.6 ส่งเสริม สนับสนนุการก าหนด

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 4.00 .59 มาก 4.12 .64 มาก 4.33 .57 มาก 4.34 .74 มาก 

2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 4.10 .63 มาก 4.52 .75 มาก 4.38 .59 มาก 4.13 1.0 มาก 

2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย 4.05 .50 มาก 5.00 .00 มาก 4.20 .80 มาก 3.94 .98 มาก 

2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

และทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัย

อย่างตอ่เนื่อง 4.02 .47 มาก 5.00 .00 มาก 4.38 .59 มาก 4.10 .79 มาก 

2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของวิทยาลัย 3.90 .74 มาก 5.00 .00 มาก 4.20 .80 มาก 4.34 .74 มาก 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 4.20 .68 มาก 5.00 .00 มาก 4.38 .54 มาก 4.07 .78 มาก 

2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากร 

เพื่อความตระหนักและความส าคัญ

ของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 4.07 .47 มาก 5.00 .00 มาก 4.43 .55 มาก 4.23 .58 มาก 

รวม 4.02 .35 มาก 5.00 .00 มาก 3.76 .32 มาก 4.18 .55 มาก 
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 จากตาราง 45 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาหลักสูตร มดีังนี้  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.20) ส่งเสริม สนับสนุน

บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับตลาดแรงงาน (  = 4.15) ส่งเสริม 

สนับสนุนการมสี่วนรว่มของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

(  = 4.10) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 5.00 ทุกข้อ 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.76) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.82) สง่เสริม สนับสนุนบุคลากร

วิเคราะห์หลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน  

(  = 4.74) ส่งเสริม สนับสนุนการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 

ของวิทยาลัย (  = 4.69) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.39) สง่เสริม ส่งเสริม สนับสนุน

การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวทิยาลัย  

(  = 4.34) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน (  = 4.34) 
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ตาราง 46 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาอาคาร สถานท่ี/ 

บรรยากาศ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ี

หรือแหลง่เรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสม

ในการท ากิจกรรม 4.20 .56 

มาก 

 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.64 .53 

มาก 

ท่ีสุด 4.10 .64 มาก 

3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

และแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 4.22 .61 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.56 .55 

มาก 

ท่ีสุด 4.05 .80 มาก 

3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจัด

สภาพแวดลอ้มของวิทยาลัยใหม้ี

ความสะอาดและความปลอดภยั 4.35 .48 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.56 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.05 .61 มาก 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคาร

สถานท่ี เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และ

สนามกีฬาเพียงพอ 4.15 .69 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.56 .50 

มาก 

ท่ีสุด 4.10 .86 มาก 

3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหา

อุปกรณ ์การเรียนการสอนอย่าง

เพยีงพอ 4.02 .76 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.51 .50 

มาก 

ท่ีสุด 3.76 1.12 มาก 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาอาคาร สถานท่ี/ 

บรรยากาศ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม

บุคลากรในการออกแบบอาคาร 

สถานท่ีของวทิยาลัย 4.02 .69 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.43 .59 มาก 3.78 .66 มาก 

3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการ

อย่างท่ัวถึง 4.12 .56 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.58 .49 

มาก 

ท่ีสุด 4.23 .63 มาก 

3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณ

อาคาร สถานที่อย่างถกูต้อง 

และมีมาตรฐาน 4.10 .54 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.53 .55 

มาก 

ท่ีสุด 4.13 .57 มาก 

3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึ

การรักษา บูรณะอาคาร สถานท่ี

ร่วมกันของบุคลากร 4.10 .63 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.64 .48 

มาก 

ท่ีสุด 4.10 .50 มาก 

รวม 
4.14 .35 มาก 5.00 .00 

มาก 

ท่ีสุด 4.56 .25 

มาก 

ท่ีสุด 4.03 .45 มาก 
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 จากตาราง 46 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ดังนี้  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.14) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อม

ของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย (  = 4.35) ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของวิทยาลัย (  = 4.22) ส่งเสริม สนับสนุน

การจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.20) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 5.00 ทุกข้อ 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่ 

หรอืแหล่งเรียนรู้ใหม้ีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.64) ส่งเสริม สนับสนุน

สถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง (  = 4.58) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อม 

ของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาดและความปลอดภัย (  = 4.56)  

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.03) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนสถานที่ใหบ้ริการ 

อย่างทั่วถึง (  = 4.23) สง่เสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้อง 

และมีมาตรฐาน (  = 4.13) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร 

สถานที่ร่วมกันของบุคลากร (  = 4.10) 
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ตาราง 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ 

ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรค

ท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียน 

การสอนของวทิยาลัย 4.07 .88 มาก 4.15 .83 มาก 4.38 .49 มาก 4.10 .88 มาก 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง

บรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 4.12 .64 มาก 4.30 .85 มาก 4.64 .48 มาก 4.15 .64 มาก 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมาย

บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียน

การสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.12 .56 มาก 4.37 .86 มาก 4.61 .49 มาก 4.17 .56 มาก 

4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 4.17 .63 มาก 4.62 .54 มาก 4.76 .42 มาก 4.15 .63 มาก 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนให้มสีอดคล้องกับ 

ความถนัดและสนใจของนักศึกษา 4.02 .69 มาก 4.67 .52 มาก 4.76 .42 มาก 4.05 .69 มาก 

4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ 

วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียน 

การสอนให้ผู้เรียนครบตาม

องคป์ระกอบ 4.45 .57 มาก 4.57 .54 มาก 4.66 .47 มาก 4.45 .59 มาก 

4.7 สง่เสริม สนับสนุนการรายงานผล

ด้านการจัดการเรียนสอนให้

ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศึกษา

ทราบอยา่งเปิดเผย 4.17 .67 มาก 4.55 .55 มาก 4.66 .47 มาก 4.21 .67 มาก 

4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัย 

และพัฒนาสื่อในการจัดการเรียน

การสอน 4.15 .73 มาก 4.55 .50 มาก 4.58 .49 มาก 4.18 .73 มาก 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและ

ประเมินผลบุคลากรในการจัดการ

เรียนการสอน 4.20 .68 มาก 4.05 .87 มาก 4.64 .53 มาก 4.30 .68 มาก 

รวม 
4.16 .37 มาก 4.42 .53 มาก 4.63 .26 

มาก 

ท่ีสุด 4.19 .41 มาก 
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 จากตาราง 47 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุ

และปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตามองค์ประกอบ (  = 4.45) ส่งเสริม 

สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.20) ส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (  = 4.17) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา (  = 4.67) ส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (  = 4.62) สง่เสริม 

สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตาม

องค์ประกอบ (  = 4.57) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา (  = 4.67) ส่งเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (  = 4.62) ส่งเสริม สนับสนุน

การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนครบตามองคป์ระกอบ 

(  = 4.57) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.19) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้ส่งเสริม สนับสนุนการเลือกใช้สื่อ วัสดุ

และปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตามองค์ประกอบ (  = 4.45) ส่งเสริม 

สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.30) ส่งเสริม 

สนับสนุนการรายงานผลด้านการจัดการเรียนสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษา

ทราบอย่างเปิดเผย (  = 4.21) 
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ตาราง 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารและการจัดการ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการบริหารและการจัดการ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการก าหนดความตอ้งการ 

และเป้าหมายขององค์กร 4.12 .60 มาก 4.20 .82 มาก 4.61 .49 มาก 4.18 .65 มาก 

5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้

ความสามารถและเสริมประสบการณ์

ให้แกบุ่คลากรอยา่งต่อเนื่อง 4.20 .64 มาก 4.42 .87 มาก 4.53 .60 มาก 4.23 .78 มาก 

5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 4.40 .54 มาก 3.75 .95 มาก 4.56 .59 มาก 4.28 .65 มาก 

5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของ

บุคลากรในการน าทักษะทางดา้น

วชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 4.42 .50 มาก 4.25 .74 มาก 4.12 .83 มาก 4.05 .83 มาก 

5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการ

เขียนรายงานผลการปฏบัิตงิานได้อยา่ง

เหมาะสม 4.37 .49 มาก 4.17 .63 มาก 4.56 .64 มาก 4.00 .83 มาก 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการบริหารและการจัดการ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถกูต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนา

และมีความรู้เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 4.57 .50 มาก 4.20 .64 มาก 4.17 .68 มาก 4.26 .64 มาก 

5.7 

 

ส่งเสริม สนับสนุนความมุ่งมั่นพัฒนา

ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 4.37 .49 มาก 4.17 .71 มาก 4.30 .46 มาก 4.23 .63 มาก 

5.8 ส่งเสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผู้อ่ืน 

ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์

และยดึหลักธรรมาภบิาล 4.62 .49 มาก 4.12 .64 มาก 4.92 .26 มาก 4.07 .881 มาก 

5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร 

คู่มอืหรือแนวทางปฏิบัตกิิจกรรม 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 4.57 .50 มาก 4.25 .66 มาก 4.12 .69 มาก 4.15 .78 มาก 

5.10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียน

การสอน 4.95 .22 มาก 4.35 .66 มาก 4.10 .59 มาก 4.13 .93 มาก 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการบริหารและการจัดการ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ตดิตามและควบคุมการด าเนินงาน

บุคลากรของวิทยาลัย 3.90 .23 มาก 4.65 .57 มาก 3.79 .92 มาก 4.34 .74 มาก 

5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร 

ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงาน

ของวิทยาลัยตอ่สาธารณชน 3.12 .28 มาก 4.62 .62 มาก 4.17 .50 มาก 4.21 .84 มาก 

รวม 4.30 .31 มาก 4.26 .52 มาก 4.33 .43 มาก 4.18 .56 มาก 

 

 

 

 

 

 

226 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



227 

 จาดตาราง 48 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารและการจัดการ มีดังนี้  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศ 

ในห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน (  = 4.95) ส่งเสริม สนับสนุนรว่มมือ 

กับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล (  = 4.62) ส่งเสริม 

สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงานด้านวิชาการ สง่เสริม สนับสนุน 

การจัดท าเอกสาร คูม่ือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร  

(  = 4.57) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตาม

และควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย (  = 4.65) สง่เสริม สนับสนุนข้อมูล 

ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัยต่อสาธารณชน (  = 4.62) 

ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู ้ความสามารถและเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.42) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภิบาล (  = 4.92) สง่เสริม สนับสนุน

บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร  

(  = 4.62) สง่เสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม 

(  = 4.56) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ตดิตาม

และควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย (  = 4.34) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม 

พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงานด้านวิชาการ (  = 4.26) สง่เสริม สนับสนุนความมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ (  = 4.23) 
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ตาราง 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเงินและงบประมาณ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการเงินและงบประมาณ 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 

การด าเนนิการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย 4.07 .99 มาก 4.65 .57 มาก 3.84 .90 มาก 4.34 .66 มาก 

6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้

เทคโนโลยใีนการด าเนินการเงิน 

และงบประมาณของวทิยาลัย 3.75 1.03 มาก 4.62 .58 มาก 4.28 .55 มาก 4.60 .63 มาก 

6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ 

ตดิตามและประเมินผลอย่าง 

เป็นระบบ 4.07 .99 มาก 4.52 .641 มาก 3.79 .86 มาก 3.921 .94 มาก 

6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุน 

จากหน่วยงานภายนอก 3.57 1.10 มาก 4.20 .64 มาก 4.20 .52 มาก 4.15 .71 มาก 

รวม 3.86 .76 มาก 4.49 .64 มาก 4.03 .65 มาก 4.25 .60 มาก 
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 จากตาราง 49 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการเงินและงบประมาณ มีดังนี้  

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.86) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ตดิตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ สง่เสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงินและ

งบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.07) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้เทคโนโลยี 

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 3.75) ส่งเสริม สนับสนุน 

การรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก (  = 3.57) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการวางแผนการ

ด าเนนิการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.65) ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม 

การใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.62) สง่เสริม 

สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 4.52) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.03) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใช้

เทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.28) ส่งเสรมิ 

สนับสนุนการรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก (  = 4.20) ส่งเสริม สนับสนุน 

การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 3.84) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการอบรมการใช้

เทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.60) สง่เสริม 

สนับสนุนการวางแผนการด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.34) 

ส่งเสริม สนับสนุนการรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก (  = 4.15) 
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ตาราง 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 3.52 1.01 มาก 4.30 .68 มาก 4.74 .63 มาก 4.28 .61 มาก 

7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วม 

ในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 3.92 .57 มาก 4.35 .62 มาก 4.12 .57 มาก 4.57 .59 มาก 

7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงาน 

และฝึกอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 4.17 .71 มาก 4.30 .60 มาก 4.30 .52 มาก 4.63 .54 มาก 

7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและ

แนวปฏบัิตใินการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาที่เอื้อตอ่ 

การปฏบัิตงิาน 4.15 .69 มาก 4.35 .57 มาก 4.23 .62 มาก 4.65 .48 มาก 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมิน

มาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4.25 .54 มาก 4.42 .59 มาก 4.64 .66 มาก 4.39 .67 มาก 

7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ 

ตดิตามและน าผลการประกันคณุภาพ

และมาตรฐานการศึกษามาพัฒนา

คุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 4.10 .59 มาก 4.50 .64 มาก 4.69 .65 มาก 4.52 .50 มาก 

7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร 

มคีวามตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญ

ตอ่การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 4.15 .69 มาก 4.47 .58 มาก 4.66 .66 มาก 4.44 .55 มาก 

7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางาน

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 4.20 .60 มาก 4.45 .59 มาก 4.56 .68 มาก 4.23 .63 มาก 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 4.02 .80 มาก 4.30 .60 มาก 4.64 .66 มาก 4.18 .89 มาก 

7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับผิดชอบ 

ในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศ

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่าย

ทางการศกึษา 4.02 1.02 มาก 4.25 .74 มาก 4.38 .67 มาก 4.18 .861 มาก 

รวม 
4.05 .41 มาก 4.37 .50 มาก 4.50 .544 มาก 4.41 .40 มาก 
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 จากตาราง 50 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการน าผลการประเมิน

มาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.25) 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.20) ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้ 

แก่บุคลากรและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย (  = 4.17) 

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ 

ตดิตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.50) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.47) สง่เสริม 

สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(  = 4.45) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.50) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (  = 4.74) ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.69) สง่เสริม สนับสนุนบุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.66) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน  

(  = 4.65) ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (  = 4.63) ส่งเสริม สนับสนุนกระตุ้นและเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้

ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

(  = 4.57) 
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ตาราง 51 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

             แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากร

และแรงจูงใจในดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 3.87 .79 มาก 4.42 .63 มาก 4.30 .69 มาก 4.44 .60 มาก 

8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรร

ห้องเรียนด้านเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศของวทิยาลัย 4.25 .63 มาก 4.52 .59 มาก 4.33 .66 มาก 4.36 .67 มาก 

8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครอืขา่ย

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 4.22 .69 มาก 4.50 .59 มาก 4.30 .65 มาก 4.44 .64 มาก 

8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 3.97 .86 มาก 4.57 .59 มาก 4.38 .711 มาก 4.34 .70 มาก 

8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ 

ข้อมูลขา่วสารด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 4.15 .73 มาก 4.57 .59 มาก 4.28 .751 มาก 4.52 .60 มาก 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลย/ีICT 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อยา่งเป็นระบบ 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 4.35 .80 มาก 4.60 .59 มาก 4.46 .68 มาก 4.44 .60 มาก 

รวม 4.13 .55 มาก 4.53 .48 มาก 4.34 .60 มาก 4.42 .461 มาก 
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 จากตาราง 51 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT มีดังนี ้

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.13) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ สง่เสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.35) ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.25) 

ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.22)  

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.53) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.60) ส่งเสริม 

สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องส่งเสริม 

สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย  

(  = 4.57) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย (  = 4.52) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.46) ส่งเสริม 

สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 4.38) 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย  

(  = 4.33) 

  4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูล

ข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.52) ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา

บุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.44) ส่งเสริม 

สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนา

วิทยาลัย ส่งเสรมิ สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.44) ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.44) 
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ตาราง 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

              จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9.1 ส่งเสริม สนับสนนุบรรยากาศ

ห้องเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ของนักศกึษา 4.27 .55 มาก 4.67 .57 

มาก 

ท่ีสุด 4.41 .67 มาก 4.42 .55 มาก 

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มี 

ความสามัคคีภายในวิทยาลัย 4.30 .64 มาก 4.55 .59 

มาก 

ท่ีสุด 4.51 .68 

มาก 

ท่ีสุด 4.23 .71 มาก 

9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านกึ

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวทิยาลัย 4.30 .75 มาก 4.60 .54 

มาก 

ท่ีสุด 4.48 .68 มาก 4.26 .72 มาก 

9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและ

ความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสังคม 4.20 .64 มาก 4.57 .54 

มาก 

ท่ีสุด 4.58 .54 

มาก 

ท่ีสุด 4.31 .66 มาก 

9.5 ส่งเสริม สนับสนนุการฝึกอบรม 

ของนักศกึษาท้ังภายในและภายนอก 

ของวิทยาลัย 4.15 .73 มาก 4.47 .55 มาก 4.64 .53 มาก 4.15 .75 มาก 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณแ์ละ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ความ

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 

ความ 

ถูกต้อง 
แปล 

ความ 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อบุคลากร 4.22 .57 มาก 4.55 .59 มาก 4.64 .58 มาก 3.92 .74 มาก 

9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อนักศกึษา 

ในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 4.12 .75 มาก 4.45 .59 มาก 4.38 .67 มาก 4.28 .56 มาก 

9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม 

ตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษา 

ตอ่การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.15 .57 มาก 4.30 .72 มาก 4.53 .64 มาก 4.33 .89 มาก 

รวม 4.21 .43 มาก 4.52 .45 มาก 4.52 .48 มาก 4.27 .43 มาก 
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 จากตาราง 52 พบว่า การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อบุคลากร (  = 4.22) สง่เสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมต่อสังคม 

ในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.15) ส่งเสริม สนับสนุน 

การฝึกอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย (  = 4.15)  

  2. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.52) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา (  = 4.67) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจิตส านึก 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย (  = 4.60) สง่เสริม สนับสนุนประชาธิปไตย 

และความรับผดิชอบต่อตนเอง (  = 4.57) 

  3. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.52) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้สง่เสริม สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา (  = 4.67) ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกจติส านึก 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย (  = 4.60) สง่เสริม สนับสนุนประชาธิปไตย 

และความรับผดิชอบต่อตนเอง (  = 4.57) ส่งเสริม สนับสนุนการฝกึอบรมของนักศึกษา

ทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย (  = 4.64) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อบุคลากร (  = 4.64) ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและ 

ความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม (  = 4.58)4. ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้ส่งเสริม 

สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศกึษา (  = 4.42) สง่เสริม 

สนับสนุนการมสี่วนรว่มต่อสังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

(  = 4.33) ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม  

(  = 4.31) ส่งเสรมิ สนับสนุนบรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา  

(  = 4.42) สง่เสริม สนับสนุนการมสี่วนรว่มตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.33) ส่งเสรมิ สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและสังคม (  = 4.31) 
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  ขั้นตอนที่ 8 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการระดมความคิดเห็นเพื่อหามาตรการสู่ความส าเร็จ 

ของการปฏิบัติตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ป ีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 54 คน  

เป็นการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา มรีายละเอียด ดังตาราง 53 
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ตาราง 53 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาบุคลากร ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  1.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย

อย่างเป็นระบบ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

- ทุนการศึกษาบุคลากรดีเด่น ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    

  1.3 ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ ์เคร่ืองมอืเพยีงพอ

ตอ่บุคลากร 

- ส ารวจความตอ้งการพืน้ฐาน

บุคลากร 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    

  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 

- อบรม สัมมนา และศกึษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    
  1.5 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรในการจัดท า

แผนพัฒนาวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิิจกรรม 

การมสี่วนร่วมการจัดท าแผนพฒันา 

ร้อยละ 100  

   
  1.6 ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันของบุคลากร 

- Meeting Day บุคลากร ร้อยละ 100 

   

  1.7 ส่งเสริมบุคลากรท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ 

เข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

- ประเมินขีดความสามารถบุคลากร

เพื่อการพัฒนา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    
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ตาราง 54 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี  

1  

ปีท่ี  

2-3  

ปีท่ี  

4-5  

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

จัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรจัดท าหลักสูตรวทิยาลัย

ให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

- นเิทศ ตดิตามการฝึก

ประสบการณ์นักเรียน 

ร้อยละ 100 

   

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวเิคราะห์หลักสูตร

วทิยาลัยและนักศกึษาก่อนจัดท าแผนการจดัการเรียน 

การสอน 

- ส ารวจข้อมูล ความตอ้งการ

หลักสูตรสถานศกึษาของวทิยาลัย 

ร้อยละ 100 

   
  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณจัดหาวัสด ุอุปกรณ์

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- ตรวจสอบ ทบทวนประจ าปี ร้อยละ 100 

   
  2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาให้สอดคลอ้งกับการจดัท าหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- ประเมินมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา 

ร้อยละ 95 

ขึน้ไป 

   
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ตาราง 54 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี  

1  

ปีท่ี  

2-3  

ปีท่ี  

4-5  

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการนเิทศภายใน - อบรมเชงิปฏบัิตกิารนิเทศภายใน

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  2.7 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- กิจกรรมการมีสว่นร่วม 

แบบพี่เลีย้ง 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    
  2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบและทบทวน

หลักสูตรของวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่อง 

- การตรวจสอบจาก

บุคคลภายนอก 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลหลักสูตร

ของวิทยาลัย 

- คู่มอืการวัดและประเมินผล

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 100  

   
  2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

- กลยุทธ์ เทคนคิการประชาสัมพันธ์ ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  2.11 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรน าใชเ้ทคโนโลย ี

ทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
  2.12 ส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรเพื่อความตระหนัก 

และความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

- จิตส านกึที่ดขีองการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    
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ตาราง 55 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

3. การพัฒนา

อาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานท่ีหรือแหลง่เรียนรู้

ให้มีความเหมาะสมในการท ากจิกรรม 

- การส ารวจพื้นท่ีแหลง่เรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรู้ของวทิยาลัย 

- การประกวดแหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัสภาพแวดลอ้ม 

ของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย 

- การแขง่ขันการจัดสภาพแวดล้อม

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาอาคารสถานท่ี 

ร้อยละ 100 เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพยีงพอ 

- กิจกรรม 5 ส ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    
  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ ์ 

การเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 

- ทอดกฐินระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    
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ตาราง 55 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

3. การพัฒนา

อาคาร สถานที่/ 

บรรยากาศ 

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นบุคลากร 

ในการออกแบบอาคาร สถานท่ีของวทิยาลัย 

- ประกวดการออกแบบอาคาร ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
  3.7 ส่งเสริม สนับสนุนสถานท่ีให้บริการอยา่งทั่วถึง - อบรมเชงิปฏบัิตกิารให้บริการ ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรบริเวณอาคาร สถานท่ี

อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน 

- ความปลอดภยัในสถานศกึษา ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
  3.9 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึกการรักษา 

บูรณะอาคาร สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

- อนุรักษ ์รักษา บูรณะอาคาร 

สถานท่ีร่วมกันของบุคลากร 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    
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ตาราง 56 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาการเรียนการสอน ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. การพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวเิคราะห์ผลเพื่อประมวล

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารเทคนิค  

SWOT Analysis  

ร้อยละ 100  

   

  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

- ห้องเรียนมชีวีติ ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการมอบหมายบุคลากรจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท าแผน 

การจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ร้อยละ 100 

   
  4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร e-Learning ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ให้มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา 

- เทคนิค การใชส้ื่อเพื่อ 

การจัดการเรียนการสอนระดับ

วทิยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   
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ตาราง 56 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. การพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการเลอืกใช้ส่ือ วัสดุและปรับปรุง

แผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนครบตามองค์ประกอบ 

- ส ารวจความตอ้งการของนักเรียน

และครูผู้สอน 

ร้อยละ 100 

   

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผล 

ด้านการจัดการเรียนสอนให้ผู้ปกครองนักเรียน 

และสถานศกึษาทราบอยา่งเปิดเผย 

- การสร้างเครอืขา่ยการ

ประชาสัมพันธ์เชงิรุกในองค์กร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   
  4.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรวจิัยและพัฒนา 

สื่อในการจัดการเรียนการสอน 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารวจิัย 

ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาสื่อ 

การจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   
  4.9 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดและประเมินผลบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

- นเิทศ ตดิตามและการวัดและ

ประเมินผล 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    
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ตาราง 57 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการบริหารและการจัดการ ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติ 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

5. การบริหาร 

และการจัดการ 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายของวิทยาลัย 

- อบรมเทคนิค วิธีการพัฒนา 

การมสีว่นร่วมของบุคลากร 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    
  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และเสริมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

- จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์

ให้แกบุ่คลากร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    
  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากรอย่างยุตธิรรม 

- ประเมินและวัดผลระหวา่งก่อน

และหลังปิดภาคเรียน 

ร้อยละ 100  

 
 
 

 

 

  5.4 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการเขียนรายงาน

ผลการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 

- กิจกรรมเขียนรายงานประจ าวัน ร้อยละ 100 

   

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากร 

ในการน าทักษะทางด้านวชิาชีพมาปฏบัิตงิานได้จรงิ 

- แข่งขันทักษะวชิาชีพของบุคลากร

ในวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

- การแขง่ขัน ประกวดงาน 

ด้านวิชาการภายในองคก์ร 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 
   
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ตาราง 57 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

   5.7 ส่งเสริม สนับสนุนความมุง่มั่นพัฒนาผู้เรียน 

ให้เต็มศักยภาพ 

- เพิ่มทักษะ พัฒนาการสอน ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  5.8 ส่งเสริม รว่มมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา 

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล 

- การให้บริการ รวดเร็ว ทันใจตาม

หลักธรรมาภบิา 

ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  5.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าเอกสาร คู่มอื 

หรือแนวทางปฏิบัตกิิจกรรมโดยการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากร 

- การพัฒนารูปแบบคู่มอืปฏบัิติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากร 

ร้อยละ  

100 

   
  5.10 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน 

- การเตรียมความพร้อม 

ของบุคลากรก่อนเปิดภาคเรียน 

ร้อยละ  

100    
  5.11 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและควบคุม

การด าเนนิงานบุคลากรของวิทยาลัย 

- การนเิทศ ตดิตามท้ังภายใน 

และภายนอก 

ร้อยละ  

100   
 
 

  5.12 ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 

การเผยแพร่ ผลงานของวทิยาลยัต่อสาธารณชน 

- ออกแบบการประชาสัมพันธ์ 

และการเผยแพร่ ผลงาน 

ของวิทยาลัยตอ่สาธารณชน 

ร้อยละ  

100 

   
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ตาราง 58 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการเงนิและงบประมาณ ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

6. การเงินและ

งบประมาณ 

  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนนิการเงิน 

และงบประมาณขอวทิยาลัย 

- อบรมเชงิปฏบัิตดิ าเนนิการเงิน 

และงบประมาณขอวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  6.2 ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวทิยาลัย 

- อบรมการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการด าเนินการเงินและ

งบประมาณของวทิยาลัย 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  6.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

- นเิทศ ตดิตามภายใน ร้อยละ  

100    

  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมลงทุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 

- เครอืขา่ยการลงทุนเพื่อการศึกษา ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    
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ตาราง 59 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

7. การประกันคุณภาพ

และมาตรฐาน

การศึกษา 

  7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

- สร้างเครอืขา่ยทางการศกึษา 

การประกันคุณภาพ 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    
  7.2 ส่งเสริม สนับสนุนกระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นได้

ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

- เครอืขา่ยภาคกีารประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 50 

ขึน้ไป 

   
  7.3 ส่งเสริม สนับสนุนมอบหมายงานและฝกึอบรม 

ให้ความรู้แกบุ่คลากรและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    

  7.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ 

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่เอื้อต่อ 

การปฏบัิตงิาน 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดท าคู่มือ 

การประกันคุณภาพภายในวทิยาลัย 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   
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ตาราง 59 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

7. การประกันคุณภาพ

และมาตรฐาน

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินมาใช ้

ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

- สร้างนวัตกรรมเพื่อการตรวจสอบ

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 

   

  7.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนเิทศ ก ากับ ติดตามและ 

น าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษามาพัฒนา

คุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 

- ตรวจสอบประจ าวันผลการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละ 100 

   

  7.7 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมคีวามตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  7.8 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรพัฒนางานการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

 ร้อยละ 80 

ขึน้ไป 
 
   

  7.9 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 

ร้อยละ 100 

   

  7.10 ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบ

ข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงกับเครอืข่ายทางการศกึษา 

 

ร้อยละ 100 

   
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ตาราง 60 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

8. การพัฒนา 

ด้านเทคโนโลย/ีICT 

  8.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวทิยาลัย 

- เรียนรู้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนา

ศักยภาพขององคก์ร 

ร้อยละ 80 

ขึน้ไป    

  8.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสรรห้องเรียนดา้นเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

- ส ารวจความตอ้งการใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

ร้อยละ 100 

   

  8.3 ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

- สร้างเครอืขา่ยดา้นเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  8.4 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลย ี

และสารสนเทศของวทิยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

- การจัดท าแผนระยะยาว 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 

   

  8.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ ข้อมูลขา่วสาร 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศของวิทยาลัย 

- อบรมการจัดท าสื่อ ประชาสัมพันธ์

ท้ังภายในและภายนอกวทิยาลัย 

ร้อยละ 100 

   
  8.6 ส่งเสริม สนับสนุนการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย 

- อบรมระบบการจัดเก็บและการใช้

สารสนเทศ 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป    
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ตาราง 61 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

             สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ตามแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียน 

เพือ่เพิ่มศักยภาพของนักศกึษา 

- ห้องเรียนน่าอยู่ประจ าวิทยาลัย ร้อยละ 100 

   
  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนทุกคนให้มีความสามัคคีภายใน

วทิยาลัย 

- พาข้าวสามคัคีภายในวทิยาลยั  ร้อยละ 70 

ขึน้ไป    

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการปลกูจิตส านึกดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมของวทิยาลัย 

- ร่วมปฏบัิตธิรรมใจธรรมะ ร้อยละ 90 

ขึน้ไป    

  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยและความรับผิดชอบ

ตอ่ตนเองและสังคม 

- จิตอาสาเพื่อส่วนรวม ร้อยละ 100 

   

  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการฝึกอบรมของนักศึกษาทัง้ภายใน

และภายนอกของวทิยาลัย 

- เรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยเีพื่อก้าว

อาเซียน 

ร้อยละ 60 

ขึน้ไป    
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ตาราง 61 (ต่อ) 

กลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วทิยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัต ิ

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี  

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

9. การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณแ์ละกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

  9.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

ให้เพยีงพอต่อบุคลากร 

- การจัดท าแผนการจัดหาสื่อวสัดุ 

อุปกรณป์ระจ าวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 

ขึน้ไป 

   

  9.7 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ ์

ให้เพยีงพอต่อนักศกึษาในการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

บุคลากร 

- แบ่งปันน้ าใจเพื่อการจัดหาสือ่วัสดุ 

อุปกรณก์ารเรียนการสอน 

ร้อยละ 75 

ขึน้ไป 

   

  9.8 ส่งเสริม สนับสนุนการมสีว่นร่วมตอ่สังคม 

ในการพัฒนาศกึษาตอ่การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- บ าเพ็ญประโยชนเ์พื่อชุมชน ร้อยละ 60 

ขึน้ไป 

   
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ระยะท่ี 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวทิยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัตเิทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

 ขั้นตอนที่ 9 ผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ฉบับสมบูรณ์ 

  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับสมบูรณ์  

ประกอบด้วย 

   วิสัยทัศน์  

    “เป็นสถาบันการศกึษาที่มคีุณภาพและสร้างความเป็นเลิศด้านเทคนิค 

วิชาการแก่สังคม” 

   พันธกิจ 

    1. สรา้งนักศึกษาไปตาม 3 ลักษณะ 5 หลักการศกึษาและมีคุณธรรม  

น าความรูสู้่สังคมที่รุ่งเรือง 

    2. ยกระดับส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัย และการให้บริการ 

ด้านเทคนิค วชิาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

    3. สรา้งนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสายวิชาชีพให้มีความรู ้

ความสามารถ ช านาญงานเพื่อสรา้งความเข้มแข็งด้านบุคลากรแก่สังคม 

    4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮตีครอง

ประเพณีอันดีงามของชาติและรักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 

   เป้าหมาย 

    1. สร้างนักศึกษาตามหลักการ 3 ลักษณะ 5 หลักการพื้นฐาน

การศกึษา และมีคุณธรรมน าความรู้สูส่ังคมที่รุ่งเรอืง 

    2. ยกระดับการส่งเสริมการศกึษา การค้นคว้าวิจัยและพัฒนา  

และให้การบริการด้านเทคนิค วิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

    3. สร้างนักวิชาการด้านเทคโนโลยีในสขาวิชาชีพให้มคีวามรู ้

ความสามารถ มคีวามช านาญงานและเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านบุคลากรต่อสังคม 
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    4. สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติ ปกปักรักษาวัฒนธรรม ฮตีครอง

ประเพณีอันดีงามของชาติ รักษาสภาพแวดล้อมและปราศจากสิ่งเสพติด 

   กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี 

    1. การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

     1.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 

     1.2 ยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

     1.3 วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร 

     1.4 การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและ 

มีความตอ่เนื่อง 

     1.5 การมีสว่นรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย 

     1.6 บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากร 

     1.7 บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถเข้ารับการพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง 

    2. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย  

     2.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

     2.2 บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน 

     2.3 บุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอน 

     2.4 งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

     2.5 การจัดระบบการนเิทศภายใน 

     2.6 การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย 

     2.7 การมสี่วนรว่มของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



258 

     2.8 การวัดและประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย 

     2.9 การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

     2.10 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาลัย 

     2.11 บุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

ของวิทยาลัย 

     2.12 บุคลากรเพื่อความตระหนักและความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 

    3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ประกอบด้วย 

     3.1 การจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม 

ในการท ากิจกรรม 

     3.2 บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ 

ของวิทยาลัย 

     3.3 การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาด 

และความปลอดภัย 

     3.4 การพัฒนาอาคารสถานที่ เชน่ หอ้งเรียน ห้องน้ า  

และสนามกีฬาเพียงพอ 

     3.5 งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

     3.6 การมสี่วนร่วมบุคลากรในการออกแบบอาคาร สถานที่ 

ของวิทยาลัย 

     3.7 สถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง 

     3.8 การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน 

     3.9 การปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกัน 

ของบุคลากร 

    4. การพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

     4.1 การวิเคราะหผ์ลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจาก

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย  

     4.2 การสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียน 

การสอนของวิทยาลัย 
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     4.3 การมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     4.4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     4.5 การจัดการเรยีนการสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและ

สนใจของนักศึกษา 

     4.6 การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอน 

ให้ผู้เรยีนครบตามองคป์ระกอบ 

     4.7 การรายงานผลด้านการจัดการเรยีนสอยให้ผูป้กครองนักเรียน

และสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย 

     4.8 บุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรยีนการสอน 

     4.9 การวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

    5. การบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 

     5.1 บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ  

และเป้าหมายของวิทยาลัย 

     5.2 พัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริมประสบการณ์ให้แก่

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม 

     5.4 ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะทางด้านวิชาชีพ 

มาปฏิบัติงานได้จริง 

     5.5 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได้ 

อย่างเหมาะสม 

     5.6 การอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

     5.7 ความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 

     5.8 รว่มมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

     5.9 การจัดท าเอกสาร คู่มือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรม 

โดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

     5.10 ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียน 

การสอน 
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     5.11 การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากร 

ของวิทยาลัย 

     5.12 ข้อมูล ขา่วสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงาน 

ของวิทยาลัยต่อสาธารณชน 

    6. การเงนิและงบประมาณ ประกอบด้วย 

     6.1 การวางแผนการด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย 

     6.2 การอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและ

งบประมาณของวิทยาลัย 

     6.3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     6.4 การรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก 

    7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 

     7.1 การมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

     7.2 กระตุน้และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีสว่นร่วม 

ในการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

     7.3 มอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     7.4 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

     7.5 การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุง 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

     7.6 การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและน าผลการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

     7.7 บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญ 

ต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

     7.8 บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

     7.9 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา 
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     7.10 ผูร้ับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางการศกึษา 

    8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ประกอบด้วย 

     8.1 พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย 

     8.2 การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

     8.3 สรา้งเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 

     8.4 สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

     8.5 การเผยแพร ่ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย 

     8.6 การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็น

แนวทางพัฒนาวิทยาลัย  

    9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ประกอบด้วย 

     9.1 บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา 

     9.2 ทุกคนใหม้ีความสามัคคีภายในวิทยาลัย 

     9.3 การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรมของวิทยาลัย 

     9.4 ประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

     9.5 การฝกึอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอก 

ของวิทยาลัย 

     9.6 การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร 

     9.7 การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อนักศึกษาในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนบุคลากร 

     9.8 การมสี่วนร่วมต่อสังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 
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  ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มดีังนี้ 

   1. ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 7 เป้าประสงค์ ผลการก าหนดมาตรการ 

สู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ มี 7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนินการ ได้แก่ ปีที่ 1  

มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 ม ี3 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5 มี 2 โครงการ/

กิจกรรม 

   2. การพัฒนาหลักสูตร ม ี12 เป้าประสงค์ ผลการก าหนดมาตรการ 

สู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนินการ ได้แก่ ปีที่ 1  

มี 3 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5 มี 6 โครงการ/

กิจกรรม 

   3. การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ มี 9 เป้าประสงค์  

ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ มี 7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลา

ด าเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 1 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม  

และปีที่ 4-5 มี 4 โครงการ/กิจกรรม 

   4. การพัฒนาการเรียนการสอน ม ี9 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 4 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 3 โครงการ/กิจกรรม 

   5. การบริหารและการจัดการ มี 12 เป้าประสงค์ ผลการก าหนดมาตรการ

สู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนินการ ได้แก่ ปีที่ 1  

มี 1 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 5 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5 มี 5 โครงการ/

กิจกรรม 

   6. การเงนิและงบประมาณ มี 4 เป้าประสงค์ ผลการก าหนดมาตรการ 

สู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนินการ ได้แก่ ปีที่ 1  

มี 2 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 2-3 มี 2 โครงการ/กิจกรรม  
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   7. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา มี 10 เป้าประสงค์ 

ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ มี 7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลา

ด าเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 3 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 4 โครงการ/กิจกรรม และ 

ปีที่ 4-5 มี 3 โครงการ/กิจกรรม 

   8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT มี 6 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 1 โครงการ/กิจกรรม 

   9. การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มี 8 เป้าประสงค์ 

ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ มี 7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลา

ด าเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม  

และปีที่ 4-5 มี 3 โครงการ/กิจกรรม 
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