
 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสอแนะ 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขัน้ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth 

interview) ขั้นตอนที่ 3 กรณีศึกษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ขั้นตอนที่ 4  

การวิเคราะห ์SWOT Analysis ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี มขีั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นตอนที่ 6  

การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 7 

การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ 

ขั้นตอนที่ 8 ก าหนดมาตรการสูค่วามส าเร็จ และระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 1 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 9  

กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับสมบูรณ์ ผูว้ิจัยขอสรุป  

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
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สรุปผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. การพัฒนาการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มดีังนี้ 

   1.1 ผลการพัฒนาการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยการศกึษาเอกสาร งานวิจัย การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงวุฒแิละกรณีศึกษาสถานที่

ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) มี 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียน

การสอน 5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงนิและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิและกรณีศกึษาสถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

(Best Practices) องค์ประกอบการยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน สรุปรายละเอียดได้ 

ดังนี้ 

    1.2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การคัดเลือกบุคคล 

ให้เหมาะสมกับงาน การจัดท าแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องท าให้องคส์ามารถแขง่ขันกับ

ภายนอก เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับ 

    1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร

วิทยาลัยใหม้ีความเหมาะสมกับผูเ้รียน การจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีและ

สร้างความตระหนักแก่บุคลากรและใหค้วามส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม มีการจัดท าโครงสรา้งหลักสูตร สาระการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน และมีการน าผล 

การประเมนิหลักสูตรมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาด้านการน าหลักสูตรไปใช้ใหม้ีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
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    1.2.3 ดา้นการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ประกอบด้วย  

การสรา้งบรรยากาศในสถานศกึษาเพื่อหลกีเลี่ยงความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นระหว่างบุคลากร 

เป็นการอ านวยความสะดวก สบายใหก้ับผูม้าใช้บริการและสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ให้มคีวามเป็นมิตรกับทุกคน มีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน

พัฒนาอาคาร ห้องเรียนและสถานที่จัดท ากิจกรรมให้เหมาะสมและมีความปลอดภัย 

    1.2.4 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การกระตุน้ 

ใหค้รูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญสามารถเชื่อมโยง

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของผู้เรียนเข้ากับชีวติจริงในสังคมได้อย่างเหมาะสม การจัดท า

ข้อมูลและใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในท้องถิ่น และการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนเสริมให้กับนักศึกษาปกติและซ่อมเสริม

ให้กับนักศึกษาที่มปีัญหาทางการเรยีนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 

และมีการรายงานผลด้านการจัดการเรียนรู้ให้ผูป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบ

อย่างเปิดเผย 

    1.2.5 ดา้นการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 

เป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ เพื่อให้การด าเนนิงานของสถานศกึษาเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิผลความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ในสถานศกึษามีการวิเคราะหป์ัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งปัจจุบันและอนาคต 

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานมาพิจารณาเพื่อก าหนดเป้าหมายในสถานศกึษามีระบบการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ และมีระบบการตดิตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 

    1.2.6 ด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย การน าข้อมูล 

ทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะหค์่าใช้จา่ยและวิเคราะหส์ถานะทางการเงินและความมั่นคง

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มีแผนการใชเ้งินที่สะท้อนความต้องการตามแผนกลยุทธ์ 

และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นถึงความโปร่งใส 

ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด มีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงิน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ มีแผนกลยุทธ์ทางดา้นการเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงนิทุนจากแหล่ง

เงินทุนต่าง ๆ มรีะบบการตรวจสอบการใชเ้งนิอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    1.2.7 ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ประกอบด้วย 

การสรา้งความรว่มมอืและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานประกันคุณภาพ  

การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงงานประกันคุณภาพ ผูบ้ริหาร นิเทศ 

ก ากับ ตดิตาม และน าผลมาพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

ต่อสาธารณชนได้รับทราบ 

    1.2.8 ดา้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT ประกอบด้วย การพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานสารสนเทศเพื่อการศึกษามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัยมีการจัดใหม้ีการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนกิส์ 

พัฒนาผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา พัฒนาหลักสูตรใหเ้อือ้ต่อการประยุกต์ การจัดให้

มีห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์สง่เสริมการใช้สารสนเทศเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

และการใหบ้ริการทางการศึกษาประสานความรว่มมอืกับองค์กรของภาครัฐและเอกชน 

ทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.2.9 ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ประกอบด้วย การโน้มน้าวใหบุ้คลากรทางการศกึษาให้มีความกระตือรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหย้ืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ตลอดจนผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษ 

และผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์โดยน าภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความรว่มมือเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชนออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อ

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียนปลูกฝังผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

การนเิทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนรว่มกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา ดังนั้นองค์ประกอบการยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน มี 9 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร 

3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน 5) การบริหาร

และการจัดการ 6) การเงินและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 
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   1.3 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็น

สถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละด้าน ดังนี ้ 

    1.3.1 การพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน (Weakness) 

ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรไม่ตรงตามวุฒิการศกึษาและสาขาที่เปิดสอน การจัดสรร

บุคลากรไปศกึษาต่างประเทศยังไม่เพียงพอ ขาดการฝึกอบรมด้านวิชาการอย่างทั่วถึง 

ขาดความช านาญในการเรียนการสอน ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร จุดแข็ง 

(Strength) ได้แก่ สถานประกอบการใหทุ้นพัฒนาบุคลากร การแลกเปลี่ยนการเรียนการสอน

ทั้งภายในและภายนอก บุคลากรได้รับการยกระดับวุฒิการศกึษาทั้งภายในและภายนอก 

วิทยาลัยที่เปิดสอนระดับชั้นกลางถึงปริญญาโท ครู อาจารย์มีวุฒกิารศกึษาตามมาตรฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunity) ได้แก่ การรับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

การประสานงานกับสถานประกอบการ การฝึกอบรมกับสถานประกอบระหว่างวิทยาลัย 

นักศึกษาได้ท างานสถานประกอบการ และอุปสรรค (Threat) ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์  

สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอและขาดความกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

    1.3.2 การพัฒนาหลักสูตร สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน (Weakness) 

ได้แก่ ขาดการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เชิญครู อาจารย์ภายนอกมาสอน 

ครู อาจารย์บางสาขาไม่เพียงพอและขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการปฏิบัติ  

จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ มีบุคลากรผา่นการอบรมด้านการพัฒนาหลักสูตร เรียนจบแล้ว 

มีงานท าในสถานประกอบการและมีหลักสูตรที่เปิดสอนหลายสาขาวิชา สภาพแวดล้อม

ภายนอก โอกาส (Opportunity) ได้แก่ ได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึน้ รัฐบาลใหก้ารสนับสนุน

ด้านค่าแรงและมีบุคลากรในหลักสูตรเพิ่มขึ้น 

    1.3.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ ขาดการจัดสรรหอ้งเรียนย่างเป็นระบบ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน บรรยากาศในอาคารเรยีนมเีสียงรบกวนจาก 

สถานประกอบการ หอ้งน้ าในอาคารไม่เพียงพอต่อนักศึกษา สถานที่ใหบ้ริการจอดรถ 

ไม่เพียงพอเวลามกีิจกรรมของวิทยาลัย ขาดการจัดสรรพืน้ที่ อาคารด้านสิ่งแวดล้อม 

และขาดการวางแผนการใช้หอ้งเรียนในแต่ละอาคาร จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ สถานที่

เหมาะสมตดิกับถนนไปมาสะดวก สถานที่มีพื้นที่กว้างใหญ่ในการก่อสร้างอาคารเรียน  
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วิทยาลัยงบประมาณก่อสร้างอาคารอย่างต่อเนื่อง สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส 

(Opportunity) ได้แก่ การบริหารจัดการอาคารเรียน มาตรฐานอาคารเรียนสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาก าหนดไว้ขยายสถานที่ให้บริการอย่างทั่วถึงและการจัด 

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัย อุปสรรค (Threat) ได้แก่ การจราจรภายใน 

ยังไม่เป็นระบบ มีเสียงรบกวนจากสถานประกอบการ การให้บริการของวิทยาลัยที่มตี่อ

นักศึกษาหรอืผูม้ารับบริการไม่ทั่วถึง 

    1.3.4 การพัฒนาการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน 

(Weakness) ได้แก่ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนบางสาขาวิชาไม่เพียงพอต่อห้องเรียน ครู 

อาจารย์บางสว่นวุฒิการศกึษาไม่ตรงและระบบอินเตอร์เน็ตไม่ทั่วถึงอาคารเรียน จุดแข็ง 

(Strength) ได้แก่ บุคลากร ครู อาจารย์เพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอน มีห้องเรียน 

หอ้งสมุด มีการนิเทศการเรียนการสอนและมีแผนพัฒนาการเรียนการสอนสภาพแวดล้อม

ภายนอก โอกาส (Opportunity) ได้แก่ ครู อาจารย์ได้ยกระดับการเรียนการสอนครู 

อาจารย์สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค้นคว้าในการเรียนการสอน และครู อาจารย์

ได้เข้ารับการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก อุปสรรค (Threat) 

ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ สื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและหอ้งเรียน 

ยังขาดวัสดุ อุปกรณ์ในการปฏิบัติจริง 

    1.3.5 การบริหารและการจัดการ สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน 

(Weakness) ได้แก่ ขาดผูร้ับผดิชอบในการติดตาม ตรวจสอบองค์กร บุคลากรบางสาขา 

ยังไม่เพียงพอ การให้บริการทางดา้นวัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอและการบริหารงบประมาณ

ยังไม่เพียงพอแต่ละสาขา จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ มีนโยบายการบริหารจัดการวิทยาลัย

อย่างชัดเจน มีการบริหารจัดการครู อาจารย์ตรงกับสาขาวิชา มีการตดิตาม ปรับปรุง 

ทบทวนแผนวิทยาลัย มีการโครงสรา้งการบริหารวิทยาลัยอย่างชัดเจน สภาพแวดล้อม

ภายนอก โอกาส (Opportunity) ได้แก่ เปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ได้พัฒนาตนเองยกระดับครู 

อาจารย์ใหม้ีความรู ้ความสามารถ ยกระดับวิทยาลัยให้กลายเป็นสถาบัน สร้างครู อาจารย์

ให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพและส่งเสริมการศกึษาเพื่อพัฒนาประเทศชาติอุปสรรค (Threat) 

ได้แก่ ขาดประสบการณใ์นการบริหารตัดการวิทยาลัยบุคลากรมีจ านวนก าจัด 

และการวางแผนบริหารจัดการขาดการมสี่วนร่วม 
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    1.3.6 การเงินและงบประมาณ สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน 

(Weakness) ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอจ่อการจัดโครงสรา้งพื้นฐานของวทิยาลัย ครู 

อาจารย์บางสอนยังขาดทักษะการน าใช้เทคโนโลยีของระบบการเงนิ และครู อาจารย์ 

ขาดความช านาญด้านระบบการเงนิและการบัญชี จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ การบริหาร

จัดการงบประมาณที่มอียู่อย่างจ ากัด ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีศักยภาพในการหาแหล่งทุนมา

สนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณ การประสานงานกับองค์กรต่างประเทศทั้งภายใน

และภายนอกในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส 

(Opportunity) ได้แก่ องค์กรภายนอกให้ทุนสนับสนุนวิทยาลัยและการประสานงาน 

เครือขา่ยการระดมทุนทางการศกึษา อุปสรรค (Threat) ได้แก่ ขาดความคล่องตัวใน 

การจา่ยงบประมาณและขาดเทคโนโลยีในการบริหารจัดการระบบการเงนิและการบัญชี 

    1.3.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา สภาพแวดล้อม

ภายใน จุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ คณะกรรมการประเมินภายในขาดประสบการณ์  

ขาดการมสี่วนร่วมการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ขาดการวางแผนการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการวัดและประเมินผลการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างเป็นระบบ ขาดอุปกรณ์ เทคนิค หรอืวิธีการประเมนิการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา ครู อาจารย์บางสว่นไม่มีความรู ้ความเข้าใจด้านการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ ครู อาจารย์ มีการจัดการเรียน

การสอนโดยเข้าถึงนักศึกษาทุกคน ครู อาจารย์จัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถของนักศึกษา มหีลักสูตรการเรียนการสอนสอดคล้องกับการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาสอดคล้องกับการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunity) ได้แก่ นักศึกษามีคุณภาพ 

สามารถพัฒนาตนเองได้ตามมาตรฐานการศกึษา สร้างความเชื่อมั่นใหก้ับสถานประกอบการ 

เป็นที่ยอมรับของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬาและท าให้มผีูส้นใจศกึษาต่อในวิทยาลัย 

อุปสรรค (Threat) ได้แก่ นักศึกษาบางสว่นยังไม่สามารถแข่งขันกับวิทยาลัยอื่นได้ 

และขาดความตอ่เนื่องในการส่งเสริม พัฒนานักศึกษา 

    1.3.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน 

(Weakness) ได้แก่ ครู อาจารย์บางสว่นขาดการน าใช้ด้านเทคโนโลยี/ICT ขาดงบประมาณ

ในการซ่อมบ ารุง บูรณะด้านเทคโนโลยี/ICT อย่างต่อเนื่อง ขาดหอ้งปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี/

ICT และครู อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ การพัฒนาครู 
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อาจารย์ทางด้านด้านเทคโนโลยี/ICT มีระบบอินเตอรเ์น็ตในการจัดการเรียนการสอนและ

ผลตินักศึกษาด้านเทคโนโลยี/ICT รับใช้สังคมทั้งภาครัฐและเอกชน สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) ได้แก่ การเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี/ICT การพัฒนา 

ระบบด้านเทคโนโลยี/ICT อย่างตอ่เนื่องและส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต 

เพื่อการจัดการเรียนสอน อุปสรรค (Threat) ได้แก่ การปฏิบัติดา้นเทคโนโลยี/ICT  

ยังขาดผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยี/ICT ไม่ทันสมัยและงบประมาณด าเนนิการ 

ด้านเทคโนโลยี/ICT ไม่เพียงพอ 

    1.3.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความหลากหลายของสื่อวัสดุ อุปกรณ์การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน และครู อาจารย์ขาดความรู้ ความสามารถในการบูรณาการสื่อวัสดุ 

อุปกรณ ์จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ วิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน มกีารปลูกจิตส านึกที่ดใีห้แก่นักศกึษา เช่น คุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ 

ประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสว่นรวม มกีารจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunity) ได้แก่ 

วิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในการจัดการเรียนการสอน นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู ้

ความสามารถอย่างเต็มที่ มีโอกาสได้เข้ารับการฝกึอบรมในสถานประกอบการ การสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษา อุปสรรค (Threat) ได้แก่ ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยตามยุคสมัย 

และการเรียนรูแ้ละการพัฒนากิจกรรมผูเ้รียนไม่สามารถเข้าถึงได้จรงิ 

   1.4 ผลการพัฒนากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีดังนี้ 

    1.4.1 การพัฒนาบุคลากร มี 7 เป้าประสงค์ ได้แก่ 1) การจัดท าแผน 

พัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 2) ยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

3) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร 4) พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 5) การมีสว่นร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วิทยาลัย 6) บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร และ  

7) บุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถเข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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    1.4.2 การพัฒนาหลักสูตร มี 12 เป้าประสงค์ ได้แก่ 1) การแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย 2) บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัย 

ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 3) บุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษา 

ก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 4) งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัย 5) การจัดระบบการนเิทศภายใน 6) การก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย 7) การมีส่วนรว่มของบุคลากร

และผูท้ีเ่กี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 8) การวัดและประเมินผลหลักสูตร

ของวิทยาลัย 9) การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  

10) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาลัย 11) บุคลากรน าใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย และ 12) บุคลากรเพื่อความตระหนักและความส าคัญ

ของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

    1.4.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ มี 9 เป้าประสงค์ ได้แก่  

1) การจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม 2) บรรยากาศ

ในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรูข้องวิทยาลัย 3) การจัดสภาพแวดล้อม 

ของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาดและความปลอดภัย 4) การพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น 

หอ้งเรียน หอ้งน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 5) งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอน

อย่างเพียงพอ 6) การมสี่วนร่วมบุคลากรในการออกแบบอาคาร สถานที่ของวิทยาลัย  

7) สถานที่ให้บริการอย่างทั่วถึง 8) การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้อง 

และมีมาตรฐาน และ 9) การปลูกจิตส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่รว่มกัน 

ของบุคลากร 

    1.4.4 การพัฒนาการเรียนการสอน มี 9 เป้าประสงค์ ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรยีนการสอน

ของวิทยาลัย 2) การสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

ของวิทยาลัย 3) การมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 4) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 5) การจัดการเรียน

การสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา 6) การเลือกใช้สื่อ วัสดุและ

ปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนครบตามองค์ประกอบ 7) การรายงานผล 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย  
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8) บุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน และ 9) การวัดและประเมินผล

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

    1.4.5 การบริหารและการจัดการ มี 12 เป้าประสงค์ ได้แก่ 1) บุคลากร

เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมายของวิทยาลัย 2) พัฒนาความรู ้

ความสามารถและเสริมประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 3) การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม 4) ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ

ทางด้านวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จริง 5) ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสม 6) การอบรม พัฒนาและมีความรู้เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 7) ความมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 8) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 9) การจัดท าเอกสาร คูม่อืหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม

ของบุคลากร 10) ให้ครูจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน  

11) การตรวจสอบ ตดิตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย และ  

12) ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร ่ผลงานของวทิยาลัยต่อสาธารณชน 

    1.4.6 การเงินและงบประมาณ มี 4 เป้าประสงค์ ได้แก่ 1) การวางแผน

การด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย 2) การอบรมการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

อย่างเป็นระบบ และ 4) การรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก 

    1.4.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา มี 10 เป้าประสงค์ 

ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมของบุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 2) กระตุน้และเปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 3) มอบหมายงานและฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย  

4) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 5) การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 6) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 7) บุคลากรมีความตระหนัก 

เห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 8) บุคลากร

พัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 9) การจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และ 10) ผู้รับผดิชอบ 
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ในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

เพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา 

    1.4.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT มี 6 เป้าประสงค์ ได้แก่  

1) พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย  

2) การจัดสรรห้องเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 3) สร้างเครือข่าย 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 4) งบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 5) การเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย และ 6) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาวทิยาลัย  

    1.4.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

มี 8 เป้าประสงค์ ได้แก่ 1) บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา 2) ส่งเสริม

ทุกคนให้มคีวามสามัคคีภายในวิทยาลัย 3) การปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ของวิทยาลัย 4) ประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 5) การฝกึอบรม

ของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย 6) การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ

ต่อบุคลากร 7) การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อนักศกึษาในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนบุคลากร และ 8) การมสี่วนรว่มต่อสังคมในการพัฒนาศึกษาต่อการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

   1.5 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนี้ 

    1.5.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า  

     1.5.1.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74)  

เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบส่งเสริมการมีสว่นรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วิทยาลัย และการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและมีความตอ่เนื่อง  

(  = 4.80) ส่งเสริมเพื่อยกระดับบุคลากรของวทิยาลัยอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.73) 

ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร (  = 4.66) 
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     1.5.1.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74) 

เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ, วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเพียงพอต่อบุคลากร, การพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง, การมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.80) เพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.73) และบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากร (  = 4.66) 

     1.5.1.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76) 

เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.86) เพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง, 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพียงพอต่อบุคลากร, การพัฒนาบคุลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ

และมีความตอ่เนื่อง (  = 4.80) การมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วิทยาลัย, บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร (  = 4.66 

     1.5.1.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72) 

เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.86) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ

และมีความตอ่เนื่อง (  = 4.80) และการมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนา

วิทยาลัย (  = 4.73) 

    1.5.2 การพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

     1.5.2.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ งบประมาณ 

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย, การมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย, การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

ของวิทยาลัย, บุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย  

(  = 4.86) การแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวทิยาลัย, การจัดระบบ

การนเิทศภายใน, การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง,  

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.80) และการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.73) 
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     1.5.2.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ งบประมาณ 

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย, การมสี่วนร่วมของบุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย, การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

ของวิทยาลัย และบุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย 

(  = 4.86) การแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวทิยาลัย, การจัดระบบ

การนเิทศภายใน, การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และ 

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.80) บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัย 

ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน, บุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษา 

ก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน และการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.73) 

     1.5.2.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บุคลากรวิเคราะห์

หลักสูตรวิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน, การก าหนด

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.86) 

บุคลากรน าใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย, การตรวจสอบ

และทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง, งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย และบุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับ 

ตลาดแรงงาน (  = 4.80) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย, 

การจัดระบบการนเิทศภายใน และการมสี่วนรว่มของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.73) 

     1.5.2.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย, บุคลากรจัดท าหลักสูตร

วิทยาลัยใหส้อดคล้องกับตลาดแรงงาน (  = 4.93) งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.86) การจัดระบบการนเิทศภายใน,  

การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรน าใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.80) 
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    1.5.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ พบว่า 

     1.5.3.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานที่ให้บริการ 

อย่างทั่วถึง (  = 5.00) บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ 

ของวิทยาลัย, งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ, การปลูกจติส านึก

การรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกันของบุคลากร (  = 4.86) และการจัดหาสถานที่

หรอืแหล่งเรียนรูใ้ห้มคีวามเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.80) 

     1.5.3.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานที่ให้บริการ 

อย่างทั่วถึง (  = 5.00) งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ, 

บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรูข้องวิทยาลัย (  = 4.86)  

การจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.80) 

     1.5.3.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานที่ให้บริการ 

อย่างทั่วถึง (  = 4.86) การปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกัน 

ของบุคลากร, การจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ใหม้ีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม, 

บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและแหลง่เรียนรูข้องวิทยาลัย, การปลูกจิตส านึก

การรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกันของบุคลากร (  = 4.80) การจัดสรรบริเวณ

อาคาร สถานที่อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน และการพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น ห้องเรียน 

หอ้งน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ (  = 4.73) 

     1.5.3.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานที่ให้บริการ 

อย่างทั่วถึง (  = 4.93) การปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกัน 

ของบุคลากร, งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ, การจัดหา

สถานที่หรอืแหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม, บรรยากาศในการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของวทิยาลัย (  = 4.86) การพัฒนาอาคารสถานที่ เช่น 

หอ้งเรียน หอ้งน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ, การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้อง 

และมีมาตรฐาน (  = 4.73) 
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    1.5.4 การพัฒนาการเรียนการสอน พบว่า 

     1.5.4.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การมอบหมายบุคลากร

จัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 5.00) การจัดการเรียน

การสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา(  = 4.93) บุคลากรวิจัย

และพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.86) 

     1.5.4.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การมอบหมายบุคลากร

จัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 5.00) การจัดการเรียน

การสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา (  = 4.93) การสร้าง

บรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย, บุคลากรวิจัย 

และพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.86) 

     1.5.4.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การมอบหมายบุคลากร

จัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ, การจัดการเรียนการสอน 

ให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา, การมอบหมายบุคลากรจัดท าแผน 

การจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 4.86) การวัดและประเมินผล

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน, บุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียน 

การสอน, การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตาม 

องค์ประกอบ, การรายงานผลดา้นการจัดการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนและ

สถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย (  = 4.80) การรายงานผลด้านการจัดการเรยีนการสอน

ให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย (  = 4.73) 

     1.5.4.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การวัดและประเมินผล

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน, การมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียน

การสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 4.93) การวิเคราะหผ์ลเพื่อประมวลปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอนของวทิยาลัย, การสร้างบรรยากาศ 
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ในห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนของวทิยาลัย, การพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ, บุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน  

(  = 4.86) การจัดการเรยีนการสอนให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศกึษา, 

การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนครบตามองคป์ระกอบ, 

การรายงานผลดา้นการจัดการเรียนสอยใหผู้ป้กครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบ 

อย่างเปิดเผย (  = 4.80) 

    1.5.5 การบริหารและการจัดการ พบว่า 

     1.5.5.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วม

ในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรอย่างยุติธรรม (  = 4.93) การจัดท าเอกสาร คู่มอืหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรม

โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร, การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากร

ของวิทยาลัย และข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร ่ผลงานของวิทยาลัยต่อ

สาธารณชน (  = 4.86) ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะทางด้านวิชาชีพ 

มาปฏิบัติงานได้จริง, ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม, 

ความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ, พัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริม

ประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.80) 

     1.5.5.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วม

ในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรอย่างยุติธรรม (  = 4.93) การจัดท าเอกสาร คูม่อืหรือแนวทางปฏิบัติ

กิจกรรมโดยการมีสว่นร่วมของบุคลากร, การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน

บุคลากรของวิทยาลัย และข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัย

ต่อสาธารณชน (  = 4.86) ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะทางด้านวิชาชีพ 

มาปฏิบัติงานได้จริง, ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม, 

ความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ, พัฒนาความรู้ ความสามารถและเสริม

ประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.80) 
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     1.5.5.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วม

ในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรอย่างยุติธรรม, ความมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ, การจัดท าเอกสาร 

คู่มอืหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร (  = 4.93) การตรวจสอบ 

ติดตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย, ความสามารถของบุคลากร 

ในการน าทักษะทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จริง, พัฒนาความรู ้ความสามารถและ

เสริมประสบการณ์ใหแ้ก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80) พัฒนาความรู้ ความสามารถ

และเสริมประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง, ความสามารถในการเขียนรายงานผล

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม, ใหค้รูจัดบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียน

การสอน (  = 4.73) 

     1.5.5.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วม

ในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรอย่างยุติธรรม, การจัดท าเอกสาร คู่มือหรือแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการ 

มีสว่นร่วมของบุคลากร (  = 4.93) การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน

บุคลากรของวิทยาลัย (  = 4.86) ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร ่ผลงาน 

ของวทิยาลัยต่อสาธารณชน, ให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียน

การสอน, การอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับงานด้านวิชาการ (  = 4.80) 

    1.5.6 การเงินและงบประมาณ พบว่า 

     1.5.6.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 5.00) การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย (  = 4.73) การอบรมการใช้เทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย (  = 4.66) 

     1.5.6.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 5.00) การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณ
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ของวิทยาลัย (  = 4.73) การอบรมการใช้เทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย (  = 4.66) 

     1.5.6.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 4.93) การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย (  = 4.73) การอบรมการใช้เทคโนโลยีในการด าเนินการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย, การรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก (  = 4.53) 

     1.4.5.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 4.86) การอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ

เงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.73) การวางแผนการด าเนินการเงินและ

งบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.66) 

    1.5.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา พบว่า 

     1.5.7.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การมีส่วนร่วมของบุคลากร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, กระตุ้นและเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียมสี่วนรว่มในการจัด

โครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา, การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน, ผูร้ับผดิชอบ 

ในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

เพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา (  = 4.86) การน าผลการประเมินมาใช้ใน 

การวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา, การนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง, บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง (  = 4.80) มอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย, บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา (  = 4.73) 

     1.5.7.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การมีส่วนร่วมของบุคลากร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, กระตุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมสี่วนรว่มในการจัด
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โครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา, การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

ในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน, ผูร้ับผดิชอบ 

ในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

เพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา (  = 4.86) บุคลากรพัฒนางานการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง, การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน

ปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา, การนเิทศ ก ากับ ติดตามและ 

น าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง,  

การมีสว่นร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (  = 4.80) มอบหมายงานและฝกึอบรม

ให้ความรู้แก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า 

ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.73) 

     1.5.7.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การจัดท าระเบียบและ

แนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน, กระตุน้

และเปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีสว่นร่วมในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา (  = 4.86) การมสี่วนรว่มของบุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย,  

การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา, บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา, บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

อย่างตอ่เนื่อง, ผู้รับผดิชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศึกษา (  = 4.80) การนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง (  = 4.73) 

     1.5.7.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ กระตุ้นและเปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา, การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน (  = 4.93) ผูร้ับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศกึษา, 

บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
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การศกึษา, บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง, 

การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา (  = 4.86) การมีส่วนรว่มของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ 

    1.5.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT พบว่า 

     1.5.8.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ งบประมาณด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 5.00) การจัดสรรหอ้งเรียนด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.93) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่าง

เป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย, พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.86) 

     1.5.8.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ งบประมาณด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 5.00) การจัดสรรหอ้งเรียนด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.93) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่าง

เป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย, พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.86) 

     1.5.8.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.81) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สร้างเครือข่าย 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.86) พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย, การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยี 

และสารสนเทศของวิทยาลัย, งบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย 

อย่างตอ่เนื่อง, การเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย, 

การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย  

(  = 4.80)  

     1.5.8.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.92) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย, การจัดสรรหอ้งเรียน 

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 5.00) งบประมาณด้านเทคโนโลยี 
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และสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง, สร้างเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.93) พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.86) 

    1.5.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน พบว่า  

     1.5.9.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บรรยากาศหอ้งเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา, ทุกคนให้มคีวามสามัคคีภายในวิทยาลัย, สนับสนุน

ประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม (  = 4.86) การมีส่วนร่วมต่อสังคม

ในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน, การฝึกอบรมของนักศึกษาทั้งภายใน

และภายนอกของวิทยาลัย, การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร (  = 4.80) 

การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย, การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ให้

เพียงพอต่อนักศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนบุคลากร (  = 4.73) 

     1.5.9.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บรรยากาศหอ้งเรียน

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา, ประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

(  = 4.93) การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย (  = 4.80)  

การมสี่วนรว่มตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน, ทุกคน 

ให้มคีวามสามัคคีภายในวิทยาลัย (  = 4.73) 

     1.5.9.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.81) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การปลูกจติส านึก 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย (  = 5.00) การมีส่วนรว่มต่อสังคมในการพัฒนา 

ศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน, การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร 

(  = 4.86) บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา, ทุกคนให้มคีวามสามัคคี

ภายในวิทยาลัย, การฝกึอบรมของนักศกึษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย (  = 4.80) 

     1.5.9.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อบุคลากร (  = 5.00) บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ของนักศึกษา (  = 4.93) ทุกคนใหม้ีความสามัคคีภายในวิทยาลัย, การปลูกจติส านึก 
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ด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย, ส่งเสริมประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อตนเอง

และสังคม (  = 4.86) 

  2. ผลการประชาพิจารณ์กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ที่พัฒนาขึน้มดี้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีดังนี้  

   2.1 การพัฒนาบุคลากร พบว่า 

    2.1.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.07) สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร

ของวิทยาลยัอย่างต่อเนื่อง (  = 4.00) ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซึ่งกันและกันของบุคลากร (  = 3.97) 

    2.1.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.58)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4. 85) สง่เสริมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.82) ส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ

เข้ารบัการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.80) 

    2.1.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.54)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ (  = 4.87) ส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ

เข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.56) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.55) 

    2.1.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.21) สนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากร 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (  = 4.10) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ อย่างสม่ าเสมอ

และมีความตอ่เนื่อง (  = 4.10) 
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   2.2 การพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

    2.2.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ บุคลากรน าใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.20) บุคลากรจัดท าหลักสูตร

วิทยาลัยใหส้อดคล้องกับตลาดแรงงาน (  = 4.15) การมีสว่นร่วมของบุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.10) 

    2.2.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 5.00 ทุกข้อ 

    2.2.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.76)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี ้งบประมาณจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.82) บุคลากรวิเคราะห์หลักสูตร

วิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอน (  = 4.74) การแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.69) 

    2.2.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ งบประมาณจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัย (  = 4.39) การก าหนดมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท าหลักสูตรของวิทยาลัย (  = 4.34) การจัดระบบ 

การนเิทศภายใน (  = 4.34) 

   2.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ พบว่า 

    2.3.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.14)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การจัดสภาพแวดล้อม 

ของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาดและความปลอดภัย (  = 4.35) บรรยากาศในการเรียนรู ้

การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของวทิยาลัย (  = 4.22) การจัดหาสถานที่หรอื 

แหลง่เรียนรูใ้ห้มีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.20) 

    2.3.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 5.00 ทุกข้อ 

    2.3.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การจัดหาสถานที่หรือ 

แหล่งเรียนรู้ใหม้ีความเหมาะสมในการท ากิจกรรม (  = 4.64) สถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง 

(  = 4.58) การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยให้มีความสะอาดและความปลอดภัย  

(  = 4.56)  
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    2.3.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.03)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ สถานที่ใหบ้ริการอย่างทั่วถึง 

(  = 4.23) การจัดสรรบริเวณอาคาร สถานที่อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน (  = 4.13) 

การปลูกจติส านึกการรักษา บูรณะอาคาร สถานที่รว่มกันของบุคลากร (  = 4.10) 

   2.4 การพัฒนาการเรียนการสอน พบว่า 

    2.4.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การเลือกใช้สื่อ วัสดุและ

ปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนครบตามองค์ประกอบ (  = 4.45) การวัดและ

ประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรยีนการสอน (  = 4.20) การพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (  = 4.17) 

    2.4.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน 

ให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา (  = 4.67) การพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (  = 4.62) การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการ

เรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตามองคป์ระกอบ (  = 4.57) 

    2.4.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน 

ให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา (  = 4.67) การพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (  = 4.62) การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการ

เรียนการสอนให้ผูเ้รียนครบตามองคป์ระกอบ (  = 4.57) 

    2.4.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.19)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การเลือกใช้สื่อ วัสดุและ

ปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนครบตามองค์ประกอบ (  = 4.45) การวัด 

และประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.30) การรายงานผล 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย  

(  = 4.21) 
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   2.5 การบริหารและการจัดการ พบว่า 

    2.5.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ให้ครูจัดบรรยากาศ 

ในห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน (  = 4.95) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล (  = 4.62) การอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ, การจัดท าเอกสาร คู่มอืหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการ 

มีสว่นร่วมของบุคลากร (  = 4.57) 

    2.5.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การตรวจสอบ ตดิตามและ

ควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย (  = 4.65) ขอ้มูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 

การเผยแพร่ ผลงานของวิทยาลัยต่อสาธารณชน (  = 4.62) พัฒนาความรู ้ความสามารถ

และเสริมประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (  = 4.42) 

    2.5.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล (  = 4.92) บุคลากรเข้ามามีสว่นรว่ม 

ในการก าหนดความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร (  = 4.62) การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม (  = 4.56) 

    2.5.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การตรวจสอบ ตดิตามและ

ควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัย (  = 4.34) การอบรม พัฒนาและมีความรู้

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ (  = 4.26) ความมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ (  = 4.23) 

   2.6 การเงนิและงบประมาณ พบว่า 

    2.6.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.86)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การตรวจสอบ ตดิตามและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ, การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย 

(  = 4.07) การอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย 

(  = 3.75) การร่วมลงทุนจากหน่วยงานภายนอก (  = 3.57) 
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    2.6.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การวางแผนการด าเนิน 

การเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.65) การอบรมการใช้เทคโนโลยีใน 

การด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.62) การตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (  = 4.52) 

    2.6.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.03)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การอบรมการใชเ้ทคโนโลยี

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.28) การรว่มลงทุนจาก

หนว่ยงานภายนอก (  = 4.20) การวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณ 

ของวิทยาลัย (  = 3.84) 

    2.6.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การอบรมการใชเ้ทคโนโลยี

ในการด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.60) การวางแผนการด าเนินการ 

เงินและงบประมาณของวิทยาลัย (  = 4.34) การรว่มลงทุนจากหน่วยงานภายนอก  

(  = 4.15) 

   2.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา พบว่า 

    2.7.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การน าผลการประเมิน 

มาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.25) 

บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.20) 

มอบหมายงานและฝกึอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (  = 4.17) 

    2.7.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม

และน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

(  = 4.50) บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา (  = 4.47) บุคลากรพัฒนางานการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.45) 
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    2.7.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.50)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การมสี่วนร่วมของบุคลากร

และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (  = 4.74) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษามาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.69) บุคลากร 

มีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

(  = 4.66) 

    2.7.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน  

(  = 4.65) มอบหมายงานและฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย  

(  = 4.63) กระตุ้นและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีสว่นร่วมในการจัดโครงสร้าง

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.57) 

   2.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT พบว่า 

    2.8.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.13)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.35) การจัดสรรหอ้งเรียน

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.25) สร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.22)  

    2.8.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.53)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.60) งบประมาณด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องการเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.57) การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ของวิทยาลัย (  = 4.52) 

    2.8.3 ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย (  = 4.46) งบประมาณด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง (  = 4.38) การจัดสรรห้องเรียนด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.33) 
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    2.8.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.52) พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.44) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย, พัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจ 

ในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.44) สร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัย (  = 4.44) 

   2.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน พบว่า 

    2.9.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ การจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์

ให้เพียงพอต่อบุคลากร (  = 4.22) การมีสว่นร่วมต่อสังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัด 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (  = 4.15) การฝกึอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอก 

ของวิทยาลัย (  = 4.15)  

    2.9.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.52)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ บรรยากาศหอ้งเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา (  = 4.67) การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรม

ของวิทยาลัย (  = 4.60) ส่งเสริมประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเอง (  = 4.57) 

    2.9.3 ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.52)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ บรรยากาศหอ้งเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา (  = 4.67) การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรม

ของวิทยาลัย (  = 4.60) ส่งเสริมประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเอง (  = 4.57) 

การฝึกอบรมของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย (  = 4.64) การจัดหาสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อบุคลากร (  = 4.64) ส่งเสริมประชาธิปไตยและความรับผิดชอบ

ต่อตนเองและสังคม (  = 4.58) 

    2.9.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.27)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อย ดังนี้ บรรยากาศหอ้งเรียน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา (  = 4.42) การมสี่วนรว่มตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษา 

ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (  = 4.33) ส่งเสริมประชาธิปไตยและความรับผดิชอบ 
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ต่อตนเองและสังคม (  = 4.31) บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักศึกษา  

(  = 4.42) การมีสว่นรว่มต่อสังคมในการพัฒนาศกึษาต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

(  = 4.33) ส่งเสริมประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม (  = 4.31) 

   2.10 ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย

สู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มดีังนี้ 

    2.10.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 7 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 2 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.2 การพัฒนาหลักสูตร มี 12 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 3 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 6 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.3 การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ มี 9 เป้าประสงค์  

ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ มี 7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลา

ด าเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 1 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม  

และปีที่ 4-5 มี 4 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.4 การพัฒนาการเรียนการสอน มี 9 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 4 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 3 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.5 การบริหารและการจัดการ มี 12 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 1 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 5 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 5 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.6 การเงนิและงบประมาณ มี 4 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 2-3 มี 2 โครงการ/กิจกรรม  
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    2.10.7 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มี 10 เป้าประสงค์ 

ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ มี 7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลา

ด าเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 3 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 4 โครงการ/กิจกรรม  

และปีที่ 4-5 มี 3 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.8 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT มี 6 เป้าประสงค์ ผลการก าหนด

มาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาด าเนนิการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/กิจกรรม และปีที่ 4-5  

มี 1 โครงการ/กิจกรรม 

    2.10.9 การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

มี 8 เป้าประสงค์ ผลการก าหนดมาตรการสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ ม ี7 โครงการ/กิจกรรม 

และระยะเวลาด าเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/กิจกรรม ปีที่ 2-3 มี 3 โครงการ/ 

กิจกรรม และปีที่ 4-5 มี 3 โครงการ/กิจกรรม 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. การพัฒนากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

ผลจากศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิและกรณีศกึษา

สถานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) การวิเคราะห ์SWOT Analysis วิทยาลัยไชยสมบัติ 

ในแต่ละด้าน และการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี มดีังนี้ 

   1.1 ผลจากศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร  

3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน 5) การบริหาร

และการจัดการ 6) การเงินและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 
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8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ตัวชีว้ัด และมาตรการสู่ความส าเร็จ ทั้งนีเ้นื่องจากกลยุทธ์มีความส าคัญต่อ 

การบริหารงานขององค์กรในการก าหนดทิศทางตั้งแตก่ารรว่มกันวางแผน การวิเคราะหก์ล

ยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติขององค์กร รวมทั้งการ

ประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายและ

สามารถอยู่รอดและแข่งขันกับองค์อื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis มีขั้นด าเนินการ

ในการรา่งกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้ 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็งและจุดอ่อน มีเกณฑก์ารประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ได้แก่ 1 โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ของกิจการ บุคลากรและความสามารถของบุคลากร 

วัฒนธรรมองค์กรและองค์ประกอบอื่น ๆ ในองค์กร ได้แก่ พันธกิจของบริษัท ระบบ 

การบริหารงาน การตัดสินใจของผูบ้ริหาร กระบวนการผลติ และการท างานในธุรกิจ

ทรัพยากรต่าง ๆ ในธุรกิจกฎระเบียบภายในองค์กร และ 2) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายนอก โอกาสและอุปสรรคมีเกณฑ์การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 1) ปัจจัย

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) เชน่ อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบีย้ อัตราภาษี และอัตรา

การว่างงาน เป็นต้น 2) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เชน่ การผลิตคิดค้น

เทคโนโลยีตา่ง ๆ เครื่องจักรกลท าอุตสาหกรรม เครื่องจักรสมองกล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ เป็นต้น 3) ปัจจัยด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Factors)  

เชน่ นโยบายและเสถียรภาพของรัฐบาล การแก้ไขกฎหมายและการปรับปรุงระเบียบต่าง ๆ 

ที่มผีลตอ่การปรับเปลี่ยนวิธีการท างานการบริหาร เป็นต้น และ 4) ปัจจัยด้านสังคม 

(Socio-Cultural Factors) โครงสรา้งท างานเพศ อายุ ระดับการศกึษา ค่านิยม ความเชื่อ 

ขนบธรรมเนยีมและประเพณีตลอดจนพฤติกรรมการบริโภคและอุปโภค สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของกรรัตน์ พิพัฒน์ผล (2557); กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2557); 

กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา (2558); สุชาติ ธาดาธ ารงเวช (2558); กระทรวงศกึษาธิการ 

และกีฬา (2559); วราภรณ์ ไทยมา (2559); ขจรศักดิ์ อินทรโสภา (2560); Wilson & 

Hayer (2000) Thompson & Strickland (1999); Pearce & Robinson (2000); Wheelen & 

Hunger (2000) และ Wheelen & Hunger (2002) 
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   1.2 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายใน จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและอุปสรรค  

ของวิทยาลัยไชยสมบัติในแต่ละด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร  

3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน 5) การบริหาร

และการจัดการ 6) การเงินและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน จากนั้นผูว้ิจัยได้ใช้ตาราง SWOT Matrix โดยการจับคู่จุดอ่อน–โอกาส (WO)  

เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround–Oriented 

Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจากจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอก 

ที่เป็นผลดี ทั้งนีเ้นื่องจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะหเ์พื่อให้

ทราบว่าโอกาสและอุปสรรคมีอะไรบ้างและสภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ 

เพื่อให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนวา่มีอะไรบ้าง (วิชติ อูอ่้น, 2551, หนา้ 31) สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พงษ์ธร สิงหพ์ันธ์ (2551, หนา้ 24); ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2551);  

สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2553, หนา้ 9); มะลิ ไพฑูรย์เนรมิต และชลธิรา ซึ้งจติติวสิุทธิ (2554, 

หนา้ 5) สรุปได้วา่ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ที่มจีุดหมายประกอบ ได้แก่ การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน “จุดแข็ง-จุดอ่อน”  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก “โอกาส-อุปสรรค” การวิเคราะหห์าต าแหน่งกลยุทธ์ 

การก าหนดกลยุทธ์ การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และการตรวจทานแผนกลยุทธ์  

การก าหนดกิจกรรมและการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ 

   1.3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  

    1.3.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 7 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย ส่งเสริม

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ โครงการ/กิจกรรมอบรม 

เชงิปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัดร้อยละ 70 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ

ของกลยุทธ์ ปีที่ 1 เพื่อยกระดับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง โครงการ/กิจกรรม 

ทุนการศึกษาบุคลากรดีเด่น ร้อยละ 60 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเพียงพอต่อบุคลากร โครงการ/กิจกรรม ส ารวจความตอ้งการ

พืน้ฐานบุคลากรร้อยละ 60 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง โครงการ/กิจกรรมอบรม สัมมนา 
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และศกึษาดูงานทั้งภายในและภายนอก ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ ปีที่ 1 การมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย โครงการ/

กิจกรรม ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 บรรยากาศ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร โครงการ/กิจกรรม Meeting Day 

บุคลากร ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 และบุคลากร

ที่มคีวามรู ้ความสามารถเข้ารับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โครงการ/กิจกรรมประเมิน 

ขีดความสามารถบุคลากร เพื่อการพัฒนาตัวชี้วัดร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ

ของกลยุทธ์ ปีที่ 1 ทั้งนีเ้นื่องจากการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการเสริมสร้างและ 

การปรับเปลี่ยนการด าเนินงานของครูและบุคลากร ให้มีความรู ้ความเข้าใจ ทักษะใน 

การปฏิบัติงาน และทัศนคติให้เอือ้อ านวยต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากร 

ทางการศึกษา ดังนั้น หากวิทยาลัยมีการพัฒนาด้านบุคลากรจะส่งผลใหบุ้คลากรมีความรู ้

ความเข้าใจต่อการปฏิบัติงาน นักศึกษาได้รับความรูจ้ากบุคลากร วิทยาลัยได้ความส าเร็จ

ในการพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของประสิทธิ์ ชุมศร ี(2555, หน้า 12) กล่าวถึง

การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติ 

ของบุคลากรใหเ้อือ้อ านวยต่อประสิทธิภาพในการท างาน และทัศนะของ Cunnigham & 

Cordeiro (2003, p. 301) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นกิจกรรมหรอืกระบวนการ 

ใด ๆ ที่ตัง้ใจที่จะปรับปรุงทักษะ เจตคต ิความเข้าใจ หรอืการปฏิบัติในบทบาทในปัจจุบัน 

หรอืบทบาทในอนาคต การพัฒนาจะต้องมุ่งเน้นทั้งการเรียนรู้ของบุคลากรและการปรับปรุง

องค์กร กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร จะช่วยลดความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างโปรแกรม

อย่างใหม่ พัฒนาความสามารถ แนะน าครูใหม่ สง่เสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ปฏิรูป

โรงเรียน ขยายขอบเขตของความสนใจ เตรยีมเพื่อการเปลี่ยนต าแหน่งและให้ประโยชน์อื่น ๆ 

    1.3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรมี 6 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย ส่งเสริม 

สนับสนุนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าหลักสูตรของวทิยาลัย ตัวชี้วัดร้อยละ 90 ขึน้ไป ระยะเวลา

ด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 บุคลากรจัดท าหลักสูตรวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน โครงการ/กิจกรรมนเิทศ ติดตามการฝึกประสบการณน์ักเรียน ตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 บุคลากรวิเคราะหห์ลักสูตร

วิทยาลัยและนักศึกษาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอนโครงการ/กิจกรรมส ารวจ

ข้อมูล ความตอ้งการหลักสูตรสถานศกึษาของวิทยาลัย ตัวช้ีวัดร้อยละ 100 ขึน้ไป 
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ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 งบประมาณจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนา

หลักสูตรของวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรมตรวจสอบ ทบทวนประจ าปี ตัวชี้วัดร้อยละ 100 

ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การจัดระบบการนเิทศภายในโครงการ/

กิจกรรมประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ตัวชีว้ัดร้อยละ 95 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ

ของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดท า

หลักสูตรของวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการนิเทศภายในของวทิยาลัย 

ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 การมีสว่นร่วมของบุคลากร

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมกิจกรรม 

การมสี่วนรว่มแบบพี่เลี้ยง ตัวชี้วัดรอ้ยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์  

ปีที่ 4-5 การวัดและประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมการตรวจสอบ

จากบุคคลภายนอก ตัวชีว้ัดร้อยละ 90 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3  

การตรวจสอบและทบทวนหลักสูตรของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมคู่มอืการวัดและประเมินผลหลักสูตรของวิทยาลัย ตัวชีว้ัด

ร้อยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 บุคลากรน าใช้เทคโนโลยี 

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวทิยาลัยโครงการ/กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ตัวชี้วัดรอ้ยละ 70 ขึ้นไป  

     ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 และบุคลากร 

เพื่อความตระหนักและความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม

จติส านึกที่ดขีองการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัย ตัวชี้วัดร้อยละ 90 ขึน้ไป ระยะเวลา

ด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 ทั้งนีเ้นื่องจาก การพัฒนาหลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัด

การศกึษา เป็นข้อก าหนดและแนวทางการด าเนินงานการศกึษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย

ที่ก าหนดไว้ หลักสูตรสถานศกึษายังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในด้านทักษะ การเรียนรู้ 

ใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จ

ได้ตามที่สถานศกึษาก าหนดไว้ ดังนัน้ หากวิทยาลัยมีการพัฒนาด้านหลักสูตรจะส่งผลต่อ

วิทยาลัย นักศกึษา ครู อาจารย์ รวมทั้งมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2551, หน้า 3) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษา มี 9 องค์ประกอบ คอื ด้านหลักสูตร  
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2) ดา้นบุคลากร 3) สื่อ อุปกรณ์ 4) รูปแบบวิธีการเรียนการสอน 5) ผู้บริหารและบุคลากร

ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการศกึษา 6) เงินทุนสนับสนุน 7) สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม 

8) ผู้เรยีนหรือผูศ้กึษา และ 9) อาคาร สถานที่  

    1.3.3 ด้านการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ ม ี9 เป้าประสงค์ 

ประกอบด้วย ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาสถานที่หรอืแหลง่เรียนรูใ้ห้มีความเหมาะสม 

ในการท ากิจกรรม โครงการ/กิจกรรมการส ารวจพื้นที่แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษา ตัวชี้วัด

ร้อยละ 75 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 บรรยากาศในการเรียนรู ้ 

การจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของวทิยาลัย โครงการ/กิจกรรมการประกวดแหล่งเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 80 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การจัดสภาพแวดล้อม

ของวิทยาลัยใหม้ีความสะอาดและความปลอดภัย โครงการ/กิจกรรมการแข่งขันการจัด

สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยตัวชี้วัดรอ้ยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์  

ปีที่ 2-3 การพัฒนาอาคารสถานที่ เชน่ ห้องเรียน ห้องน้ า และสนามกีฬาเพียงพอ 

โครงการกิจกรรม 5 ส ตัวช้ีวัดร้อยละ 90 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 

งบประมาณจัดหาอุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ โครงการ/กิจกรรมทอดกฐิน

ระดมทรัพยากรทางการศกึษา ตัวช้ีวัดร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ 

ปีที่ 4-5 การมีสว่นบุคลากรในการออกแบบอาคาร สถานที่ของวิทยาลัยโครงการ/

กิจกรรมประกวดการออกแบบอาคาร ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึ้นไป  

     ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 สถานที่ใหบ้ริการ 

อย่างทั่วถึง โครงการ/กิจกรรม อนุรักษ์ รักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกันของบุคลากร

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 90 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การจัดสรรบริเวณ

อาคาร สถานที่อย่างถูกต้องและมีมาตรฐานและ โครงการ/กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการ

ใหบ้ริการ ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 การปลูกจติส านึก

การรักษา บูรณะอาคาร สถานที่ร่วมกันของบุคลากรโครงการ/กิจกรรมความปลอดภัย 

ในสถานศกึษา ตัวชี้วัดรอ้ยละ 70 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 ทั้งนี้

เนื่องจากการบริหารงานอาคารสถานที่ คือ การที่ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรที่มอียู่ด าเนินงาน

อาคารสถานที่รว่มกับบุคลากรในโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น หากวิทยาลัย

มีการพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ จะส่งผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียน และเป็นการสร้าง

บรรยากาศ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ รวมถึงความปลอดภัยของนักศกึษา ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัย Wilson & Hayer (2000) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ในการจัดการศกึษา ได้แก่ หลักสูตร 
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สื่อ และอุปกรณ์ เทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลากรโครงสรา้งบุคลากร เครือข่าย 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม งบประมาณ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

และอาคารสถานที่ 

    1.3.4 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน มี 9 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 

ส่งเสริม สนับสนุนการวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้จาก 

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิค 

SWOT Analysis ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3  

การสรา้งบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรมหอ้งเรียนมีชีวติ ตัวชี้วัดรอ้ยละ 90 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การมอบหมายบุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียน

เป็นส าคัญ โครงการ/กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 

ที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5  

การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ โครงการ/กิจกรรมอบรม 

เชงิปฏิบัติการ e-Learning ตัวชี้วัดรอ้ยละ 100 ขึน้ไป  

     ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 การจัดการเรียนการสอน

ให้มสีอดคล้องกับความถนัดและสนใจของนักศึกษา โครงการ/กิจกรรมเทคนิค การใชส้ื่อ

เพื่อการจัดการเรียนการสอนระดับวิทยาลัย ตัวชี้วัดร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการ

ของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การเลือกใช้สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

ครบตามองคป์ระกอบ โครงการ/กิจกรรมส ารวจความต้องการของนักเรียนและครูผู้สอน 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การรายงานผลด้ 

านการจัดการเรยีนสอยใหผู้้ปกครองนักเรียนและสถานศกึษาทราบอย่างเปิดเผย 

โครงการ/กิจกรรมการสร้างเครือขา่ยการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในองค์กร ตัวชีว้ัดร้อยละ 

80 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 บุคลากรวิจัยและพัฒนาสื่อ 

ในการจัดการเรียนการสอน โครงการ/กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการวจิัยในช้ันเรยีน  

เพื่อพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดร้อยละ 70 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 และการวัดและประเมินผลบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน

โครงการ/กิจกรรมนเิทศ ติดตามและการวัดและประเมินผล ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 ทั้งนีเ้นื่องจากการจัดการเรียนการสอน 
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โดยมุ่งที่ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในทุกขั้นตอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 

ผูเ้รียน มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย และผู้เรียนสามารถ

น าความรูไ้ปใช้ในชีวติจรงิได้ ดังนัน้ หากวิทยาลัยมีการพัฒนาการเรียนการสอน  

จะส่งผลตอ่วิทยาลัย นักศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, หนา้ 3) ได้ให้ความหมาย

ของการจัดการเรียนรูวาการจัดการเรยีนรู้ คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับ

ผูเ้รียน เพื่อที่จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูตามวัตถุประสงค์ของผูส้อน 

    1.3.5 ด้านการบริหารและการจัดการ มี 12 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดความตอ้งการ และเป้าหมาย

ของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมอบรมเทคนิค วธิีการพัฒนาการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 60 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 พัฒนาความรู ้

ความสามารถและเสริมประสบการณใ์ห้แก่บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง โครงการ/กิจกรรม 

จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ใหแ้ก่บุคลากร ตัวชีว้ัดร้อยละ 80 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการ

ของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม โครงการ/

กิจกรรมประเมินและวัดผลระหว่างก่อนและหลังปิดภาคเรียน ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 ความสามารถของบุคลากรในการน าทักษะ

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ ความสามารถในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเหมาะสม โครงการ/กิจกรรมกิจกรรมเขียนรายงานประจ าวัน ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 

ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การอบรม พัฒนาและมีความรูเ้กี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ โครงการ/กิจกรรมแขง่ขันทักษะวิชาชีพของบุคลากรในวิทยาลัย ตัวชี้วัด

ร้อยละ 70 ขึน้ไป  

     ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 ความมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ โครงการ/กิจกรรม เพิ่มทักษะ พัฒนาการสอน ตัวชี้วัดรอ้ยละ  

80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภบิาล โครงการ/กิจกรรมการให้บริการ รวดเร็ว ทันใจ

ตามหลักธรรมาภบิาล ตัวชี้วัด ร้อยละ 90 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 

การจัดท าเอกสาร คูม่ือหรอืแนวทางปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนารูปแบบคู่มอืปฏิบัติกิจกรรมโดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 ให้ครูจัดบรรยากาศ
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ในห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนโครงการ/กิจกรรมการเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรก่อนเปิดภาคเรียน ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ 

ปีที่ 4-5 การตรวจสอบ ตดิตามและควบคุมการด าเนินงานบุคลากรของวิทยาลัยโครงการ/

กิจกรรมการนเิทศ ตดิตามทั้งภายในและภายนอก ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลา

ด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 และขอ้มูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ผลงาน

ของวิทยาลัยต่อสาธารณชน โครงการ/กิจกรรมออกแบบการประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่ 

ผลงานของวทิยาลัยต่อสาธารณชน ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหารจัดการที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลที่มอีิทธพิล 

ต่อบุคคลอื่นในการที่จะให้ความร่วมมอืท ากิจกรรมตา่ง ๆ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการควบคุม น าพาครูหรอืบุคลากรทางการศกึษา รวมทั้งผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา 

เชน่ ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร มาร่วมมอืกันในการจัดการศกึษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ผู้น าต้องการจัดการทางการศกึษาให้

ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการและปัจจัยการบริหารเป็นสื่อของความส าเร็จ

นั้นมุ่งบริหารคนและบริหารงาน ดังนั้น หากวิทยาลัยมีการพัฒนาการบริหารและการจัดการ 

จะส่งผลตอ่วิทยาลัย รวมไปถึงนักศึกษาและผูป้กครอง ให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  

     สอดคล้องกับงานวิจัย ขจรศักดิ์ อนิทรโสภา (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการศกึษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน 

พบว่า องค์ประกอบของการบริหารการศกึษาวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนสู่ประชาคม

อาเซียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา  

2) การพัฒนาและบริหารหลักสูตร 3) การสร้างองค์กร แหง่การเรียนรู้ 4) ส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และ 5) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

    1.3.6 ด้านการเงินและงบประมาณ มี 4 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 

ส่งเสริม สนับสนุนการวางแผนการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย โครงการ/

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติด าเนินการเงนิและงบประมาณของวิทยาลัย ตัวชีว้ัดร้อยละ  

70 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การอบรมการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมอบรมการใช้เทคโนโลยี

ในการด าเนินการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย ตัวชีว้ัดร้อยละ 75 ขึน้ไป ระยะเวลา

ด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

โครงการ/กิจกรรมนเิทศ ติดตามภายใน ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ
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ของกลยุทธ์ ปีที่ 1 และการร่วมลงทุนจากหน่วยงานภายนอก โครงการ/กิจกรรมเครอืข่าย

การลงทุนเพื่อการศกึษา ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 

ทั้งนีเ้นื่องจากงบประมาณเป็นเครื่องมอือย่างหนึ่งของรัฐบาล ที่เป็นเอกสารแสดงถึง 

ความตอ้งการของรัฐบาลหรอืหนว่ยงานต่าง ๆ ของรัฐบาล ซึ่งแสดงออกมาในลักษณะแผน

ทางการเงิน และโครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณหนึ่ง ๆ โดยที่รัฐบาลได้สัญญา 

ต่อรัฐสภาและประชาชนที่จะใช้เงนิภายใต้เงื่อนไขที่ได้ตกลงกันแล้ว ดังนั้น หากวิทยาลัย 

มีการพัฒนาการเงนิและงบประมาณ จะส่งผลใหว้ิทยาลัยสามารถจัดการศกึษาต่อไปได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อนักศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัย ศุภวัฒน์ 

ปภัสสรากาญจน ์(2546, หน้า 149) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณเป็นแผนการใช้จา่ยของรัฐ 

ขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การเตรียมแผนงบประมาณ ได้แก่ การจัดท า ประกอบด้วย โครงสรา้ง

การบริหาร การท าตารางเวลา และการบริหารการควบคุมงบประมาณ ทั้งนีก้ารจัดท าแผน

ควรค านงึถึงกฎระเบียบหรือกฎหมาย และปทัสถาน ทั้งดา้นการเมอืงและนโยบายของรัฐ 

    1.3.7 ด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา มี 10 

เป้าประสงค์ ประกอบด้วย ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนรว่มของบุคลากรและผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย โครงการ/กิจกรรมสร้างเครือข่ายทางการศึกษาการประกันคุณภาพ ตัวชีว้ัด 

ร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 กระตุ้นและเปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดโครงสรา้งการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา โครงการ/กิจกรรมเครือขา่ยภาคีการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 50 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 มอบหมายงาน 

และฝกึอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย โครงการ/กิจกรรมอบรม 

เชิงปฏิบัติการงานประกันคุณภาพการศกึษา ตัวชีว้ัดร้อยละ 75 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ

ของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าคู่มือ 

การประกันคุณภาพภายในวิทยาลัย ตัวชี้วัดร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการ 

ของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาโครงการ/กิจกรรมสร้างนวัตกรรมเพื่อการตรวจสอบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัดร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ 

ปีที่ 2-3 การนเิทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

มาพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 
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     บุคลากรมีความตระหนักเห็นคุณค่า ความส าคัญต่อการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา บุคลากรพัฒนางาน การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา และผูร้ับผิดชอบในการจัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาเพื่อเชื่อมโยงกับเครือขา่ยทางการศึกษา โครงการ/กิจกรรมตรวจสอบ

ประจ าวันผลการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 ทั้งนีเ้นื่องจากการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษากระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษาร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย

และวิธีการปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบทั้งในการบันทึกข้อมูล ร่วมกัน

ตรวจสอบและร่วมกันปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องตาม

มาตรฐานการศกึษาที่ได้ก าหนดเป็นการสร้างความมั่นใจตอ่ผูป้กครอง และสังคมว่า

สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพในทุกด้านและมีโอกาสพัฒนาไปจน

เต็มศักยภาพตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้น หากวิทยาลัย

มีการพัฒนาการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา จะส่งผลตอ่วิทยาลัยนักศึกษา 

ผูป้กครอง หรอืสถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

     สอดคล้องกับงานวิจัยของ พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และสุชาติ  

กิจพิทักษ์ (2550, หนา้ 6-8) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา 

ว่าเป็นการบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งจะเป็นการสรา้งความมั่นใจให้ผูบ้ริการ

การศกึษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัดการศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพและสร้างสรรค์การศกึษา

ให้เป็นกลไกที่มพีลังในการพัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) และส านักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศกึษา  

(2551, หนา้ 16) องค์ประกอบ ม ี9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์

และแผนการด าเนินการ 2) การเรียนการสอน 3) กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 4) การ

วิจัย 5) การบริการทางวิชาการแก่สังคม 6) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7) การบริหาร

และการจัดการ 8) การเงนิและงบประมาณ และ 9) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
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    1.3.8 ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT มี 6 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 

ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจในด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมเรียนรูเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์กร ตัวชี้วัด

ร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 การจัดสรรหอ้งเรียนด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมส ารวจความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยีและ

สารสนเทศของวิทยาลัย ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์  

ปีที่ 2-3 สร้างเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรม

สร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย ตัวชี้วัดรอ้ยละ 70 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 งบประมาณด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง โครงการ/กิจกรรม การจัดท าแผนระยะยาวด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศของวิทยาลัย ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 

การเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรม

อบรมการจัดท าสื่อ ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย ตัวชีว้ัดร้อยละ 100 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 และการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็น

ระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมอบรมระบบการจัดเก็บและ

การใชส้ารสนเทศ ตัวชีว้ัดร้อยละ 75 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 ทั้งนี้

เนื่องจากสื่อการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง สิ่งที่น าความรู้ไปสู่

ผูเ้รียนอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่ผูส้อนสามารถส่งถึงผู้เรยีน 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ดังนัน้  

หากวิทยาลัยมีการพัฒนาเทคโนโลยี/ICT จะส่งผลต่อวิทยาลัย นักศึกษา และผูป้กครอง 

ได้รับข้อมูลขา่วสารที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2553) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับการศกึษาของเมอืงพัทยา พบว่า ปัจจัยที่สง่เสริมต่อการจัดการศึกษา 

ของเมอืงพัทยา ได้แก่ ผูบ้ริหาร การท างานเป็นทีม หลักสูตร ระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ดา้นเทคโนโลยี ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณและอาคาร สถานที่ 

    1.3.9 ด้านการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

มี 8 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย ส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศห้องเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ของนักศึกษา โครงการ/กิจกรรมหอ้งเรียนน่าอยู่ประจ าวิทยาลัย ตัวชี้วัดร้อยละ 100 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 ทุกคนให้มีความสามัคคีภายในวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัดร้อยละ 80 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 1  
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การปลูกจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมพาข้าวสามัคคี

ภายในวิทยาลัย ตัวชีว้ัดร้อยละ 70 ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 1 

ประชาธิปไตยและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม โครงการ/กิจกรรมรว่มปฏิบัติธรรม

ใจธรรมะ ตัวชี้วัดร้อยละ 90 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การฝึกอบรม

ของนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมจติอาสาเพื่อส่วนรวม 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 100 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 การจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อบุคลากร โครงการ/กิจกรรมเรียนรู ้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อก้าวอาเซียน 

ตัวชี้วัดรอ้ยละ 60 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5 การจัดหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อนักศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนบุคลากรโครงการ/กิจกรรม

แบ่งปันน้ าใจเพื่อการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ตัวชี้วัดร้อยละ 75 ขึน้ไป 

ระยะเวลาด าเนินการของกลยุทธ์ ปีที่ 2-3 และการมสี่วนร่วมตอ่สังคมในการพัฒนาศกึษา

ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโครงการ/กิจกรรม บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อชุมชน ตัวชีว้ัด 

ร้อยละ 60 ขึน้ไป ระยะเวลาด าเนนิการของกลยุทธ์ ปีที่ 4-5  

     ทั้งนีเ้นื่องจากเป็นการรว่มกันระดมความคิดเห็นของบุคลากร 

ทางการศึกษาวิทยาลัยไชยสมบัติร่วมกันเสนอแนะและร่วมก าหนดกลยุทธ์เพื่อยกระดับ

วิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีเพื่อไปสู่เป้าหมายขององค์กร

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น หากวิทยาลัยมีการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณ์

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เทคโนโลยี/ICT จะส่งผลต่อวิทยาลัย นักศึกษา และผูป้กครอง 

เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

     สอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักมาตรฐานและคุณภาพ

อุดมศกึษา (2551, หน้า 16) องค์ประกอบ มี 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงค์และแผนการด าเนินการ 2) การเรียนการสอน 3) กิจกรรมการพัฒนานิสิต

นักศกึษา 4) การวิจัย 5) การบริการทางวิชาการแก่สังคม 6) การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

7) การบริหารและการจัดการ 8) การเงินและงบประมาณ และ 9) ระบบและกลไก 

การประกันคุณภาพ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิพนธ์ พัวพงศกร ยงยุทธ  

แฉล้มวงษ์ และดิลก ลัทธพิพัฒน์ (2555) ได้กล่าวถึงปัจจัยส าคัญในการยกระดับ 

การจัดการศกึษา ได้แก่ 1) การเปิดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) จุดขายของสถาบัน 

3) มาตรฐานการศกึษา และ 4) สถาบันมสีมรรถนะสูง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



307 

กรรัตน ์พิพัฒน์ผล (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่ององค์ประกอบความส าเร็จของการจัดการ

อาชีวศกึษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่ พบว่า ส าหรับแนวทางการส่งเสริมการจัดการ

อาชีวศกึษา มี 14 แนวทาง ดังนี้ 1) พัฒนาผู้น าของสถาบันการศึกษาให้เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 2) สรา้งแนวทางปฏิบัติของวัฒนธรรมและปรัชญาองค์กรที่มีความภักดี 

ต่อองค์กร 3) พัฒนาครู อาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันการศึกษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 4) บริหารสถาบันการศึกษาเชิงกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละ 

การพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานประกอบการ 5) สื่อสารและประชาสัมพันธ์สถาบัน 

การศกึษาโดยบุคลากร 6) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของเครือขา่ยและสังคมชุมชน  

7) การพัฒนาระบบการประเมินผลที่เป็นลักษณะเฉพาะของสถานประกอบการ 8) ปลูกฝัง

นักเรียนให้เห็นความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 9) สร้างระบบการช่วยเหลือผูป้กครอง  

10) ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในสถานประกอบการ 11) สร้างแรงดงึดูดในการประกอบอาชีพ 12) จัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูง้านในอนาคต 13) สร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์  

และ 14) สร้างกฎ ระเบียบที่เปิดโอกาสให้สถานประกอบการจัดการศกึษาในระบบของตนเอง

และกฎหมายที่สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

   1.4 การประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น ผูท้รงคุณวุฒิให้ความคิดเห็นในด้าน 1) การพัฒนาบุคลากร 

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ 4) การพัฒนาการเรียน

การสอน 5) การบริหารและการจัดการ 6) การเงนิและงบประมาณ 7) การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 8) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี/ICT และ 9) การพัฒนาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้นื่องจากผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิและการศกึษา Best Pratice พร้อมทั้ง 

การวิเคราะห ์SWOT Analysis ในแต่ละด้านของวิทยาลัยแล้วน ามาสร้างเป็นข้อค าถามให้

ผูเ้ชี่ยวชาญลงความคิดเห็นว่ากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึ้น

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมปีระโยชน์และความถูกต้อง ซึ่งผลการวิเคราะห์
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ข้อมูล ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์และความถูกต้อง

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมใจ คันทะเสน (2561) พบว่า 

การประเมนิกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อความมปีระสิทธิผลของแผนกโยธิการและขนส่ง

ที่พัฒนาขึ้นมีด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกตอ้ง โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สูนทอน โพทิสาน (2558, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องข้อเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาเพื่อความมปีระสิทธิผลของวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  

ผลการหาประสิทธิภาพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ มีประโยชน์

และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  2. ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบัน 

ของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้ มีดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง ประชาพิจารณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก 

กลยุทธ์เป็นวิธีการในการปฏิบัติที่ส าคัญที่มกีารวางแผนอย่างชัดเจนเพื่อที่จะน าไปสู่เป้าหมาย

ที่องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ก าหนดไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการด าเนนิการจัดท าประชาพิจารณ์จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สมใจ คันทะเสน (2561) พบว่า การด าเนินการจัดท าประชาพิจารณ์กลยุทธ์

การบริหารจัดการเพื่อความมปีระสิทธิผลของแผนกโยธิการและขนส่งที่พัฒนาขึน้ 

มีดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ อินทรโสภา (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการศกึษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน 

พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมกับบริบท เป็นไปไดใ้นการน าไปใช้  

มีความถูกต้องเชิงทฤษฎี และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน

สูนทอน โพทิสาน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องขอ้เสนอยุทธศาสตรก์ารจัดการศึกษา

เพื่อความมีประสิทธิผลของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นการประชาพิจารณ์ 

ในความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ ในแตล่ะด้าน ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการ 

โดยภาพรวม พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ 

ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผูว้ิจัยน าเสนอข้อเสนอแนะ ไว้ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ควรน ากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยีที่ได้ไปเสนอผู้บริหารและจัดท าเป็นแผนพัฒนาวิทยาลัยเพื่อน าไปสู่

การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล 

   1.2 ควรน ากลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวทิยาลัย 

ไชยสมบัติเทคโนโลยีที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ในการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้อง

ได้รับทราบผลการด าเนินการ 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยาลัย 

สู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.2 ควรมีการศึกษาการประเมินผลการน าไปสู่การปฏิบัติกลยุทธ์ 

เพื่อยกระดับวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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