
 สารบัญ  

บทท่ี   หน้า 

1   บทน ำ  .........................................................................................................    1 

  ภูมหิลัง  ................................................................................................... 1 

  ค ำถำมของกำรวิจัย  ................................................................................. 5 

  ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  ...................................................................... 5 

  ควำมส ำคัญของกำรวิจัย  ......................................................................... 6 

  ขอบเขตของกำรวิจัย  ...............................................................................          6 

  กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ....................................................................... 12 

  นิยำมศัพท์เฉพำะ  ....................................................................................           14 

2   เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...................................................................        19 

  แนวคิดเกี่ยวกับเชงินโยบำย  .................................................................... 20 

     ควำมหมำยของกำรวิจัยเชิงนโยบำย  .................................................... 20 

     หลักกำรส ำคัญของกำรวิจัยเชงินโยบำย  .............................................. 22 

     แหล่งข้อมูลส ำหรับกำรวิจัยเชงินโยบำย  .............................................. 24 

     กระบวนกำรจัดท ำกำรวิจัยเชิงนโยบำย  ............................................... 26 

     ประโยชน์ของกำรวิจัยเชิงนโยบำย  ....................................................... 32 

  แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์  .......................................................................... 34 

     ควำมหมำยของกลยุทธ์  ....................................................................... 34 

     ควำมส ำคัญของกลยุทธ์  ..................................................................... 37 

     กระบวนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์  ........................................................... 39 

     แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิค SWOT Analysis  ............................................... 53 

  แนวคิดเกี่ยวกับกำรยกระดับสถำนศกึษำ  …………………………………………………. 60 

     กำรยกระดับอำชีวศกึษำ  ……………………………………………………..……………….. 60 

     กำรยกระดับสถำบัน  ……………………………………………………………………………. 61 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี   หน้า 

  องค์ประกอบที่ส ำคัญในกำรยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบัน  ............... 65 

  บริบทวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐ  

   ประชำธิปไตยประชำชนลำว  ................................................................ 

 

72 

     ประวัติและควำมเป็นมำของวิทยำลัย  .................................................. 72 

     จุดเด่น–จุดควรพัฒนำของวิทยำลัยไชยสมบัติ  ...................................... 76 

     แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศกึษำในอนำคต  ........................................... 77 

3    วิธีด ำเนินกำรวิจัย  ...................................................................................... 79 

  ระยะที่ 1 กำรศกึษำข้อมูลพื้นฐำน  ........................................................... 80 

  ระยะที่ 2 กำรพัฒนำร่ำงกลยุทธ์  ............................................................. 85 

  ระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัย 

   ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

   ประชำชนลำว  ...................................................................................... 

 

 

89 

4    ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  .............................................................................. 91 

  ระยะที่ 1 ผลกำรศกึษำข้อมูลพืน้ฐำน  ...................................................... 92 

     ขั้นตอนที่ 1 ผลกำรศกึษำองค์ประกอบจำกเอกสำรและงำนวิจัย 

      ที่เกี่ยวข้อง  ...................................................................................... 

 

92 

     ขั้นตอนที่ 2 ผลกำรสัมภำษณ์เชิงลึกผูท้รงวุฒิ (In-depth interview)  ….. 93 

     ขั้นตอนที่ 3 ผลกรณีศกึษำสถำนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  ……….. 114 

     ขั้นตอนที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบัน 

      ของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐ 

      ประชำธิปไตยประชำชนลำว  ............................................................ 

 

 

122 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี   หน้า 

  ระยะที่ 2 ผลกำรพัฒนำร่ำงกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบัน 

   ของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐ 

   ประชำธิปไตยประชำชนลำว  ............................................................... 

 

 

130 

     ขั้นตอนที่ 5 ผลกำรพัฒนำร่ำงกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

      สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

      แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  ............. 

 

 

130 

     ขั้นตอนที่ 6 ผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็น 

      สถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

      สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว โดยผูท้รงคุณวุฒิ  ............... 

 

 

166 

     ขั้นตอนที่ 7 ผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็น 

      สถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

      สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว โดยกำรจัดท ำประชำพิจำรณ์ 

 

 

206 

     ขั้นตอนที่ 8 ผลกำรก ำหนดมำตรกำรสู่ควำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

      วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

      แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  ............. 

 

 

240 

  ระยะที่ 3 กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัย 

   ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

   ประชำชนลำว  .................................................................................... 

 

 

256 

     ขั้นตอนที่ 9 ผลกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบัน 

      ของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐ 

      ประชำธิปไตยประชำชนลำว ฉบับสมบูรณ์  ....................................... 

 

 

256 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี   หน้า 

5    สรุป อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ  ............................................................ 265 

  สรุปผลกำรวิจัย  ...................................................................................... 266 

  อภปิรำยผล  ........................................................................................... 294 

  ข้อเสนอแนะ  .......................................................................................... 309 

    บรรณำนุกรม  ............................................................................................ 311 

    ภำคผนวก  ................................................................................................. 323 

     ภำคผนวก  ก  รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิ และหนังสอืขอควำมอนุเครำะห์  ...  325 

     ภำคผนวก  ข  แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย  ............................................   355 

     ภำคผนวก  ค  ร่ำงกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบัน 

                      ของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

                      สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  …………..………….     

 

 

425 

     ภำคผนวก  ง  ภำพกิจกรรมกำรวจิัย  ...................................................   499 

    ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ................................................................................... 505 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  บัญชีตาราง  

ตาราง  หน้า 

1  กำรวิเครำะหแ์ละสังเครำะหอ์งค์ประกอบของกระบวนกำรบริหำร 

   เชิงกลยุทธ์  ......................................................................................... 

 

52 

2  วิเครำะห์และสังเครำะหอ์งค์ประกอบที่ส ำคัญในกำรยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบัน  ……………………………………….……………………………………….…  

 

70 

3  ผลกำรสัมภำษณ์เชิงลึกขององค์ประกอบกำรยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  ..............................................  

 

 

111 

4  ผลกำรศกึษำกรณีศกึษำ (Best Practice) เป็นกำรศึกษำหนว่ยงำน 

   หรอืองค์กรที่ยกระดับวิทยำลัยที่มปีระสิทธิผล  .................................... 

 

117 

5  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรพัฒนำ 

   บุคลำกร  ........................................................................................... 

 

 

123 

6  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรพัฒนำ 

   หลักสูตร  ............................................................................................ 

 

 

124 

7  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรพัฒนำ 

   อำคำร สถำนที่/บรรยำกำศ  ............................................................... 

 

 

124 

8  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรพัฒนำ 

   กำรเรียนกำรสอน  .............................................................................. 

 

 

125 

9   ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรบริหำร 

   และกำรจัดกำร  .................................................................................. 

 

 

126 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

10  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรเงินและ 

   งบประมำณ    ..................................................................................... 

 

 

127 

11  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรประกัน 

   คุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำ  ....................................................... 

 

 

127 

12   ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรพัฒนำ 

   ด้ำนเทคโนโลยี/ICT  ............................................................................. 

 

 

128 

13  ผลกำรวิเครำะห ์SWOT Analysis สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

   และสภำพแวดล้อมภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ด้ำนกำรพัฒนำ 

   สื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน  ......................................... 

 

 

129 

14  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร  ..................................................................... 

 

 

131 

15  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  ..................................................................... 

 

 

132 

16  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

   ด้ำนกำรพัฒนำอำคำร สถำนที่/บรรยำกำศ  .......................................... 

 

 

133 

17  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  ........................................................ 

 

 

134 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

18  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  ........................................................... 

 

 

135 

19  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรเงนิและงบประมำณ  ............................................................... 

 

 

136 

20  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำ  ................................ 

 

 

136 

21  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ  

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

   ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี/ICT ....................................................... 

 

 

138 

22  กลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ  

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

   ด้ำนกำรพัฒนำสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน  ................. 

 

 

139 

23  สรุปกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติ 

   เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

   ในแต่ละด้ำน  ....................................................................................... 

 

 

140 

24  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร  

   ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  ….............................................. 

 

 

 

151 
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าว
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  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

25  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  

   ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  ….............................................. 

 

 

 

152 

26  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำอำคำร  

   สถำนที่/บรรยำกำศ ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี …................ 

 

 

 

154 

27  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำกำรเรียน 

   กำรสอน ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  …............................... 

 

 

 

156 

28  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรบริหำร 

   และกำรจัดกำร ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  …..................... 

 

 

 

158 

29  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ  

   ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี    …………………….……………………….. 

 

 

 

160 

30  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 

   และมำตรฐำนกำรศกึษำ ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  ……….. 

 

 

 

161 
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  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

31  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี/ 

    ICT ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี และ 4-5 ปี  …………………..……………….. 

 

 

 

163 

32  กำรก ำหนดมำตรกำรสูค่วำมส ำเร็จกลยุทธ์เพื่อยกระดับวิทยำลัย 

   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำสื่อวัสดุ  

   อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ตำมแผนระยะ 1 ปี 2-3 ปี  

   และ 4-5 ปี  …………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

164 

33  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   โดยรวมและรำยด้ำน  ………………………………………………………..………………….. 

 

 

 

167 

34  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ……………………………………….. 

 

 

 

169 

35   ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ……………………………………….. 

 

 

 

173 

36  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำอำคำร สถำนที่/บรรยำกำศ จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ………….. 

 

 

 

178 
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าว
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าล
ัยร
าช
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  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

37  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินผลกลยุทธ์ 

   เพื่อยกระดับวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ………………………….. 

 

 

 

182 

38  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ...………………………….. 

 

 

 

187 

39  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรเงนิและงบประมำณ จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ………………………………….. 

 

 

 

192 

40  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำ จ ำแนกเป็นรำยข้อ  …. 

 

 

 

194 

41  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี/ICT จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ……………………….. 

 

 

 

199 
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  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

42  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนผลกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำสื่อวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน  

   จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ……………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

203 

43  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว โดยรวม  .. 

 

 

207 

44  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ……………………………………….. 

 

 

 

210 

45  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ……………………………………….. 

 

 

 

213 

46  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำอำคำร สถำนที่/บรรยำกำศ จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ………….. 

 

 

 

217 

47  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ………………………….. 

 

 

 

220 
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  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

48  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

   ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร จ ำแนกเป็นรำยข้อ  ………………………….….. 

 

 

 

224 

49  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 

   วิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันของวทิยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

   แขวงสะหวันนะเขต สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ดำ้นกำรเงิน 

   และงบประมำณ จ ำแนกเป็นรำยข้อ  …………………………………………………….. 

 

 

 

228 

50  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมินกลยุทธ์เพื่อยกระดับ 
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   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  
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   สู่กำรเป็นสถำบันของวิทยำลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต 

   สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ด้ำนกำรพัฒนำ 
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