
1 

 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 สังคมมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากการเติบโตของวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ท าให้สังคมกลายเป็นโลกแหง่ขอ้มูลข่าวสาร โครงสรา้ง

ของสังคมเปลี่ยนไปไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล วัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อ แนวทางการ

ด าเนนิชีวิต รวมถึงระดับการศกึษา และความตอ้งการของบุคคล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”              

มุ่งสร้างคุณภาพชวีิตและสุขภาวะที่ดสี าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ 

มีวนิัย ใฝ่รู ้มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคตทิี่ด ีรับผดิชอบต่อสังคม         

มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรยีมความพรอ้มเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ

อย่างมคีุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่ร่วมกับสภาพสิ่งแวดล้อมอย่าง

เกือ้กูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 4)  

 จากหลักการข้างต้น สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงในหมวดที่ 1 บททั่วไป มาตรา 

7 ไว้วา่ กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและสง่เสริมสิทธิ 

หนา้ที ่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์              

มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์สว่นรวมและของประเทศชาติ 

รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญา

ไทยและความรูอ้ันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม             

มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝรู่้และ

เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างตอ่เนื่อง เคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์จงึเป็น

สิ่งจ าเป็นในโลกยุคใหม่นี้ (ส านักปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2542 หน้า 4)  
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 สถานศกึษา ถือเป็นส่วนราชการที่เป็นหนว่ยงานทางการศกึษา และเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มคีวามส าคัญในการจัดการความรู ้จงึตอ้งปรับบทบาทให้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมรอบตัวและสังคมโลก โดยเฉพาะพระราชกฤษฎีกา 

ก าหนดเป็นหลักการว่า สว่นราชการตอ้งมกีารพัฒนาความรู ้ดังนัน้ จึงต้องพัฒนา

สถานศกึษาในรูปแบบใหม่ด้วยการจัดการความรูใ้นสถานศกึษา ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาอื่นที่มีความรูค้วามเข้าใจและสามารถ

ด าเนนิการตามแนวทางการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างด ีและผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

เป็นผู้น าการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ (ธีระ  รุญเจริญ, 2549, หนา้ 12) ผูบ้ริหารสามารถให้

ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการทั้งการพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

การจดัการเรียนรู ้การสร้าง การพัฒนาและการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาโดยมีการตดิตามก ากับ ประเมนิและน าผลการประเมนิไปพัฒนาหรือปรับปรุง

อย่างตอ่เนื่องตามภารกิจอย่างเต็มความสามารถและเต็มเวลาท าการ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 18) เพือ่ให้การบริหารจัดการศกึษาเกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มจี านวน 933 แหง่ โดยตั้งอยู่

ใน 20 จังหวัด ได้แก่ หนองบัวล าภู เลย อุดรธาน ีหนองคาย บึงกาฬ นครพนม มุกดาหาร 

สกลนคร กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม รอ้ยเอ็ด ยโสธร ศรสีะเกษ อุบลราชธานี 

อ านาจเจรญิ ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ และสุรินทร์ แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 

72 แหง่ ขนาดกลาง จ านวน 516 แห่ง ขนาดใหญ่ จ านวน 196 แหง่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

จ านวน 149 แหง่ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน, 2561) 

 ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร

การศกึษา หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้เพื่อให้การบริหาร

จัดการสถานศกึษามีความเหมาะสม การบริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีน ที่มีประสิทธิผล

จงึเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดันให้หลักสูตรการเรียนการสอน สถานศกึษา ผู้บริหาร ครู

และบุคลากรมีการพัฒนาคุณภาพยิ่งขึ้น สง่ผลใหน้ักเรียน ผู้ปกครองและสังคมเกิดความ

มั่นใจว่าจะได้รับการศกึษาที่ดมีีมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา เป็น

ผลส าเร็จของงานที่บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้โดยมีกระบวนการจัดและ

ด าเนนิการในโรงเรียน และมีผลเกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิด 
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ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนนั้นประกอบด้วย ภาวะผู้น าของ 

ผูบ้ริหาร เป็นการน าความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ สามารถกระตุ้น

หรอืชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ช่วยประสานความ

ขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มน้าว ชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

ให้แก่องค์การ (ภารดี  อนันต์นาวี, 2551, หน้า 77 - 78) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องโรงเรียนให้ถูกต้องเหมาะสมนั้นนับได้วา่เป็นสิ่งจ าเป็นมากในการจัด

การศกึษา เพราะจะท าให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่นา่เรียน อันจะน ามาซึ่งความรู ้

ประสบการณต์่าง ๆ การด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมนั้นเป็นหนา้ที่โดยตรงของทาง

โรงเรียนจะต้องก าหนดให้เอื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตรงตามความตอ้งการ

ของสังคมเพราะตลอดเวลาที่อยู่ในโรงเรียน สภาพแวดล้อมในโรงเรียนย่อมมีผลกระทบต่อ

สุขภาพกาย สุขภาพจิตของผูเ้รียน รวมทั้งอทิธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ (ธเนศ  ข าเกิด, 

2551, หนา้ 45 - 47) การจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการเรียนการสอน เป็นงานอีกชนิด

หนึ่งที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ ผูส้อนหรอืผูจ้ัดการเรียนการสอนจะสามารถท างานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากต้องมคีวามรูใ้นเรื่องที่จะสอนเป็นอย่างดีแล้วยังตอ้งมีศิลปะ

ในการถ่ายทอดความรู้หรอืมีเทคนิคที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ในเนือ้หาวิชาอย่าง

ถ่องแท้พร้อม ๆ กับมีความสุขในการเรียน มีเจตคตทิี่ดีต่อวชิาที่เรยีน และต่อครูผูส้อน  

(อัชรา เอิบสุขสิริ, 2556, หน้า 106) และก่อใหเ้กิดเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ หรอื PLC ซึ่ง

หัวใจส าคัญที่สุดของ PLC คือ เป็นเครื่องมอืในการด ารงชีวติที่ดีของครูในยุคศตวรรษที ่21 

ที่ครูเปลี่ยนจากการบอกเนื้อหาสาระ มาเป็นท าหน้าที่สรา้งแรงบันดาลใจ สร้างความ 

ท้าทาย ความสนุกในการเรียนใหแ้ก่ศษิย์ โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม

กันลงมือท าเพื่อเรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by Doing) เพื่อให้ได้เรียนรู้ฝกึฝนทักษะ

เพื่อการด ารงชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวน

ไตร่ตรอง (reflection หรือ AAR) เพือ่ให้เกิดการเรยีนรู้หรอืทักษะขั้นสูงและทั้งหมดนี้  

เป็นการเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนและวงการศกึษาโดยสิ้นเชิงเป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับ

จติส านึก ระดับรากฐาน และระดับโครงสร้างจงึต้องมี “การจัดการการเปลี่ยนแปลง” 

(Change Management) อย่างจริงจังและเป็นระบบ โดยต้องมทีั้งการจัดการแบบบนลงล่าง 

(Top-Down) โดยระบบบริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ) และแบบล่างขึ้นบน (Bottom-Up) 

โดยครูช่วยกันแสดงบทบาท (วิจารณ์  พานิช, 2555, หน้า 134 - 140) 
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 จากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ยังไม่มีผูว้ิจัยศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยตรง 

ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เนื่องจาก

เป็นการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฏีไปสู่การสร้างโมเดลที่แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปร ซึ่งผูว้ิจัยสามารถตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลที่สร้างขึ้น

ตามทฤษฏีที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ แล้วทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดล การด าเนินการวิจัยลักษณะนี ้เรียกว่า โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation 

model: SEM) เป็นเทคนิคทางสถิติเทคนิคหนึ่งที่ใช้ทดสอบ (testing) และประมาณค่า 

(estimate) ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (causal relationships) ในการสร้างโมเดลสมการ

โครงสรา้งนั้น มีได้ทั้งเพื่อการยืนยันและเพื่อการส ารวจ หรอือาจกล่าวได้ว่าการสร้าง

โมเดลมีวัตถุประสงค์เพื่อการยืนยันหรอืทดสอบทฤษฎี หรอืการพัฒนาทฤษฎี และยังมี

ความเหมาะสมกับการวิจัยยุคสังคมความรู้ (knowledge society) เป็นประโยชน์ทั้งการ

เสริมสรา้งและขยายองค์ความรูใ้หม่ น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้นเป็นอย่างไร 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สรา้งขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ อย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์         

เชงิสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่สรา้งขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร        

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทีส่ร้างขึน้มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. สามารถน าไปใช้ประโยชน์ดา้นวิชาการ โดยใช้เป็นโมเดลตั้งตน้เพื่อขยาย

ขอบเขตการศกึษาประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา            

ให้กว้างขวางและลึกซึง้ตอ่ไป เนื่องจากโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ทีส่ร้างขึน้จากการวิจัยครั้งนี้ 

ได้จากการศกึษาวิเคราะห์ จากหลายแหล่ง ซึ่งมีความชัดเจน ครอบคลุม และสมบูรณ์ใน

เชงิวิชาการมากขึ้น อีกทั้งโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทีส่ร้างขึน้ได้มีการตรวจสอบความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท าให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มคีวามเหมาะสม

กับบริบทสังคมไทย ซึ่งนักวชิาการ นักวิจัย ผูบ้ริหารทางการศึกษา หรอืครู ตลอดจน

ผูส้นใจ สามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ ดังตอ่ไปนี ้

  2. ประโยชน์ในด้านการน าองค์ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ ผลจากการวิจัยครั้งนี้

จะท าให้ได้โมเดลที่ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัย สามารถน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยน าไปใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

และเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย และวางแผนการด าเนินงาน ทีส่่งเสริมประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนให้มากยิ่งขึน้ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 933 

แห่ง ปีการศกึษา 2561 โดยแบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด

ใหญ่พิเศษ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พื้นฐาน, 2561) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 440 

แหง่ ปีการศกึษา 2561 โดยแบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด

ใหญ่พิเศษ โดยใช้เกณฑ์ส าหรับการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างประมาณ 

20 แห่งตอ่ 1 ตัวแปรสังเกตได้ (นงลักษณ์  วริัชชัย, 2548, หนา้ 53) โดยมีบุคลากรผูต้อบ

แบบสอบถาม โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครู 

จ านวน 1 คน ดังนัน้ผูต้อบแบบสอบถามมจี านวนทั้งสิน้ 880 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 440 คน และครู จ านวน 440 คน โดยผู้วจิัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนโดยวิธีการสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

 

 2. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย เนื่องจากเป็นการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างที่

อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตัวแปรที่เป็นสาเหตุหรือเรียกว่า        

ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ตัวแปรคั่นกลาง (intervening latent 

variable) หรอืตัวแปรส่งผา่น (mediating latent variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แตด่้วยข้อก าหนดของโปรแกรมลิสเรล ก าหนดให้ ตัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกันเรียกว่าตัวแปรภายใน ดังนั้น ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยที่

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จงึประกอบด้วยตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ มีวสิัยทัศน ์เสริมสร้างแรงจูงใจ มีความรู้และทักษะ  

มีคุณธรรมจริยธรรม และสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และ 2) สภาพแวดล้อม  

ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ทางกายภาพ ทางจิตภาพ และทางสังคม 
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   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน ม ี3 ตัวแปร คือ 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้  

ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การประเมินผลทักษะการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้ 

หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนางานอาชีพ และแหล่งเรียนรู้ 2) ชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การท างานเป็นทีม วสิัยทัศนร์่วม         

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร และ 3) ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การปรับตัวและแก้ปัญหา ผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ เจตคติทางบวก การบริหารจัดการทรัพยากร และความพึงพอใจ 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ไว้ดังนี้  

                   

 

                                                       

 

     

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

ตัวแปรแฝงภำยนอก 

  

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรแฝงภำยใน 

 

 

 
 

ตัวแปรแฝงภำยใน 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

สภาพแวดลอ้ม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี 

ประสิทธิผลการบริหาร 

จัดการศกึษา 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (the casual relationship model) หมายถึง 

รูปแบบจ าลองที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยที่มอีิทธิพลกับประสิทธิผลการ

บริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเขียนเป็นแผนภาพจ าลองความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นตรง 

  2. โรงเรียน (schools) คือ โรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  3. ตัวแปรแฝง (latent variable) หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง 

แตจ่ะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) ของแต่ละตัวแปรแฝงนัน้ 

  4. ตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) หมายถึง องค์ประกอบที่สามารถ

วัดค่าได้ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) หมายถึง ตัวแปรที่เป็น

จุดเริ่มต้นของเส้นทางอทิธิพลหรือหัวลูกศร ในโมเดลสมการโครงสร้าง ในการวิจัยครั้งนี้ไม่

มีตัวแปรอื่นที่มอีิทธิพลต่อตัวแปรเหล่านี้ ในการวิจัยครั้งนี้ตัวแปรแฝงภายนอก คอื 

   5.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้น า ที่มใีนการบริหารตนเองและผูอ้ื่น สามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้รว่มมอืในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่มกีารก าหนดไว้

สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ มีวสิัยทัศน์ เสริมสร้าง

แรงจูงใจ มีความรู้และทักษะ มคีุณธรรมจริยธรรม และสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมีงาน 

รายละเอียดดังนี้ 

    5.1.1 มีวสิัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้บริหาร และ

ก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเขา้ด้วยกัน แล้วมุ่งสู่

จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการแบบชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 

    5.1.2 เสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง สร้างพลังผลักดันใหค้นมี

พฤติกรรม และสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้นดว้ย 

    5.1.3 มีความรูแ้ละทักษะ หมายถึง ความเข้าใจในเรื่องบางเรื่อง หรอื

สิ่งบางสิ่ง ซึ่งอาจจะรวมไปถึงความสามารถในการน าสิ่งนั้นไปใช้เพื่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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    5.1.4 มีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การใช้หลักธรรมปฏิบัติในการ

บริหารราชการ ใหไ้ด้ผลดมีีประสิทธิภาพสูง 

    5.1.5 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน หมายถึง มมีนุษยสัมพันธ์ 

และใช้มนุษยสัมพันธ์ได้ดี ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อให้การด าเนนิงานประสบผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   5.2 สภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 

3 ตัวแปร คือ ทางกายภาพ ทางจติภาพและทางสังคม รายละเอียดดังนี้ 

    5.2.1 ทางกายภาพ หมายถึง สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นซึ่งจัดเป็นสิ่งส าคัญ 

ที่จะช่วยอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างรวดเร็ว 

    5.2.2 ทางจิตภาพ หมายถึง ระบบคุณค่าที่ยึดถือซึ่งเป็นส่วนส าคัญ

ของวัฒนธรรมของกลุ่มสังคม ข่าวสาร ความรู้ ความคิด ตลอดจนความรู้สึกนึกคิด 

และทัศนะ 

    5.2.3 ทางสังคม หมายถึง พฤติกรรม ความสัมพันธ์ของมนุษย์ซึ่งมี

อิทธิพลและส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพราะการเรียนการสอนในชั้นเรียน

นั้นจะเป็นไปในรูปแบบของกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน

ด้วยกัน 

  6. ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) หมายถึง ตัวแปร

สมการโครงสร้างทุกตัว ยกเว้นตัวแปรแฝงภายนอกเป็นตัวแปรที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปร

อื่นหรอืมีอทิธิพลต่อตัวแปรอื่น โดยมีเส้นทางอิทธิพลก่อนหรอืหลังตามที่มีทฤษฎีและ

งานวิจัยสนับสนุน ในการวิจัยครั้งนีต้ัวแปรแฝงภายใน คือ 

   6.1 การจัดกระบวนการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนโดย

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทางด้านสติปัญญา 

ร่างกาย อารมณ์ และสังคม สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัวแปร คือ การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู ้หลักสูตรและวิธีการ

สอน การพัฒนางานอาชีพ และแหล่งเรียนรู้ รายละเอียดดังนี้ 

    6.1.1 การประเมินผลทักษะการเรียนรู ้หมายถึง การเก็บรวบรวม              

การวิเคราะห ์และการแปลความของทักษะการเรียนรู้ 
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    6.1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ หมายถึง ข้อก าหนดคุณภาพผูเ้รียนด้าน 

ความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมเพื่อใชเ้ป็นจุดมุง่หมายในการ 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    6.1.3 หลักสูตรและวิธีการสอน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนที่เขียนขึน้อย่างเป็นทางการ หรอืผ่านการยกร่างอย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วย รายละเอียดของหลักการ จุดหมาย โครงสร้างเนื้อหา กิจกรรม แนวทางหรอื

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ การวัดผล และประเมินผล 

    6.1.4 การพัฒนางานอาชีพ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของบุคคล 

ก าหนดเส้นทางอาชีพที่เหมาะสม วางแผน รวมทั้งด าเนินการฝึกอบรมและเสริม

ประสบการณ์ 

    6.1.5 แหล่งเรียนรู ้หมายถึง แหลง่ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และ

ประสบการณ ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝ่เรยีน ใฝรู่้ แสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้ด้วย

ตนเองตามอัธยาศัย 

   6.2 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมอืร่วมใจกันของ

ครู ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงานการศกึษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาให้ผู้บริหารและครูมี

ความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้ และมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีน

สามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผา่นการวางแผน การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน          

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในโรงเรียน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ  

การท างานเป็นทีม วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร 

รายละเอียดดังนี้ 

    6.2.1 การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานรว่มกันอย่าง

สร้างสรรค์ของกลุ่ม มกีารท างานร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจ

ร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานรว่มกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้

บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรูข้องครู 

    6.2.2 วสิัยทัศนร์่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 

เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจรงิ เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ที่มทีิศทางรว่มกันโดยมีวิสัยทัศนเ์ชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพรว่มกัน คือ 

พัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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    6.2.3 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูร้่วมกัน

อย่างมคีวามสุขของทีมเรียนรู ้เป็นบรรยากาศที่เปิดพืน้ที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครู

เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

    6.2.4 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่รวมกันของกลุ่มคน        

โดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะ คอื มุ่งเน้นความเป็นชุมชน

แหง่ความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่รว่มกัน 

   6.3 ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา เป็นตัวแปรตามในโมเดล

ความสัมพันธ์ หมายถึง ผลส าเร็จของงานที่บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้

โดยมีกระบวนการจัดและด าเนินการในโรงเรียน และมีผลเกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ การปรับตัวและ

แก้ปัญหา ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เจตคติทางบวก การบริหารจัดการทรัพยากร และความ

พึงพอใจ รายละเอียดดังนี้ 

    6.3.1 การปรับตัวและแก้ปัญหา หมายถึง การปรับพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนใหเ้ข้ากับสถานการณ์และจ าแนกแยกแยะ วิเคราะหป์ัญหา เพื่อหาทางแก้ปัญหา 

    6.3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่

แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศกึษา และมีพัฒนาการใน

ด้านการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีน สมรรถนะที่ส าคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    6.3.3 เจตคติทางบวก หมายถึง สภาพความรูส้ึกทางด้านจติใจที่เกิด

จากประสบการณ์และการเรียนรู้ของผูเ้รียนอันเป็นผลท าให้เกิดมที่าทีหรอืมีความคิดเห็น 

รู้สกึต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะความพึงพอใจ เห็นดว้ย ชอบและสนับสนุน 

    6.3.4 การบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง การด าเนินการบริหาร

และจัดการของสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา             

ด้านข้อมูลสารสนเทศ และด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจด้านคุณภาพการศกึษา 

    6.3.5 ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกของนักเรียน ครู และ

ผูป้กครองที่มาจากทัศนคติที่ดหีรอืไม่ดีอันเนื่องมาจากสิ่งเร้า และแรงจูงใจ ซึ่งปรากฏ

ออกมาทางพฤติกรรมและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ วัดตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน ของ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้จากแบบสอบถามชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 
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