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 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลจะน าเสนอเป็น 2 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. ผลการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

 2.2 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

 2.3 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง    

ของตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ 

 2.4 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 2.5 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ          

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

 2.6 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและ 

การวิเคราะหค์่าอิทธิพล 

  2.7 ผลการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยที่มีอทิธิผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผู้เช่ียวชาญ 
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 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    LEADER   แทน  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

      VISI    แทน   มีวสิัยทัศน ์ 

 MOTI   แทน   เสริมสรา้งแรงจูงใจ 

 KNOW   แทน   มีความรู้และทักษะ 

 ETHI    แทน   มีคุณธรรมจริยธรรม 

 RELA   แทน   สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมีงาน 

    ENVIRON    แทน สภาพแวดล้อม 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 

 PHYS   แทน   ทางกายภาพ 

 PSYC   แทน   ทางจิตภาพ  

 SOCI    แทน   ทางสังคม 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

 LEARN   แทน การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

 EDUC  แทน   การประเมนิผลทักษะการเรียนรู้ 

 STAN   แทน   มาตรฐานการเรียนรู้ 

 COLE    แทน   หลักสูตรและวิธีการสอน  

 DEVE    แทน   การพัฒนางานอาชีพ 

 LEAR   แทน   แหลง่เรียนรู้ 

    COMMUN  แทน ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

 TEAM   แทน   การท างานเป็นทีม 

 VSIO   แทน   วิสัยทัศนร์่วม 

 LONG    แทน   การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 

 FRIE    แทน   ชุมชนกัลยาณมิตร 
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    EFFECT   แทน ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

 ADAP  แทน   การปรับตัวและแก้ปัญหา 

 ACOM   แทน   ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

 ATIT    แทน   เจตคติทางบวก 

 MANA   แทน   การบริหารจัดการทรัพยากร 

 SATI    แทน   ความพึงพอใจ 

  2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

   X     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   C.V.   แทน  สัมประสิทธิก์ารกระจาย (Coefficient of Variance) 

   S.E.   แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

   Skew   แทน  ความเบ้ (Skewness) 

   Kur   แทน  ความโด่ง (Kurtosis) 

   χ2   แทน  ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square) 

   df    แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

   χ2/df   แทน  อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

   r    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

        (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   R2    แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square Multiple 

        Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

   p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

   GFI   แทน  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

   AGFI   แทน  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

        Goodness of Fit Index) 

   RMSEA แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย 

        (Root Mean Square Error of Approximation) 

   CN    แทน  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (Critical N) 
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   CFI   แทน  ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

        (Comparative Fit Index) 

   RMR   แทน  ดัชนขีองรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษ  

        (Root Mean Square Residual) 

   γ    แทน  สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยัง 

        ตัวแปรแฝงภายใน 

   β    แทน  สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปร 

        แฝงภายใน 

   DE    แทน  อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

   IE    แทน  อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

   TE    แทน  อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

 

  3. สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล 

       แทน  ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

       แทน  ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

       แทน  เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

        ลูกศรสง่ผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

       แทน  เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ผลการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ผลจากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างเป็นโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ดังนี ้ตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปร สังเกตได้ คือ มีวสิัยทัศน ์

เสริมสรา้งแรงจูงใจ มคีวามรู้และทักษะ มีคุณธรรมจรยิธรรม และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับทีมงาน ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ          
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ทางกายภาพ ทางจิตภาพ และทางสังคม ตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู ้

ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การประเมินผลทักษะการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้ 

หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนางานอาชีพและแหล่งเรียนรู้ ตัวแปรแฝงภายในชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การท างานเป็นทีม 

วิสัยทัศนร์่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร และตัวแปรแฝง

ภายในประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คอื         

การปรับตัวและแก้ปัญหา ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เจตคติทางบวก การบริหารจัดการ

ทรัพยากร และความพึงพอใจ ดังภาพประกอบ 10
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สภาพแวดลอ้ม 

 

 

ประสิทธิผลการบริหาร 

จัดการศกึษา 

 

 

การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 

 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี  

 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 
การปรับตัวและแก้ปัญหา 

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

เจตคติทางบวก 

มาตรฐานการเรียนรู้  การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนางานอาชีพ แหลง่เรียนรู้ 

มวีสิัยทัศน์ 

เสริมสร้างแรงจูงใจ  

มคีวามรู้และทักษะ 

มคีุณธรรมจรยิธรรม 

ทางกายภาพ 

ทางจิตภาพ 

ทางสังคม 

วสิัยทัศน์ร่วม  การท างานเป็นทีม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี ชุมชนกัลยาณมติร 

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

กับทีมงาน 
การบริหารจัดการทรัพยากร 

ความพงึพอใจ 

ภาพประกอบ 10 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ      

บริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่สรา้งขึ้น 

168 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ด าเนินการดังนี้ 

 

  1. ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2561 จ านวน 440 แหง่ โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม

จ านวน 880 คน โดยข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย สถานภาพต าแหน่ง  

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 19 

 

ตาราง  19 ผลการวิเคราะหค์่าความถี่ และร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. สถานภาพต าแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหาร 

   1.2 ครู 

   1.3 ครูผู้ช่วย 

 

440 

392 

48 

 

50.00 

44.55 

5.45 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

247 

610 

23 

 

28.07 

69.32 

2.61 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   3.2 5 – 10 ปี 

   3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

48 

220 

612 

 

5.45 

25.00 

69.55 

 

จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 880 คน ส่วนมากด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส าเร็จการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเป็น

ร้อยละ 69.32 และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการมากกว่า 10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 

69.55 

 

  2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

 2.1 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) 

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 20  

 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ  

 ประสิทธิผลการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา X̅ S.D. แปลผล X̅ 

1. องค์ประกอบการปรับตัวและแก้ปัญหา   

1.1 นักเรียนมทีักษะการรับรู้ ทักษะสังคม และทักษะ 

ในการด าเนินชีวติ 

3.99 0.59 มาก 

1.2 นักเรียนสามารถก าหนดปัญหา ก าหนดสมมตฐิาน 

สร้างความรูแ้ละสรุปความรู้และเชื่อมโยงความรูด้้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

3.97 0.64 มาก 
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ตาราง 20  (ต่อ)  

 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา X̅ S.D. แปลผล X  

1.3 นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์เชิงสังคม (social-interaction)  

ท าให้เกิดการท างานกลุ่ม มีการวางแผนร่วมกันภายในกลุ่ม

ก่อนการลงมือแก้ปัญหา 

3.83 0.68 มาก 

รวม 3.93 0.64 มาก 

2. องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

2.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการอา่น การเขียน  

การสื่อสารและการคิดค านวณ ตามเกณฑข์องแตล่ะระดับช้ัน 

3.89 0.63 มาก 

2.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห ์ 

คิดอย่างมวีิจารณญาณ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

3.85 0.61 มาก 

2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.22 0.58 มาก 

2.4 นักเรียนมคีวามก้าวหน้าทางการเรียน ตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.00 0.58 มาก 

2.5 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและพัฒนาการ 

จากผลการสอบวัดระดับชาติ 

3.68 0.68 มาก 

2.6 นักเรียนมีความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝกึงานหรอื

การท างาน 

3.99 0.59 มาก 

รวม 3.94 0.61 มาก 

3. องค์ประกอบเจตคติทางบวก 

3.1 นักเรียนมเีจตคติที่ดีทางด้านความรูส้ึกหรอือารมณ์ 

(Affective Attitude) จากประสบการณท์ี่สร้างความพึงพอใจ

และความสุขใจ 

4.12 0.54 มาก 

3.2 นักเรียนมีเจตคติที่ดทีางปัญญา (Intellectual Attitude)  

มีความคิดและความรูเ้ป็นแกน และมีความรู้สกึ 

จนเกิดความซาบซึง้เห็นดีเห็นงามด้วย 

3.97 0.57 มาก 
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ตาราง 20  (ต่อ)  

 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา X̅ S.D. แปลผล X  

3.3 นักเรียนมเีจตคติที่ดีทางกระท า (Action-oriented 

Attitude) เป็นเจตคติที่พร้อมจะน าไปปฏิบัติ เพื่อสนองความ

ต้องการของบุคคล 

4.04 0.56 มาก 

3.4 นักเรียนมเีจตคติที่ดีทางดา้นความสมดุล (Balanced 

Attitude) เป็นเจตคติที่สามารถตอบสนองตอ่ความพึงพอใจ 

ในการท างาน ท าใหบุ้คคลสามารถท างานตามเป้าหมายของ

ตนเองและองค์การได้  

3.99 0.61 มาก 

3.5 นักเรียนมเีจตคติที่ดีในการป้องกันตัวเอง  

(Ego-defensive Attitude) เป็นการป้องกันตนเองใหพ้้นจาก

ความขัดแย้งภายในใจ 

4.04 0.59 มาก 

รวม 4.03 0.58 มาก 

4. องค์ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากร 

4.1 โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน ์และพันธกิจที่ก าหนด

ชัดเจน 

4.44 0.53 มาก 

4.2 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

4.46 0.53 มาก 

4.3 การมีสว่นร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการรว่มรับ

ผดิรับชอบต่อผลการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและได้

มาตรฐาน 

4.39 0.52 มาก 

4.4 โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล การบริหาร

และการจัดการศกึษา 

4.28 0.54 มาก 

รวม 4.39 0.53 มาก 
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ตาราง 20  (ต่อ)  

 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา X̅ S.D. แปลผล X  

5. องค์ประกอบความพึงพอใจ 

5.1 นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศกึษา 4.22 0.52 มาก 

5.2 ครูมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นนักเรียน

เป็นส าคัญ 

4.23 0.49 มาก 

5.3 ผูป้กครองมีความพึงพอใจในการบริหารจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

4.27 0.51 มาก 

รวม 4.24 0.51 มาก 

รวมทั้งหมด 4.09 0.58 มาก 

 

  จากตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 

การบริหารจัดการทรัพยากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.39) รองลงมา คือ ความพึงพอใจ  

(X̅ = 4.24) เจตคติทางบวก (X̅ = 4.03) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (X̅ = 3.94) และการ

ปรับตัวและแก้ปัญหา (X̅ = 3.93) ตามล าดับ 

   2.2 การวิเคราะหห์าค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

สาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
X̅ S.D. แปลผล X  

1. องค์ประกอบมีวสิัยทัศน์ 

1.1 ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 4.52 0.47 มากที่สุด 

1.2 ผูบ้ริหารวางยุทธศาสตร์เพื่อประเมนิ ความน่าเชื่อถือ

สนับสนุนความเป็นเลิศให้นักเรียน 

4.47 0.52 มาก 

1.3 ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบการพัฒนางานก าหนด

จุดประสงคก์ารวัดและประเมินผลชัดเจน 

4.41 0.51 มาก 

1.4 ผูบ้ริหารมีการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา มีภาพอนาคต

ของโรงเรียนชัดเจน 

4.45 0.53 มาก 

1.5 ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์วเิคราะห ์สังเคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างภาพในอนาคต

ที่ตอ้งการ 

4.39 0.51 มาก 

รวม 4.45 0.51 มาก 

2. องค์ประกอบเสริมสร้างแรงจูงใจ 

2.1 ผูบ้ริหารสามารถประพฤติตนเป็นที่ยอมรับ และ

สามารถจูงใจให้สมาชิกภายในองค์กรท าหน้าที่ของแต่ละคน

อย่างเต็มที่เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

4.43 0.56 มาก 

2.2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโน้มนา้ว จูงใจในการ

ท างาน 

4.29 0.60 มาก 

2.3 ผูบ้ริหารสามารถเสริมสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียน 

4.36 0.57 มาก 

2.4 ผูบ้ริหารรว่มแสดงความยินดีกับความส าเร็จ 

ของทีมงานในโรงเรยีน 

4.49 0.53 มาก 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
X̅ S.D. แปลผล X  

2.5 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจในการยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง เสริมสร้างให้ครูและบุคลากรมเีจตคติเชิงบวก 

4.40 0.58 มาก 

รวม 4.40 0.57 มาก 

3. องค์ประกอบมีความรู้และทักษะ 

3.1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิด วิเคราะห์ 

คาดการณ์ และพยากรณ์สภาวะในอนาคตขององค์กรและ

สังคมไทย 

4.34 0.55 มาก 

3.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิด เชงิกลยุทธ์ คิด

สร้างสรรค์ และคิดริเริ่ม และสามารถน าความคิดไปสู่การ

ปฏิบัติให้เป็นจริงได้ 

4.29 0.57 มาก 

3.3 ผูบ้ริหารสามารถน าความคิดในด้านต่าง ๆ ไปสู่การ

ปฏิบัติให้เป็นจริงได้ 

4.37 0.57 มาก 

3.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน ์

ติดตอ่สื่อสารข้อมูลและประสานงานระหว่างบุคคลต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรได้ 

4.38 0.56 มาก 

3.5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการท างานและสามารถ

เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 

4.42 0.61 มาก 

รวม 4.36 0.57 มาก 

4. องค์ประกอบมีคุณธรรมจรยิธรรม 

4.1 ผูบ้ริหารใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการแก้ปัญหา           4.44 0.55 มาก 

4.2 ผูบ้ริหารมีจติใจดีงามมีความผูกพันต่อองค์กร 4.50 0.55 มาก 

4.3 ผูบ้ริหารมีความยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค 

4.53 0.55 มาก

ที่สุด 

รวม 4.49 0.55 มาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

X̅ S.D. แปลผล X  

5. องค์ประกอบสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน   

5.1 ผูบ้ริหารให้ความเคารพต่อตนเองและผูอ้ื่น เป็นผูท้ี่มี

ส่วนรว่มในกลุ่มอย่างแท้จริงไม่วา่จะด้วยความคิดเห็น การ

ปฏิบัติหรอืการตัดสินใจ 

4.49 0.54 มาก 

5.2 ผูบ้ริหารท าความเข้าใจต่อบทบาทของกันและกัน 

อดทนต่อปฏิกิรยิาตอ่ต้าน 

4.41 0.55 มาก 

5.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนได้เป็นส่วนหนึ่ง

ของกลุ่ม กล่าวคือตอ้งกระตุ้นใหผู้ร้่วมงานทุกคนได้มีสว่นร่วม

ในกลุ่ม ค านงึถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดในกลุ่ม 

4.45 0.55 มาก 

5.4 ผูบ้ริหารมีความมั่นใจ และเชื่อในความสามารถของตน 

ใจกว้างและเปิดโอกาสใหม้ีการโต้ตอบกันแบบสื่อสารสองทาง

เพื่อชีแ้จงขอ้บกพร่องข้อขัดแย้ง 

4.44 0.54 มาก 

5.5 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการพูดที่มีประสิทธิภาพ ทั้งวาจาและ

กิริยาท่าทาง มหีลักการสื่อสารที่ดี เพื่อให้มกีารส่งข้อมูลที่

ถูกต้อง 

4.46 0.57 มาก 

รวม 4.45 0.55 มาก 

รวมทั้งหมด 4.42 0.55 มาก 

 

จากตาราง 21 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า มคีุณธรรมจริยธรรม มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X̅ = 4.49) รองลงมา คอื มีวิสัยทัศน ์(X̅ = 4.45) สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน  

(X̅ = 4.45) เสริมสร้างแรงจูงใจ (X̅ = 4.40) และมีความรูแ้ละทักษะ (X̅ = 4.36) ตามล าดับ 

   2.3 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน
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มัธยมศกึษาด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

สาเหตุที่ม ีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านสภาพแวดล้อม 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านสภาพแวดล้อม 

X̅ S.D. แปลผล X̅ 

1. องค์ประกอบทางกายภาพ        

1.1 สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอี ้

อุปกรณ์การเรียน สามารถช่วยอ านวยความสะดวกต่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.20 0.57 มาก 

1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรยีน เช่น บริเวณโรงเรียน 

อาคารเรยีน อาคารประกอบ มคีวามเหมาะสมกับที่ตัง้ของ

โรงเรียน 

4.29 0.53 มาก 

รวม 4.25 0.55 มาก 

2. องค์ประกอบทางจติภาพ   

2.1 มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเห็นคุณค่าในตัวเอง 4.25 0.55 มาก 

2.2 มีสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจในการ

เรียนการสอน  

4.26 0.56 มาก 

รวม 4.25 0.56 มาก 

3. องค์ประกอบทางสังคม   

3.1 ผูบ้ริหารและครู มคีวามสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 4.43 0.55 มาก 

3.2 ครูและนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน  4.43 0.53 มาก 

3.3 นักเรียนด้วยกัน มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน   4.46 0.52 มาก 

รวม 4.44 0.53 มาก 

รวมทั้งหมด 4.28 0.55 มาก 
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   จากตาราง 22 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านสภาพแวดล้อมภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.28)                             

เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทางสังคม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.44) รองลงมา คือ          

ทางจิตภาพ (X̅ = 4.25) และทางกายภาพ (X̅ = 4.25) ตามล าดับ 

   2.4 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

 สาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

 มัธยมศกึษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ 

1. องค์ประกอบการประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

1.1 สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ 4.22 0.52 มาก 

1.2 เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติ 

ของผู้เรยีนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน 

4.26 0.54 มาก 

1.3 ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบ วัดและ

ประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.21 0.52 มาก 

1.4 สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios)  

ของนักเรียนใหเ้ป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 

4.14 0.60 มาก 

1.5 ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพระดับสูง 4.16 0.57 มาก 

รวม 4.20 0.55 มาก 

2. องค์ประกอบมาตรฐานการเรียนรู้ 

2.1 มีทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญ ที่เกิดกับนักเรียน 4.19 0.54 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ 

2.2 สร้างความรูค้วามเข้าใจในการเรียน ที่มกีารบูรณาการ

ความซ้ าซ้อนสาระเนื้อหา 

4.14 0.55 มาก 

2.3 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่า

การสรา้งความรูแ้บบผวิเผิน 

4.20 1.10 มาก 

2.4 ยกระดับความสามารถผูเ้รียนด้วยการให้ข้อมูล 

ที่เป็นจริง 

4.21 0.54 มาก 

รวม 4.18 0.68 มาก 

3. องค์ประกอบหลักสูตรและวธิีการสอน 

3.1 การสอนใหเ้กิดทักษะ มุ่งเน้นเชงิสหวิทยาการของวิชา

แกนหลัก 

4.18 0.52 มาก 

3.2 การประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนือ้หา  

และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

4.15 0.54 มาก 

3.3 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู ้ในเชิงบูรณาการ 

ที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน 

4.14 0.58 มาก 

3.4 บูรณาการแหล่งเรียนรู้ จากชุมชนเข้ามา ใชใ้นโรงเรียน 4.15 0.55 มาก 

3.5 ครูมีการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 4.21 0.55 มาก 

รวม 4.17 0.55 มาก 

4. องค์ประกอบการพัฒนางานอาชีพ 

4.1 สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครู 4.33 0.51 มาก 

4.2 ครูสามารถวิเคราะหน์ักเรียน และสามารถท างานวิจัย          

เชงิคุณภาพที่มุง่ผลตอ่คุณภาพของนักเรียน 

4.17 0.57 มาก 

4.3 ครูมกีารพัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้น 4.31 0.49 มาก 

4.4 ประเมินนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะและเกิด

การพัฒนาการเรียนรู้ 

4.24 0.54 มาก 
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ตาราง 23  (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ 

4.5 สร้างตัวแบบที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคง

และยั่งยืน 

4.22 0.54 มาก 

รวม 4.25 0.53 มาก 

5. องค์ประกอบแหล่งเรียนรู้ 

5.1 สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน 4.22 0.49 มาก 

5.2 สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนด้านการให้การศกึษา 4.16 0.57 มาก 

5.3 สร้างนักเรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริง 

ตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 

4.18 0.56 มาก 

5.4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี 4.33 0.51 มาก 

5.5 ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือ

การเรียนรายบุคคล 

4.25 0.54 มาก 

รวม 4.23 0.53 มาก 

รวมทั้งหมด 4.21 0.57 มาก 

 

จากตาราง 23 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.21) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนางานอาชีพ มีคา่เฉลี่ย

สูงสุด (X̅ = 4.25) รองลงมา คือ แหล่งเรียนรู ้(X̅ = 4.23) การประเมนิผลทักษะการเรียนรู้  

(X̅ = 4.20) มาตรฐานการเรียนรู้ (X̅ = 4.18) และหลักสูตรและวิธีการสอน (X̅ = 4.17) 

ตามล าดับ 

   2.5 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

 สาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

 มัธยมศกึษา ด้านชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
X̅ S.D. แปลผล X  

1. องค์ประกอบการท างานเป็นทีม 

1.1 มีการคิด การตัดสินใจ การวางแผน และการ

รับผิดชอบร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

4.31 0.53 มาก 

1.2 มีความเข้าใจในข้อตกลง และปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

4.31 0.54 มาก 

1.3 มีการประเมินผลร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 4.25 0.56 มาก 

รวม 4.29 0.55 มาก 

2. องค์ประกอบวิสัยทัศนร์่วม 

2.1 มีเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง ในสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงได้

ร่วมกัน 

4.33 0.52 มาก 

2.2 เห็นคุณค่าในภารกิจที่ลงมอืท าร่วมกัน 4.35 0.53 มาก 

รวม 4.34 0.52 มาก 

3. องค์ประกอบการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

3.1 มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 4.37 0.49 มาก 

3.2 มีการเรียนรู้เพื่อจติวิญญาณความเป็นครู 4.36 0.53 มาก 

รวม 4.36 0.51 มาก 

4. องค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตร   

4.1 มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งในเชงิวิชาชีพและอยู่ร่วมกัน

อย่างมคีวามสุข  

4.39 0.54 มาก 

4.2 มีความศรัทธาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 4.43 0.52 มาก 

รวม 4.41 0.53 มาก 

รวมทั้งหมด 4.34 0.53 มาก 
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จากตาราง 24 ปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ชุมชนกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (X̅ = 4.14) รองลงมา คือ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.36) วิสัยทัศน์

ร่วม (X̅ = 4.34) และการท างานเป็นทีม (X̅ = 4.29) ตามล าดับ 

 

  3. ผลการวิเคราะห์ค่า ความเบ้ ความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรแฝง จ านวน 5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ 

จ านวน 22 ตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจงแจงของ

ตัวแปร ประกอบด้วย ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร

สังเกตได้ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 25 

 

ตาราง  25  ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร  

  สังเกตได้ก่อนแปลงคะแนน 

 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

LEADER VISI 

MOTI 

KNOW 

ETHI 

RELA 

-0.91 

-1.22 

  -1.42 

-1.55 

-1.33 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.97 

2.35 

3.38 

3.84 

2.52 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

ENVIRON  PHYS 

PSYC 

SOCI 

-0.54 

-0.62 

-0.91 

0.12 

0.12 

0.12 

0.61 

0.51 

1.05 

0.23 

0.23 

0.23 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

LEARN EDUC 

STAN 

COLE 

DEVE 

LEAR 

-0.30 

1.51 

-0.13 

-0.23 

-0.33 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.04 

14.00 

-0.19 

-0.28 

0.34 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

COMMUN TEAM 

VSIO 

LONG 

FRIE 

-0.41 

-0.55 

-0.44 

-0.78 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.14 

0.08 

-0.35 

0.38 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

EFFECT  

P 

ADAP 

ACOM 

ATIT 

MANA 

SATI 

-0.25 

-0.05 

-0.22 

-0.62 

-0.37 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.03 

-0.27 

0.11 

0.19   

0.24 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

 

จากตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง 

(Kurtosis) ส าหรับทดสอบสมมตฐิาน การแจงแจงปกติ (Normal distribution) ก่อนแปลง

คะแนน พบว่า มีคา่ห่างจากศูนย์ แสดงว่าข้อมูลมกีารแจกแจงแบบโค้งปกติบางสว่น ซึ่งยัง

ไม่เหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น เพราะอาจมีผลกระทบต่อ

การวิเคราะหข์้อมูลได้ นงลักษณ์  วริัชชัย (2542, หนา้ 25 - 28) ได้เสนอข้อตกลงเบือ้งตน้ 

(assumption) ส าหรับโมเดลลิสเรล สรุปได้ 4 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้น (liner) แบบบวก (additive) และ

เป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (cause relationship) 2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัว

แปรภายนอกและตัวแปรภายใน และความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ  
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3) ลักษณะความเป็นอิสระต่อกัน (independence) ระหว่างตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน  

และ 4) ส าหรับกรณีการวิเคราะห์ขอ้มูลอนุกรมเวลา (time series data) ที่มกีารวัดข้อมูล

มากกว่า 2 ครั้ง การวัดตัวแปรตอ้งไม่ได้รับอิทธิพลจากช่วงเวลาเหลื่อม (time lag) ระหว่าง

การวัด จากข้อเสนอดังกล่าว ผู้วจิัยได้ท าการแปลงข้อมูลที่ไม่เป็นโค้งปกติ ให้เป็นโคง้ปกติ

ด้วยวิธี Normal Scores โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นก่อน

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เนื่องจารการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยวิธีการ ไลลิฮูด (maximum  

likelihood) ถ้าตัวแปรสังเกตได้มกีารแจกแจงไม่เป็นปกติ จะมีผลกระทบต่อการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยท าให้ได้ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard errors) และค่าไค – สแควร์ 

(Chi-square) ส าหรับทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบที่ไม่ถูกต้อง การแปลงคะแนน 

ตั้งต้นเป็นคะแนนโค้งปกติ เป็นวิธีการแก้ปัญหาการแจกแจงไม่เป็นปกติของตัวแปร ซึ่งจะ

ช่วยลดค่าความเบ้และความโด่งของขอ้มูลได้ แต่ยังคงมีคา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับค่าตั้งตน้ และคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ค านวณจาก 

ค่าคะแนนภายหลังจากการแปลงคะแนนจะมีคา่ที่ใกล้เคียงกับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่

ค านวณจากคะแนนตัง้ต้น (Bollen, 1989, pp. 104 - 121) ผลการวิเคราะห์ ดังในตาราง 26 
 

ตาราง 26  ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร

 สังเกตได้ หลังแปลงคะแนน 

 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

LEADER VISI 

MOTI 

KNOW 

ETHI 

RELA 

-0.16 

-0.15 

   -0.12 

-0.34 

-0.21 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.41 

-0.37 

-0.34 

-0.59 

-0.48 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

ENVIRON  PHYS 

PSYC 

SOCI 

-0.12 

-0.13 

   -0.24 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.33 

-0.34 

-0.56 

0.23 

0.23 

0.23 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

LEARN EDUC 

STAN 

COLE 

DEVE 

LEAR 

-0.08 

-0.05 

-0.08 

-0.12 

-0.06 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.26 

-0.14 

-0.28 

-0.35 

-0.24 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

COMMUN TEAM 

VSIO 

LONG 

FRIE 

-0.17 

-0.19 

-0.21 

-0.30 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.41 

-0.45 

-0.48 

-0.55 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

EFFECT  

P 

ADAP 

ACOM 

ATIT 

MANA 

SATI 

-0.03 

-0.01 

-0.04 

-0.14 

-0.08 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

-0.14 

-0.05 

-0.12 

-0.42   

-0.28 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 

0.23 
 

จากตาราง 26  ผลการวิเคราะห์ภายหลังการแปลงคะแนนของตัวแปร

สังเกตได้ พบว่า ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) มีคา่ใกล้เคียงกับศูนย์

แสดงวา่การแจกแจงข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ ตามเขื่อนไขที่กล่าวไว้

ข้างตน้ ขอ้มูลเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น  

  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ผูว้ิจัย

พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดล เป็นความสัมพันธ์แบบ

เส้น (linear) เชงิบวก (additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationships)  

ซึ่งผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด  

22 ตัวแปร ซึ่งเป็นองค์ประกอบของตัวแปรแฝงทั้งหมด 5 ตัว ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 27 
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ตาราง 27  เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
ตัว
แปร 

VISI MOTI KNOW ETHI RELA PHYS PSYC SOCI EDUC STAN COLE DEVE LEAR TEAM VSIO LONG FRIE ADAP ACOM ATIT MANA SATI 

VISI 
1.00                      

MOTI 0.74** 1.00                     

KNOW 
0.73** 0.85** 1.00                    

ETHI 0.69** 0.81** 0.79** 1.00                   

RELA 0.71** 0.79** 0.79** 0.83** 1.00                  

PHYS 
0.47** 0.54** 0.54** 0.46** 0.52** 1.00                 

PSYC 
0.49** 0.56** 0.57** 0.51** 0.55** 0.72** 1.00                

SOCI 
0.59** 0.65** 0.66** 0.65** 0.65** 0.59** 0.68** 1.00               

EDUC 
0.56** 0.58** 0.61** 0.52** 0.61** 0.63** 0.69** 0.64** 1.00              

STAN 
0.49** 0.53** 0.54** 0.46** 0.57** 0.59** 0.67** 0.58** 0.82** 1.00             

COLE 
0.55** 0.56** 0.57** 0.48** 0.56** 0.63** 0.65** 0.58** 0.82** 0.85** 1.00            

DEVE 
0.56** 0.58** 0.59** 0.55** 0.60** 0.62** 0.65** 0.63** 0.78** 0.80** 0.84** 1.00           

LEAR 
0.57** 0.60** 0.60** 0.52** 0.62** 0.61** 0.69** 0.60** 0.78** 0.77** 0.82** 0.82** 1.00          

TEAM 
0.56** 0.59** 0.57** 0.52** 0.62** 0.59** 0.62** 0.56** 0.69** 0.71** 0.74** 0.73** 0.80** 1.00         

VSIO 
0.57** 0.61** 0.57** 0.53** 0.58** 0.55** 0.60** 0.58** 0.65** 0.68** 0.71** 0.72** 0.76** 0.85** 1.00        

LONG 
0.58** 0.60** 0.58** 0.54** 0.58** 0.52** 0.60** 0.63** 0.63** 0.63** 0.68** 0.73** 0.74** 0.72** 0.76** 1.00       

FRIE 
0.62** 0.66** 0.60** 0.62** 0.62** 0.51** 0.58** 0.63** 0.60** 0.59** 0.65** 0.72** 0.69** 0.69** 0.76** 0.84** 1.00      

ADAP 
0.40** 0.44** 0.45** 0.38** 0.42** 0.45** 0.49** 0.42** 0.59** 0.58** 0.59** 0.57** 0.59** 0.52** 0.48** 0.48** 0.44** 1.00     

ACOM 
0.44** 0.48** 0.48** 0.40** 0.44** 0.52** 0.55** 0.42** 0.69** 0.66** 0.68** 0.66** 0.67** 0.55** 0.56** 0.50** 0.49** 0.70** 1.00    

ATIT 
0.49** 0.52** 0.53** 0.45** 0.48** 0.49** 0.56** 0.51** 0.66** 0.65** 0.65** 0.64** 0.65** 0.57** 0.58** 0.53** 0.52** 0.65** 0.75** 1.00   

MANA 
0.64** 0.58** 0.53** 0.52** 0.53** 0.41** 0.50** 0.48** 0.54** 0.50** 0.53** 0.57** 0.54** 0.52** 0.55** 0.55** 0.58** 0.43** 0.56** 0.55** 1.00  

SATI 
0.63** 0.58** 0.59** 0.51** 0.58** 0.51** 0.60** 0.58** 0.71** 0.65** 0.68** 0.67** 0.70** 0.61** 0.62** 0.62** 0.59** 0.56** 0.67** 0.66** 0.66** 1.00 

หมายเหตุ ; ** หมายถึง มนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (p <0.01)  
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 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า           

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวของตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

(LEADER) สภาพแวดล้อม (ENVIRON) การจัดกระบวนการเรียนรู ้(LEARN) ชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUN) และประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา (EFFECT)           

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

ระหว่าง 0.38 - 0.85 หากมีคา่ความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต ่0.30 ขึ้นไปอยู่ในเกณฑท์ี่

ยอมรับได้ (Hinkle, et al., 1982, p. 110) ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 

เสริมสรา้งแรงจูงใจ (MOTI) กับมีความรูแ้ละทักษะ (KNOW), มาตรฐานการเรียนรู้ (STAN) 

กับหลักสูตรและวธิีการสอน (COLE) และการท างานเป็นทีม (TEAM) กับวิสัยทัศนร์่วม 

(VSIO) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากันคือเท่ากับ 0.85 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กัน

น้อยที่สุดคือ มีคุณธรรมจริยธรรม (ETHI) กับการปรับตัวและแก้ปัญหา (ADAP) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.38   

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา (EFFECT) กับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร (LEADER) สภาพแวดล้อม (ENVIRON) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(LEARN) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUN) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.38 - 

0.70 หากมีค่าค่าความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Hinkle, 

et al., 1982, p. 110) ซึ่งคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (LEARN) กับความพึงพอใจ (SATI) รองลงมาคือ การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

(EDUC) กับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (ACOM) และหลักสูตรและวิธีการสอน (COLE) กับ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (ACOM) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.70, 0.69 และ 

0.68 ตามล าดับ สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ มีคุณธรรมจรยิธรรม (ETHI) กับ

การปรับตัวและแก้ปัญหา (ADAP) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.38 

  5. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ          

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   การวิเคราะหร์ูปแบบการวัดจ าแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบ

การวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรภายใน โดยรูปแบบการวัด 
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ทั้ง 2 นี ้มวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง  

ซึ่งใช้หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

   5.1 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร (LEADER) 

    จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (LEADER) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ มีวสิัยทัศน์ (VISI) 

เสริมสรา้งแรงจูงใจ (MOTI) มีความรู้และทักษะ (KNOW) มีคุณธรรมจรยิธรรม (ETHI) และ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมีงาน (RELA) ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ า

 ของผู้บริหาร ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะส่วนบุคคล 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
S.E. t 

VISI 0.80 0.04 20.07** 

MOTI 0.92 0.04 25.16** 

KNOW 0.91 0.04 24.72** 

ETHI 0.87 0.04 22.61** 

RELA 0.86 0.04 22.39** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 2.29          df = 4          p-value = 0.68 

                                       χ2/df = 0   GFI = 1.00    AGFI = .99     RMSEA = 0.000 
หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัด

ความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 2.29 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 4 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.68 ซึง่ปฏิเสธสมมติฐาน 

และมีค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 คา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
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ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.57 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่า ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ใน

ระดับที่นา่พอใจค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงภาวะผูน้ าของผู้บริหาร พบว่า ตัวแปร

สังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้ เสริมสร้างแรงจูงใจ (MOTI)  

มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ มีความรูแ้ละทักษะ (KNOW) มคีุณธรรมจรยิธรรม 

(ETHI) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน (RELA) และมีวิสัยทัศน์ (VISI) โดยมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.92, 0.91, 0.87, 0.86 และ 0.80 ตามล าดับ 

จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้                

ดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

                 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 
   5.2 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม 

    จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกสภาพแวดล้อม  (ENVIRON) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ ทางกายภาพ (PHYS)  

ทางจิตภาพ (PSYC) และทางสังคม (SOCI) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 29 
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ตาราง 29 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก

 สภาพแวดล้อม ดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์      

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะส่วนบุคคล 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
S.E. t 

PHYS 0.79 0.04 18.35** 

PSYC 0.91 0.04 21.98** 

SOCI 0.74 0.04 17.08** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00          df = 0          p-value = 1.000 

                                        χ2/df = 0   GFI = 1.00    AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000            
หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

    

 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม ชีใ้ห้เห็น

ว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความ

กลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน่ คา่ไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน และมีค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก

สภาพแวดล้อมมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งถ้าหากค่านี้มีคา่

เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใน

ระดับที่นา่พอใจค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงสภาพแวดล้อม พบว่า ตัวแปรสังเกตได้

ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้ทางจิตภาพ (PSYC) มีความส าคัญ 
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สูงสุด รองลงมาคือ ทางกายภาพ (PHYS) และทางสังคม (SOCI) โดยมีค่าน้ าหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ 0.91, 0.79และ 0.74 ตามล าดับ 

  จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก

สภาพแวดล้อม สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ 

ดังภาพประกอบ 12 

 

ภาพประกอบ 12 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม 

ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

                 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

   5.3 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนรู้ 

(LEARN) 

    จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในการจัดการเรยีนรู้ (LEARN) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ การประเมินผลทักษะการ

เรียนรู้ (EDUC) มาตรฐานการเรียนรู้ (STAN) หลักสูตรและวิธีการสอน (COLE) การพัฒนา

งานอาชีพ (DEVE)และ แหล่งเรียนรู ้(LEAR) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 30 
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ตาราง 30  ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดการ

 เรียนรู้ ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะส่วนบุคคล 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
S.E. t 

EDUC  0.88 0.04 22.96** 

STAN  0.89 0.04 23.76** 

COLE 0.94 0.04 26.06** 

DEVE 0.89 0.04 23.67** 

LEAR 0.87 0.04 22.66** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 4.89            df = 3           p-value = 0.18 

                                       χ2/df = 1.63  GFI = 1.00    AGFI = .98     RMSEA = 0.038 
หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

 

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนรู้ ชีใ้ห้เห็น

ว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความ

กลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน่ คา่ไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 4.89 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 3 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.18 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน และมีค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 0.98 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายภายในการจัดการเรียนรู้  

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.63 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใน

ระดับที่นา่พอใจค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนรู ้ได้เป็นอย่างดี  

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงการจัดการเรียนรู้ พบว่า ตัวแปรสังเกต

ได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
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องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้ หลักสูตรและวิธีการสอน (COLE) 

มีความส าคัญสูงสุด รองลงมาคือ มาตรฐานการเรียนรู้ (STAN) การพัฒนางานอาชีพ 

(DEVE)  การประเมินผลทักษะการเรียนรู ้(EDUC) และแหลง่เรียนรู้ (LEAR) โดยมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.94, 0.89,  0.89, 0.88 และ 0.87 ตามล าดับ 

จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการ

จัดการเรยีนรู้ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้  

ดังภาพประกอบ 13 

 

 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

                          หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้    
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   5.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUNITY) 

    จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUNITY) จากตัวแปรสังเกตได้ การท างาน

เป็นทีม (TEAM) วสิัยทัศนร์่วม (VSIO) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ (LONG) และ ชุมชน

กัลยาณมติร (FRIE) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 31 

 

ตาราง  31 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในชุมชนแหง่การ

 เรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์      

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะส่วนบุคคล 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
S.E. t 

TEAM 0.77 0.04 18.72** 

VSIO 0.85 0.04 20.99** 

LONG 0.94 0.04 24.88** 

FRIE 0.89 0.04 23.07** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00          df = 0          p-value = 1.000 

                                        χ2/df = 0   GFI = 1.00    AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000            
หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

 

 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ชีใ้หเ้ห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก

ดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00  

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน และมีค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายภายใน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใน

ระดับที่นา่พอใจค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เป็นอย่างดี  

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า  

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่า

น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตคิ่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การเรียนรูแ้ละการพัฒนา

วิชาชีพ (LONG) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ ชุมชนกัลยาณมิตร (FRIE) วิสัยทัศนร์่วม 

(VSIO) และการท างานเป็นทีม (TEAM) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.94, 0.89,  

0.85 และ 0.77 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ 

ดังภาพประกอบ 14 

 
ภาพประกอบ 14  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ าหนักองค์ประกอบ 

หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้                   
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   5.5 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการ

บริหารจัดการศกึษา (EFFECT)  

    จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา (EFFECT) จากตัวแปรสังเกตได้ การปรับตัว

และแก้ปัญหา (ADAP) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (ACOM) เจตคติทางบวก (ATIT) การบริหาร

จัดการทรัพยากร (MANA) และแหล่งเรียนรู้ (SATI) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 32 

 

ตาราง 32  ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

 การบริหารจัดการศกึษา ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะส่วนบุคคล 

ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
S.E. t 

ADAP 0.74 0.04 16.65** 

ACOM 0.87 0.04 21.44** 

ATIT 0.86 0.04 21.41** 

MANA 0.63 0.05       14.03** 

SATI 0.77 0.04 18.14** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 3.04          df = 3          p-value = 0.39 

                                        χ2/df = 1.03    GFI = 1.00    AGFI = 0.99   RMSEA = 0.005            
หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษา ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้

จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

3.04 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.39 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน และมีค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายภายใน

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.03 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใน

ระดับที่นา่พอใจค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาได้เป็น

อย่างด ี 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา พบว่า 

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จาก 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

(ACOM) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ เจตคติทางบวก (ATIT) แหลง่เรียนรู้ (SATI) 

การปรับตัวและแก้ปัญหา (ADAP) และการบริหารจัดการทรัพยากร (MANA) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.87, 0.86, 0.77, 0.74 และ 0.63 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัว

แปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 15 
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 ภาพประกอบ 15 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

                    หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้     

         

  6. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและการ

วิเคราะห์ค่าอิทธิพล 

   6.1 การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows  

ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิี่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  

   (Chi-square)   

p-value > .05 χ2 = 1,003.37   

   p = 0.000 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. คา่ไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

   χ2/df 

< 2.00 5.04 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.83 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.78 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.096 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า CN > 200 124.17 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

7. ค่า CFI > 0.90 0.98 ผา่นเกณฑ์ 

8. ค่า RMR < 0.08 0.011 ผา่นเกณฑ์ 

 

จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา พบว่า รูปแบบสมมตฐิานยังไม่

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี คา่ไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1,003.37  

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 199 ค่าความนา่จะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.000 ค่าไค-สแควร์

สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 5.04 ค่า RMSEA = 0.096 ค่า GFI = 0.83 ค่า AGFI = 0.78  

ค่า CN = 124.17ค่า CFI = 0.98 และค่า RMR = 0.011 ซึ่งยังมีคา่ดัชนีอกี 6 ค่า ไม่ผา่น

เกณฑ ์ดังภาพประกอบ 16 
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  ภาพประกอบ 16  ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้ด าเนินการปรับรูปแบบโดยมีขั้นตอนการปรับดังค าสั่งใน 

การวิเคราะหข์้อมูล โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล 

(Model Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรอื 

ค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร์แตล่ะตัวมีคา่เท่ากับค่าไค-สแควร์  

ที่ลดลงเมื่อก าหนดใหพ้ารามิเตอร์ตัวนัน้เป็นพารามิเตอร์อสิระ หรอืมีการผอ่นคลาย

เงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์นัน้ ดว้ยการก าหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร

สังเกตและความคลาดเคลื่อนให้มคีวามสัมพันธ์กัน ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่ค าสั่ง

เข้าไปในโปรแกรมวิเคราะห์ให้เพิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของ ตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 112 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑด์ัชนีความ

สอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 34  
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ตาราง 34 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิี่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  

   (Chi-square)   

p-value > .05 χ2= 154.73          

    p = 0.08592 

ผา่นเกณฑ์ 

2. คา่ไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

   χ2/df 

< 2.00 1.17 ผา่นเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.97 ผา่นเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.94 ผา่นเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.020   ผา่นเกณฑ์ 

6. ค่า CN > 200 484.27 ผา่นเกณฑ์ 

7. ค่า CFI > 0.90 1.00 ผา่นเกณฑ์ 

8. ค่า RMR < 0.08 0.0059 ผา่นเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 34 หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์โดยมีคา่สถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 154.73 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 132 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 

0.08592 ซึ่งมากกว่า .05 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.17 มีค่าน้อยกว่า 2.00 

ค่า RMSEA = 0.020 ค่า GFI = 0.97 ค่า AGFI = 0.94 ค่า CN = 484.27 ค่า CFI = 1.00 

และค่า RMR = 0.0059 ดังภาพประกอบ 17   
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ภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

 

   6.2 การวิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา ดังนี้ 

    6.2.1 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลระหว่างตัวแปร มรีายละเอียดดังนี้ 

     6.2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร (LEADER)  

มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.20) และทางออ้ม (0.068) ตอ่ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาโดยอิทธิพลทางอ้อมผ่านทาง 3 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้(0.022) เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปรชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ (0.027) และเส้นทางที่ 3 ผ่านทางตัวแปรชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตัว

แปรการจัดกระบวนการเรียนรู ้(0.019) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดมี 2 ตัวแปร คือ เสริมสร้าง

แรงจูงใจ (MOTI) และมีความรูแ้ละทักษะ (KNOW) รองลงมาคือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ทีมงาน (RELA) มีคุณธรรมจรยิธรรม (ETHI) และมีวสิัยทัศน์ (VISI) มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.45, 0.44, 0.43 และ 0.35 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.65 - 0.81 
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     6.2.1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม (ENVIRON) มีอทิธิพล

ทั้งทางตรง (0.30) และทางอ้อม (0.300) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา 

โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 3 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (0.115) เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปรชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

(0.108) และเส้นทางที่ 3 ผ่านทางตัวแปรชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตัวแปรการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้(0.076) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้พบว่า ทุกตัวแปรมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื ทางจติภาพ (PSYC) 

รองลงมา คือ ทางสังคม (SOCI) และทางกายภาพ (PHYS) มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.43, 0.40 และ 0.36 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง  

0.55 - 0.68 

     6.2.1.3 ตัวแปรแฝงภายในชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(COMMUN) มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.15) และทางอ้อม (0.104) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารจัดการศกึษา โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทางตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน 

ทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ

ตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คอื การท างานเป็นทีม (TEAM) รองลงมา คือ วิสัยทัศนร์่วม (VSIO) 

ชุมชนกัลยาณมิตร (FRIE) และการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (LONG) มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.44, 0.43, 0.41 และ 0.39 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.64 - 0.75 

     6.2.1.4 ตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN)  

มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา โดยมีค่าอิทธิพล เท่ากับ 

0.20 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื มาตรฐานการเรียนรู ้(STAN) รองลงมา คือ 

หลักสูตรและวิธีการสอน (COLE) การประเมินผลทักษะการเรียนรู ้(EDUC) การพัฒนางาน

อาชีพ (DEVE) และแหลง่เรียนรู้ (LEAR) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.45, 0.43, 0.42 

และ 0.41 ตามล าดับและมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.71 ถึง 0.81 
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     6.2.1.5 ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา  

(EFFECT) เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดมี 2 ตัวแปร คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (ACOM) และความพึงพอใจ (SATI) รองลงมา คือ เจตคติทางบวก 

(ATIT) การปรับตัวและแก้ปัญหา (ADAP) และการบริหารจัดการทรัพยากร (MANA) มคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.39, 0.38, 0.36 และ 0.30 ตามล าดับ และมีคา่สัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.46 - 0.70   

     6.2.2 การวิเคราะหค์่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพล

รวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้โปรแกรม LISREL for 

Windows ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลในภาพรวม 

 
ตัวแปรผล 

ตัวแปรเหตุ 

LEADER ENVIRON COMMUN LEARN 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

COMMUN  
0.18** 
(0.08) 

- 0.18** 
(0.08) 

0.72** 
(0.09) 

- 
 

0.72** 
(0.09) 

- 
 

- - - - - 

LEARN 
0.02 
(0.08) 

-0.09 
(0.05) 

0.11** 
(0.06) 

0.94** 
(0.09) 

0.37** 
(0.06) 

0.57** 
(0.11) 

0.52** 
(0.09) 

- 0.52** 
(0.09) 

- - - 

EFFECT 
0.16 

(0.09) 
-0.04 
(0.10) 

0.20** 
(0.09) 

0.60** 
(0.10) 

0.30** 
(0.22) 

0.30** 
(0.13) 

0.47** 
(0.10) 

0.32** 
(0.16) 

0.15** 
(0.15) 

0.20** 
(0.26) 

- 0.20** 
(0.26) 

ค่าสถติิ 

Chi-square = 154.73          df = 132          p-value = 0.08592       GFI = 0.97         AGFI = 0.94         RMR = 0.0059 
ตัวแปรสังเกตได ้      VISI    MOTI       KNOW    ETHI    RELA      PHYS     PSYC        SOCI 
R2                           0.65     0.81         0.80       0.69    0.76        0.55      0.68       0.66 
ตัวแปรสังเกตได้        EDUC   STAN        COLE       DEVE   LEAR       TEAM     VSIO       LONG       FRIE      ADAP      ACOM      ATIT     MANA      SATI 
R2                           0.77     0.71         0.80        0.80     0.81        0.75      0.72       0.69        0.64     0.47        0.64        0.62      0.46       0.70 

ตัวแปรแฝง     COMMUN        LEARN         EFFECT 
R2                 0.86           0.76             0.72 

เมทรกิซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตัวแปรแฝง     LEARN         EFFECT       COMMUN        LEADER          ENVIRON      
LEARN          1.00 
EFFECT          0.93          1.00 
COMMUN      0.93           0.85           1.00 
LEADER         0.75           0.77           0.74             1.00 
ENVIRON       0.93           0.87           0.84              0.82              1.00 

206 

หมายเหตุ ; ** หมายถึง มนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 (p <0.05) 
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 จากตาราง 35 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา ตามสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไคว์-สแควร์ มีคา่

เท่ากับ 154.73 องศาอิสระเท่ากับ 132 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.08592 นั่นคือ  

ค่าไคว์-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญ แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาที่

พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะหค์่า

ดัชนคีวามกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 ค่าดัชนคีวามกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)  

มีคา่เท่ากับ 0.94 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) 

มีคา่เท่ากับ 0.0059 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์ 

 เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า             

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.46 - 0.81 โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุดมี 2 ตัวแปร คือ เสริมสร้างแรงจูงใจ 

(MOTI) และแหล่งเรียนรู ้(LEAR) มีคา่เท่ากับ 0.81 ส่วนตัวแปรที่มคี่าต่ าสุด คือ การบริหาร

จัดการทรัพยากร (MANA) มีคา่เท่ากับ 0.46 ส าหรับค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2)  

ของตัวแปรแฝงภายใน พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.72 แสดงว่าตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลการบริหารจัดการศกึษา ได้รอ้ยละ 72 

 เมื่อพจิารณา อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอก

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (LEADER) มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.20) และทางอ้อม (0.068)  

ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา (EFFECT) โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง  

3 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผา่นทางตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) (0.022) 

เส้นทางที่ 2 ผ่านทางตัวแปรชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUN) (0.027) และ

เส้นทางที่ 3 ผา่นทางตัวแปรชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUN) และตัวแปรการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) (0.019) ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม (ENVIRON)  

มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.30) และทางออ้ม (0.300) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษา (EFFECT) โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นทาง 3 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผา่นทางตัว

แปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) (0.115) เส้นทางที่ 2 ผา่นทางตัวแปรชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ (COMMUN) (0.108) และเส้นทางที่ 3 ผา่นทางตัวแปรชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUN) และตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) (0.076)  
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ตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (COMMUN) มีอทิธิพลทั้งทางตรง  

(0.15) และทางออ้ม (0.104) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา (EFFECT)  

โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทางตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) ตัวแปรแฝง

ภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารจัดการศกึษา (EFFECT) โดยมีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.20 

 เมื่อพจิารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลตอ่ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษา (EFFECT) ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรสภาพแวดล้อม (ENVIRON) มีคา่อิทธิพล

รวมสูงสุด มีคา่เท่ากับ 0.60 รองลงมา คือ แปรชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

(COMMUN) มีคา่อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.47 ตัว ตัวแปรด้านการจัดการเรียนรู้ (LEARN) มีคา่

อิทธิพลรวม เท่ากับ 0.20 และตัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (LEADER) มีคา่อิทธิพลรวม 

เท่ากับ 0.16 ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง 0.74 - 0.93 โดยตัวแปรทุกคู่มี

ความสัมพันธ์เป็นแบบทิศทางเดียวกัน คือ มีคา่ความสัมพันธ์เป็นบวกตัวแปรที่มคี่า 

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงสุด เท่ากับ 0.93 คือ ตัวแปรการจัดการเรียนรู้ (LEARN)  

จากผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษา สามารถก าหนดเส้นอิทธิพล ดังภาพประกอบ 18  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



209 

0.11** 

0.72** 

0.20** 

0.18** 

     0.57** 
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ค่าสถิติ Chi-square = 154.73 , df = 132, p-value = 0.08592, χ2/df = 1.17,   

          RMSEA = 0.020, GFI = 0.97, AGFI = 0.94, CN = 484.27, CFI = 1.00,        

          RMR = 0.0059 

 หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,   

                             * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

 

ภาพประกอบ 18 ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของสมการโครงสรา้งโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา 

 

  7. ผลการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบรหิารจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผู้เชี่ยวชาญ 

   การยืนยันค่าอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออ้มของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยการใช้แบบยืนยัน

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา พบว่า 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เห็นดว้ยกับค่าอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออ้มของปัจจัย 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

สภาพแวดลอ้ม 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี 

ประสิทธิพลการ

บริหารจัดการศกึษา 

การจัดกระบวน 

การเรียนรู้ 
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ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา เนื่องจากค่าที่ได้จากตัวแปรต่าง ๆ

สอดคล้องและมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาในบริบทของประเทศไทย                      

ดังภาพประกอบ 19 และผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

   7.1 การท าให้ผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการมีภาวะผูน้ า ทางดา้นมี

วิสัยทัศน,์ เสริมสรา้งแรงจูงใจ, มีความรู้และทักษะ, มีคุณธรรมจริยธรรม และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงความ

ต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิดจิตส านึก สามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อและ

ทัศนคตขิองผูต้าม สร้างแรงบันดาลใจ มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น สร้างเจตคติ

ที่ดแีละการคิดในแง่บวก ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ ให้ความส าคัญ

กับผลประโยชน์สว่นรวมและมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความ

ต้องการ ผูน้ าควรมีหลักในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ า คอื มีความรูใ้นงาน

ที่ตนเป็นหัวหน้าอยู่ และความรอบรู้ในเรื่องตา่ง ๆ มีการวางแผนงานการปฏิบัติใน

หนว่ยงานอย่างชัดเจน รับผิดชอบผลงานการปฏิบัติของหนว่ยงาน ให้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้ในสิ่งที่ควรรู้ ฝกึในเรื่องมนุษยสัมพันธ์ ดูแลสวัสดิภาพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดใหม่ ๆ มีความคิดรเิริ่ม เป็นตัวอย่างที่ดี และเสริมเทคนิค

ที่จะให้เกิดความสามัคคี ขึน้ภายในหนว่ยงาน 

   7.2 การท าให้สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเอื้อต่อการปฏิบัติงาน                        

ทางกายภาพ (สิ่งที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างรวดเร็ว),         

ทางจิตภาพ (คุณค่าที่ยึดถือของวัฒนธรรมของกลุ่มสังคม ขา่วสาร ความรู้ ความคิด 

ตลอดจนความรูส้ึกนึกคิดและทัศนะ) และทางสังคม (ความสัมพันธ์ของมนุษย์) ให้สูงขึ้น

กว่าเดิมมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนและ

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดทีั้งด้านสติปัญญา 

ร่างกาย อารมณ์ และสังคม โดยการจัดสภาพแวดล้อมที่อ านวยความสะดวก หรอืไม่ก็

ขัดขวางการท ากิจกรรมของผูเ้รียน ผูเ้รียนมีจิตส า นึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

   7.3 การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดขึน้ในสถานศกึษา

ทางดา้นการท างานเป็นทีม, วิสัยทัศนร์่วม, การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชน

กัลยาณมติรให้สูงขึ้น มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ในบทบาทของผูบ้ริหาร ทีมบริหารจัดการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



211 

และอ านวยความสะดวก ที่มีหน้าที่ในการสนับสนุน มีแนวทางการปฏิบัติ คอื สร้างทีมที่ม ี

คุณลักษณะส าคัญ คือ มีใจที่จะท างาน เปิดใจรับและเห็นความส าคัญในการเรียนรู้เพื่อ

การพัฒนางาน เข้าใจบทบาทหนา้ที่ แนวคิดส าคัญ และกระบวนการต่าง ๆ สรา้งวิสัยทัศน์

ร่วมแก่ผู้เกี่ยวข้อง หาจุดรว่มในการท างาน จัดโอกาสและพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน เช่น 

ก าหนดตารางเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงผลงานเด่น จัดสถานที่ ประสานผูรู้้ในเรือ่ง

ตา่ง ๆ จัดสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นต้น เก็บเกี่ยวผลการเปลี่ยนแปลงจากผู้เรยีนจากการ

ใช้นวัตกรรม จากแนวทางวิธีการพัฒนาจากครู อย่างต่อเนื่อง โดยมีทีมจัดเก็บความรู ้

กลั่นกรองความรู้ ทีมจัดช่องทางสื่อสาร/เผยแพร่ จัดให้มีการสร้างพลัง/เสริมก าลังเพื่อ

ขับเคลื่อนง านอย่างตอ่เนื่อง ในบทบาทของครูในมิตขิองการพัฒนา สามารถด าเนินการได้ 

ดังนี้ โรงเรียนคิดวิธีการและกระบวนการของตนเอง โดยน าความคิดส าคัญเกี่ยวกับชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาออกแบบวิธีการพัฒนาครู มีการใชว้ิธีการพัฒนาบทเรียนรว่มกัน  

ใช้ชุมชนนักปฏิบัติ ใช้วธิีกลุ่มศกึษาทั้งคณะ ใชร้ะบบพี่เลี้ยง และการพัฒนาผูเ้รียน พัฒนา

ความสามารถ /คุณลักษณะอันพึงประสงค์ /แนวทางการท างานและการเรียนรู้ของผูเ้รียน /

การพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของผูเ้รียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของทุกคน 

เป้าหมายนี้จะเกิดจากการคัดสรร กลั่นกรอง และเลือกประเด็นที่ส าคัญที่สุด ซึ่งอาจเป็น

คุณลักษณะของผูเ้รียน หรือลักษณะส าคัญที่ทุกคนลงความเห็นว่าต้องเกิดกับผูเ้รียน 

หลังจากนั้นทุกคนจึงร่วมกัน เรยีนรู้ ศกึษา แสวงหา รูปแบบ วธิีการ กลวิธี ที่จะพัฒนาให้

เกิดคุณลักษณะนั้น ๆ 

   7.4 การท าให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพสูงขึ้นในด้าน               

การประเมนิผลทักษะการเรียนรู้, มาตรฐานการเรียนรู้, หลักสูตรและวิธีการสอน, การ

พัฒนางานอาชีพ และแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ มีการจัดกระบวนการเรียนรู

ในรูปแบบ Project-Based Learning: PBL ที่ถูกกระตุนใหผูเ้รียนเกิดค าถามอยากรูแบบ 

ใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) เกิดความตองการสืบคนหาค าตอบที่ถูก 

อางอิงดวยทฤษฎีความรู โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมเพื่อน และรวมกันลงมอื

ปฏิบัติเพื่อพสิูจนยืนยันสมมติฐานค าตอบ เกิดจตินาการพัฒนาผลงาน และนวัตกรรมที่ท า

ใหการด ารงชีวติมคีุณภาพในโลกแหงอนาคต มกีระบวนการ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย  

ขั้นที่ 1 Learn to Question ไดแก่ การเตรียมหลักสูตรและแหลงเรียนรู การเตรยีมบทบาท

ครู การส ารวจชุมชนสรางแรงบันดาลใจและการระดมความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู ขั้นที่ 

2 Learn to Search ไดแก การสบืคน วเิคราะห จ าแนก แยกแยะขอมูลที่ถูกตอง และการ 
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ออกแบบการเรียนรูรวมกัน ขั้นที่ 3 Learn to Construct ไดแก การลงมอืปฏิบัติ จากการ 

เรียนร ูการทดลอง การสรางช้ินงาน การเรียนรูจากผูเช่ียวชาญและของจริง และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูขั้นที่ 4 Learn to Communicate ไดแก การสรุปขอมูลเพื่อน าเสนอสื่อสาร

ในรูปแบบตาง ๆ และขั้นที่ 5 Learn to Service ไดแก การประยุกต ตอยอดองคความรเูพื่อ

สังคม 

   7.5 การท าให้เกิดประสทิธิผลการบริหารจัดการศึกษา ในด้านการ

ปรับตัวและแก้ปัญหา, ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ, เจตคติทางบวก, การบริหารจัดการ

ทรัพยากรและความพึงพอใจ มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีองค์ความรู ้

ทักษะประสบการณโ์ดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานรว่มกัน สง่เสริมพัฒนา 

อบรมเชิงปฏิบัติการแก่คณะครูในโรงเรียนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน

ต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศและ Internet ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ส่งเสริม พัฒนาระบบเครือขา่ยทางวิชาการ

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาตามกฎ 

ระเบียบของการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและจัดระบบการตดิตาม ประเมินผลใหส้อดคล้องตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธิการ 
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Chi-square = 154.73 df = 132 p-value = 0.08592 GFI = 0.97 AGFI = 0.94 RMR = 0.0059 

 ภาพประกอบ 19  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา 

     ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้

สภาพแวดลอ้ม 

 

 

ประสิทธิผลการบริหาร 

จัดการศกึษา 

 

 

 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี  

 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

การปรับตัวและแก้ปัญหา 

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

เจตคติทางบวก 

มาตรฐานการเรียนรู้  การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนางานอาชีพ แหลง่เรียนรู้ 

มวีสิัยทัศน์ 

เสริมสร้างแรงจูงใจ  

มคีวามรู้และทักษะ 

มคีุณธรรมจรยิธรรม 

ทางกายภาพ 

ทางจิตภาพ 

ทางสังคม 

วสิัยทัศน์ร่วม  การท างานเป็นทีม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี ชุมชนกัลยาณมติร 

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

กับทีมงาน 
การบริหารจัดการทรัพยากร 

ความพงึพอใจ 

0.35** 

0.45** 

0.43** 

0.44** 

0.45** 

0.36** 

0.43** 

0.40** 

0.42** 0.45** 0.43** 0.42** 0.41** 

0.36** 

0.39** 

0.38** 

0.39** 

0.30** 

0.41** 0.39** 0.43** 0.44** 

0.11** 

0.72** 

  0.20** 

0.30** 

0.57** 
0.52** 

0.15** 

0.20** 

0.18** 
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