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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อสร้างโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่สร้างขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์   

การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สร้างโมเดลสมมติฐาน

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา โดย

การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแหล่งข้อมูล เอกสาร ต ารา วารสาร บทความ 

งานวิจัยและแหลง่ข้อมูลต่าง ๆ น าข้อมูลมาสร้างโมเดลสมมตฐิาน การสร้างแบบสอบถาม 

การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (item-objective 

congruence: IOC) และการตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (reliability) โดยสร้าง

แบบสอบถามทีม่ีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scaie) 5 ระดับ คอื มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด โดยสร้างขอ้ค าถามขึน้จากตัวบ่งช้ีของแต่ละ

องค์ประกอบของตัวแปร และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการ (item-objective congruence: IOC) โดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอ้ค าถามด้านความตรง

เชงิเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยแล้วพิจารณาคัดเลือกข้อที่มี

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ตั้งแต ่0.60 – 1.00 จ านวน 84 ข้อ มาจัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม

การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (reliability) โดยผู้วจิัยด าเนินการน าแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้จรงิ คือ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 51 แห่ง 

ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 แห่ง ขนาดกลาง จ านวน 33 แหง่ 

ขนาดใหญ่ จ านวน 9 แหง่ และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 6 แหง่ วิเคราะหห์าค่าอ านาจ

จ าแนกเป็นรายข้อ (item analysis) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



216 

(Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item- 

total correlation) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต ่0.23 ขึน้ไป (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2545, หน้า 99) ซึ่งมีผลการหาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวม มีค่า

เท่ากับ 0.23 – 0.85 วิเคราะหค์่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (reliability) ใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบราค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2554, หนา้ 116) ค่าความเชื่อม่ันที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 (กริช  แรงสูงเนิน, 

2554, หนา้ 92) ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 

0.98 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการหาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวนประชากร 

ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 933 แหง่ ประจ าปี

การศกึษา 2561 โดยแบ่งเป็น โรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่

พิเศษ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน, 2561) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 440 แหง่ ประจ าปีการศึกษา 

2561 โดยแบ่งเป็น โรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้

เกณฑส์ าหรับการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แหง่ต่อ 1  

ตัวแปรสังเกตได้ (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2548, หน้า 53) โดยมีบุคลากรผูต้อบแบบสอบถาม 

โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน 

ดังนัน้ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 880 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

440 คน และครู จ านวน 440 คน โดยผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตอนที่ 2 พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุและวิเคราะหเ์ชงิยืนยัน โดยการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ 

(chi-square) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม spss และโปรแกรมส าเร็จรูป LISRELL ซึ่งเป็น

การวิเคราะหข์้อมูลเชงิปริมาณโดยสถิตขิั้นสูง และการยืนยันโมเดลปัจจัยที่มอีิทธิผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้แบบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถ

สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สรา้งขึ้นประกอบด้วย 

ตัวแปรต่าง ๆ ดังนี ้ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ มีวสิัยทัศน์ เสริมสร้างแรงจูงใจ มคีวามรูแ้ละทักษะ มคีุณธรรมจริยธรรม 

และสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 3 

ตัวแปรสังเกตได้ คอื ทางกายภาพ ทางจิตภาพ และทางสังคม ตัวแปรแฝงภายในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู ้หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนางานอาชีพ และแหลง่เรียนรู ้     

ตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้       

คือ การท างานเป็นทีม วสิัยทัศนร์่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพและชุมชน

กัลยาณมติร และตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย 5 

ตัวแปร สังเกตได้ คือ การปรับตัวและแก้ปัญหา ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เจตคตทิางบวก 

การบริหารจัดการทรัพยากร และความพึงพอใจ 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สรา้งขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื  

ค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 154.73 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 132 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

(χ2/df) เท่ากับ 1.17 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.08592 ค่าประมาณ

ความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.020 ค่าดัชนคีวามกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 ค่าขนาด

ตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 484.27 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) 

เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีของรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากับ 0.0059 และมีค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.72 แสดงว่า มีค่าอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 72 

โดยตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.200) และทางออ้ม 

(0.068) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา โดยอิทธิพลทางออ้มผ่านทาง 3 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

เส้นทาง ดังนี ้เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.022) เส้นทางที่ 2 

ผา่นทางตัวแปรชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (0.027) และเส้นทางที่ 3 ผา่นทางตัวแปร

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ และตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.019) ตัวแปร

แฝงภายนอกสภาพแวดล้อม มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.300) และทางออ้ม (0.300) ต่อตัว

แปรประสิทธิผลการบริหาร การจัดการศกึษา โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นทาง  3 เส้นทาง 

ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผา่นทางตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู ้(0.115) เส้นทางที่ 2 ผ่านทาง

ตัวแปรชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (0.108) และเส้นทางที่ 3 ผา่นทางตัวแปรชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพและตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.076) ตัวแปรแฝง

ภายในชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มอีิทธิพลทั้งทางตรง (0.150) และทางออ้ม (0.104) 

ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นทางตัวแปรการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้ตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา โดยมีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.20 และอทิธิพล

รวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาในภาพรวม พบว่า ตัวแปร

สภาพแวดล้อม มีคา่อิทธิพลรวมสูงสุด มีคา่เท่ากับ 0.60 รองลงมา คอื ตัวแปรชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ มีคา่อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.47 ตัวแปรด้านการจัดการเรียนรู้ มคี่า

อิทธิพลรวม เท่ากับ 0.20 และตัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มคี่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 

0.16 ตามล าดับ และการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่มอีิทธิผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ทุกท่านเห็นด้วยกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่มี

อิทธิผลต่อประสทิธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื การยืนยันค่าอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน โดย

การใชแ้บบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษา พบว่า ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เห็นดว้ยกับค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางออ้มและอทิธิพลรวมของปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา 
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การอภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถน า

ผลมาอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร       

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยตัว

แปรต่าง ๆ ดังนี้  

   ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ มีวสิัยทัศน์ เสริมสร้างแรงจูงใจ มคีวามรูแ้ละทักษะ มคีุณธรรมจริยธรรม 

และสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน ภาวะผูน้ ามีความส าคัญในการบริหาร ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การ ปัจจุบันในยุคของการแข่งขันทาง

วิชาการจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้น า

ทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อใหอ้งค์การบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี (2551, หนา้ 77 - 78) ที่น าเสนอว่า 

ภาวะผูน้ ามีความส าคัญต่อองค์การ คอื ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในหน่วยงาน 

ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องคก์าร การมีภาวะผูน้ าใน

ตัวผูบ้ริหารจะท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมัน

และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เพื่อใหห้น่วยงานรอดพ้น

จากสภาวะคับขัน  

   ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ ทางกายภาพ ทางจติภาพและทางสังคมในการท างานย่อมมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคลากร ช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจในการท างานและความรู้สกึประทับใจของบุคลากร 

ในการท างานสภาพแวดล้อมในการท างานมคีวามส าคัญต่อการท างาน จะเห็นได้จาก

องค์การใดที่มกีารปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน การท างานดีย่อมสง่ผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร สอดคล้องกับ Astin (1972, p. 67) ที่กล่าวว่า องค์การสมควรปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการท างาน ใหเ้อือ้อ านวยต่อสภาพการท างาน สภาพแวดล้อมที่ดีและ

สวยงามมีผลตอ่จติใจของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้มเีจตคติที่ดีต่อการท างาน ส าหรับ

สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร และด้านอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมในการท างานจะ

ช่วยท าให้งานประสบความส าเร็จ (Glickman, 2010, p. 2)  
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   ตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ การประเมินผลทักษะการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู ้หลักสูตรและวิธีการ

สอน การพัฒนางานอาชีพ และแหล่งเรียนรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนโดยให้ผูเ้รียนมี

ส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งทางดา้นสติปัญญา รา่งกาย 

อารมณ์และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจรญิ (2553, หนา้ 19) ที่น าเสนอว่า การ

จัดการเรยีนรู้เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจาก

ประสบการณแ์ละการฝึกอบรมที่แตล่ะบุคคลได้รับมาอาจสังเกตได้โดยตรงหรอืโดยใช้

เครื่องมือในการสังเกตหรือตรวจสอบ ซึ่งผลของการเรียนรู้จะท าให้พฤติกรรมของบุคคล

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและเป็นลักษณะที่ค่อนข้างถาวรและคงทน โดยเกิดขึ้นอย่างค่อย

เป็นค่อยไป ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สพฐ. (2559, หนา้ 18 - 26)  

ได้น าเสนอแนวคิดว่าปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดประสทิธิผล

สูงสุดทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีดังนี ้คือ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(21st Century Standards) ระบบการประเมนิทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st 

Century Skills) ระบบหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum & 

Instruction) และแหลง่เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Environment)         

   ตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ตัว

แปรสังเกตได้ คือ การท างานเป็นทีม วสิัยทัศนร์่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และ

ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นการร่วมมือร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงาน

การศกึษาที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรยีน เพื่อให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ผา่นการวางแผน การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์  พานิช (2555, หนา้ 142 - 143)  

ที่น าเสนอความส าคัญของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ วา่เป็นการรวมตัวกัน “เดิน

ทางไกลแหง่ชีวติ” ที่สมาชกิจะอุทิศชีวติเพื่อการสร้างสรรค์คนรุน่ใหม่ของสังคม เพื่อการ

สร้างสรรค์การเรยีนรู้แนวใหมท่ี่บรรลุทักษะ เพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 (21st 

Century Skills) ในตัวศิษย์ เพื่อการสรา้งสรรค์ “การศกึษา” แหง่ศตวรรษที่ 21 เพื่อชีวติที่ดี 

ที่ประสบความส าเร็จของครูและผู้ที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ทุกคน ท าใหผู้เ้กี่ยวข้องเกิดทักษะการเรียนรู ้(Learning Skills) แหง่ศตวรรษที่ 21 และเป็น 

“บุคคลเรียนรู้”   
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   ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 

ตัวแปรสังเกตได้ คอื การปรับตัวและแก้ปัญหา ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เจตคตทิางบวก 

การบริหารจัดการทรัพยากร และความพึงพอใจ เป็นผลส าเร็จของงานที่บรรลุตาม

เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้โดยมีกระบวนการจัดและด าเนินการในโรงเรียน และมี

ผลเกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง (2557, หนา้ 28), Hoy & 

Miskel (2005, p. 281), Campbell (1983, p. 22) Fenwick (1992, p. 127) ที่น าเสนอว่า 

การที่โรงเรียนสามารถผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนใหม้ี

ทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และแก้ปัญหาได้ในการบริหารจัด

การศกึษา ต้องมกีารจัดแผนยุทธศาสตรท์างการศึกษา เพื่อให้การศกึษาบรรลุเป้าหมาย

อย่างแท้จริง มีการวางแผนการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล การบริหาร

ระบบโรงเรียนต้องประกอบด้วยครู นักเรียนและผูป้กครอง ทุกกิจกรรมต้องบริหารด้วย

ระบบ ไม่มีช่องว่าง สามารถปฏิบัติได้ และไม่มีการเคลือบแฝง  

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม ตัวแปรแฝงภายในชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ มีอทิธิพลทั้งทางตรง และทางออ้มตอ่ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา  

ตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารจัดการศกึษา ในการพิจารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

จัดการศึกษาในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม มีค่าอิทธิพลรวม

สูงสุด รองลงมา คอื ตัวแปรแฝงภายในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ตัวแปรแฝงภายใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ และตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามล าดับ 

สามารถอภิปรายได้ดังนี้คอื ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม

ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษา เนื่องมาจากว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชา

โดยตรงในโรงเรยีนจึงสามารถบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามความต้องการ ถ้า

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าสูงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องปรับตนให้ทันกับผูบ้ริหาร และท างาน

ต่าง ๆ อย่างเต็มประสิทธิภาพจึงท าใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารจัดการศกึษาตามมา  

ในขณะเดียวกันสภาพแวดล้อมซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ก็คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ รวมถึงสภาพแวดล้อมทางสังคม ที่สง่ผลโดยตรงต่อ
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ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่เป็นเชน่นีเ้ป็นเพราะในการ

เรียนระดับมัธยมศกึษา นักเรียนซึ่งอยู่ในวัยรุ่นจะเป็นกลุ่มที่ออ่นไหว (Sensitive) กับ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ถ้าสภาพแวดล้อมทางกายภาพดีจะกระตุ้นใหน้ักเรียนเกิดความตั้งใจ

เรียน ขณะเดียวกัน การรับรู้เกี่ยวกับความตอ้งการของสังคม หรอืการรับรู้เกี่ยวกับข้อมูล

ข่าวสารที่ถูกต้อง และการได้รับฟังความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ตลอดจนการเข้ากลุ่ม

สังคม กลุ่มเพื่อนที่ดีจนท าใหน้ักเรียนตัง้ใจเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างเต็มศักยภาพ และช่วย

พัฒนาตนเองไปในทางที่ดี อันเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูง 

และสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ดี ในขณะเดียวกันการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพจะช่วยใหน้ักเรียนสามารถท างานเป็นทีม มีความเป็นกัลยาณมิตร 

ต่อกัน และเรียนรู้ที่จะพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งเป็นตัวบ่งชีห้นึ่งในการเกิดประสทิธิผลการบริหาร

จัดการศึกษา ส าหรับตัวแปรแฝงการจัดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย การ

ประเมินผลทักษะการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรและวิธีการสอน ตลอดจนการ

พัฒนางานอาชีพและแหลง่เรียนรู ้เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาเพราะตัวแปรที่สังเกตได้ทั้ง 5 ตัวแปร จะเป็น

ตัวที่ช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ อย่างแท้จริง เมื่อเกิดการเรยีนรู้แล้วในสภาพ

ความเป็นจริงนักเรียนจะน าไปประพฤติปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอันจะท าให้ตนเองสามารถ

ปรับตัวและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ มีศักยภาพในการอา่น คดิวิเคราะห ์และเกิด

สมรรถนะที่ส าคัญ แสดงพฤติกรรมอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นอย่างเด่นชัด มเีจตคติทางบวก

ต่อสิ่งตา่ง ๆ สามารถบริหารจัดการทรัพยากร และมีความพึงพอใจในการด าเนินชีวิตอย่าง

ปกติสุข ซึ่งเป็นบทสรุปของประสทิธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างแท้จรงิ                   

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 212), ทองแดง  เดียวกี่ 

(2556, หนา้ 152) ที่พบว่าอิทธิพลทางตรง ทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ผลดังนี้ อทิธิพลทางตรง คือ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ อทิธิพลทางออ้ม คือ 

ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ และปัจจัย

บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ้อทิธิพลรวม คอื ปัจจัย

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ส่วนงานวิจัยของ สมนกึ  การีเวท (2558, หนา้ 180) พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ า สง่ผลต่อ

ปัจจัยประสิทธิผลการจัดการศกึษา โดยภาวะผูน้ ามีอทิธิพลทางตรงและทางออ้มต่อ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



223 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัยของ ธนัญญพัฒน์  ฤาชา (2559, หนา้ 195) ที่พบว่า ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท า

ให้ครูเกิดการยอมรับใหค้วามเคารพนับถือ ผู้บริหารยังโน้มน้าวความคิดครูให้ปฏิบัติงานจน

บรรลุผลส าเร็จ และผูบ้ริหารยังเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวสิัยทัศน์ เอาใจ

ใส่ครู มีวธิีการจุดประกายความคิด กระตุ้นครูใหก้ระตือรอืร้น มีความคิดริเริ่มและเสนอ

แนวคิดใหม ่ๆ ใหค้วามสนใจแตล่ะบุคคล และพัฒนาครูให้มคีวามรู้ความสามารถ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1999, pp. 3 - 4) ที่ว่าภาวะผูน้ าเป็นปัจจัยที่

ส าคัญ ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา ผูน้ าที่ดตี้องติดตามการใชห้ลักสูตร 

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน และจัดเวลาเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีวสิัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจให้

ครู และสร้างแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger and 

Murphy (1985, pp. 221 - 224) ที่วา่ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับแนวคิดของ ชนาธิป 

พรกุล (2554, หนา้ 48) ที่ว่าสภาพแวดล้อม มีอทิธิพลต่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้

ของผู้เรยีนเป็นอย่างยิ่ง การสอนกระบวนการคิดต้องการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมและ

สนับสนุนการสอนและการเรียนรู ้ครูตอ้งหาวิธีการต่าง ๆ และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ กรรณิการ์  สุสม (2558, หนา้ 140 - 141) ที่วา่บรรยากาศโรงเรียนมีอทิธิพลทางตรง

เชงิบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน การสร้างบรรยากาศการเรยีนการสอนเป็นปัจจัย

ส าคัญต่อประสิทธิภาพการสอน บรรยากาศเชิงบวกจะส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสีุขภาพจิตดี  

มีความตั้งใจ ใชเ้วลาในการเรียนเต็มที่ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช ้โดยผลจากการวิจัย

ครั้งนีท้ าให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัด

การศกึษา ที่ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวจิัยและการยืนยันจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ว่ามีผลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงของตัวแปร 

ที่สามารถน าไปใช้ในพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาจากมากไปหาน้อย ดังนี้          

ตัวแปรสภาพแวดล้อม ตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

และตัวแปรชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ตามล าดับ ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร
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ทางการศึกษา ครู หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องควรหาทางพัฒนา หรอืด าเนินการให้โรงเรียน หรอื

สถานศกึษาที่ตนเองรับผดิชอบ ด าเนินการให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  

จัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นหรอืส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดภาวะผูน้ า 

และสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นในโรงเรียนหรือสถานศกึษาที่ตนเองรับผดิชอบ 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรศกึษาประเด็นเดียวกันนี้ใน 

เชงิลกึ เนื่องจากบริบทของแตล่ะโรงเรยีนมคีวามแตกต่างกัน เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มา

เปรียบเทียบกับข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หรอื

การวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เพื่อสร้างตัวแบบจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ

เปรียบเทียบกับตัวแปรเชิงทฤษฎี   
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