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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

ประเทศไทยเริ่มใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1                   

(พ.ศ. 2504 – 2509) เป็นต้นมา วถิีชีวติของเกษตรกรไทยเริ่มเปลี่ยนไป ประกอบกบั       

การเกิดสถานการณ์ที่เข้าสู่ยุคการปฏิวัติเขียว (Green Revolution) มีการปลูกพืชเชิงเดี่ยว

เพิ่มขึน้ เปลี่ยนการทำเกษตรแบบพอยังชีพมาเป็นการทำเกษตรแบบใช้สารเคมีและอาศัย

ปัจจัยการผลิตที่ต้องซือ้หาจากภายนอกชุมชนและต่างประเทศมากขึ้น ทั้งปุ๋ย พันธุ์พืชและ

สารเคมีต่าง ๆ ไม่เว้นแม้แต่เครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยในการ

เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวระดับไร่นา การทำเกษตรเชงิพาณิชย์ได้ส่งผลใหเ้กิดการขยายเนื้อที่

การเพาะปลูกมีการลงทุน ทำการเกษตรในพื้นที่ ขนาดการผลิตเพื่อตอบสนองอุปสงค์ 

ของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศเรียกได้ว่าเป็นการผลิตเกษตรกระแสหลัก 

(Mainstream Agriculture) น่ันเอง (อานัฐ ตันโช, 2550, หนา้ 1) 

ภายหลังจากที่ได้รับการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติมาประมาณ 35 ปี (พ.ศ. 2504 – 2539) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา              

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้สรุปผลการพัฒนาประเทศไทยในแต่ละช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจแห่งชาติ เริ่มตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 – 7 ที่ผ่าน

มาว่าเกิดจากการนำทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และความได้เปรียบด้านแรงงาน

ราคาถูกของประเทศ มาใช้สนับสนุนการพัฒนาและขยายฐานการผลิต เริ่มจากการ

กระจายการผลิตภาคเกษตรสู่พืชหลักมากชนิดขึน้ การพัฒนาอุตสาหกรรมทดแทน 

การนำเข้าและนำไปสู่การผลิตเพื่อส่งออกผลใหท้รัพยากรธรรมชาติร่อยหรอลงไปแล้ว 

ยังต้องพึ่งพาเทคโนโลยีทุนและตลาดจากต่างประเทศด้วย นอกจากนีก้ารพัฒนาคุณภาพ

คน การเสริมสร้างฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการฟื้นฟูดูแล

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรมลงยังเป็นไปได้ช้าส่งผลใหป้ระสิทธิภาพ

การผลิตโดยรวมของประเทศไม่เพิ่มขึ้น ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศลดลง 

ตลอดจนมปีัญหาความขัดแย้งในสังคมจากการแย่งชิงทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 
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แมเ้ศรษฐกิจในขณะนั้นจะอยู่ในระดับดีแต่สังคมมปีัญหาและการพัฒนาไม่ยั่งยืน             

(ในขณะนัน้คือสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7) ในขณะเดียวกัน

เป็น พ.ศ.2540 ประเทศไทยได้เกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจรุนแรงที่เรียกว่า วกิฤติต้มยำกุ้ง 

ดังนัน้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จงึได้ปรับกระบวนทัศน์การพัฒนามาเน้น

คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและการปรับระบบบริหารจัดการประเทศใหม่ เพื่อให้เกิด

การพัฒนาทีย่ั่งยืน แต่เนื่องจากระบบการบริหารงานภาครัฐขาดความยืดหยุ่นไม่สามารถ

ปรับตัวได้ทันการเปลี่ยนแปลง จงึทำให้การแปลงแผนสู่ภาคปฏิบัติเป็นไปได้ช้า  

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 1) 

นับจากวิกฤติเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา คนไทยได้หวนกลับไปหา

เกษตรกรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาล

ที่ 9 จนนำไปสู่การบรรจุเข้าไปไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบับที่ 9 

และได้ขยายกระบวนการมีส่วนร่วมใหก้ว้างขวางยิ่งขึน้ ในการระดมความคิดเห็นของ

ประชาชนทุกระดับในการพัฒนาประเทศ จึงยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 

เป็นหลักในการพัฒนายึดทางสายกลางอยู่บนพืน้ฐานของความสมดุลพอดีและ 

ความพอประมาณอย่างมีเหตุผล นำไปสู่สังคมที่มีคุณภาพทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมอืง สามารถพึ่งตนเอง มีภูมิคุม้กันและรู้เท่าทันโลก คนไทยส่วนใหญ่มีการศึกษา     

และรู้จักเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชวีิต เป็นคนดี มีคุณธรรมและซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในสังคม       

แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู ้สามารถรักษาภูมปิัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับการสบืสาน

วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามดำรงไว้ซึ่งคุณธรรมและคุณค่าทางสังคมไทยที่มคีวาม

สมานฉันท์และเอือ้อาทรต่อกันอันจะเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่างสมดุล  

มีคุณธรรมและยั่งยืนและรัฐบาลได้กำหนดนโยบายการบริหารประเทศ โดยมุ่งเนน้ 

การสรา้งความเข้มแข็งและความสุขภายในสังคมและการขับเคลื่อนแนวทางการดำรงชีวติ

ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 

(พ.ศ. 2550 – 2554) โดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไป

กับการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างจริงจัง        

และเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เกิดความสมดุลเป็นธรรมและยั่งยืน 

โดยกระทรวงมหาดไทยได้มนีโยบายขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมาย

สร้างชุมชนเข้มแข็งทุกตำบล โดยได้ดำเนินการพิจารณา คัดเลือกหมู่บ้านที่มีวถิีชวีิตและ
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กิจกรรมโดยรวมสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การลดรายจ่าย          

การเพิ่มรายได้ การออม การดำรงชีวติ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและการเอือ้อาทร  

อำเภอละ 1 ตำบล รวม 876 ตำบล 5,000 หมู่บ้าน ในปี พ.ศ. 2549 (กระทรวงมหาดไทย, 

2549, หนา้ 45)9 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)  

ได้จัดทำขึน้ในช่วงเวลาที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจและ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงกว่าช่วงที่ผ่านมา 

ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 – 10 สังคมไทยได้อัญเชิญ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคมจนถึงระดับประเทศ ซึ่งได้มสี่วนเสริมสร้างภูมิคุม้กันและ

ช่วยใหส้ังคมไทย สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 11 ทุกภาคส่วนในสังคมไทย เห็นพ้องร่วมกัน

น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งให้เกิดภูมคิุ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนในทศวรรษที่ผ่านมาได้ มีการแข่งขัน

ระหว่าง 2 แนวคิด คือ แนวคิดการพัฒนาแบบทุนนิยม นำไปสู่การครอบงำความคิด 

โดยชาวตะวันตกก่อให้เกิดเกิดความเหลื่อมล้ำในด้านรายได้และก่อใหเ้กิดปัญหาทางสังคม

ตามมาอีกทั้งยังเป็นสาเหตุใหเ้กิดวิกฤตการเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 (ชูศรี มณีพฤกษ์, 

2546, หนา้ 277) และส่วนการพัฒนาแบบสมัยใหม่ตามแบบตะวันตกนั้นก็มีผลดีหลาย

ประการ เช่น ความสะดวกสบายจากเครื่องทุ่นแรง การคมนาคมขนส่ง การค้าและการเงนิ

แบบเสรีที่แข่งขันกันด้วยประสิทธิภาพและต้นทุนการผลิต อย่างไรก็ตามทำให้เกิดผล 

ที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ คือ ช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจนที่ห่างกันมากขึ้น สิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรมถูกทำลาย ตลอดจนเกิดผลกระทบทางสังคมรุนแรง (ประเวศ วะสี, 2549, 

หน้า 28) 

ชะตากรรมเกษตรพืชเชงิเดี่ยวในการพัฒนาประเทศตามแนวทางเศรษฐกิจเสรี 

ซึ่งเป็นกระแสหลักที่ผ่านมา ได้ทำให้สังคมไทยเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดไปสร้างสังคม

ทันสมัยตามแนวทางตะวันตก แต่การเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและรุนแรง ได้ส่งผลทางด้านลบ

อย่างมากมายต่อวิถีสังคมไทยโดยเฉพาะภาคการเกษตรที่พัฒนาสู่การผลิตเพื่อขาย  
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โดยมีเงนิและผลกำไรเป็นเป้าหมายหลัก เมื่อเป็นเช่นนีจ้ากการทำเกษตรแบบผสมผสาน

เป็นสังคมเกษตรที่พึ่งพาตนเองและพึ่งพาอาศัยกันนำไปสู่การเกษตรแบบใหม่ที่เน้นการ

ปลูกพืชเชงิเดี่ยวที่มกีารพึ่งสารเคมี ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง มีการใชเ้ครื่องจักรแทนแรงงานคน 

เพื่อเร่งผลิตผลใหไ้ด้จำนวนมากทำให้กระบวนคิดจากการผลิตเพื่อบริโภคในครอบครัว

เหลือจึงแบ่งปันในชุมชน กลายเป็นการผลิตเพื่อการค้ากำไรใหม้ากที่สุดมุ่งเน้นเป้าหมาย 

ในการผลิตเพื่อการพาณิชย์ ผลที่ตามมาคือ เป็นการทำลายระบบนิเวศอย่างรุนแรง  

มีการบุกเบิกแผ้วถางขยายพืน้ที่ทำกิน มกีารทำลายพื้นที่ป่าต้นน้ำ มีการใชส้ารเคมี 

ในแปลงเกษตร การทำให้ผิวดินโล่งเตียน ในขณะที่เกษตรกรถูกทำให้เชื่อและฝัน 

ถึงผลตอบแทนจนทำให้ตอ้งกู้ยืมสำหรับการลงทุน และปัญหาที่ตามมาคือเป็นหนีส้ิน 

เมื่อไม่สามารถที่จะควบคุมราคากลไกการตลาดได้ คุณภาพชีวติและความสุขของ

เกษตรกรไทยลดลงเรื่อย ๆ จนกระทั่งอยู่ในภาวะวิกฤต (รายการแผ่นดินไทย, 2551) 

ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจทีเอ็มบี (2560) ได้ศึกษาในปี พ.ศ. 2559 พบว่า              

ราคาพืชเศรษฐกิจตกต่ำเม็ดเงินหายจากภูมิภาคกว่า 4.5 หมื่นล้านบาท ซึ่งส่งผลต่อกำลัง

ซือ้ในท้องถิ่นทำให้เกิดผลกระทบยอดขายธุรกิจ SMEs ถือเป็นปีที่ไม่สดใสสำหรับเกษตรกร 

ผูเ้พาะปลูก 5 พืชเศรษฐกิจสำคัญ คอื ข้าว ยางพารา อ้อย มันสำปะหลัง และปาล์มน้ำมัน 

เนื่องจากพืชสำคัญอย่าง เช่น ข้าวที่มมีูลค่าผลผลิตกว่า 3.5 แสนล้านบาทนั้นยังประสบ

ปัญหาภัยแล้งที่ทำให้ไม่สามารถเพาะปลูกข้าวนาปรังได้ในหลายพืน้ที่ อกีทั้งราคาข้าว 

ไม่อาจเพิ่มขึน้ได้แมป้ริมาณผลผลิตลดลง เพราะยังมขี้าวในสต็อกของรัฐบาลกว่า            

13 ล้านตัน และการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า เช่น แอฟริกาและจนี นอกจากนั้น

ยางพาราและมันสำปะหลังที่ส่งออกไปตลาดจีนเป็นหลัก เศรษฐกิจก็ยังคงชะลอตัว             

กดดันราคาต่อเนื่องในปีนี้ ประกอบกับการเปลี่ยนนโยบายข้าวโพดของจนีที่อาจกระทบกับ 

การส่งออกมันสำปะหลังซึ่งพึ่งพาตลาดจีนเป็นหลัก ในขณะที่ออ้ยเองก็ได้รับผลกระทบ

จากสถานการณ์ราคาน้ำมันที่กดราคาน้ำตาลในตลาดโลก และท้ายสุดปาล์มน้ำมันที่ราคา

ในประเทศสูงกว่าราคาคู่แข่งอย่างมาเลเซียมีแนวโน้มราคาลดลงจากการกักตุนน้ำมัน

ปาล์มดิบในประเทศมมีากเกินไป ทั้งนีพ้ืชเศรษฐกิจหลัก 5 ชนิด มมีูลค่าผลผลติที่เกษตรกร

ขายได้มากกว่า 7.5 แสนล้านบาทต่อปี ซึ่งเป็นรายได้ที่กระจายไปสู่ครอบครัวเกษตรกร 

ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดส่วนสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 

34 มูลค่า 2.54 แสนล้านบาท รองลงมาคือภาคใต้และภาคเหนือ มีสัดส่วนรอ้ยละ 27  

และ 19 คิดเป็นมูลค่า 2.01 และ 1.42 แสนล้านบาท ตามลำดับ ผลการศกึษาพบว่า      

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

5 

มูลค่าผลผลติของพืชเศรษฐกิจสำคัญที่เกษตรกรจะขายได้ในปี พ.ศ. 2559 จะลดลง

ประมาณ ร้อยละ 6 คิดเป็นมูลค่ากว่า 4.52 หมื่นล้านบาท ซึ่งเกษตรกรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายได้ลดลงมากที่สุด ประมาณ 1.6 หมื่นล้านบาท จากราคาข้าว

นาปีและราคามันสำปะหลังที่ลดลง เกษตรกรภาคใต้ได้รับผลกระทบรองลงมาจากราคา

ยางพาราและปาล์มนำ้มันที่ลดลง ทำให้เม็ดเงนิหายไปจากพืน้ที่ประมาณ 1.1 หมื่นล้าน

บาท เป็นต้น (ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจทีเอ็มบี, 2560) 

ความสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพัฒนาการเกษตรแผนใหม่

กำลังถูกท้าทายและตั้งคำถามกันมากขึ้นทุกวัน ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางดา้นสังคม          

และสิ่งแวดล้อมของเทคโนโลยีการปฏิวัตเิขียวและการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ยั่งยืน ตลอดจน

ความเหมาะสมของปัจจัยการผลิตสมัยใหม่ที่ตอ้งซือ้หามาโดยราคาแพงแต่ในขณะเดียวกัน

ความจำเป็นในการขยายพลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในภาคการเกษตรก็เป็น

สิ่งจำเป็น อีกทั้งปัจจัยการผลิตจากธรรมชาติก็ใช่ว่าจะไม่มผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม        

แต่อย่างใด การพัฒนาเกษตรที่ยั่งยืนเป็นทางเลอืกหนึ่งของเกษตรกรรายย่อยที่มฐีานะ

ยากจน เกษตรกรเหล่านีส้่วนใหญ่ไม่มเีงินแม้แต่จะซือ้ปุ๋ยเคมี จงึจำเป็นต้องพึ่งพา

เทคโนโลยีการเกษตรที่ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่น แม้แต่เกษตรกรที่ทำการเกษตร

แผนใหม่ก็ยังอาจใช้เทคโนโลยีเกษตรที่ยั่งยืนได้ด้วยเช่นกัน เพื่อช่วยลดการปนเปือ้นของ

สารเคมีและลดต้นทุนการผลิต ดังนัน้จึงมคีวามจำเป็นที่นักวิชาการและปราชญ์ชาวบ้าน

จะต้องร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ด้านนิเวศการเกษตรเพื่อที่จะทำให้ระบบการพัฒนา

เกษตรกรที่ยั่งยืนเป็นระบบที่อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและมีประสิทธิภาพอย่าง

แท้จรงิ (วิฑูรย์ ปัญญากุล, 2547) ในส่วนแนวทางการพัฒนาระบบเกษตรกรอย่างยั่งยืน         

มีหลักสำคัญ 2 ประการ คือ 1) พยายามหาวิธีการที่เหมาะสมในการใชป้ระโยชน์จาก

ทรัพยากรในท้องถิ่น โดยการประยุกต์ใช้องค์ประกอบต่าง ๆ ในระดับไร่นาไม่ว่าจะเป็นพืช 

สัตว์ ดิน น้ำ ภูมอิากาศและอื่น ๆ เพื่อที่ว่าองค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านีจ้ะเกือ้กูลมากที่สุด 

และ 2) ค้นหาวิธีการในการใช้ปัจจัยการผลติจากภายนอกใหน้้อยที่สุดเท่าที่จำเป็นจรงิ ๆ 

เพื่อเสริมส่วนที่ขาดหรอืบกพร่องในระบบนิเวศหรอืเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยู่

ภายในไร่นา โดยเน้นการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนและการป้องกันผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

โดยมีเป้าหมายในการทำการผลิตให้ได้ผลผลติที่พอเพียงและต่อเนื่องในระยะยาว            

อีกทั้งพยายามอนุรักษ์และฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยอาศัยกระบวนการธรรมชาติ       
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ให้มากที่สุดและในกรณีที่มีการขายผลผลิตออกสู่ตลาดก็จะต้องมีการค้นหาวิธีในการ

ชดเชยแร่ธาตุที่สูญเสียไปกับผลผลิตที่ขายออกสู่ตลาดด้วย (อานัฐ ตันโช, 2550, หนา้ 56) 

การปลูกพืชเชงิเดี่ยวเป็นต้นทางของวิถีชีวติที่เปลี่ยนไปการที่โลกกำลังพัฒนา

ทำให้ประชากรเพิ่มมากขึ้น วิถีชีวติของมนุษย์จงึเริ่มเปลี่ยนไป เกษตรกรรมแบบเดิม ๆ            

ที่ทำแบบแค่พอมีพอกินก็เริ่มขยายออกไปสู่การทำเพื่อการพาณิชย์ การทำเกษตรกรรม

แบบพืชเดี่ยว (Monoculture) จงึเริ่มถือกำเนิดขึน้เป็นการเกษตรกรรมพืชเดี่ยว ซึ่งเป็นการ

ทำเกษตรกรรมโดยการปลูกพืชชนิดเดียวในบริเวณพืน้ที่กว้าง นอกจากการปลูกพืชต่าง ๆ 

แล้วในแง่ของป่าก็จะเป็นการปลูกป่าแบบที่เป็นต้นไม้ชนิดเดียวกันทั้งป่า โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อการค้า ทั้งขายในประเทศและส่งออกนอกประเทศ ซึ่งจะเลือกปลูกพืชพันธุ์ที่ใช้พืน้ที่ 

ไม่มากแต่ให้ผลผลิตสูง ซึ่งข้อดีของการปลูกพืชเชงิเดี่ยวที่ว่านี ้คอื สามารถเลือกการดูแล

และกำจัดศัตรูพืชได้อย่างง่ายดาย เพราะเรารู้ว่าเราปลูกอะไรและมีอะไรบ้างที่เป็นศัตรูพชื  

โดยสามารถทำให้เป็นมาตรฐานที่รับรู้และเข้าใจร่วมกันได้ในวงกว้าง และยังสามารถจัด

พืชผลที่จะปลูกให้เหมาะแก่สภาพพื้นที่ได้อีกด้วย แต่เมื่อมีขอ้ดีก็ต้องมีข้อเสียไปด้วยควบคู่

กัน การทำเกษตรเชิงเดี่ยวต้องอาศัยปัจจัยการสร้างผลผลติจากภายนอกมากมาย เช่น 

วัตถุดิบที่จะนำมาใช้ในการเพาะปลูกจงึไม่สามารถกำหนดราคาเองได้ โดยราคาจะขึน้อยู่

กับกลไกทางการตลาด และการแข่งขันกันระหว่างผู้ผลิตด้วยกันเอง การพัฒนาผลผลติ 

ทั้งการใชปุ้๋ย การใช้ยาฆ่าแมลงจึงตามมาอย่างเลี่ยงไม่ได้ เมื่อผลผลติเหล่านีอ้อกไปสู่

ผูบ้ริโภคจงึอาจเหลอืสารตกค้าง และไม่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคด้วย นอกจากการแข่งขัน 

ด้านผลผลติแล้ว การทำเกษตรกรรมเชงิเดี่ยวยังส่งผลต่อวิถีชีวติของเกษตรกรอีกด้วย คือ

เมื่อหมดฤดูเพาะปลูก เกษตรกรก็จะไม่สามารถเพาะปลูกพืชใด ๆ ได้ต่อไปอีก  

(อานัฐ ตันโช, 2550, หน้า 80) 

เนื่องจากพืน้ที่ส่วนใหญ่ได้ใชใ้นการปลูกพืชเชิงเดี่ยวไปจนหมดแล้ว เมื่อหมดฤดู

จึงมีการอพยพเข้าในเมืองใหญ่เป็นจำนวนมาก กลายเป็นที่มาของปัญหาต่อเนื่องหลาย ๆ 

อย่าง โดยเฉพาะในด้านสังคมและความเป็นอยู่ที่เปลี่ยนแปลงไปสอดคล้องกับการศกึษา

ของ สาวิตร มีจุ้ยและพิชัย สุรพร ไพบูลย์ (2551, หนา้ 25) ได้ช้ีให้เห็นว่า การปลูกข้าวโพด

เลี้ยงสัตว์บนพืน้ที่ที่มคีวามลาดชันสูงเป็นเวลานานจะส่งผลกระทบทางดา้นสิ่งแวดล้อม  

ทำให้ระบบนิเวศเสื่อมโทรม เกิดภัยแล้ง หน้าดินขาดความอุดมสมบูรณ์ โรคแมลงระบาด

มากขึ้น เส้นทางน้ำตื้นเขินและแหล่งนำ้ใช้ทีส่่งผลต่อสภาพสังคมของชุมชนในพื้นที่ ต้นทุน

การผลิตเพิ่มขึน้ มีรายได้เพิ่มแต่หนีส้ินยังคงเดิมเพิ่มและยังพึ่งพาคนอื่นมากขึ้น สอดคล้อง
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กับทัศนะของ Jitsanguan and Sootsukon (2003, p. 112) ได้กล่าวถึงผลกระทบจากการทำ

เกษตรเชงิเดี่ยวหรอืเกษตรเคมีได้ทำลายสภาพแวดล้อมทางการเกษตร โดยเฉพาะความ 

อุดมสมบูรณ์ของดนิซึ่งทำใหผ้ลผลิตในช่วงต่อมาลดลงเป็นลำดับ และต้องเพิ่มปริมาณ 

การใชป้ัจจัยการผลิตมากขึ้น เพื่อรักษาปริมาณผลผลิตให้ได้มากกว่าเดิม อันเป็นผล 

ให้ตน้ทุนในการผลิตสูงขึน้ เกษตรกรต้องประสบปัญหาภาระหนี้สนิและปัญหาสารเคมี

ตกค้างจากสารเคมีที่ใชเ้ป็นปัจจัยการผลิต ซึ่งมีผลต่อสุขภาพของเกษตรกร ผูบ้ริโภค  

และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการอนิทรีย์แห่งชาติ, 2551, หนา้ 37)  

 ในขณะที่ Reijntjes (1995, p. 231) ได้กล่าวถึงขอ้จำกัดของระบบนิเวศต่อ 

การพัฒนาการเกษตรไว้อย่างน่าสนใจว่าการพัฒนาการเกษตร การเพิ่มผลผลิตเป็นเรื่อง 

ที่ได้รับความสนใจเป็นลำดับแรก แต่ก็ยังมขีีดจำกัดของระบบนิเวศที่จะรองรับการเพิ่ม

ผลผลิตดังกล่าว เพราะถ้ามันมมีากเกินไป ระบบนิเวศก็จะเสื่อมโทรมและอาจพังทลายลง

ได้ และจะเหลือประชากรเพียงจำนวนน้อยที่อยู่รอดบนพืน้ฐานของทรัพยากรที่เหลืออยู่ 

และในทัศนะของ Food and Fertilizer Technology Center (2009, p. 89) ได้กล่าวถึง 

ผลกระทบของการทำเกษตรกระแสหลักทุกวันนีค้ือ ปัญหามลพิษและการปนเปือ้นของดนิ 

แหล่งน้ำ และอาหาร เนื่องจากการใชส้ารเคมีทางการเกษตรเกินขนาดและไม่เหมาะสม 

รวมทั้งเกิดผลกระทบที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของมนุษย์โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อคนงาน

เกษตรกร ชุมชนชนบท และผูบ้ริโภคทั่วโลก ด้วยภาวะบังคับต่อความรับผดิชอบ              

ด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพดังกล่าวรัฐบาลทั่วโลกจงึต้องหันมาสนใจการทำเกษตรกรรม

ยั่งยืนที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้นและยังสอดคล้องกับมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน 

(2551) ได้กล่าวถึงปัญหาการปลูกยางพาราพืชเชิงเดี่ยวไว้ว่า นโยบายส่งเสริมการปลูกยาง

พันธุ์ดีที่ดำเนนิงานโดยสำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยางได้ส่งผลใหเ้กษตรกร 

ชาวสวนยางพึ่งพิงปัจจัยภายนอกมากขึ้นมีหนีส้ินและเผชิญกับความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาตใินท้องถิ่น โดยปัญหาของระบบการปลูกยางพาราเชิงเดี่ยวในพืน้ที่ 

ต่าง ๆ ซึ่งในแปลงมักโล่งเตียนและมียางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดเดียวสามารถอธิบาย 

ได้ดังนี ้1) ปัญหาโรคเกี่ยวกับหนา้ยาง 2) การลดลงของความมั่นคงทางอาหารและ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ เนื่องจากความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ 3) การขึน้ลงของ

ราคายาง ต้นทุนการผลติที่สูงขึ้น การขาดแคลนแรงงาน 4) การใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมีปราบ

ศัตรูพชืทีส่่งผลใหด้ินแน่นแข็งและการลดลงของพันธุ์พืชและจุลินทรีย์ในดิน และ 5) ปัญหา

สุขภาพของเกษตรกรชาวสวนยาง นอกจากนั้น อัจฉรา  รักยุติธรรม (2547) ได้กล่าวถึง

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

8 

ผลกระทบหลายประการของสวนยางพาราที่เป็นพืชเชงิเดี่ยวไว้ว่า การทำสวนยางเชิงเดี่ยว

ควบคู่กับการใชส้ารเคมีทางการเกษตรยังคงเป็นที่นิยมของชาวสวนยางส่วนใหญ่                  

ซึ่งสิ่งที่ตามมาคือ ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อครัวเรือนและชุมชน 

ชาวสวนยางในหลายประการ เช่น การสูญเสียความมั่นคงทางอาหารและศักยภาพ 

การพึ่งตนเอง ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ความไม่แน่นอนของราคาตลาด ซึ่งบางปีราคายาง

ตกต่ำเป็นอย่างมาก รวมทั้งระบบนิเวศในสวนยางมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก พื้นผิว

ดินไม่มสีิ่งปกคลุม ในฤดูฝนจะเกิดการชะล้างพังทลายของหน้าดิน ส่วนในฤดูแล้ง ดิน          

มีความแหง้แล้ง แน่นแข็งจากการใชปุ้๋ยเคมีและสารเคมีปราบศัตรูพชืส่งผลกระทบต่อ

สุขภาพเกษตรกรรม และทำให้เกิดสารพิษตกค้างในระบบนิเวศในหลายพืน้ที่ พบว่า           

การส่งเสริมการปลูกยางพาราส่งผลใหม้ีการบุกรุก แผ้วถางป่าธรรมชาติมากขึ้น                 

เพื่อเปลี่ยนแปลงเป็นสวนยาง ซึ่งแมว้่าจะเป็นการปลูกไม้ยืนตน้ แต่ก็ยังมสีภาพแตกต่าง

จากป่าธรรมชาติอย่างมาก ทำให้สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพทั้งพันธุ์พืชและพันธุ์

สัตว์ท้องถิ่น 

ดังนัน้ทำให้เกษตรกรใช้วธิีปลูกพืชแบบผสมผสานโดยการแบ่งพืน้ที่ปลูกพืช 

หลาย ๆ อย่างผสมกันก็จะมีผลผลิตตลอดปี ผลผลิตหลายอย่างราคาต่ำบ้าง สูงบ้าง  

ถัวเฉลี่ยกัน ยังสามารถประกันรายได้ไม่ถึงกับขาดทุนเป็นหนี้เป็นสินจนสูญเสียที่ดนิ           

และเกษตรกรควรช่วยเหลอืตนเองโดยปรับรูปแบบการผลิต เลิกปลูกพืชเชิงเดี่ยว             

เพราะเกษตรกรจำนวนมากได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการพัฒนา 

แต่พัฒนาแบบที่ไม่ทั่วถึง ด้วยวิธีการผลติแบบใหม่ที่พึ่งพาเคมีภัณฑ์ เพื่อให้ได้ผลผลิต

จำนวนมาก เกษตรกรจำเป็นต้องอยู่ในภาวะจำเป็นต้องเลือกว่าจะเข้าสู่ระบบการผลิต  

แบบอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มขน้หรอืจะยังคงดำรงวิถีการผลิตแบบดั้งเดิม ซึ่งมีทีท่าว่า

จะไม่สามารถทนต้านทานต่อกระแสทุนนิยมได้นานนัก จากสภาพปัญหาการเกษตรกร 

ที่เกิดขึน้ ทำให้แนวคิดที่มุ่งแสวงหาทางออกใหแ้ก่สังคมในด้านการเกษตรได้มีทางเลือก

ใหม่เกิดขึ้น ด้วยการทำการเกษตรแผนใหม่ที่ยังคงพึง่สารเคมีของระบบการเกษตร 

ในประเทศไทย แต่แนวโน้มของการทำการเกษตรกรรมเช่นนี้กำลังลดบทบาทลงและ 

ในปัจจุบันเกษตรกรมีทางเลือกได้กลายเป็นกระแสที่ได้รับความนยิมเพิ่มมากขึ้น 

เนื่องมาจากความล้มเหลวของระบบเกษตรกรรมแผนใหม่และได้ก่อใหเ้กิดผลกระทบ

มากมายหลายประการ ขณะเดียวกันเกษตรกรรมทางเลือกก็เป็นที่สนใจของหน่วยงาน 

ของรัฐและเอกชนหลายองค์กร (อานัฐ ตันโช, 2550)  
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เกษตรกรทางเลือกดังกล่าวคือการปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ โดยเป็นการปลูก

แบบผสมผสาน โดยการปลูกอินทผลัม ซึ่งเป็นพืชในตระกูลปาล์มชนิดหนึ่ง มีถิ่นกำเนิด 

ในแถบตะวันออกกลาง สามารถเจรญิเติบโตได้ดีในเขตที่มีอากาศรอ้นและแหง้แล้ง ลำต้น 

มีความสูงประมาณ 30 เมตร ขนาดของลำต้น 30 - 50 เซนติเมตร ลักษณะของใบ            

เป็นแบบขนนกยาวแหลมติดอยู่บนต้นประมาณ 40 - 60 ก้าน แต่ละใบมีทางยาวประมาณ 

3 - 4 เมตร ใบย่อยจะพุ่งออกแบบหลากหลายทิศทาง และดอกจะออกเป็นช่อ ออกดอก

บริเวณโคนกาบใบ ขยายพันธุ์ด้วยวิธีการใชเ้มล็ด และการแยกหน่อจากต้นใหญ่ตัวเมีย            

ลูกอินทผลัม มีลักษณะเป็นผลทรงกลมรี ออกเป็นช่อ มีความยาวประมาณ 2 - 4 

เซนติเมตร มรีสหวานฉ่ำ สามารถรับประทานได้ทั้งผลดิบและผลสุก โดยผลอนิทผลัมสด

จะมีสเีหลืองไปจนถึงสีส้ม และเมื่อแก่จัดผลจะเปลี่ยนเป็นสีนำ้ตาลถึงน้ำตาลเข้มขึน้อยู่กับ

สายพันธุ์ สรรพคุณของอนิทผลัม ช่วยป้องกันโรคกระดูกพรุน ช่วยป้องกันโรคตาบอดแสง

หรอืภาวะมองเห็นไม่ชัดในเวลากลางคืน ช่วยลดความเสี่ยงของการเกิดโรคหลอดเลือด 

ในสมอง ช่วยลดระดับน้ำตาลในเลือด และความดันโลหิตสูง บำรุงตับอ่อน ช่วยควบคุม

ระบบประสาท กระตุ้นการย่อยและดูดซึมสารอาหาร ป้องกันอาการท้องผูก ช่วยเพิ่ม

สมรรถภาพทางเพศ ช่วยฆ่าเชื้อโรค พยาธิและสารพิษที่ตกค้างอยู่ในลำไส้และระบบ

ทางเดินอาหาร (ชมรมศูนย์ส่งเสริมการปลูกอินทผลัมไทย, มปป.) 

ประโยชน์ของอินทผลัมมีแนวโน้มได้รับความนยิมในการบริโภคเพิ่มขึ้น  

อีกทั้งมีแนวโน้มเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ของประเทศไทย เนื่องจากราคาและ              

ความตอ้งการของผู้บริโภคในแถบตะวันออกกลางและทั่วโลกทีเ่พิ่มขึน้ แต่กำลังในการผลิต 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดมีปริมาณไม่เพียงพอ สอดคล้องกับชมรม                

ศูนย์ส่งเสริมการปลูกอินทผลัมไทยที่กล่าวว่า “อินทผลัมที่ปลูกในประเทศไทยยังให้ผลผลติ 

ไม่มากพอต่อความตอ้งการของตลาด ถึงแม้ราคาค่อนข้างสูง ประมาณกิโลกรัมละ 300 -

600 บาท แต่ผูบ้ริโภคยังให้ความสนใจในการซื้อมารับประทาน” จากราคาและ             

ความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคดังกล่าว เกษตรกรจึงนำเข้าสายพันธุ์อินทผลัม             

ทั้งในรูปแบบหน่อ และต้นพันธุ์เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเข้ามาปลูกในประเทศไทย พบว่า สามารถ

เจริญเติบโตได้ดีในภูมิภาคเขตร้อนและเป็นพืชที่มคีวามทนทานต่อความแห้งแล้งเหมาะกับ

หลายพืน้ที่ในประเทศไทย จึงทำให้เกษตรกรหันมาปลูกอินทผลัมเพื่อทดแทนพืชเศรษฐกิจ

หลักของประเทศที่มรีาคาผลผลติต่ำ แต่เนื่องดว้ยอินทผลัมเป็นพืชชนดิใหม่ทำให้ไม่ได้รับ

การส่งเสริมจากภาครัฐในด้านการพัฒนาผลติภัณฑ์และการส่งเสริมการตลาด             
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ทำให้เกษตรกรผูป้ลูกอินทผลัมไม่สามารถพัฒนาตลาดภายในประเทศให้ได้รับความนยิม

เช่นเดียวกับพืชชนิดอื่น อกีทั้งรัฐยังไม่มนีโยบายในการส่งเสริมการตลาดภายนอกประเทศ

ให้กับพืชชนิดนี้ เกษตรกรผู้ปลูกอินทผลัมจึงต้องปรับทัศนคต ิและค้นหาแนวทางในการ

พัฒนาการตลาดใหส้ามารถขยายพืน้ที่ในการเพาะปลูก แหล่งจำหน่าย กระบวนการ

ส่งเสริมการขาย รวมถึงการปรับปรุงสายพันธุ์เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้บริโภค  ดังนั้นกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมจึงจำเป็นต้องมีระบบการบริหารและการจัดการ

การปลูกอินทผลัมทีด่ี เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด อกีทั้งเป็น

กลไกสำคัญในการระดมและจัดสรรทรัพยากรในต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อสภาพเศรษฐกิจ

และการตลาด ซึ่งเช่ือมโยงไปสู่การเพิ่มปริมาณของผลผลติ การเพิ่มพืน้ที่ในการเพาะปลูก 

การส่งเสริมการตลาด รวมถึงนโยบายและแนวทางในการส่งเสริมพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่

ของภาครัฐด้วยการทำเกษตรผสมผสานเพื่อทดแทนการทำเกษตรเชิงเดี่ยวหรอืการผลิต

สินค้าเกษตรชนิดเดียวซึ่งเกิดปัญหาหลาย ๆ ด้าน คอื 1) รายได้ของครัวเรือนไม่มี

เสถียรภาพ 2) เศษวัสดุจากพืชและมูลสัตว์ไม่ได้นำไปใช้ประโยชน์ 3) การผลิตสินค้าเดี่ยว

บางชนิดใช้เงนิลงทุนมาก และ 4) ครัวเรือนต้องพึง่พาอาหารจากภายนอก ดังนั้นจึงเกิด

แนวคิดในการหาระบบการผลติในไร่นาที่สามารถใช้ประโยชน์จากพืน้ที่ทำกินขนาดเล็ก 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการผลิต ลดการพึ่งเงนิทุน ปัจจัยการผลิตและอาหารจากภายนอก 

เศษพืชมูลสัตว์ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกิจกรรมการผลิตไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในไร่นาและ

ทำให้ผลผลิตและรายได้เพิ่มขึน้ ระบบการผลิตดังกล่าวคือ การผสมผสานมีความสำคัญ

เพื่อให้เกิดความมั่นคงด้านรายได้ ลดการพึ่งพาด้านเงินทุน ปัจจัยการผลติและอาหารจาก

ภายนอก ทำให้เกิดการประหยัดค่าใชจ้่ายและเพิ่มรายได้จากพื้นที่เกษตรขนาดย่อยที่จำกัด 

นอกจากนีย้ังมีการเพิ่มพูนความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ลดการทำลาย

สิ่งแวดล้อม ทำให้เกษตรกรมีความเป็นอิสระในการดำรงชีวติ (สุภาวดี แย้มพราย, 2549)  

อินทผลัมได้กลายเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ที่เข้ามามีบทบาทกับเกษตรกร 

ในประเทศไทย โดยเป็นพืชที่มคีุณลักษณะเด่นที่สามารถทนแลง้ได้ดี ให้ผลผลติสูง            

มีราคาที่ยังน่าสนใจยิ่งในปัจจุบันและอนาคต ด้วยเหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น

เกี่ยวกับการปลูกอินทผลัมในประเทศไทยแล้วนัน้ ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจศกึษาเรื่อง

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย เพื่อศกึษาบริบทสภาวการณ์

ของอนิทผลัมในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา

อินทผลัมในประเทศไทย และยืนยันแนวทางการบริหารการพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืน        
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ในประเทศไทย ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต จำเป็นต้องสร้างความ

ตระหนัก ความเข้าใจและความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจภาคเกษตร               

ให้มคีุณภาพและกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ      

ในการแข่งขันทางการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงเป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับภาครัฐและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้นำข้อค้นพบไปใช้      

ในการกำหนดนโยบายการส่งเสริมการปลูกอินทผลัมในประเทศไทยให้แพร่หลายมากยิ่งขึ้น 

อันเป็นการสร้างภูมิคุม้กันทางเศรษฐกิจให้กับประเทศและเพิ่มอำนาจในการแข่งขัน

ทางดา้นการเกษตรในตลาดโลกให้ยั่งยืนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. บริบทสภาวการณ์ของอินทผลัมในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

เป็นอย่างไร  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย เป็นอย่างไร 

3. ยืนยันแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืน         

ในประเทศไทย เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาบริบทสภาวการณ์ของอนิทผลัมในประเทศไทยตั้งแต่อดตีจนถึง

ปัจจุบัน  

2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย  

3. เพื่อยืนยันแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืน 

ในประเทศไทย 
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ความสำคัญของการวจิัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ประโยชน์ทางวิชาการ 

1.1 ผลการวิจัยในครั้งนีก้่อใหเ้กิดองค์ความรู้ดา้นการพัฒนาผลติภัณฑ์

อินทผลัมของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

1.2 ผลการวิจัยก่อให้เกิดองค์ความรูใ้นการส่งเสริมการตลาดของกลุ่ม 

ผูป้ลูกอินทผลัม ได้แก่ กลุ่มภาคกลาง กลุ่มภาคเหนอื กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

กลุ่มภาคตะวันตกเพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดของผลติภัณฑ์ และยกระดับรายได้            

ของประชาชนรวมทั้งการนำไปใช้ระดับนโยบายในกระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ 

กระทรวงพาณิชย์ และกระทรวงอุตสาหกรรมต่อไป 

2. ประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติ 

2.1 กระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ และกระทรวง

อุตสาหกรรมและหอการค้าจังหวัด กลุ่มผู้จัดจำหน่ายและกลุ่มผู้ผลติ สามารถนำข้อค้นพบ

จากการวิจัยไปปรับใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย การวางแผน เพื่อปรับปรุงวธิีการ

ส่งเสริมการตลาดและพัฒนาผลติภัณฑ์อินทผลัมให้แพร่หลายในระดับอนุภูมิภาคต่อไป 

2.2 ผูป้ลูกอินทผลัมในประเทศไทยสามารถนำผลการวิจัยนีไ้ปใช้                 

ในการวางแผนจัดการด้านผลิตภัณฑ์ ดา้นราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่ายและ 

ด้านการส่งเสริมการตลาด เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์อินทผลัมอย่างยั่งยืน 

ในประเทศไทยให้สูงขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากร กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร จำนวน 633 คน ได้แก่ กลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมของประเทศไทย 

จำแนกเป็น  

1.1.1 ภาคเหนือ   จำนวน 346 คน 

1.1.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน 225 คน 
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1.1.3 ภาคตะวันตก   จำนวน 62 คน 

1.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัยได้แบ่งออกตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

ไว้ดังนี ้

1.2.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการศกึษาบริบทสภาวการณ์ของอนิทผลัม 

ในประเทศไทยตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน จำนวน 20 คน ได้แก่ 1) ผูป้ลูกอินทผลัม                   

ที่มสีัญชาติไทย จำนวน 5 คน 2) กลุ่มกระบวนการผลติ จำนวน 5 คน 3) นักวิชาการ         

ของพาณิชย์จังหวัด จำนวน 5 คน และ 4) นักวิชาการทางการตลาดหรอืการท่องเที่ยว   

จำนวน 5 คน เลือกสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการสร้างยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอินทผลัม 

อย่างยั่งยนืในประเทศไทย จำนวน 20 คน ได้แก่ 1) หอการค้าจังหวัด จำนวน 5 คน           

2) พาณชิย์จังหวัด จำนวน 5 คน 3) เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร จำนวน 5 คน และ           

4) ตัวแทนผูป้ลูกอินทผลัมในประเทศไทย จำนวน 5 คน เลือกสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

1.2.3 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้เช่ียวชาญเพื่อใช้ในการยืนยันยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ 

จำนวน 20 คน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านเกษตร จำนวน 3 คน ตัวแทนผูป้ลูก

อินทผลัม จำนวน 3 คน ตัวแทนหอการค้าจังหวัด จำนวน 3 คน ตัวแทนภาคอุตสาหกรรม 

จำนวน 3 คน ตัวแทนกระทรวงมหาดไทย จำนวน 3 ตัวแทนกระทรวงการท่องเที่ยวและ

กีฬา จำนวน 2 คน และตัวแทนพาณิชย์จังหวัด จำนวน 3 คน ซึ่งได้จากการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

1.2.4 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ยืนยันแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา

อินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย จำนวน 12 คน ได้แก่ ผูว้่าราชการจังหวัด หอการค้า

จังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด พาณิชย์จังหวัด และอุตสาหกรรมจังหวัด เลือกสุ่มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ขอบเขตเน้ือหา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย ผูว้ิจัยศกึษา

แนวคิดทฤษฎีดา้นเนือ้หา ดังนี้ 
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2.1 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การวางแผน/ การกำหนดยุทธศาสตร์                             

3) การดำเนนิงาน/ ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และ 4) การควบคุม/ การประเมิน  

2.2 ส่วนประสมทางการตลาด มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์  

2) ราคา 3) การส่งเสริมการตลาด 4) การจัดจำหน่าย 

3. ขอบเขตพื้นที่ของการวิจัย 

กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในแต่ละภาคของประเทศไทย จำแนกเป็น  

3.1 ภาคเหนอื จำนวน 9 จังหวัด ได้แก่ 1) เชยีงราย 2) เชียงใหม่ 3) น่าน 

4) พะเยา 5) แพร่ 6) แม่ฮ่องสอน 7) ลำปาง 8) ลำพูน และ 9) อุตรดิตถ์  

3.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 20 จังหวัด ได้แก่ 1) นครราชสีมา 

2) อุบลราชธานี 3) ขอนแก่น 4) บุรีรัมย์ 5) อุดรธานี 6) ศรสีะเกษ 7) สุรินทร์ 8) ร้อยเอ็ด 

9) ชัยภูมิ 10) สกลนคร 11) กาฬสินธุ์ 12) มหาสารคาม 13) นครพนม 14) เลย 15) ยโสธร 

16) หนองคาย 17) หนองบัวลำภู 18) บึงกาฬ 19) อำนาจเจรญิ และ 20) มุกดาหาร 

3.3 ภาคตะวันตก จำนวน 5 จังหวัด ได้แก่ 1) ตาก 2) กาญจนบุรี  

3) ราชบุรี 4) เพชรบุรี และ 5) ประจวบคีรขีันธ์ 

4. ขอบเขตระยะเวลา 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย  

มี 3 ขั้นตอน ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตระยะเวลาของการวิจัย ระหว่างปี พ.ศ. 2560 – 

2562 เป็นระยะเวลา 2 ปี 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ จากนักวิชาการหลายท่าน เช่น  

พงษ์ธร  สิงห์พันธ์, (2551); นภดล  พูลสวัสดิ์, (2551); ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา, 

(2551); สุพาน ี สฤษฎ์วานิช, (2553); จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (2553); วิกิพีเดีย  

สารานุกรมเสรี, (2554); มะลิ  ไพฑูรย์เนรมิตและคณะ, (2554); สุชาติ  ธาดาธำรงเวช, 

(2558); จริาวรรณ  บุญศรีวงษ์, (2560); Peterson, (1980); Certo & Peter, (1991); 
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Massen & Van, (1992); Dess & Miller, (1993); David, (1997); Kotler & Murphy, 

(1997); Thompson & Strickland, (1999); Pearce & Robinson, (2000); Wheelen & 

Hunger, (2002); Thompson & Strickland, (2003) สามารถสรุปองค์ประกอบยุทธศาสตร์ 

ม ี4 องค์ประกอบ คอื 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การวางแผน/ 

การกำหนดยุทธศาสตร์ 3) การดำเนินงาน/ ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และ 4) การควบคุม/ 

การประเมนิ การบริหารการพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย ผูว้ิจัยได้ศึกษา

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหลายท่าน ได้แก่ นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์, (2527); สมยศ   

นาวีการ, (2538); วิโรจน์  สารรัตนะ (2542); มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (2543); 

ปธา  สุวรรณมงคลและคณะ, (2545); วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, (2551); สราวุฒิ  วรพงษ์, 

(2555); อุทิศ  กิจกาญจน,์ (2554); Friedman, (1970); Gant, (1979); Jones, (1981) 

สามารถสรุปด้านนโยบายองค์ประกอบของการบริหารการพัฒนาอินทผลัมในประเทศไทย 

มี 5 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์กร 3) การจัดหาบุคลากร  

4) การประสานงาน และ 5) การควบคุม 

2. ส่วนประสมทางการตลาด ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหลาย

ท่าน ได้แก่ วารุณี  ตันตวิงศ์วานิชและคณะ, (2545); ศริิวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ, (2546); 

สุพรรณี  อินทร์แก้ว, (2550); ฉัตยาพร  เสมอใจ, (2551); ฐิตินันท์  วารวีนิช, (2551); 

Kotler, (2000) สามารถสรุปองค์ประกอบของส่วนประสมทางการตลาด มี 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคา 3) การส่งเสริมการตลาด และ 4) การจัดจำหน่าย  

ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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16 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แนวคิด ทฤษฎี  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหม่ 

จุดอ่อน W 

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

  - ดา้นนโยบาย  

  - ดา้นเศรษฐกิจ 

  - ดา้นสังคม 

  - ดา้นเทคโนโลยี 

  - ดา้นสิ่งแวดล้อม 

 

จุดแข็ง S 

 

โอกาส O 

สภาวการณ์อนิทผลัมในประเทศไทย 

  - ผู้ปลูกอินทผลัม 

  - กลุ่มกระบวนการผลิต 

  - นักวิชาการของพาณิชย์จังหวัด 

  - นักวิชาการทางการตลาด/ การท่องเท่ียว 

สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัม 

(TOWs (Dynamic of TOWs Analysis) ได้แก่  

- SO strategy   - ST Strategy 

   - WO Strategy  - WT Strategy 

ส่วนประสมทางการตลาด ไดแ้ก่ 1) ผลิตภัณฑ์  

2) ราคา 3) การส่งเสรมิการตลาด  

4) การจัดจำหน่าย 

อุปสรรค T 

 
สภาพแวดล้อมภายใน 

  - 7S ได้แก่ กลยุทธ์ ทักษะ บุคลากร 

กระบวนการ โครงสรา้ง การบริหาร

และค่านิยม 

  - ประชารัฐ ได้แก่ การแปรรูป  

การท่องเที่ยว กระบวนการดำเนินการ 

การผลิต องค์ความรู ้การตลาด  

การสื่อสารและการบรหิารจัดการ 

  - 5 force ได้แก่ การแข่งขัน อำนาจ

การต่อรอง การผลิต สินค้าทดแทน 

และการบรหิารจัดการ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอนิทผลัมในประเทศไทย 

 

ยืนยันแนวทางพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมในประเทศไทย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

1. บริบทสภาวการณ์อินทผลัม หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึน้ของอนิทผลัม 

ในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ ยุคเริ่มตน้ ยุคเติบโตและยุคเฟื่องฟูของอินทผลัม

ตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน 

2. ยุทธศาสตร์ หมายถึง วธิีการดำเนินงานที่คาดว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมที่มีอทิธิพลต่อการดำเนินงานของ

แผนงานซึ่งมีกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การวางแผน/ การกำหนดยุทธศาสตร์                   

3) การดำเนนิงาน/ ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และ 4) การควบคุม/การประเมิน  

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัม หมายถึง การดำเนินงานที่มกีาร

วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนด ซึ่งประกอบด้วย  

3.1 ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการอินทผลัม มี 33 กลยุทธ์ ได้แก่           

1) ส่งเสริม การปลูกอินทผลัมสู่อาเซียนเพื่อรองรับการแปรรูปผลผลิตภายในประเทศ           

2) ส่งเสริมผู้ปลูกอินทผลัมให้มคีวามตระหนักและจริงจังดา้นคุณภาพ 3) ส่งเสริมระบบ

การสื่อสารจากองค์กรภายนอกและภายในให้เอือ้ต่อการดำเนินงาน 4) ส่งเสริม สนับสนุน

การประชาสัมพันธ์อินทผลัมอย่างทั่วถึงและครอบคลุม5) ส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูป

ผลผลิตให้กับชุมชนเพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ และบริการด้านการท่องเที่ยว 6) ส่งเสริม   

การรวมกลุ่มของผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม 7) ส่งเสริม สนับสนุนการใชท้ี่ดนิด้วยการ

รักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา 8) ส่งเสริมให้มีระบบประกันความเสี่ยงสำหรับ          

ผูป้ลูกอินทผลัม การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการพร้อมทั้งการจัดทำทะเบียนผู้ปลูกอินทผลัม 

ทั่วทุกภูมิภาค 9) ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผลผลิตและพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐาน

สินค้า กำหนดเขตส่งเสริมและพัฒนาการผลติ 10) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

พันธุ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและการช่วยเหลือจากต่างประเทศ 12) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม

ร่วมเจรจาการทางค้าสินค้าระหว่างประเทศ 13) ภูมปิัญญาท้องถิ่นจากการแปรรูป                

ในชุมชน 14) พัฒนากลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมทางด้านวิชาการ 15) การประกวดแข่งขันผลผลติ
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เพื่อการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมิภาค 16) การปลูกอินทผลัมที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการผลิตและการบริโภค       

17) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบของการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ 18) ความร่วมมอืและ

ข้อตกลงระหว่างประเทศ 19) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมเกษตรกร

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร โดยสนับสนุนใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต 20) การเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตอนิทผลัมโดยใช้แนวทางเกษตร

สร้างสรรค์ของภูมปิัญญาท้องถิ่น 21) คุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มผูป้ลูก

อินทผลัมในการผลติ การตลาด การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลติ  

22) ระบบตรวจสอบรับรองมาตรฐานอินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากล           

23) อินทผลัมไทยมีเอกลักษณ์และได้รับความนิยมจากผู้บริโภคทำให้สามารถขยายตลาด

ทั่วทุกมุมโลก 24) ตลาดกลางเพื่อรองรับผลผลติอินทผลัมกระจายในหลายพืน้ที่ทั่ว

ประเทศ 25) พัฒนาสถานที่จัดเก็บผลอนิทผลัมให้สามารถรองรับผลผลติในช่วงผลผลติ

ออกมาก 26) นโยบายด้านการประกันภัยผลผลิตของกลุ่มผู้ปลูกเพื่อสร้างความมั่นคง         

และด้านรายได้ใหเ้กษตรกร 27) การพัฒนาด้านการขนส่งเป็นโอกาสทำให้สามารถในการ

กระจายผลผลิตมากขึ้น 28) เส้นทางคมนาคมทั้งภายในและภายนอกช่วยใหก้ารกระจาย

ผลผลิตได้รวดเร็ว และครอบคลุมทั่วทุกพืน้ที่ 29) การบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐ

และเอกชนส่งผลดีต่อผู้ปลูกอินทผลัมในการวางแผนการผลิตและการบริหารจัดการ

ผลผลิตที่มปีระสิทธิภาพ 30) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรโดยการ

เปลี่ยนแปลงการผลิตให้ได้คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภคแทนการผลิตให้ได้ปริมาณมาก 

31) การจัดทำข้อตกลงระหว่างประเทศและพันธกรณีต่าง ๆ ทำให้สามารถส่งออก

อินทผลัมได้ในปริมาณที่มากขึน้ 32) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลใหข้่าวสารและ

ความรู ้ด้านอินทผลัมเผยแพร่รวดเร็วพร้อมทั้งการพัฒนา และ 33) ประเทศไทยเป็น

สถานที่จัดประชุมนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลิตอินทผลัมของไทยเป็นที่รู้จักไป        

ทั่วโลก 

3.2 ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชงิเกษตรสวนอินทผลัม มี 5 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) การประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัมอย่างทั่วถึงและครอบคลุม          

2) การแปรรูปผลผลติให้กับชุมชนเพื่อใชใ้นการผลติสินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยว

เชงิเกษตร 3) การพัฒนากลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมทางด้านวิชาการในรูปแบบการท่องเที่ยว     
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เชงิเกษตร 4) การประกวดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทผลัมอย่างทั่วถึงและครอบคลุม         

ทุกภูมิภาค และ 5) ส่งเสริมเป็นแหล่งเรียนรูท้างการเกษตรด้านผลผลติปลอดสารพิษ 

3.3 ยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กรอินทผลัม มี 25 กลยุทธ์ ได้แก่           

1) การมสี่วนร่วมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมก้าวสู่อาเซียนเพื่อรองรับการแปรรูปผลผลติ

ภายในประเทศ 2) การมสี่วนร่วมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการควบคุมและตรวจสอบ

ประเมินผล 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปลูกอินทผลัมให้มคีวามตระหนักและด้านคุณภาพ            

4) การมสี่วนร่วมด้านสื่อสารจากองค์กรภายนอกและภายในให้เอือ้ต่อการดำเนนิงาน            

5) ส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วม ในรูปแบบรวมกลุ่มสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและ

รักษาผลประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม 6) การมสี่วนร่วมของกลุ่มผูป้ลูกในการ

ใช้ที่ดินด้วยการรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา 7) การวิจัยและพัฒนาสายพันธุ์และ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการเข้ามามีส่วนร่วมจากต่างประเทศ 8) กลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม

เข้ามามีส่วนร่วมในการเจรจาทางค้าสินค้าระหว่างประเทศ 9ภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วมการแปรรูปผลผลติในชุมชน 10) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมเข้ามามี

ส่วนร่วมทางด้านวิชาการ 11) ส่งเสริมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมเข้ามามีส่วนร่วมรณรงค์            

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในการผลติและการบริโภค 12) การมสี่วนร่วมของกลุ่ม

ผูป้ลูกอินทผลัมในรูปแบบของการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ 13) การมีส่วนร่วมของกลุ่ม          

ผูป้ลูกอินทผลัมกับความร่วมมอืและข้อตกลงระหว่างประเทศ 14) การมสี่วนร่วม               

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมการมสี่วนร่วมพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน

ทางการเกษตร  โดยสนับสนุนใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต              

15) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมภาครัฐ เอกชน และผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อใช้แนวทางเกษตร

สร้างสรรค์ของภูมปิัญญา 16) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม 

เพื่อคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของการตลาด การจำหน่ายและการแปรรูป                    

17) สนับสนุนการพัฒนาสถานที่จัดเก็บผลอนิทผลัมให้สามารถรองรับผลผลิตในช่วง

ผลผลิตออก 18) สนับสนุนนโยบายด้านการประกันภัยผลผลิตของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้าง

ความมั่นคงและด้านรายได้ให้เกษตรกร 19) การมสี่วนร่วมการพัฒนาด้านการขนส่ง            

เป็นโอกาสทำให้สามารถในการกระจายผลผลติมากขึ้น 20) การมสี่วนร่วมเส้นทาง

คมนาคมทั้งภายในและภายนอกในการกระจายผลผลติได้รวดเร็ว และครอบคลุมทั่วทุก

พืน้ที่ 21) ส่งเสริมการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในการวางแผนการผลิต

และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 22) กลุ่มผู้ปลูกในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร        
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โดยการเปลี่ยนแปลงการผลิตให้ได้คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภคแทนการผลิตให้ได้ปริมาณ

มาก 23) การมีส่วนร่วมกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการจัดทำข้อตกลงระหว่างประเทศ                

24) การมสี่วนร่วมของผูป้ลูกอินทผลัมใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลใหข้่าวสาร

และความรูด้้านอินทผลัมเผยแพร่รวดเร็วพร้อมทั้งการพัฒนา และ 25) การมสี่วนร่วม        

ทั้งภาครัฐ เอกชน และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดประชุมนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลิต

อินทผลัมของไทยเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก 

3.4 ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม มี 7 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การพัฒนา

คุณภาพผลผลิตและพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานสินค้า กำหนดเขตส่งเสริมและ

พัฒนาการผลิต 2) การสร้างมาตรฐานของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการผลติ การตลาด  

การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลติ 3) การตรวจสอบรับรองมาตรฐาน

อินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากล 4) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมไทยมีเอกลักษณ์

และได้รับความนยิมจากผู้บริโภคทำให้สามารถขยายตลาดทั่วทุกมุมโลก 5) สนับสนุนด้าน

นโยบายด้านการประกันภัยผลผลิตของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้างความมั่นคงและด้านรายได้          

ให้เกษตรกร 6) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการเพิ่มมูลค่าโดยการเปลี่ยนแปลงการผลิตให้ได้

คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภคและ 7) การกำหนดมาตรฐานสนิค้าเพื่อการจัดทำข้อตกลง

ระหว่างประเทศและพันธกรณีต่าง ๆ ทำให้สามารถส่งออกอินทผลัม  

3.5 ยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมอือินทผลัมภายในและภายนอก               

มี 11 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ความร่วมมอืกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมก้าวไปสู่อาเซียนเพื่อรองรับ       

การแปรรูปภายในและนอกประเทศ 2) เครือข่ายความร่วมมอืกลุ่มของผู้ปลูกอินทผลัม          

ในรูปแบบสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน 3) เครือข่ายความ

ร่วมมอืการประกันความเสี่ยงในรูปแบบการจัดตัง้กองทุนสวัสดิการ และการจัดทำทะเบียน

ผูป้ลูกอินทผลัมทั่วทุกภูมิภาค 4) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมพัฒนาคุณภาพผลผลิตและพัฒนา

และเครือข่ายความร่วมมอืตรวจสอบมาตรฐานสินคา้และพัฒนาการผลติ 5) เครือข่าย

ความร่วมมอืจากต่างประเทศ 6) เครือข่ายความร่วมมือ การประกวดแข่งขันผลผลิต           

เพื่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 7) การเสริมสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม 

8) เครือข่ายระบบตรวจสอบรับรองมาตรฐานอินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็น

สากล 9) ตลาดกลางเพื่อรองรับผลผลติอินทผลัมกระจายในหลายพืน้ที่ทั่วประเทศ              

10) เครือข่ายด้านการขนส่งเป็นโอกาสทำให้สามารถในการกระจายผลผลติ 11) ประเทศ
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ไทยเป็นเครือข่ายจัดประชุมนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลติอินทผลัมเป็นที่รู้จักไป          

ทั่วโลก 

3.6 ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อินทผลัม มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การสร้าง

แบรนด์สินค้า 2) การประกวดแข่งขันการสร้างแบรนด์สินค้า 3. ประชาสัมพันธ์แบรนด์

สินค้าทั้งภายในและภายนอก 

4. ส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง เครื่องมอืของผู้ประกอบการอินทผลัม

ในประเทศไทยในการบริหารจัดการและการดำเนินธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ                   

โดยคำนึงถึงความสามารถของผู้ประกอบการและความต้องการของผู้ปลูกอินทผลัม           

เป็นสำคัญ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคา 3) การส่งเสริมการตลาด และ 

4) การจัดจำหน่าย มีรายละเอียดในแต่และด้าน ดังนี้ 

4.1 ผลิตภัณฑ์ หมายถึง การผสมผสานของสนิค้าและบริการที่กิจการเสนอ

ต่อตลาดเป้าหมาย ประกอบด้วย ความหลากหลาย คุณภาพ การออกแบบ รูปแบบ  

ตราผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การบริการ ผลติภัณฑ์อินทผลัมต้องมอีรรถประโยชน์ (Utility) 

มีมูลค่า (Value) ในสายตาของลูกค้า จงึจะทำให้สินค้าหรอืผลติภัณฑ์นั้นสามารถขายได้ 

4.2 ราคา หมายถึง จำนวนเงนิที่ลูกค้าต้องการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลติภัณฑ์อนิทผลัม ประกอบด้วย ราคาที่กำหนดไว้ในรายการส่วนลด ส่วนที่ยอมใหลู้กค้า 

ระยะเวลาชำระคืน สนิเช่ือ ราคาเป็น P ตัวที่สองที่เกิดขึน้ถัดจาก Product ราคาต้นทุน 

(Cost) ของลูกค้า ผูบ้ริโภคจะเปรียบเทียบระหว่างคุณค่า (Value) ผลติภัณฑ์อินทผลัมกับ

ราคา (Price) ของผลติภัณฑ์อินทผลัมนัน้ ๆ ตัวคุณค่าสูงกว่าราคาก็จะตัดสินใจซื้อสินค้า   

4.3 การส่งเสริมการตลาด หมายถึง กิจกรรมของกิจการที่ทำให้ผลิตภัณฑ์

อินทผลัมไปสู่กลุ่มผู้บริโภค ประกอบด้วย ช่องทางการจัดจำหน่าย การครอบคลุม 

ในการจัดจำหน่าย ความหลากหลาย ทำเลที่ตัง้ การขนส่ง และการจัดส่งกำลังทางธุรกิจ 

4.4 การจัดจำหน่าย หมายถึง กิจกรรมเพื่อสื่อสารถึงข้อดีของผลิตภัณฑ์

อินทผลัมและชักชวนใหก้ลุ่มลูกค้าเป้าหมายซือ้ผลติภัณฑ์อนิทผลัม ประกอบด้วย  

การโฆษณา การขายโดยบุคคล การส่งเสริมการตลาด การแจง้ข่าวและการประชาสัมพันธ์

การตลาดทางตรงและการตลาดออนไลน์   

5. กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในประเทศไทย หมายถึง เกษตรกรที่รวมกลุ่มปลูก

อินทผลัมในประเทศไทยที่มีสัญชาติไทย มีพื้นที่ในการเพาะปลูก ไม่น้อยกว่า 20 ไร่ และ

เป็นผู้ปลูกอินทผลัมที่มปีระสบการณ์ในการจัดจำหน่ายผลติภัณฑ์ที่ได้จากต้นอินทผลัม 
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ไม่น้อยกว่า 5 ปี ในภาคเหนือ จำนวน 9 จังหวัด ได้แก่ 1) เชียงราย 2) เชียงใหม่ 3) น่าน  

4) พะเยา 5) แพร่ 6) แม่ฮ่องสอน 7) ลำปาง 8) ลำพูน และ 9) อุตรดิตถ์                        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 20 จังหวัด ได้แก่ 1) นครราชสีมา 2) อุบลราชธานี  

3) ขอนแก่น 4) บุรีรัมย์ 5) อุดรธานี 6) ศรสีะเกษ 7) สุรินทร์ 8) ร้อยเอ็ด 9) ชัยภูมิ  

10) สกลนคร 11) กาฬสินธุ์ 12) มหาสารคาม 13) นครพนม 14) เลย 15) ยโสธร  

16) หนองคาย 17) หนองบัวลำภู 18) บึงกาฬ 19) อำนาจเจรญิ และ 20) มุกดาหาร และ 

ภาคตะวันตก จำนวน 5 จังหวัด ได้แก่ 1) ตาก 2) กาญจนบุรี 3) ราชบุรี 4) เพชรบุรี และ 

5) ประจวบคีรขีันธ์ 

6. ยืนยันยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัม หมายถึง กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม 

ในประเทศไทย ได้แสดงความคิดเห็นในยุทธศาสตร์การพัฒนาอนิทผลัมอย่างยั่งยืน 

ในประเทศไทย ซึ่งเกณฑ์การประเมินมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ 

7. ยืนยันแนวทางการพัฒนาอินทผลัม หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็น 

ในแนวทางการพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

อย่างแท้จริง 
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