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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย                         

มีวธิีดำเนินการบิจับแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาบริบทสภาวการณ์ของ

อินทผลัมในประเทศไทยตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน โดยการสัมภาษณ์เชิงลกึ กลุ่มเป้าหมาย 

จำนวน 20 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการ

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) ขั้นตอนที่ 2 สร้างยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอินทผลัม

อย่างยั่งยนืในประเทศไทย โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพื่อวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) ในการสร้าง

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 20 คน 

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

(Content Analysis) และภายหลังการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืน 

ในประเทศไทย ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อยนืยันยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทยที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึน้ สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 

การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) และขั้นตอนที่ 3 เพื่อยืนยันแนวทางการพัฒนา

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 12 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการวิเคราะห์

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งผูว้ิจัยสรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามลำดับ

ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย                 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. บริบทสภาวการณ์ของอินทผลัมในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

พบว่า อินทผลัมเป็นผลไม้ที่เก่าแก่ที่สุดที่ได้มกีารเพาะปลูกกันมาในแอฟริกาเหนือและ

ตะวันออกกลางเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5,000 ปี อนิทผลัมเป็นไม้ผลที่กำลังได้รับความนยิม
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ในประเทศไทย ผลสุกมีรสชาติหวาน มีทั้งแบบผลสด ผลกึ่งแหง้และผลแห้ง อินทผลัม

สามารถขยายพันธุ์ได้ด้วยการเพาะเมล็ดและเนือ้เยื่อ นำเข้ามาในประเทศไทยเมื่อ ปี พ.ศ. 

2555 โดยมีทั้งหมด 9 Lab ประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา ยูเค ฝรั่งเศษ ญี่ปุ่น 

ซาอุดิอาระเบีย อสิราเอล ยูเออี และอียิปต์ มกีารปลูกอินทผลัม 2 ชนิด คือ กลุ่มผู้ปลูก

อินทผลัมชนิดเมล็ดและกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมชนิดเนื้อเยื่อ ทั้งนีเ้นื่องจากอินทผลัมเป็นผลไม้

ชนิดใหม่ที่มกีารนำเข้ามาปลูกในประเทศไทยเฉพาะบางกลุ่มหรอืผูท้ี่มคีวามสนใจเท่านั้น 

โดยการบอกต่อ ๆ กันไปและมีการสึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปลูกจากกลุ่มผู้ปลูก

อินทผลัมดว้ยกันและจากการศกึษาทางอนิเตอร์เน็ต (กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม, สัมภาษณ์, 

สิงหาคม 2562) และในปัจจุบันได้มกีารรวมกลุ่มสมาชิกอินทผลัมในเขตภาคตะวันตกและ

มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้เกษตรกรปลูกอินทผลัม โดยเรามีผู้เช่ียวชาญเฉพาะเข้าไปให้

ความรูต้่าง ๆ คอยกำกับดูแลจนถึงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิต ทำใหก้ลุ่มสมาชิกมีความเชื่อมั่น

ในการปลูกอินทผลัมและเรารับซือ้ผลผลิตทั้งหมด มีกระบวนการคัดแยกแบ่งเกณฑ์

คุณภาพตั้งแต่เมล็ด ความหวานและการปลอดสารเคมี ทำไมเราต้องการคุณภาพเพราะว่า

เราจะการให้สินค้าของเราเป็นที่ยอมรับในต่างประเทศด้วย ในสวนของพวกเราได้รับ

มาตรฐานทางด้านอุตสาหกรรมด้วย ดังนั้นพวกเราจงึได้รวมตัวกันเปิดโรงงานแปรรูป

ผลผลิตอินทผลัมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ซึ่งผลติภัณฑ์ที่ออกวางจำหน่ายแล้ว เช่น              

น้ำผลสดอินทผลัม น้ำอินทผลัมปั่น และอนิทผลัมอบกรอบ เป็นต้น  

ปัญหาอนิทผลัมยุคเริ่มต้นของอนิทผลัมกลุ่มผู้ปลูกใช้การเพาะเมล็ด ลักษณะ

ของสายพันธุ์อินทผลัมคือ KL1 มีดังนี้ 1) ปัญหาภาครัฐ ได้แก่ ไม่มกีารนโยบายส่งเสริม 

สนับสนุน ไม่มบีุคลากรที่ชำนาญด้านนี ้ภาครัฐมุ่งไปที่การทำนา ทำไร่ ปลูกยูคาลิปตัส 

นำเข้าผลผลิตหรอืการแปรรูปอินทผลัมมาจากต่างประเทศ 2) ปัญหากลุ่มผู้ปลูกและ

ภาคเอกชน ได้แก่ การลองผดิลองถูกการเพาะปลูก เอาเมล็ดมาเพาะขยายพันธุ์ และขาด

การวางแผนการตลาด 3) ปัญหาเกี่ยวกับการปลูกเมล็ด ได้แก่ มีรสชาติขม มีเมล็ดเล็กและ

ขาดความหวาน ความรู ้เทคนิคการปลูก ลักษณะของภูมปิระเทศ เช่น อากาศ น้ำ และดิน  

เป็นต้น 4) ขาดแคลนต้นพันธุ์กล้าอินทผลัมในการเพาะปลูก ได้แก่ มตี้นกล้าไม่เพียงพอ           

ต่อเกษตรกร คุณภาพของต้นกล้า และขาดการวิจัยและพัฒนา 5) ขาดการจัดจำหน่าย 

ไม่มีตลาดรองรับผลผลติ ได้แก่ ขายกันเองและกำหนดราคาเอง ไม่มีหอ้งเก็บผลผลิต 

ในการแช่เย็น ผลผลติที่ออกมีจำนวนน้อย และขาดช่องทางจำหน่ายจากภาครัฐ 
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6) ขาดความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับอินทผลัม ได้แก่ ไม่มีผู้รู้หรือนักวิชาการเฉพาะ 

เกษตรกรปลูกเพราะมีความสนใจ ศึกษาดูงานต่างประเทศ 7) ขาดการศกึษา ค้นคว้าและ

พัฒนา ได้แก่ ขาดนักวิจัยในประเทศ ไม่ทุนจากภาครัฐสนับสนุนการวจิัย ไม่มสีถาบันวิจัย

ค้นคว้าอินทผลัม 8) การลองผิด ลองถูกเกี่ยวกับอินทผลัม ได้แก่ ปลูกเป็นไม้ประดับบ้าน 

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ต้นกล้ามีราคาแพงมคีวามเสี่ยงสูงในการเพาะปลูก 9) ปัญหาการจัดการ

องค์กรเกิดขึ้นเกี่ยวกับอินทผลัม ได้แก่ 1) ขาดการรวมกลุ่มสมาชิกอินทผลัม 2) ขาด

โครงสรา้งการบริหารจัดการเกี่ยวกับอินทผลัม 3) ขาดผูน้ำหรอืแกนนำเกี่ยวกับอินทผลัม 

4) ขาดการประชุม ชีแ้จงเกี่ยวกับอินทผลัม 5) ขาดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการ 

10) ปัญหาการจัดหาบุคลากรหรอืนักวิชาการเกี่ยวกับอินทผลัม 11) ปัญหาการ

ประสานงาน ได้แก่ ขาดการประชุมมีเพียงเดือนละ 2 ครั้ง เฉพาะสมาชิกเท่านั้น ขาดแหล่ง

รับรู้ข่าวสารและขาดเจา้ภาพรวมทั้งงบประมาณในการดำเนนิการดว้ยและ 12) ปัญหาการ

ควบคุม ได้แก่ ราคา จำหน่าย ตลาดและการแปรรูปผลผลติ ขาดมาตรฐานสินค้า 

2. ผลการการสร้างยุทธศาสตร์อินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย                     

โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน ได้แก่  

1) ขาดโครงสร้างการบริหารจัดการของสมาชิกอินทผลัม 2) ขาดเครอืข่ายและการ

ประสานงานของสมาชิกอินทผลัม 3) ขาดแหล่งรับซือ้อินทผลัมอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน

ให้แก่สมาชิกอินทผลัม 4) ขาดการพัฒนาและวิจัยอินทผลัมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง             

5) ขาดหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส่งเสริม สนับสนุนการปลูกอินทผลัมอย่างแท้จริง 6) ขาด

การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลผลิตอินทผลัมทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างทั่วถึง 

และ 7) ขาดแผนรองรับผลผลติ และจุดแข็ง ได้แก่ 1) มีตลาดรับซือ้อินทผลัมในประเทศ             

2) โรงงานแปรรูปผลผลิตอินทผลัม 3) มีการรวมกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการแปรรูป                    

4) ผลสดอนิทผลัม 5) ตลาดมีความตอ้งการ 6) การท่องเที่ยวชุมชน 7) สินค้าทดแทน

ทางดา้นการเกษตรและ 8) การรวมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม  

สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส ได้แก่ 1) การสร้างรายได้ในครัวเรอืน  

2) การส่งเสริม สนับสนุนของภาครัฐด้านนโยบายเกี่ยวกับอินทผลัม เช่น การแปรรูป

ผลผลิต ผลิตภัณฑ์ ราคาการตลาดและการจำหน่าย 3) การรวมกลุ่มสมาชิกในรูปแบบ

สมาคมเพื่อการเจรจาต่อรองผลผลิต 4) การส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูปผลผลิต

อินทผลัมในชุมชน 5) การส่งเสริม สนับสนุนผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล 6) เป็นแหล่ง

การท่องเที่ยวชมสวนอินทผลัมชุมชนของแต่ละภูมิภาค 7 โรงงานแปรรูปอินทผลัม                    
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ในประเทศไทย 8) ส่งเสริม สนับสนุนประชาชนปลูกอินทผลัม 9) เป็นที่ยอมรับด้านผลผลิต

ที่มคีุณภาพ 10) ได้รับการส่งเสริมในการบริหารจัดการและดูแลด้านความมั่นคงของ

อินทผลัม 11) ข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศ ทำใหป้ระเทศต่าง ๆ ต้องปฏิบัติตามข้อ

ผูกพันทางการค้า เพื่อใหผ้ลิตได้ตามมาตรฐาน อุปสรรค ได้แก่ 1) การประสานงานระหว่าง

เครือข่าย 2) การถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวิชาการ 3) การลองถูกลองผดิของกลุ่มผู้ปลูก

อินทผลัม 4) การประชาสัมพันธ์ทางการตลาด 5) เครือข่ายทางการตลาดและจำหน่าย             

6) การพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์  7) การส่งเสริม สนับสนุนจากภาครัฐ 8) ระบบการ

บริหารจัดการระหว่างกลุ่มยังไม่แน่นอน 9) การรวมกลุ่มอินทผลัมในแต่ละภูมิภาค              

เพื่อกำหนดราคาสินค้า การจำหน่าย การปลูกและการแปรรูปผลผลิตอินทผลัม และ              

10) เอกสาร ข้อมูล วิธีการและช่องทางการจำหน่ายขาดความชัดเจน  ผูว้ิจัยได้พัฒนา

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมโดยการนำมาจัดทำเป็นตาราง SWOT Matrix โดยการจับคู่ 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) เป็นการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอินทผลัมโดยใช้กลยุทธ์การ

พลิกตัว เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอก              

ที่เป็นผลดี 

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ประกอบด้วย  

2.1.1 ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการอินทผลัม มี 32 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) ส่งเสริม การปลูกอินทผลัมสู่อาเซียนเพื่อรองรับการแปรรูปผลผลิตภายในประเทศ               

2) ส่งเสริมผู้ปลูกอินทผลัมให้มคีวามตระหนักและจริงจังดา้นคุณภาพ 3) ส่งเสริมระบบ

การสื่อสารจากองค์กรภายนอกและภายในให้เอือ้ต่อการดำเนินงาน 4) ส่งเสริม สนับสนุน

การประชาสัมพันธ์อินทผลัมอย่างทั่วถึงและครอบคลุม 5) ส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูป

ผลผลิตให้กับชุมชนเพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ และบริการด้านการท่องเที่ยว 6) ส่งเสริม            

การรวมกลุ่มของผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม 7) ส่งเสริม สนับสนุนการใชท้ี่ดนิด้วยการ

รักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา 8) ส่งเสริมให้มีระบบประกันความเสี่ยงสำหรับ            

ผูป้ลูกอินทผลัม การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการพร้อมทั้งการจัดทำทะเบียนผู้ปลูกอินทผลัม 

ทั่วทุกภูมิภาค 9) ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผลผลิตและพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐาน

สินค้า กำหนดเขตส่งเสริมและพัฒนาการผลติ 10) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

พันธุ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและการช่วยเหลือจากต่างประเทศ  11) ส่งเสริม สนับสนุน
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กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมร่วมเจรจาการทางค้าสินค้าระหว่างประเทศ   12) ส่งเสริม สนับสนุน

ภูมปิัญญาท้องถิ่นจากการแปรรูปในชุมชน 13) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม

ทางดา้นวิชาการ 14) ส่งเสริม สนับสนุนการประกวดแข่งขันผลผลติเพื่อการท่องเที่ยวอย่าง

ทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมิภาค 15) ส่งเสริมการปลูกอินทผลัมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนในการผลิตและการบริโภค 16) ส่งเสริมกลุ่ม 

ผูป้ลูกอินทผลัมในรูปแบบของการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ 17) ส่งเสริม สนับสนุนความ

ร่วมมอืและข้อตกลงระหว่างประเทศ 18) ส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ให้กลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมเกษตรกรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร  โดยสนับสนุนใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 19) ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตอินทผลัมโดยใช้แนวทางเกษตรสร้างสรรค์ของภูมปิัญญาท้องถิ่น 

20) ส่งเสริม สนับสนุนคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการผลิต 

การตลาด การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิต 21) ส่งเสริม สนับสนุน

ระบบตรวจสอบรับรองมาตรฐานอนิทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากล 

22) ส่งเสริม สนับสนุนอินทผลัมไทยมีเอกลักษณ์และได้รับความนิยมจากผู้บริโภคทำให้

สามารถขยายตลาดทั่วทุกมุมโลก 23) ส่งเสริม สนับสนุนตลาดกลางเพื่อรองรับผลผลติ

อินทผลัมกระจายในหลายพื้นที่ทั่วประเทศ 24) ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาสถานที่จัดเก็บผล

อินทผลัมใหส้ามารถรองรับผลผลิตในช่วงผลผลิตออกมาก 25) ส่งเสริมนโยบายด้านการ

ประกันภัยผลผลติของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้างความมั่นคงและด้านรายได้ให้เกษตรกร 

26) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาด้านการขนส่งเป็นโอกาสทำให้สามารถในการกระจาย

ผลผลิตมากขึ้น 27) ส่งเสริม สนับสนุนเส้นทางคมนาคมทั้งภายในและภายนอกช่วยใหก้าร

กระจายผลผลิตได้รวดเร็ว และครอบคลุมทั่วทุกพืน้ที่ 28) ส่งเสริมการบูรณาการร่วมกัน

ระหว่างภาครัฐและเอกชนส่งผลดีต่อผูป้ลูกอินทผลัมในการวางแผนการผลติและการ

บริหารจัดการผลผลิตที่มปีระสิทธิภาพ 29) ส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการ

เพิ่มมูลค่าสนิค้าเกษตรโดยการเปลี่ยนแปลงการผลติใหไ้ด้คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภค

แทนการผลิตให้ได้ปริมาณมาก 30) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดทำขอ้ตกลงระหว่างประเทศ

และพันธกรณีต่าง ๆ ทำให้สามารถส่งออกอินทผลัมได้ในปริมาณที่มากขึ้น 31) ส่งเสริม 

สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลใหข้่าวสารและความรูด้้านอินทผลัมเผยแพร่

รวดเร็วพร้อมทั้งการพัฒนา และ 32) ส่งเสริม สนับสนุนประเทศไทยเป็นสถานที่จัดประชุม

นานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลติอินทผลัมของไทยเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก 
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2.1.2 ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม มี 5 กลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) การประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัมอย่างทั่วถึงและ

ครอบคลุม 2) การแปรรูปผลผลติให้กับชุมชนเพื่อใชใ้นการผลิตสินค้า และบริการด้านการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 3) การพัฒนากลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมทางดา้นวิชาการในรูปแบบ               

การท่องเทีย่วเชิงเกษตร 4) การประกวดการท่องเที่ยวเชงิเกษตรอินทผลัมอย่างทั่วถึงและ

ครอบคลุมทุกภูมิภาค และ 5) ส่งเสริมเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรด้านผลผลติ 

ปลอดสารพิษ 

2.1.3 ยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กรอินทผลัม มี 29 กลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) ส่งเสริม การมสี่วนร่วมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมก้าวสู่อาเซียนเพื่อรองรับการแปรรูป

ผลผลิตภายในประเทศ 2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการ

ควบคุมและตรวจสอบประเมินผล 3) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผูป้ลูกอินทผลัมใหม้ีความ

ตระหนักและด้านคุณภาพ 4) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมด้านสื่อสารจากองค์กร

ภายนอกและภายในให้เอือ้ต่อการดำเนินงาน 5) ส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วม ในรูปแบบ

รวมกลุ่มสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษาผลประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มผูป้ลูก

อินทผลัม 6) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของกลุ่มผูป้ลูกในการใชท้ี่ดินด้วยการรักษา

สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา 7) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ์และ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการเข้ามามีส่วนร่วมจากต่างประเทศ 8) ส่งเสริม สนับสนุนกลุ่ม

ผูป้ลูกอินทผลัมเข้ามามีส่วนร่วมในการเจรจาทางค้าสินค้าระหว่างประเทศ 9) ส่งเสริม 

สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการแปรรูปผลผลิตในชุมชน 10) ส่งเสริมและ

พัฒนากลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมเข้ามามีส่วนร่วมทางด้านวิชาการ 11) ส่งเสริมกลุ่มผูป้ลูก

อินทผลัมเขา้มามีส่วนร่วมรณรงค์เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในการผลติและ

บริโภค 12) ส่งเสริม การมสี่วนร่วมของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในรูปแบบของการพัฒนา

เครือข่ายวิสาหกิจ 13) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมกับ             

ความร่วมมอืและข้อตกลงระหว่างประเทศ 14) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม                   

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม 15) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม

ภาครัฐ เอกชน และผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อใช้แนวทางเกษตรสร้างสรรค์ของภูมปิัญญา                     

16) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม เพื่อคุม้ครองและรักษา

ผลประโยชน์ของการตลาด การจำหน่ายและการแปรรูป 17) สนับสนุนการพัฒนาสถานที่

จัดเก็บผลอนิทผลัมให้สามารถรองรับผลผลติในช่วงผลผลติออก 18) สนับสนุนนโยบาย
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ด้านการประกันภัยผลผลิตของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้างความมั่นคงและด้านรายได้ให้เกษตรกร 

19) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมการพัฒนาด้านการขนส่งเป็นโอกาสทำให้สามารถ           

ในการกระจายผลผลติมากขึน้ 20) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมเส้นทางคมนาคม              

ทั้งภายในและภายนอกในการกระจายผลผลิตได้รวดเร็ว และครอบคลุมทั่วทุกพืน้ที่                

21) ส่งเสริมการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในการวางแผนการผลิตและ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 22) ส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มผูป้ลูกในการเพิ่มมูลค่า

สินค้าเกษตรโดยการเปลี่ยนแปลงการผลติให้ได้คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภคแทนการผลิต

ให้ได้ปริมาณมาก 23) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมการพัฒนาด้านการขนส่ง         

เป็นโอกาสทำให้สามารถในการกระจายผลผลติมากขึ้น 24) ส่งเสริม สนับสนุนการมี          

ส่วนร่วมเส้นทางคมนาคมทั้งภายในและภายนอกในการกระจายผลผลิตได้รวดเร็ว และ

ครอบคลุมทั่วทุกพืน้ที่ 25) ส่งเสริมการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ

วางแผนการผลติและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 26) ส่งเสริม สนับสนุนกลุ่ม            

ผูป้ลูกในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรโดยการเปลี่ยนแปลงการผลิตให้ได้คุณภาพตาม

รสนิยมผู้บริโภคแทนการผลิตให้ได้ปริมาณมาก 27) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมกลุ่ม

ผูป้ลูกอินทผลัมในการจัดทำข้อตกลงระหว่างประเทศ 28) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วน

ร่วมของ ผูป้ลูกอินทผลัมใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลใหข้่าวสารและความรูด้้าน

อินทผลัมเผยแพร่รวดเร็วพร้อมทั้งการพัฒนาและ 29) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดประชุมนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลิต

อินทผลัมของไทยเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก 

2.1.4 ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม ม ี7 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) การพัฒนาคุณภาพผลผลิตและพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานสินค้า กำหนดเขต

ส่งเสริมและพัฒนาการผลติ 2) การสรา้งมาตรฐานของกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการผลติ 

การตลาด การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิต 3) การตรวจสอบรับรอง

มาตรฐานอินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากล 4) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมไทย 

มีเอกลักษณ์และได้รับความนิยมจากผูบ้ริโภคทำให้สามารถขยายตลาดทั่วทุกมุมโลก  

5) สนับสนุนด้านนโยบายด้านการประกันภัยผลผลิตของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้างความมั่นคง

และด้านรายได้ให้เกษตรกร 6) กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการเพิ่มมูลค่าโดยการเปลี่ยนแปลง

การผลิตให้ได้คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภคและ 7) การกำหนดมาตรฐานสินค้าเพื่อการ

จัดทำขอ้ตกลงระหว่างประเทศและพันธกรณีต่าง ๆ ทำให้สามารถส่งออกอินทผลัม  
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2.1.5 ยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมอือินทผลัมภายในและภายนอก  

มี 8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริม เครือข่ายความร่วมมอืกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมก้าวไปสู่อาเซียน

เพื่อรองรับการแปรรูปภายในและนอกประเทศ 2) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายความ

ร่วมมอืกลุ่มของผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกัน3) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมอืการประกันความเสี่ยง           

ในรูปแบบการจัดตัง้กองทุนสวัสดิการ และการจัดทำทะเบียนผู้ปลูกอินทผลัมทั่วทุกภูมิภาค 

4) ส่งเสริม กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมพัฒนาคุณภาพผลผลิตและพัฒนาและเครือข่ายความ

ร่วมมอืตรวจสอบมาตรฐานสินค้าและพัฒนาการผลติ 5) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่าย

ความร่วมมอืจากต่างประเทศ 6) ส่งเสริม สนับสนุนเครอืข่ายความร่วมมือ การประกวด

แข่งขันผลผลิตเพื่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 7) ส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างเครือข่าย

ความเข้มแข็งกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม และ 8) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายระบบตรวจสอบ

รับรองมาตรฐานอินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากล 

2.1.6 ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อินทผลัม มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) การสรา้งแบรนด์สินค้า 2) การประกวดแข่งขันการสร้างแบรนด์สินค้า 3) ประชาสัมพันธ์

แบรนด์สินค้าทั้งภายในและภายนอก 

2.2 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

พบว่า มีความเหมาะสมและเป้ไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ

ยุทธศาสตร์  

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.42) เมื่อพิจารณา             

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อินทผลัม  

( = 4.65) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวชงิเกษตรสวนอินทผลัม ( =4.52) ยุทธศาสตร์ 

การบริหารการจัดการอินทผลัม ( =4.41) ยทุธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กร

อินทผลัม ( = 4.35) ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม ( = 4.35) และยุทธศาสตร์

เครือข่ายความร่วมมอือินทผลัมภายในและภายนอก ( = 4.22)  

ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 3.74) เมื่อพิจารณา             

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการ

อินทผลัม ( = 4.16) ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อินทผลัม ( = 3.98) ยุทธศาสตร์

การท่องเที่ยวชงิเกษตรสวนอินทผลัม ( = 3.82) ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมขององค์กร

อินทผลัม  ( = 3.70) ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม ( = 3.58) ยุทธศาสตร์
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เครือข่ายความร่วมมอือินทผลัมภายในและภายนอก ( =  3.24) เมื่อพจิารณาในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 

  2.2.1 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการอินทผลัม พบว่า 

   ความเหมาะสมยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการอินทผลัม โดยรวมอยู่

ในระดับมาก  ( = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอินทผลัมโดยใช้แนวทางเกษตร

สร้างสรรค์ของภูมปิัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม สนับสนุนคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของ

กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการผลติ การตลาด การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูป

ผลผลิต และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร โดยสนับสนุนใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ( = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ส่งผลใหข้่าวสารและความรูด้้านอินทผลัมเผยแพร่รวดเร็วพร้อมทั้งการพัฒนา                    

( = 4.80) และส่งเสริม สนับสนุนประเทศไทยเป็นสถานที่จัดประชุมนานาชาติ                     

เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลติอินทผลัมของไทยเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก ( = 4.65) 

   ความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการอินทผลัม โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

ส่งเสริม สนับสนุนการใชท้ี่ดินด้วยการรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา และส่งเสริม

การ บูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนส่งผลดีต่อผู้ปลูกอินทผลัมในการวางแผน            

การผลิตและการบริหารจัดการผลผลิตที่มปีระสิทธิภาพ ( = 4.50) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม

ของผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน

ของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม ( = 4.45) และการส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูปผลผลิตใหก้ับ

ชุมชนเพื่อใชใ้นการผลติสินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยว ( = 4.40) 

2.2.2 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม 

พบว่า  

   ความเหมาะสมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อย คอื  ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม

อย่างทั่วถึงและครอบคลุม และส่งเสริมเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรด้านผลผลิตปลอด

สารพิษ ( = 4.55) การส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูปผลผลติให้กับชุมชนเพื่อใชใ้นการ

ผลติสินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ส่งเสริมและพัฒนากลุ่ม 
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ผูป้ลูกอินทผลัมทางดา้นวิชาการในรูปแบบการท่องเที่ยวเชงิเกษตร ส่งเสริม สนับสนุน 

การประกวดการท่องเที่ยวเชงิเกษตรอินทผลัมอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมภิาค                

( = 4.50) มีค่าเท่ากัน 

   ความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.82) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย คอื ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมทางด้านวิชาการในรูปแบบการท่องเที่ยว

เชงิเกษตร( = 3.95) การส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูปผลผลติให้กับชุมชนเพื่อใชใ้น 

การผลิตสินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวเชงิเกษตร ( = 3.90) และส่งเสริม 

สนับสนุนการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัมอย่างทั่วถึงและ

ครอบคลุม ( = 3.85) 

2.2.3 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กรอินทผลัม 

พบว่า 

   ความเหมาะสมยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กรอินทผลัม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย คอื ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของกลุ่มผูป้ลูกในการใชท้ี่ดนิด้วยการรักษา

สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา ( = 4.85) ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมการพัฒนา

ด้านการขนส่งเป็นโอกาสทำให้สามารถในการกระจายผลผลติมากขึ้นและส่งเสริม 

สนับสนุนการมสี่วนร่วมเส้นทางคมนาคมทั้งภายในและภายนอกในการกระจายผลผลติ 

ได้รวดเร็ว และครอบคลุมทั่วทุกพืน้ที่ ( = 4.70 เท่ากัน ส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการแปรรูปผลผลติในชุมชน ( = 4.65) 

   ความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กรอินทผลัม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

คือ ส่งเสริม สนับสนุนภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการแปรรูปผลผลิตในชุมชน  

( = 4.00) ส่งเสริม กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมเข้ามามีส่วนร่วมรณรงค์เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืนในการผลิตและการบริโภค ( = 3.95) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม 

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม ( = 3.85) 
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   2.2.4 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม พบว่า 

   ความเหมาะสมยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัมโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( = 4.35 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ  

ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างมาตรฐานของกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการผลติ การตลาด  

การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลติ ( = 4.65) ส่งเสริม สนับสนุนการ

กำหนดมาตรฐานสินค้าเพื่อการจัดทำขอ้ตกลงระหว่างประเทศและพันธกรณีต่าง ๆ ทำให้

สามารถส่งออกอินทผลัม ( = 4.50) และสนับสนุนด้านนโยบายด้านการประกันภัย

ผลผลิตของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้างความมั่นคงและด้านรายได้ให้เกษตรกร ( = 4.30) 

   ความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ  

สนับสนุนด้านนโยบายด้านการประกันภัยผลผลิตของกลุ่มผู้ปลูกเพื่อสร้างความมั่นคงและ 

ด้านรายได้ให้เกษตรกร ( = 3.70) ส่งเสริม สนับสนุนการกำหนดมาตรฐานสินค้า 

เพื่อการจัดทำข้อตกลงระหว่างประเทศและพันธกรณีต่าง ๆ ทำให้สามารถส่งออก

อินทผลัม ( = 3.65) และส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการเพิ่มมูลค่า 

โดยการเปลี่ยนแปลงการผลิตให้ได้คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภค ( = 3.60 

   2.2.5 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมอือินทผลัมภายใน

และภายนอกพบว่า 

   ความเหมาะสมยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมืออินทผลัมภายในและ

ภายนอกโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย คอื  ส่งเสริม สนับสนุนเครอืข่ายความร่วมมอืการประกันความเสี่ยง                 

ในรูปแบบการจัดตัง้กองทุนสวัสดิการ และการจัดทำทะเบียนผู้ปลูกอินทผลัมทั่วทุกภูมิภาค 

( = 4.75) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมอืกลุ่มของผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบ

สภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน ( = 4.70) และส่งเสริม 

สนับสนุนการเสริมสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัม ( = 4.05) 

   ความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์เครอืข่ายความร่วมมืออินทผลัมภายในและ

ภายนอกโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื ส่งเสริม สนับสนุนตลาดกลางเพื่อรองรับผลผลติอินทผลัม

กระจายในหลายพืน้ที่ทั่วประเทศ ( = 4.30) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ 

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

292 

การประกวดแข่งขันผลผลิตเพื่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ( = 4.25) และส่งเสริม 

สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมอืจากต่างประเทศ ( = 4.15)  

   2.2.6 ผลการยืนยันยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อินทผลัม พบว่า 

   ความเหมาะสมยุทธศาสตร์การสรา้งแบรนด์อินทผลัมโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก 

ไปหาน้อย คอื ส่งเสริม สนับสนุนการประกวดแข่งขันการสร้างแบรนด์สินค้าและส่งเสริม 

สนับสนุนประชาสัมพันธ์แบรนด์สินคา้ทั้งภายในและภายนอก ( = 4.44) และการส่งเสริม 

สนับสนุนการสร้างแบรนด์สินค้า ( = 4.45X 

   ความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์การสรา้งแบรนด์อินทผลัมโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( = 3.98) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

คือ ส่งเสริม สนับสนุนประชาสัมพันธ์แบรนด์สินค้าทั้งภายในและภายนอก ( = 4.48)  

การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างแบรนด์สินค้า ( = 3.85) ส่งเสริม สนับสนุนการประกวด

แข่งขันการสร้างแบรนด์สินค้า ( = 3.65) 

  3. ผลการยืนยันแนวทางการพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญใหแ้นวทางการพัฒนา ดังนี้ การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

การประสานงาน การสร้างเครือข่าย การร่วมตัวในรูปแบบของสมาคม ผู้นำและ 

การนำเสนองานวิชาการ การแสดงสนิค้าและภาครัฐต้องเข้ามาบริหารจัดการทั้งระบบ 

อภิปรายผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย              

ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นภาพรวมในอภปิรายผลการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังภาพประกอบ 30 
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ระยะที่ 1 

บริบทสภาวการณ์ของอนิทผลัม 

ระยะที่ 2 

สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา

อินทผลัม 

ระยะที่ 3 

ยืนยันแนวทางการพัฒนา

ยุทธศาสตร์อินทผลัม 

ยุคการเริ่มต้นของอนิทผลัม 

สายพันธุ์อินทผลัมคือ Deglet 

Noor Maihool Safawi Ajwa 

ยุคการเติบโตของอนิทผลัม 

สายพันธุ์อินทผลัมคือ KL1 

 

ยุคการเฟื่องฟูของอินทผลัม 

สายพันธุ์ Bahee GaGa Segae 

Khalas G2 Sukkan Bachi 

6 ยุทธศาสตร ์84 กลยุทธ์ 

ยืนยันยุทธศาสตร์ 

อินทผลัมการพัฒนาอินทผลัม 

ระยะดำเนินการ 

  1. ระยะสั้น 1 ปี   

  2. ระยะกลาง 5 ปี   

  3. ระยะยาว 10 ปี   

  4. แผนต่อเนื่อง  

  1. การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

  2. การประสานงาน  

  3. การสร้างเครือข่าย/ การร่วมตัว 

     ในรูปแบบของสมาคม  

  4. ด้านผูน้ำ  

  5. การนำเสนองานวิชาการ  

  6. การแสดงสินค้า  

  7. การสนับสนุนของภาครัฐ 
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1. บริบทสภาวการณ์ของอินทผลัมในประเทศไทยเริ่มมีการนำเข้ามาจาก

ต่างประเทศในปี พ.ศ. 2555 การปลูกอินทผลัมม ี2 ขนิด คือ อินทผลัมชนิดเมล็ดและ

อินทผลัมชนิดเนือ้เยื่อ ผลผลิตอนิทผลัมจะออกประมาณเดือนกรกฎาคมและสิงหาคมของ

ทุกปีแนวโน้มการบริหารการพัฒนาของหน่วยงาน พบว่า ปัญหากลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม ได้แก่ 

1) ปัญหาภาครัฐ 2) ปัญหากลุ่มผู้ปลูกและภาคเอกชน 3) ปัญหาเกี่ยวกับการปลูกเมล็ด 

4) ขาดแคลนต้นพันธุ์กล้าอินทผลัมในการเพาะปลูก 5) ขาดการจัดจำหน่ายไม่มตีลาด

รองรับผลผลติ 6) ขาดความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับอินทผลัม 7) ขาดการศกึษา ค้นคว้า

และพัฒนา 8) การลองผิด ลองถูกเกี่ยวกับอินทผลัม 9) ปัญหาการจัดการองค์กรเกิดขึ้น

เกี่ยวกับอินทผลัม 9) ปัญหาการจัดการองค์กรเกิดขึ้นเกี่ยวกับอินทผลัม 10) ปัญหา 

การจัดหาบุคลากรหรอืนักวิชาการเกี่ยวกับอินทผลัม 11) ปัญหาการประสานงานและ  

12) ปัญหาการควบคุม ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมมีการรวมตัวเฉพาะกลุ่ม               

ยังมีบางกลุ่มไม่ได้เข้ารวมเป็นสมาชิกแต่ดำเนินกิจกรรมด้วยตนเองและยังมีบางกลุ่มที่ยังไม่

มีผลผลิตออกมาจำหน่าย จึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้กลุ่มผู้ปลูกประสบปัญหาดังกล่าว  

ดังนัน้เพื่อให้การพัฒนาอินทผลัมให้ประสบความสำเร็จ ควรมีการรวมกลุ่มแล้วแนวคิด 

ทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การ

จัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 4) การวินิจฉัย สั่งการ 5) การประสานงาน 6) การ

รายงานผลการปฏิบัติงาน และ 7) การจัดทำงบประมาณ และการบริหารจัดการแบบ 6 M 

ประกอบด้วย บุคลากร (Man) การเงนิ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) การบริหารงาน

ทั่วไป (Management) การใหบ้ริการประชาชน (Market) และด้านจริยธรรม (Morality) 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2548, หน้า 269)  

สอดคล้องกับแนวคิดของ วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2551, หนา้ 4 - 5)                  

ได้เสนอว่า องค์ประกอบของการบริหารการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การบริหารภายใน 

เป็นการบริหารงานใดขององค์กรด้วยการจัดการงานด้าน ต่าง ๆ ภายในกลุ่มสมาชิกของ

องค์กร เช่น การจัดการงานบุคคล งานคลังและงบประมาณ และงานวางแผน เป็นต้น               

2) การบริหารภายนอก เป็นการบริหารเพื่อเชื่อมโยงปัจจัยภายนอกองค์กรมาใช้ในการ

ดำเนนิงานให้เป็นผลสำเร็จอย่างดทีี่สุด นอกจากนี้แนวคิดของ อุทิศ กิจกาญจน์ (2554, 

หนา้ 5) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การกำหนด

โครงสรา้ง 2) อำนาจหนา้ที่ 3) กระบวนการ 4) บุคคลากร และ 5) สภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมสอดคล้องกับแนวคิดของสราวุฒิ วรพงษ์ (2555, หน้า 14)  
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ได้เสนอไว้ว่า องค์ประกอบของการบริหารการพัฒนาว่า ประกอบด้วย การวางแผน  

การดำเนินงาน และการประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ Gulick and Urwick (1937) 

การบริหารการพัฒนา POSDCoRB คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนให้เข้า

ทำงาน การอำนวยการ การประสาน การรายงาน และการงบประมาณ ขณะที่ Friedman 

(1970, p. 254) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การ

ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้เพื่อก่อใหเ้กิดความทันสมัย 2) การเปลี่ยนแปลง 

ด้านต่าง ๆ ภายในระบบบริหาร เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามแผนงานต่าง ๆ และ

ทัศนะของ Gant (1979, p. 20) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของการบริหารการพัฒนาพัฒนา 

ประกอบด้วย 1) การบริหารนโยบาย 2) แผนงาน และ 3) โครงการต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  

2. การสรา้งยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย  

โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน ได้แก่ 1) ประชาชนขาดความรู ้

ความสามารถการปลูกอินทผลัมที่ถูกต้อง 2) บุคลากรขาดความเช่ียวชาญ 3) การปลูก

แบบลองผิดลองถูก 4) ไม่มีอำนาจในการต่อรองด้านราคา จำหน่าย 5) ไม่มีช่องทางค้าขาย

ผลผลิตกับต่างประเทศ และจุดแข็ง ได้แก่ 1) มีต้นกล้าอินทผลัมจำหน่าย 2) การรวมกลุ่ม 

ผูป้ลูก 3) ราคาผลผลติสูง 4) การรับประกันต้นกล้าอนิทผลัม ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส ได้แก่ 1) การรวมกลุ่มของสมาชิกในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 2) การส่งเสริมการ

พัฒนาและการวิจัยอินทผลัมครบวงจร 3) การแข่งขันสินค้ากับต่างประเทศ อุปสรรค 

ได้แก่ 1) ยังไม่มีนโยบายภาครัฐมารองรับ 2) ด้านราคาผลผลิตยังไม่แน่นอน 3) การส่งออก

ต่างประเทศ 4) มาตรฐานผลผลติอินทผลัม และ 5) การบริหารจัดการของกลุ่มอินทผลัม

ยังไม่ชัดเจน ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัม ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การบริหาร           

การจัดการอินทผลัม ม ี32 กลยุทธ์ 2) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม  

มี 5 กลยุทธ์ 3) ยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมขององค์กรอินทผลัม มี 29 กลยุทธ์                         

4) ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอินทผลัม มี 7 กลยุทธ์ 5) ยุทธศาสตร์เครอืข่ายความ

ร่วมมอือินทผลัมภายในและภายนอก มี 8 กลยุทธ์ และ 6) ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์

อินทผลัม มี 3 กลยุทธ์และผลการยืนยันยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืน           

ในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้น พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมมคีวามเหมาะสมและ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนีเ้นื่องจากกลยุทธ์มีความสำคัญต่อ           

การบริหารงานขององค์กรในปัจจุบัน เนื่องมาจากองค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
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ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมใน ดังนั้นการบริหารจัดการอินทผลัมให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุดจะต้องรู ้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของอนาคต 

ที่ส่งผลใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน วิธีการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ สามารถกำหนด

ทิศทางของอินทผลัมในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพื่อให้องค์กรอินทผลัมได้บรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อที่จะได้นำกลยุทธ์ที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ  

พร้อมทั้งการควบคุมยุทธศาสตร์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ทำให้องค์กรอินทผลัมบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์ ได้กล่าวว่าโดยเบือ้งต้นร่วมมอืกับหอการค้า

จังหวัด นำร่องขับเคลื่อนพื้นที่ภาคตะวันออกในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด             

จากนั้นจะนำแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปดำเนินการต่อในแหล่งที่มีการผลิตผลไม้                    

ทั้งประเทศ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันต้องตดิตามการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ ขณะเดียวกันต้องพัฒนาผูร้วบรวมผลไม้เพื่อการส่งออกหรอื คลังสนิค้า          

หอ้งเย็นและโลจสิติกส์ควบคู่กัน เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงฐานการผลิต นำไปสู่ตลาด         

และผูค้้าปลายทาง จะช่วยยกระดับอุตสาหกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มผลไม้ในประเทศ

สอดคล้องกับกระทรวงพาณิชย์จากการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอก

สถานที่ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561ที่ผ่านมา ณ อาคารวทิยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณเีกี่ยวข้องกับเกษตรกร โดยเฉพาะชาวสวนผลไม้ คือ         

วาระที่ 12 เรื่อง ยุทธศาสตร์การค้าผลไม้ครบวงจร ผลผลติในเชิงคุณภาพ ปริมาณและ

ความหลากหลาย โดยเฉพาะรสชาติ ถือเป็นจุดแข็งและความได้เปรียบในการสรา้งความ

ยั่งยืนให้กับเกษตรกร จงึเสนอจัดทำยุทธศาสตร์การค้าผลไม้ครบวงจร ภายใต้ 4 

องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านการผลติ โดยยกระดับคุณภาพการผลิตทั้งสด

และแปรรูปให้เป็นที่ยอมรับ การเป็นผู้นำด้านผลไม้ เป็นผูน้ำการเจาะตลาดในประเทศ          

ที่มศีักยภาพเป็นที่ต้องการผลไม้เมอืงรอ้น และต้องมีความแตกต่างในการทำให้ผลไม้         

เป็นสินคา้มีแบรนด์ ภายใต้ไทยแลนด์แบรนด์ และได้กำหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 

ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตผลไม้เมอืงรอ้นสดและแปร

รูปใหม้ีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนาช่อง

ทางการจำหน่ายและกระจายผลไม้ไทยใหม้ีการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบและ                      

มีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะด้านการค้าและการลงทุน

ของผู้ประกอบการผลไม้ไทย ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประชาสัมพันธ์สินคา้ผลไม้เมอืงร้อนของไทย             
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ให้เป็นที่ต้องการของตลาด และยังสอดคล้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้กล่าวถึง 

ยุทธศาสตร์พัฒนาผลไม้ไทย พ.ศ. 2558 - 2562 โดยใหค้วามสำคัญในการพัฒนาและ

แก้ไขปัญหาผลไม้เศรษฐกิจหลัก 7 ชนิด ได้แก่ ทุเรียน มังคุด เงาะ ลองกอง ลำไย ลิน้จี่ 

และมะม่วง ดำเนินการภายใต้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหาร

จัดการผลผลติ (2) การบริหารจัดการตลาด (3) การวิจัยและพัฒนา (4) พัฒนาองค์กรและ

เกษตรกร และ (5) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ โดยแบ่งแผนปฏิบัติการออกเป็น             

2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2558 - 2560) เน้นการจัดตัง้กลุ่มสร้างเครือข่ายและ

ส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรผูผ้ลติไม้ผลคุณภาพในพืน้ที่การผลิตตามเขต

ความเหมาะสม (Zoning) และระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561 - 2562) เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผลไม้แปรรูปเพื่อการเพิ่มมูลค่าผลผลติในการขยายตลาดทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศและใหร้ับความเห็นของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงพาณิชย์ 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงสาธารณสุข สำนักงบประมาณและ

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่เห็นควรมีการจัด

กิจกรรมให้นักท่องเที่ยวได้ลิม้รสผลไม้ไทยหรอืเข้าร่วมการจัดงานเทศกาลผลไม้ไทย          

หรอืจัดเส้นทางท่องเที่ยวแวะชิมผลไม้ในแหล่งผลติ การเร่งรัดผลักดันการผลิตตาม

มาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice) ให้เป็นมาตรฐานบังคับ เพื่อยกระดับ          

ความปลอดภัยของผลไม้ไทยใหส้ามารถแข่งขันได้ในตลาดสากล การตดิตามสถานการณ์

ผลผลิตผลไม้ในแต่ละปีอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมทั้งวางแผนการกระจายผลผลิต

ในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวผลไม้ในแต่ละชนดิและแต่ละพื้นที่ให้ชัดเจนและรวดเร็ว                 

การตรวจสอบคุณภาพความปลอดภัยของผลไม้ส่งออกของไทยและที่นำเข้าในประเทศ

อย่างสม่ำเสมอ การส่งเสริมแนวทางเกษตรอินทรีย์ และเพิ่มบทบาทของ 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสถาบันการศึกษาในการสนับสนุน

การวิจัยและพัฒนาสร้างนวัตกรรมการแปรรูปผลติภัณฑ์ที่มมีูลค่าสูง ไปพิจารณา

ดำเนนิการต่อไปด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์ธร สิงห์พันธ์, (2551, หนา้ 24);  

สุพาน ีสฤษฎ์วานิช, (2553, หนา้ 9); ขวัญกมล ทิพย์มโนสิงห์, (2555, หน้า 14); Pearce & 

Robinson, (2000, p. 3); Wheelen & Hunger, (2002, p. 3); Thompson & Strickland, 

(2003, p. 6); ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาจากจุดแข็ง และจุดอ่อนภายในองค์กรและโอกาสและ

อุปสรรคจากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไข ที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จ
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ขององค์กรทั้งในระยะเวลาที่ผ่านมาและในอนาคต การกำหนดทิศทางขององค์กรเพื่อสร้าง

ยุทธศาสตร์ 

3. ผลการยืนยันแนวทางการพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย              

พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญใหแ้นวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่                

2) การประสานงาน 3) การสร้างเครือข่าย การร่วมตัวในรูปแบบของสมาคม 4) ผูน้ำ           

5) การนำเสนองานวิชาการ 6) การแสดงสนิค้าและ 7) ภาครัฐต้องเข้ามาบริหารจัดการ 

ทั้งระบบ ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหารการพัฒนาอินทผลัมจงึเป็นกลวิธีทางการบริหารของ

ผูน้ำที่นำมาใช้ในการจัดการทรัพยากรให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลภายในองค์กร                

ให้สามารถปฏิบัติ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ต่อกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมให้สามารถตอบสนองต่อ

จุดมุ่งหมายขององค์กรในแต่ละยุทธศาสตร์ตามผู้เช่ียวชาญได้แนวทางการพัฒนาอินทผลัม

ไว้ซึ่งสอดคล้องกับวิรัช  วริัชนิภาวรรณ (2551, หนา้ 4 - 5) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของ

การบริหารการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การบริหารภายในเป็น การบริหารงานใดของ

องค์กรด้วยการจัดการงานด้าน ต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น การจัดการงานบุคคล งานคลัง

และงบประมาณ และงานวางแผน เป็นต้น 2) การบริหารภายนอก เป็นการบริหาร 

เพื่อเชื่อมโยงปัจจัยภายนอกองค์กรมาใช้ในการดำเนินงานให้เป็นผลสำเร็จอย่างดทีี่สุด  

และสอดคล้องกับแนวคิดของ สราวุฒิ  วรพงษ์ (2555, หนา้ 14) ได้เสนอไว้ว่าแนวการ

บริหารการพัฒนาต่อยุทธศาสตร์ที่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การวางแผน                      

2) การจัดองค์กร 3) การจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 4) การวินิจฉัย สั่งการ  

5) การประสานงาน 6) การรายงานผลการปฏิบัติงาน และ 7) การจัดทำงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย            

ผูว้ิจัยได้ใหข้้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การนำผลการวิจัยไปใช้ด้านการปฏิบัติและในการวิจัย 

ครั้งต่อไป ซึ่งมรีายละเอียดในแต่ละประเด็นตามลำดับ ดังนี้  

1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

1.1 ภาครัฐ มขี้อเสนอเชงินโยบาย ดังนี้ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผลผลิตและ

พัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานสนิค้า กำหนดเขตส่งเสริมและพัฒนาการผลติ                  

การประกวดแข่งขันผลผลิตเพื่อการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมภิาค 
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ส่งเสริมการปลูกอินทผลัมที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม 

สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการแปรรูปผลผลิตในชุมชน ส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในรูปแบบของการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ ส่งเสริม 

สนับสนุนกลุ่มผู้ปลูกในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรโดยการเปลี่ยนแปลงการผลิตให้ได้

คุณภาพตามรสนิยมผู้บริโภคแทนการผลิตให้ได้ปริมาณมาก ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่าย

ความร่วมมอืกลุ่มของผูป้ลูกอินทผลัมในรูปแบบสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกัน ส่งเสริม กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมพัฒนาคุณภาพผลผลติและพัฒนาและ

เครือข่ายความร่วมมอืตรวจสอบมาตรฐานสินค้าและพัฒนาการผลิต ส่งเสริม สนับสนุน

เครือข่ายความร่วมมอืจากต่างประเทศส่งเสรมิ สนับสนุนการสร้างแบรนด์สินค้าและ

ส่งเสริม สนับสนุนประชาสัมพันธ์แบรนด์สินค้าทั้งภายในและภายนอก 

1.2 กลุ่มผูป้ลูก ส่มีขอ้เสนอเชิงนโยบาย ดังนี้ เสริมให้มรีะบบประกัน            

ความเสี่ยงสำหรับผูป้ลูกอินทผลัม การจัดตัง้กองทุนสวัสดิการพรอ้มทั้งการจัดทำทะเบียน

ผูป้ลูกอินทผลัมทั่วทุกภูมิภาค ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผลผลติและพัฒนาระบบตรวจสอบ

มาตรฐานสินค้า ส่งเสริม สนับสนุนการวจิัยและพัฒนาพันธุ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

การช่วยเหลอืจากต่างประเทศส่งเสรมิ สนับสนุนกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมร่วมเจรจาการทางคา้

สินค้าระหว่างประเทศ ส่งเสริม สนับสนุนภูมปิัญญาท้องถิ่นจากการแปรรูปในชุมชน

ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมทางด้านวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุนการประกวด

แข่งขันผลผลิตเพื่อการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมภิาค ส่งเสริมการปลูก

อินทผลัมที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัม           

ในรูปแบบของการพัฒนาเครอืข่ายวิสาหกิจ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาสถานที่จัดเก็บผล

อินทผลัมใหส้ามารถรองรับผลผลิตในช่วงผลผลิตออกมาก ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตอินทผลัมโดยใช้แนวทางเกษตรสร้างสรรค์ของภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริม สนับสนุนประเทศไทยเป็นสถานที่จัดประชุมนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลผลิต

อินทผลัมของไทยเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก 

1.3 กลุ่มแปรรูป มีขอ้เสนอเชิงนโยบาย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการประกวด

แข่งขันผลผลิตเพื่อการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมภิาคส่งเสริม สนับสนุน

ความร่วมมอืและข้อตกลงระหว่างประเทศส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้กลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมเกษตรกรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร  โดยสนับสนุนใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
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การผลิตอินทผลัมโดยใช้แนวทางเกษตรสรา้งสรรค์ของภูมปิัญญาท้องถิ่นส่งเสริม 

สนับสนุนคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในการผลติ การตลาด 

การจำหน่ายและส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลติส่งเสริม สนับสนุนระบบตรวจสอบ

รับรองมาตรฐานอินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากลส่งเสริม สนับสนุนการ         

มีส่วนร่วมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการควบคุมและตรวจสอบประเมินผลส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมของผูป้ลูกอินทผลัมให้มีความตระหนักและด้านคุณภาพส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วน

ร่วมด้านสื่อสารจากองค์กรภายนอกและภายในให้เอือ้ต่อการดำเนินงานส่งเสริมการเข้ามา

มีส่วนร่วม ในรูปแบบรวมกลุ่มสภาเกษตรกรเพื่อการวางแผนและรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน

ของกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของกลุ่มผูป้ลูกในการใช้ที่ดนิด้วย

การรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยาส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วมเส้นทาง

คมนาคมทั้งภายในและภายนอกในการกระจายผลผลติได้รวดเร็ว และครอบคลุมทั่วทุก

พืน้ที่ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบรับรองมาตรฐานอินทผลัม เพื่อการส่งออกและ

นำเข้าที่เป็นสากลส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมไทยมีเอกลักษณ์และได้รับความ

นิยมจากผูบ้ริโภคทำให้สามารถขยายตลาดทั่วทุกมุมโลกสนับสนุนด้านนโยบายด้านการ

ประกันภัยผลผลติของกลุ่มผูป้ลูกเพื่อสร้างความมั่นคงและด้านรายได้ให้เกษตรกร 

1.4 กลุ่มผู้จัดจำหน่าย มีข้อเสนอเชงินโยบาย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน             

การประกวดแข่งขันผลผลิตเพื่อการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกภูมิภาคส่งเสริม

กลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมในรูปแบบของการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ ส่งเสริม สนับสนุนความ

ร่วมมอืและข้อตกลงระหว่างประเทศส่งเสริม สนับสนุนระบบตรวจสอบรับรองมาตรฐาน

อินทผลัม เพื่อการส่งออกและนำเข้าที่เป็นสากล ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาสถานที่จัดเก็บ

ผลอนิทผลัมให้สามารถรองรับผลผลติในช่วงผลผลิตออกมากส่งเสริม สนับสนุนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลใหข้่าวสารและความรู้ดา้นอินทผลัมเผยแพร่รวดเร็วพร้อมทั้ง

การพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนอินทผลัม

อย่างทั่วถึงและครอบคลุม ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมในการ

ควบคุมและตรวจสอบประเมินผล ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้ปลูกอินทผลัมให้มคีวาม

ตระหนักและด้านคุณภาพ ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ์และเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมและการเข้ามามีส่วนร่วมจากต่างประเทศ ส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนร่วม

เส้นทางคมนาคมทั้งภายในและภายนอกในการกระจายผลผลิตได้รวดเร็ว และครอบคลุม

ทั่วทุกพืน้ที่ส่งเสริม สนับสนุนการตรวจสอบรับรองมาตรฐานอนิทผลัม เพื่อการส่งออก
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และนำเข้าที่เป็นสากลกลุ่มผูป้ลูกอินทผลัมหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องควรมีนำการเร่งยุทธศาสตร์

การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นไปเสนอสมาชิก ช่วยกันหากลไก

ขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์ดังกล่าว สามารถนำไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดเวทีสัญจรในแต่ละ

ภาคของกลุ่มอินทผลัมในการส่งเสริม สนับสนุนทุกกระบวนการตั้งแต่การจำหน่าย ราคา 

ตลาดและการแปรรูปหรอืกลุ่มสมาชิกนำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการกำหนด                 

เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมของชุมชน องค์กรเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

ผลจากการศกึษายุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอการนำผลการวิจัยไปใช้ของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 ภาครัฐที่มคีวามสำคัญต่อภาคเกษตรกรที่จะหยิบยกมากล่าวที่ส่งผล

โดยตรงในการปลูกพืชอินทผลัม มีดังนี้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะเป็นกระทรวง              

ที่จะมาขับเคลื่อนให้กับกลุ่มเกษตรกรทั้งในเรื่องของ การจัดตัง้กลุ่มอินทผลัม รูปแบบของ

รัฐวิสาหกิจชุมชน การส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต การวิจัยและพัฒนาทางดา้นสายพันธุ์

และให้ความรูท้ี่ถูกต้องต่อเกษตรกร กระทรวงพาณิชย์ เข้ามาดำเนินการทางดา้นการ

ส่งเสริมการจัดจำหน่ายทั้งภายในและภายนอกให้ถูกต้องและมีกฎหมายรองรับในตัว

ผลติภัณฑ์และมาตรฐานในเรื่องคุณภาพและกระทรวงอุตสาหกรรม เข้ามามีบทบาทในการ

ส่งเสริมแบรนด์สินค้าให้ได้มาตรฐานและการหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นภาคเกษตรกร 

ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ประกอบด้วย ภาครัฐที่ต้องบรรจุเข้าในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและมีการมอบหมายให้ 3 กระทรวงหลักเข้ามาร่วมบูรณาการ

ดำเนนิการที่ผูศ้กึษาได้ศึกษาไว้ในเบือ้งตน้ 

2.2 ภาคเกษตรกร ประกอบด้วย กลุ่มผูป้ลูก ผู้จำหน่ายและกลุ่มแปรรูป

จะต้องมกีารร่วมกลุ่มแบบบูรณาการใหทุ้กภาคของกลุ่มอินทผลัมรวมตัวในรูปของสมาคม

อย่างเป็นรูปธรรม แล้วขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาอินทผลัมที่ได้ศกึษาไว้ให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ปัจจุบัน รวบรวมสมาชิกขึน้ทะเบียนกลุ่มผู้ปลูก ควรมกีารจัดเวทีสัญจร 

การแสดงสินค้าอินทผลัมทั้งภายในและภายนอกและการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น การโฆษณา สื่อหนังสือพิมพ์ เอกสาร แผ่นพับ และเสียงตามสายในชุมชนระหว่าง 

ภาคเกษตรกรกับภาครัฐที่ใหก้ารสนับสนุนรวมทั้งการสร้างแบรนด์สินค้าการแปรรูปให้เป็น

เอกลักษณ์ประจำท้องถิ่นเพื่อถึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวสวนเกษตรอินทผลัม              
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ในประเทศไทยและสิ่งที่สำคัญภาคเกษตรกรที่ให้ความสำคัญทางด้านสุขภาพอนามัย             

เป็นหลักเพื่อสรา้งความมั่นใจให้กับผูบ้ริโภคว่าผลผลิตของเราชาวสวนปลอดสารเคมีและ 

มีมาตรฐานอุตสาหกรรมเป็นตัวการันต์ตีผลผลติ ปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จอย่างแท้จริง

ของภาคเกษตรกร ประกอบด้วย การสร้างเครือข่าย การประชาสัมพันธ์ การจัดเวทีแสดง

สินค้า การร่วมกลุ่มของสมาชิกอินทผลัมทั่วประเทศ การให้ความรูท้ี่ถูกต้องและรวมทั้ง

ช่องทางการตลาด จำน่าย ราคาและการแปรรูปอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม จึงจะทำให้

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรมีการศกึษากลยุทธ์การส่งออกอินทผลัมในต่างประเทศ 

3.2 ควรมกีารศกึษาอนาคตภาพอินทผลัมในประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

3.3 ควรมกีารศกึษารูปแบบการท่องเที่ยวสวนอินทผลัมในประเทศไทยอย่าง

ยั่งยืน 
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