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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

 นายรัชพล จอมไตรคุป 

 นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 

 รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์    ประธานที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

 ผศ.ดร.สวัสดิ์    โพธิวัฒน์             กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ 

เกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบ

แนวคิดการวจิัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 2. ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเชิงลึก จำนวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารมัธยมศกึษา กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านวิชาการ 

และกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงานในมัธยมศกึษา กลุ่มละ 3 ท่าน 

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที 

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการ

สัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย  

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปสรุปสาระสำคัญที่เกี่ยวกับตัวแปรที่ใช้

ในการศกึษาวิจัย และเป็นการสรุปภาพรวมจงึไม่มีผลกระทบต่อคำใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด 

 5. เพือ่ให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงปัญหาของการวจิัย 

ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศกึษาจาก 

เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2) 

 

 

รัชพล  จอมไตรคุป                                                                                                        

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1  จากการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผู้วิจัยกำหนด 

ตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร  

 

  ได้แก่  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                   

      2. ความสามารถในการปรับตัว  

     3. ความสามารถในการแก้ปัญหาและพัฒนา  

     4. การบริหารจัดการ  

     5. ความพึงพอใจของครู นักเรยีนและผู้ปกครอง 

ท่านมคีวามคิดเห็น และข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................... 

ตำแหน่ง ........................................................................................................................................... 

หน่วยงาน ......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้สัมภาษณ์  นายรัชพล จอมไตรคุป 

วันสัมภาษณ์  วันท่ี ..........เดอืน .....................พ.ศ. .....................เวลา ..................ถึง ................น. 

สถานท่ี  ............................................................................................................................................ 

เอกสารหมายเลข 1 
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ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ จากกรอบแนวคดิการวิจัย ประกอบด้วย  

 ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่   - ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น 

                                                   - วัฒนธรรมองค์การ 

 ตัวแปรแฝงภายใน    ได้แก่   - การจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

                                                     - องค์การแห่งนวัตกรรม 

 บรรดาตัวแปรที่เป็นสาเหตุตามกรอบแนวคิดของการวิจัยมีความเหมาะสมและ

เป็นเหตุเป็นผลหรอืไม่และควรมีตัวบ่งช้ีของแต่ละตัวแปร อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 3  ท่านมีข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะทำให้งานวิจัยนี้มีความ

สมบูรณ์เพิ่มเติมหรือไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่อนุเคราะห์ให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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สาระสำคัญของโครงการวิจัย 

 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรตัวใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเป็นอย่างไร 

 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์หรอืไม่ 

 3. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่มีอทิธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรเป็นอย่างไร   

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี

การศกึษา 2561 จำนวน 933 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี 2561 

จำนวน 640 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบช้ันภูมิตามสัดส่วน 

(Proportionate Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ันภูมิ (Strata)  

ผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนมี จำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน

และครูผูส้อน จำนวน 1 คน  
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 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย เนื่องจากเป็นการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง 

ที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตัวแปรที่เป็นสาเหตุหรือเรียกว่า 

ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ตัวแปรคั่นกลาง (intervening latent 

variable) หรอืตัวแปรส่งผ่าน (mediating latent variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แต่ดว้ยข้อกำหนดของโปรแกรมลิสเรล กำหนดให้ตัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกันเรียกว่าตัวแปรภายใน ดังนั้น ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย 

ที่ผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จงึประกอบด้วย ตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คือ 1) ภาวะผู้นำแบบเหนอืช้ัน                 

2) วัฒนธรรมองค์การ 

   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน ม ี3 ตัวแปร คือ 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้              

2) องค์การแห่งนวัตกรรม และ 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเปรียบเทียบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal  

Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้สอดคล้องกับ 

องค์ความรู้ทั้งทางทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับข้อตกลงเบื้องต้น 

(assumptions) เพื่อสรา้งโมเดลสมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลการวิจัยหรอืโมเดลสมมตฐิาน  

โดยผลลัพธ์จะได้โมเดลสมมตฐิานที่ประกอบด้วย โมเดลการวัดและโมเดลสมการ

โครงสรา้ง ดำเนินการวิจัยตามวิธีการวจิัยทางสถิติ เพื่อตอบคำถามการวิจัยว่าโมเดล

สมการโครงสร้างที่สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยที่สนับสนุนนั้นมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม Lisrel ผลที่ได้ 

คือ โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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     ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรแฝง

ภายนอก 

ตัวแปรแฝงภายใน/ตัวแปร

เชื่อมโยง 

ตัวแปรภายในท่ีเป็น

ผลลัพธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบ 

เหนือชัน้ (K1) 

    1.1 ความเป็นตัวของ

ตัวเอง 

   1.2 มจีิตสำนกัและสติ

รับรู้ 

   1.3 ความสัตย์ซื่อถือ

คุณธรรม 

   1.4 ความสามารถ

เชื่อมโยง 

   1.5 ความสร้างสรรค ์

 

2. วัฒนธรรมองค์การ 

(K2) 

    2.1 ค่านิยมของ

องค์การ 

    2.2 การประพฤติ

ปฏบัิติ 

    2.3 การจัดการ

บุคลากร 

    2.4 การทำงาน 

เป็นทีม 

    2.5 การมุ่งม่ันสู่

เป้าหมาย       

 

1. การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ (E1) 

   1.1 หลักสูตรและวิธีการสอน 

   1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 

    1.3 การประเมินทักษะการ

เรียนรู้ 

   1.4 การพัฒนางานอาชีพ 

   1.5 แหล่งเรียนรู้ 

2. องค์การแห่งนวัตกรรม (E2) 

    2.1 วสิัยทัศน์ร่วม 

   2.2 โครงสร้างองคก์าร 

   2.3 ระบบสารสนเทศ 

   2.4 การจัดสรรทรัพยากร 

   2.5 องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

(E3) 

   1.1 ความสามารถในการ

ปรับตัวของนักเรียน 

   1.2 ความสามารถใน

การแก้ปัญหาและการ

พัฒนาของนักเรียน 

    1.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน 

   1.4 การบริหารของ

โรงเรียน 

   1.5 ความพงึพอใจของ

ครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัคัดสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

************************************************************** 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย ข้อคำถาม จำนวน 126 ข้อ  

  แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ตอนที่ 3 ภาวะผูน้ำแบบเหนือช้ัน  

   ตอนที่ 4 วัฒนธรรมองค์การ 

   ตอนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   ตอนที่ 6 องค์กรแห่งการเรียนรู้  

 2. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน โดยไม่

ต้องระบุช่ือผู้ตอบ ผูว้ิจัยจะถือเป็นความลับและไม่กระทบต่อตัวท่านแต่ประการใดทั้งสิน้ 

อีกทั้งรูปแบบงานวิจัยมุ่งนำเสนอภาพรวมจะไม่มีการระบุชีเ้ป็นรายโรงเรยีน และคำตอบ

ของท่านจะเป็นประโยชน์มากในการพัฒนาและปฏิรูปการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 3. กรุณาทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ “ระดับความคิดเห็น”  

ตามความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่านโดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับมาก     

  3  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับน้อยที่สุด 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วขอความกรุณาส่งกลับคืน

ตามที่อยู่ที่ได้ระบุไว้ในหน้าซองดา้นใน 

รหัส       
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ตอนที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 1. ดำรงตำแหน่ง 

  (    )  ผู้บริหารโรงเรียน      (    )  ครู             (    )  ครูผู้ช่วย 

 2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (    )  ปริญญาตรี           (    )  ปริญญาโท   (    )  ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตริาชการ 

  (    )  นอ้ยกวา่ 5 ป ี       (    )  5 – 10 ป ี     (    )  มากกว่า 10 ป ี 
 

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

 

ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน 

1 นักเรียนมทัีกษะการรับรู้ ทักษะสังคม  

และทักษะในการดำเนินชวีติ 

     

2 นักเรียนสามารถกำหนดปัญหา กำหนด

สมมติฐาน สร้างความรู้และสรปุความรู้

และเชื่อมโยงความรู้ดว้ยวธีิการ 

ท่ีหลากหลาย 

     

3 นักเรียนมปีฏสิัมพันธ์เชงิสังคม (social-

interaction) ทำให้เกิดการทำงานกลุ่ม  

มกีารวางแผนการทำงานภายในกลุ่ม 

     

4 นักเรียนสามารถปฏบัิตติัวให้เข้ากับ

สถานการณไ์ด ้

     

5 นักเรียนมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

     

องค์ประกอบความสามารถในการแก้ปัญหาและพัฒนาของนักเรียน 

6 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิอย่าง

เป็นระบบ 

     

7 ผู้เรียนมกีารจัดระเบียบ ความคิด  

ใชเ้หตุและผลในการอา้งอิงแนวคิด  

สรุปความคิดจากเร่ืองท่ีศึกษา 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

8 นักเรียนใชก้ารพูดหรือเขียนเพื่อสื่อสาร

ตามความคิดของนักเรียน 

     

9 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหา  

เพื่อหาทางแก้ปัญหาได ้

     

10 ผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ท่ีได้รับ

มาพัฒนาตนเองได ้

     

องค์ประกอบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

11 นักเรียนมคีวามสามารถในการอ่าน  

การเขียน การสื่อสารและการคดิคำนวณ 

     

12 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิ

วเิคราะห์ และมีความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อการเรียนรู้และสรา้งนวัตกรรม 

     

13 นักเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ

เข้าถึงสารสนเทศเพื่อเรยีนรู้ในสิ่งท่ีตน

ตอ้งการได ้

     

14 นักเรียนสามารถนำความรูม้าบูรณาการ

เพื่อการดำรงชีพและการทำงาน 

     

15 นักเรียนมพีัฒนาการจากผลการสอบ 

วัดระดับชาติ 

     

16 นักเรียนสามารถนำความรูท่ี้ไดจ้ากการ

เรียนไปประกอบอาชพีได้อย่างแทจ้รงิ 

     

องค์ประกอบการบรหิารจัดการของโรงเรียน 

17 โรงเรียนมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์  

และพันธกิจที่กำหนดชัดเจน 

     

18 โรงเรียนมกีารวางแผนพัฒนาคณุภาพ

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

19 ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

และการร่วมรับผิดรับชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น

ตามมา 

     

20 โรงเรียนมกีารกำกับ ติดตาม ประเมินผล

การบริหารและการจัดการศกึษา 

     

21 โรงเรียนมกีารประกันคุณภาพการศึกษา      

องค์ประกอบความพึงพอใจของครู นักเรียนและผูป้กครอง 

22 นักเรียนมคีวามพงึพอใจในการจัด

การศึกษา 

     

23 ครูมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้นักเรียนเป็นสำคัญ 

     

24 ผู้ปกครองมคีวามพงึพอใจในการบริหาร

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     

25 นักเรียนและครูมคีวามพงึพอใจในการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

26 ผู้ปกครองมคีวามพงึพอใจในการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น  
 

 

ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบเป็นตัวของตวัเอง 

27 ผู้บริหารมกีารพัฒนาความรู้

ความสามารถของตนเอง 

     

28 ผู้บริหารกล้าเป็นตัวของตัวเอง รับสภาพ

ความเป็นจริงท้ังหมดเกี่ยวกับตนว่ามจีุด

แข็งและจุดอ่อนในดา้นใด 

     

29 ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขสิ่งท่ีเป็นปัญหา 

ท่ีสำคัญต่ออาชีพหรือชวีติประจำวัน 

     

30 ผู้บริหารเห็นคุณค่าของสิ่งท่ีตนมอียู่จาก

ประสบการณ์ความสำเร็จของตนเอง 

     

31 ผู้บริหารเห็นคุณค่าของสิ่งท่ีตนเป็น 

และแสดงจุดยนืของตนเองในทุกโอกาส 

     

องค์ประกอบมีจิตสำนึกและสตริับรู้ 

32 ผู้บริหารมคีวามจรงิใจต่อผู้บังคบับัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาพี่นอ้งประชาชน  

และผู้ร่วมงาน 

     

33 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจ มทัีกษะ

การบริหาร มีคุณธรรมและจรยิธรรม

อย่างงดงาม 

     

34 ผู้บริหารมสีต ิระมัดระวังท่ีจะไมท่ำเหตุ

แห่งความผิดพลาดเสียหายและไม่ละเลย

โอกาสแห่งความดีงามและความเจรญิ 

     

35 ผู้บริหารมบุีคลิกภาพเป็นผู้มจีรยิาท่ีดี 

ท้ังกาย วาจา และจิตใจ 

     

36 ผู้บริหารมคีวามเข้าใจในสภาพแวดลอ้ม

ในท่ีทำงาน 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



313 

 

ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบความสัตย์ซื่อถอืคุณธรรม 

37 ผู้บริหาร บริหารงานบนทางสายกลาง 

ตัง้อยู่บนความพอดี มเีหตุผล และมี

ภูมิคุม้กันตนเอง 

     

38 ผู้บริหาร บริหารงานโดยการพึ่งพา

ตนเองเป็นหลักดำเนนิการอย่างเป็น 

ขั้นเป็นตอนรอบคอบ 

     

39 ผู้บริหาร บริหารครอบคลุมท้ังทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

รวมถึงจติใจและวัฒนธรรม 

     

40 ผู้บริหาร บริหารงานโดยสามารถแสดง

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงความน่าเชื่อถอื 

     

41 ผู้บริหาร บริหารงานโดยแสดงถงึการถือ

คุณธรรมการบริหารให้เป็นท่ียอมรับ 

     

องค์ประกอบความสามารถเชื่อมโยง 

42 ผู้บริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการ

เข้าใจและเข้าถึงผู้อื่น 

     

43 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้อ่ืนได้แสดงความ

คิดเห็นเพื่อการนำไปพัฒนา

ความสัมพันธ์ 

     

44 ผู้บริหารพัฒนาเครือข่ายเพื่อสร้าง

พันธมติร 

     

45 ผู้บริหารมองหาโอกาสในการสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ 

     

46 ผู้บริหารบริหารงานโดยมองหาความ

ร่วมมือจากเครือข่าย 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบความคดิสร้างสรรค์ 

47 ผู้บริหารมกีารตัง้คำถามกับปัญหา 

เพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหา 

     

48 ผู้บริหารพยายามสร้างความแตกต่าง

การแก้ปัญหาจากเดมิ 

     

49 ผู้บริหารประเมินผลลัพธ์ทุกครัง้หลังจาก

ปัญหาหรอืสิ่งท่ีแกไ้ข 

     

50 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนเสนอ

แนวทางใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหา 

     

51 ผู้บริหารหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแกไ้ข

ปัญหาเสมอ ๆ 
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ตอนที่ 4 วัฒนธรรมองค์การ 

 

 

ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบคา่นิยมองค์การ 

52 มเีป้าหมายท่ีจะดำเนินงานอย่างชัดเจน

(เป้าหมายเดียวกัน) มีทิศทาง

กระบวนการท่ีจะเดินไปสู่เป้าหมายนัน้ 

และคนในองคก์ารทุกคนตอ้งเดินไป

พร้อม ๆ กัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ท่ีต้ังไว้ 

     

53 มกีารอบรมความคิดเห็นซึ่งกันและกัน      

54 มคีวามรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดลอ้มเสมอ พร้อมสร้างเสริมให้

บุคลากรในองค์การมีจิตเป็นสาธารณะ 

     

55 ทุกคนจะตอ้งคำนงึถึงการให้ความสำคัญ

กับบุคลากรทุกฝ่ายทุกแผนก ในการ

ทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

     

56 มกีารปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เป็นคน  

ใฝ่เรียนรู้ เพื่อท่ีจะนำความรูม้าแก้ปัญหา

ใหม ่ๆ ขององคก์ารให้ลุล่วงไปได้ 

     

องค์ประกอบการประพฤตปิฏิบัต ิ              

57 ปฏบัิตติามกฎระเบียบข้อบังคับของ

องค์การ รวมถึงต้องมคีวามรับผิดชอบ 

ในหน้าท่ีของตนให้ดีท่ีสุด 

     

58 รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ในการ

ปรึกษาหารอื การระดมความคดิ  

ไม่ยึดถอืความคดิของตนเองถูกตอ้ง

เสมอไป 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

59 ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีท้ังด้านความ

ประพฤติส่วนตน การแต่งกาย  

กิริยา วาจา 

     

60 การมสี่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การ      

61 ปฏบัิตตินให้ผู้เรียนเกิดความเลื่อมใส

ศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 

     

องค์ประกอบการบรหิารบุคลากร 

62 สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ตรงกับตำแหน่งงาน 

     

63 คัดเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน 

     

64 รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ

ให้ทำงานอยู่กับองค์การนาน ๆ 

     

65 มอบหมายงานให้เหมาะกับความรู้

ความสามารถของคน ทำให้เกิด

ประสิทธิผลหรือได้รับประโยชน์สูงสุด 

     

66 พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้

ความสามารถ และเสริมทักษะให้มี

ความรู้ความชำนาญมากขึ้น 

     

องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม 

67 มกีารคิด การตัดสนิใจ การวางแผน 

ร่วมกัน 

     

68 มกีารรับผิดชอบงานร่วมกัน      

69 มกีารทำงานร่วมกัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวสิัยทัศน์ 

     

70 มกีารทำงานร่วมกัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีความสิ่งท่ีเกิดจากการระดม

ความคิด 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

71 มกีารประเมินผลร่วม โดยมีเป้าหมาย 

ท่ีชัดเจน 

     

องค์ประกอบการมุ่งม่ันสู่เปา้หมาย 

72 มกีารกำหนดเป้าหมายก่อนลงมอืทำงาน      

73 มกีารวางแผนก่อนการทำงาน 

และขณะลงมือปฏบัิตงิาน 

     

74 ใส่ใจ เพียรพยายาม เพ่ือความสำเร็จ 

ของงาน 

     

75 มรีะเบียบวนิัยในการทำงาน ตรงเวลา 

ปฏบัิตติามกฎอย่างเคร่งครัด 

     

76 มกีารประเมินผลลลัพธ์ของงานว่าเป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม ่
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ตอนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู ้

 

 

ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบหลักสูตรและวธิกีารสอน  

77 การสอนให้เกิดทักษะ มุ่งเนน้ 

เชงิสหวทิยาการของวชิาแกนหลัก 

     

78 การประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการข้าม

สาระเนื้อหา และสร้างระบบการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน 

     

79 สร้างนวัตกรรมและวธีิการเรียนรู้ในเชงิ

บูรณาการท่ีมีเทคโนโลยเีป็นตัวเกือ้หนุน 

     

80 บูรณาการแหล่งเรียนรู้ จากชุมชนเข้า 

มาใชใ้นโรงเรียน 

     

81 การสอนดว้ยเทคนิควธีิการสอน 

ท่ีหลากหลาย 

     

องค์ประกอบมาตรฐานการเรยีนรู้ 

82 มทัีกษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญท่ีเกิด

กับนักเรียน 

     

83 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนท่ีมี

การบูรณาการความซำ้ซ้อนสาระเนือ้หา 

     

84 มุ่งเนน้การสร้างความรู้และเขา้ใจในเชงิ

ลึกมากกวา่การสร้างความรู้แบบผิวเผิน 

     

85 ยกระดับความสามารถผู้เรียนดว้ยการ 

ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง 

     

86 ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์      

องค์ประกอบการประเมินผลทักษะการเรียนรู ้

87 สร้างความสมดุลในการประเมินผล 

เชงิคุณภาพ 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

88 เนน้การนำประโยชน์ของผลสะท้อนจาก

การปฏบัิตขิองนักเรียนมาปรับปรุงการ

แก้ไขงาน 

     

89 ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อยกระดับการทดสอบวัด

และประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

     

90 สร้างและพัฒนาระบบแฟม้สะสมงาน

(Portfolios) ของนักเรียนให้เป็นมาตรฐาน

และมีคุณภาพ 

     

91 ใชห้ลักการวัดประเมินผลท่ีมีคณุภาพ

ระดับสูง 

     

องค์ประกอบการพัฒนางานอาชีพ 

92 สร้างสมรรถนะทางวชิาชีพให้เกดิขึน้ 

กับครู 

     

93 ครูสามารถวเิคราะห์นักเรียนและ

สามารถทำงานวิจัยเชงิคุณภาพ 

ท่ีมุ่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

     

94 ครูสามารถพัฒนาความสามารถให้สูงขึน้      

95 ประเมินนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง

ทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

96 สร้างตัวแบบท่ีมีการพัฒนาทางวชิาชีพได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

     

องค์ประกอบแหลง่เรียนรู ้

97 สร้างสรรค์แนวปฏบัิตทิางการเรียน      

98 สนับสนุนทางวิชาชพีแก่ชุมชนดา้นการ

การศึกษา 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

99 สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งท่ี

ปฏบัิตจิรงิตามบริบท โดยเฉพาะการ

เรียนแบบโครงงาน 

     

100 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลย ี      

101 ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมท้ังการ

เรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล 
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ตอนที่ 6 องค์การแหง่นวัตกรรม 

 

 

ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

องค์ประกอบวสิัยทัศน์ร่วม 

102 มกีารวางยุทธศาสตร์เพื่อประเมินความ

น่าเชื่อถอืสนับสนุนความเป็นเลิศ  

ให้นักเรียน 

     

103 มรูีปแบบการพัฒนางานกำหนด

จุดประสงค์การวัดและประเมินผลชัดเจน 

     

104 มกีารช้ีแจงวิสัยทัศน์ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

รู้ขอ้มูลข่าวสารท้ังภายในและภายนอก

โรงเรียน 

     

105 มกีารกำหนดแนวทางตรวจสอบผลการ

ปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

     

106 วเิคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขององค์การ

เพื่อสร้างภาพในอนาคตอย่างมคีวาม

เป็นไปได้ 

     

องค์ประกอบโครงสร้างองค์การ 

107 องค์การมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน      

108 มกีารระบุภาระหนา้ที่ในองค์การอย่าง

ชัดเจน 

     

109 มกีารแบ่งงานขององค์การอย่างชัดเจน

เพื่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย 

     

110 การมสีายบังคับบัญชาอย่างชัดเจน 

เพื่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย 

     

111 ช่วงของการควบคุมกระชับเพื่อการ

ทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย 

     

องค์ประกอบระบบสารสนเทศ 

112 มแีผนระบบสารสนเทศ      
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

113 มรีะบบสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูล      

114 มรีะบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่      

115 มรีะบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

และการตัดสนิใจ 

     

116 มรีะบบสารสนเทศเพื่อการประเมนิ

ผลลัพธ์ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ 

     

องค์ประกอบการจัดสรรทรพัยากรทางกายภาค 

117 มกีารจัดสรรทรัพยากรทางกายภาค 

ท่ีจําเป็นสําหรับการพัฒนาบุคคลากร 

     

118 สมาชิกในองค์การได้รับการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างทั่วถึงและครบถ้วน 

     

119 สมาชิกในองค์การใชท้รัพยากรท่ีได้รับ

การจัดสรรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

     

120 ทรัพยากรทางกายภาคมีเพยีงพอต่อการ

ทำงาน 

     

121 ทรัพยากรทางกายภาคมีคุณภาพ 

พอต่อการทำงาน 

     

องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู ้

122 สถานท่ีและลักษณะทางกายภาพ 

ซึ่งทำให้เกิดการเรียนรู้ 

     

123 กระบวนการท่ีเป็นระบบในการสร้าง 

รวบรวม แลกเปลี่ยน ใชค้วามรู้/แนวทาง

ปฏบัิตท่ีิดใีนการทำงานเพ่ือการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร และมีการจัดเก็บ

เป็นคลังความรู้ขององค์การ 
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ข้อ 

 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

124 มรีะบบการเรียนรู้และสนับสนุนการ

ทำงานด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     

125 การให้อำนาจและความรับผิดชอบในการ

ตัดสนิใจและการปฏบัิตกิารแกบุ่คลากร 

     

126 ความหลากหลายของการเรียนรู้ ได้แก่ 

การเรียนรู้ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ

ระดับองค์กร การเรียนรู้จากการปรับตัว 

การคาดการณ ์การเรียนรู้และการปฏบัิติ

โดยใชทั้กษะการเรียนรู้ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ 
 

 

ชื่อเรื่อง  

 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

ผู้วิจัย 

นายรัชพล  จอมไตรคุป 

  นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์    ประธานกรรมการ 

                        ผศ.ดร.สวัสดิ์   โพธิวัฒน์               กรรมการ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้ชี่ยวชาญ 

 ช่ือ – นามสกุล ……………………………………………………………………………………….…… 

      ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………………. 

      วุฒิการศึกษา………………………………………………………………………………………………. 

 สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………………… 
 

ลงช่ือ…………………………..……………………….. 

(……………………………………………………….) 

                                                                                  ผูเ้ช่ียวชาญ 
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แบบประเมินแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

 แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มี 

ต่อแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขแนวทางที่กล่าวมาข้างตน้ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินความคิดเห็นโดยพิจารณาใน 3 ด้าน คือ 

ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ในการแปลความหมายมีเกณฑ์ในการแปล

ความหมายดังนี้ 

  ความถูกต้อง ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจากเช่ียวชาญความถูกต้องที่จะนำไปใช้ปฏิบัติ 

  ความเป็นไปได้ ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจากเช่ียวชาญมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ 

  ความเหมาะสม ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจากเชี่ยวชาญมีเหมาะสมตามหลักวิชาการและในแง่

การนำไปปฏิบัติ 

 2. ขอความกรุณาให้ท่านผู้เช่ียวชาญได้โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

“ความคิดเห็น” ตามความคิดเห็นของท่านดังนี้ 

         +1   หมายถึง เห็นดว้ย 

         -1   หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 
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ตัวอย่าง 

 

รายการประเมิน 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เป็นไปได้ 

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 

1. ภาวะผู้นำแบบเหนือช้ัน 

     1.1 ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงความ

ต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์โดยใหแ้สดงความเป็น

ตัวของตัวเองออกมา มจีติสำนึกและสติ

รับรู้ในหน้าที่งานของตน  

      

     1.2 ผูบ้ริหารควรบริหารภายใต้ความ

สัตย์ซื่อถอืคุณธรรม 

      

 

  จากคำถามข้อ 1 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับความถูกต้อง เห็นดว้ยกับ

ความเป็นได้ และเห็นด้วยกับความเหมาะสมในรายการประเมินที่ระบุไว้ 

  จากคำถามข้อ 2 แสดงว่า ผูเ้ชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยกับความถูกต้อง ไม่เห็น

ด้วยกับความเป็นได้ และไม่เห็นด้วยกับความเหมาะสมในรายการประเมินที่ระบุไว้ 

 3. หากท่านมขี้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โปรดระบุลงในช่อง 

“ขอ้เสนอแนะ” ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อให้ผู้วจิัยได้นำไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 

ผลการวิเคราะห์และพิจารณาของท่านผู้เช่ียวชาญจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในการวิจัยครั้งนี้ และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

                                                                            

                                                                            นายรัชพล  จอมไตรคุป 

                                                         นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

                                                                          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รายการประเมิน 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เป็นไปได้ 

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 

1. ภาวะผู้นำแบบเหนอืช้ัน 

     1.1 ผู้บริหารควรตระหนักถงึความตอ้งการ

ของผู้ตามและกระตุน้ผู้ตามให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์โดยให้แสดงความเป็นตัวของตัวเอง

ออกมา มจีิตสำนกึและสติรับรู้ในหน้าท่ีงาน 

ของตน  

      

     1.2 ผู้บริหารควรบริหารภายใตค้วามสัตย์ซื่อ

ถือคุณธรรม 
      

     1.3 ผู้บริหารควรพัฒนาและบริหารแบบ

สร้างพันธมติร เครือข่าย และความร่วมมืออย่าง

กว้างขวาง 

      

2. วัฒนธรรมองค์การ 

     2.1 ให้บุคคลากรปฏบัิตติามค่านิยมของ

องค์การ โดยมีแนวทางดงันี้  

         2.1.1 การจะสรา้งหรอืพัฒนาวัฒนธรรม

องค์การในเร่ืองอะไรนัน้ ตอ้งกำหนดเร่ืองนัน้ ๆ 

ให้เป็นค่านิยมขององค์การ  

        2.1.2 รณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรปฏบัิติ

อย่างต่อเนื่องในการทำงาน และการดำเนนิชีวติ

ท่ีอยู่ในองค์การ เพื่อหล่อหลอมให้เกิดการปฏบัิติ

ท่ีเหมอืนกับเป็นพวกเดียวกัน 
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รายการประเมิน 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เป็นไปได้ 

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 

     2.2 การสร้างความเชื่อท่ีอยู่ในจิตใจของ

บุคลากร โดยมีแนวทางดังนี้ 

          2.2.1 วัฒนธรรมองค์การท่ีดเีกิดขึ้นจาก

ความรู้สกึที่ด ีๆ กับเร่ืองนัน้ ๆ เกิดขึ้นจากขา้งใน

ของบุคลากร 

         2.2.2 การปฏบัิตโิดยไมต่อ้งบังคับ เพราะ

มองเห็นประโยชน์กับเร่ืองนัน้ ๆ อย่างจริงใจเป็น

ความเชื่อภายในจิตใจ 

      

     2.3 การสร้างทีมท่ีกระตุ้นการเปลี่ยนแปลง 

โดยมีแนวทางดังนี้  

         2.3.1 หัวใจสำคัญของการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร คือ ความต่อเนื่องในการ

ปฏบัิติ 

         2.3.2 ความยาก คือ การเปลี่ยนแปลง 

ในช่วงแรก ๆ ขององค์การ ดังนัน้ กลุ่ม

เปลี่ยนแปลงในช่วงแรก ๆ ขององค์การ คือ กลุ่ม

บุคคลที่จะนำการเปลี่ยนแปลงแลว้จูงใจให้ผู้อื่น

เปลี่ยนแปลงตาม 

      

3. องค์การแห่งนวัตกรรม 

     3.1 องคก์ารจะต้องมกีารเชื่อมโยงเครอืข่าย

ความสมัพันธ์ โดยมีแนวทางดังนี้  

           3.1.1 เชื่อมโยงความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคลากรและองค์ความรู้ต่าง ๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกขององค์การเข้าดว้ยกนั  

          3.1.2 มกีารกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 

รูปแบบองค์การและวิธีการปฏบัิตงิานของ

บุคคลากรขององค์การให้ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 
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รายการประเมิน 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เป็นไปได้ 

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 

     3.2 ผู้บริหารตอ้งมีการกระตุน้และจูงใจ

บุคลากรในแต่ละส่วนงานให้เกดิความมุ่งมั่นท่ีจะ

ทำหน้าท่ีในส่วนของตนให้สอดคล้องและเกิดการ

ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง 

ด้านการสร้างคุณคา่แก่องคก์ารร่วมกัน 

      

     3.3 ผู้นำที่มวีสิัยทัศน์จะคอยให้การสนับสนุน

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีแนวทางดังนี้ 

          3.3.1 มกีารวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้อง

กับนวัตกรรม 

          3.3.2 สนับสนุนให้บุคลากรท่ีมีความ 

กล้าคิด กล้าทำ โดยการคิดนอกกรอบท่ีพร้อม

จะเรียนรู้และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      

4. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     4.1 ผู้สอนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของ

ตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ให้จบไปในแต่ละ

ครัง้ท่ีเข้าสอนมาเป็นผู้เอื้ออำนวยความสะดวก 

(Facilitator) โดยมีแนวทางดังนี้  

          4.1.1 ผู้สอนส่งเสริมจัดสิ่งเร้าและจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาให้เต็มตาม

ศักยภาพความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจของแต่ละบุคคล 

         4.1.2 ผู้สอนสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาให้เต็มตาม

ศักยภาพความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจของแต่ละบุคคล 

      

     4.2 การจัดกจิกรรมจะต้องเป็นกิจกรรม 

ท่ีผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ วิจารณ ์สรา้งสรรค์

ศกึษาและค้นคว้า โดยมีแนวทางดังนี้  
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รายการประเมิน 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เป็นไปได้ 

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 

          4.2.1 ผู้สอนได้จัดให้ผู้เรียนได้ลงมอื

ปฏบัิตจินเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรู้ดว้ย

ตนเองเป็นสาระ ความรู้ ด้วยตนเอง รักการอ่าน 

รักการเรียนรู้อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีติ 

(Long-life Education) และเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Man)  

          4.2.2 ผู้สอนจึงต้องสอนวธีิการแสวงหา

ความรู้ (Learn how to learn ) มากกว่าสอนตัว

ความรู้  

      

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………… 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




