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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน ์(Globalization) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์

ของโลกเป็นผลให้เกิดองคก์ารรูปแบบใหม ่(New Organization) ทีเ่ป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งนำไปสู่องค์การแหง่ความรู้ (Knowledge Organization) 

และองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovation Organization) ซึ่งองค์การรูปแบบใหม่ดงักล่าว 

จะเป็นองค์การที่สามารถอยู่รอดและแขง่ขันได้ในศตวรรษใหม่ (New Century) ทีเ่น้น

ความรู้ ความเร็วของการเปลี่ยนแปลงและคุณภาพของคน ทำให้องคก์ารมีความสามารถ

ในการสร้างคนและการแข่งขันสูงขึ้น และมีการเรียนรู้ไปพร้อมกบัความสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การ (Drucker, 2007, p. 116) กระแสดังกล่าวส่งผลให้คนในสงัคม 

ยุคศตวรรษที ่21 ซึ่งเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี คนในสังคมจงึจำเปน็ต้องปรบัเปล่ียนการเรียนรู้ เพื่อใหก้้าวทนัและพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง โดยมีฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปน็พลังขับเคลื่อนสังคม

ทำให้เกิดการไหลของข้อมูลข่าวสารจากพื้นที่หน่ึงไปยังพื้นที่หนึ่งไดด้้วยความรวดเร็ว  

จากบทเรียนของประเทศไทย การสื่อสารในอดีตที่ผ่านมาเราทราบกันว่าการสื่อสารที่

รวดเร็วที่สุดนั่นก็คือ โทรเลข แต่ต่อมายคุของการพัฒนามาเป็นรปูแบบโทรศัพท์กเ็ข้ามา 

มีบทบาทสำคญั การรับส่งจดหมายทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) การสื่อสารผ่านสังคม

ออนไลน์ จากปี พ.ศ. 2541 เราใช้โปรแกรมแชท (Chat) คือ การพูดคยุออนไลน์ผ่าน

อินเทอร์เน็ต เป็นโปรแกรมเพริสต์ แล้วก็พัฒนาขึ้นเรื่อยมาจนปจัจุบันการใช้การส่ือสารบน

จอโทรศัพท์แบบสมารต์โฟน การสื่อสารรวดเร็วมากขึ้นจนส่งผลใหก้รมไปรษณีย์โทรเลข

ไทยต้องปิดตัว การส่งโทรเลขไปเมื่อวันที ่30 เมษายน พ.ศ. 2551 (สุภัทธา  สุขชู, 2561) 

นอกจากนั้นการเกิดขึ้นของโลกาภิวตัน์ยงัส่งผลต่อระบบการศึกษา โดยการศึกษาของ 

Hismanoglu (2012, pp. 629 - 633) ที่ได้ทำการศึกษาในประเทศตุรกีได้อธิบายถึง 
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โลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีการสื่อสารส่งผลต่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ทีม่ีแนวทางในการจัดการศึกษาตามมาตรา 24 ว่าด้วยเรื่องการปฏิรูปการเรียนรู้ที่

ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และให้ถือผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยมี

หลักสำคัญ คอื การปฏิรูปการศึกษาโดยการปฏิรูปจากการยึดติดวิชาเป็นตัวตั้งมาเป็นยึด

ผู้เรียนเป็นตัวตั้ง หรืออาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสดุ (คณะอนุกรรมการปฏิรปูการ

เรียนรู้, 2544, หน้า 3) 

 โรงเรียนถือวา่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่สำคญัยิ่งในการพฒันาผู้เรียนและผลผลิต

กำลังคนให้มีศักยภาพทีจ่ะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขนัด้านเศรษฐกิจ การเมือง 

และเทคโนโลยีกบันานาประเทศได้ (อำรงุ  จันทวานิช, 2547, หน้า 2) การพัฒนาโรงเรียน

ให้มีศักยภาพและความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนทีม่ีคุณภาพนั้นยอ่มจะนำไปสูก่าร

บรรลุผลโดยกำหนดให้ “ความรู้คูคุ่ณธรรม” เป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 27) นอกจากนี้ยังจะช่วยขจัด

ปัญหาวิกฤตทางการศึกษาต่าง ๆ ได้ อาทิ คณุภาพสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั คุณภาพของ

ผู้เรียนที่มีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกนั ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพฒันางานได้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้น จึงเปน็ความมุ่งมั่นของกระทรวงศกึษาธิการในอันที่จะพัฒนา

การศึกษาให้มีคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตั้งแต่รากหญ้าของการ

จัดการศึกษา โดยลดความแตกต่างของการจัดการศกึษาในโรงเรียนให้ได้  

(อำรุง จันทวานิช, 2547, หน้า 31) 

 แนวคิดเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความต้องการในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุง่หวังให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการ

การศึกษามีความเท่าเทียมกันในคณุภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและลดความ

เหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิตแก่เดก็ไทยทุกคนซึง่หมายถึงคุณภาพของการบริการ 

ที่ผู้เรียนทีไ่ด้รบัโดยมีการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางเป็นสากล ดังที่สถาบันนานาชาติเพื่อ       

การวางแผนการศึกษาขององค์การยูเนสโก (Grisay & Mahlek, 1991, p. 48) ได้กำหนด

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย มิติที่สัมพันธ์กัน 3 มิติ คือ คุณภาพ

ของทรัพยากรท่ีใช้ในการเรียนการสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(input) คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน (teaching process) และคุณภาพของ

ผลผลิต (output) ในทำนองเดียวกัน Coombs (1991, pp. 21 - 23) ได้อธิบายความหมาย
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ของคุณภาพการจัดการศกึษาว่าอาจมีความหมายรวมถึงเนื้อหา วิธีการสอน การจัด

กระบวนการทางการศึกษา ความพยายามต่าง ๆ ที่จะปรับการศึกษาให้เหมาะสมกับความ

ต้องการที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปสูน่วัตกรรม  

ความสนใจในเรื่องคณุภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนเริ่มมีมากขึ้นในปี 1980 

ซึ่งจะเห็นได้จากรายงานของ The Nation at Risk ในปี 1983 ทีไ่ด้วิเคราะห์ปัญหาการ

ดำเนินงานของโรงเรียนตามความคิดเหน็ของชาวอเมริกัน โดยเฉพาะบุคคลในวงการธรุกิจ

และผู้กำหนดนโยบายทั่วไป โดยได้ยอมรบัว่าเศรษฐกจิของโลกมีการแข่งขันกันอยา่งรุนแรง 

เกี่ยวข้องเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน และอาศัยความรู้เป็นตัวขบัเคลื่อน แต่ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของโรงเรียนในอเมริกาไม่สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ประกอบกับ

ประชากรของสังคมอเมรกิามีการเปลี่ยนแปลงพื้นฐานการดำเนินชีวิตไปจากเดิม เช่น 

โครงสร้างอายุของประชากรและความหลากหลายทางวัฒนธรรมทีเ่กิดขึ้น ทำให้มีความ

จำเป็นจะต้องเน้นผลการปฏิบตัิงานของโรงเรียนและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตั้งแต่นั้นมาอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งต่อมา Cameron & Whetten (1996, pp. 265 - 540) ได้ให้ข้อสังเกตว่า 

ในช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมาความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การ

กลายเป็นแนวคิดสำคัญของทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาองคก์าร โดยจะดไูด้จากงานเขียน

ของนักคิดที่สำคัญจากหนังสือที่มีชื่อเสยีงหลายเล่ม เชน่ Theory Z ของโออูชิ (Ouchi, 

1981, pp. 117 - 122) In Search of Excellence ของปีเตอร ์และวอเตอร์แมน (Peter & 

Waterman, 1982, pp. 21 - 26) และ Out of Crisis ของเดมม่ิง (Deming, 1986,  pp. 23, 

97) ซึ่งจะเน้นไปที่ “คุณภาพ (quality)” “ความเป็นเลิศ (excellence)” “การปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง (continuous improvement)” และ “การปรับเปลี่ยน (transformation)” ซึ่งก็คือ

ความมีประสิทธิผลขององค์การ (organizational effectiveness) นั่นเอง นอกจากนี ้

การเปลี่ยนแปลงจุดเน้นดงักล่าว ยงัเปน็การเปลี่ยนแปลงจากประสิทธิผล ซึ่งเป็นแนวคิด  

เชิงทฤษฎีที่มลีักษณะเปน็นามธรรมไปสูก่ารนำเอาคุณภาพไปปฏิบัติได้จริงภายในองคก์าร 

ตัวอย่างเกี่ยวกับความสูญเสียศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการที่ไมเ่ป็นที่พอใจของโรงเรียนได้ เป็นพลังผลกัดันให้ค้นหาการปฏิบัติและวธิีการที่ดี

ที่สุดสำหรับการปรับปรุงคณุภาพของโรงเรียน ในปัจจุบันแนวคิดประสิทธิผลขององค์การ

จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การดำเนินงานขององค์การทุกประเภท เพื่อเพิม่พูน

ประสทิธิผลในการผลิต บริการและผู้รบับริการในทุกกลุ่มและทุกประเภทขององค์การ  

ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารในฐานะผู้นำจะต้องคำนึงถึงการบริหารเพื่อให้เกดิประสิทธิผลของ 
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องค์การเป็นสำคัญ (Sallis & Jones, 2002, pp. 1 - 2) รวมถึงโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ซึ่งถือเป็นองค์การทางการศึกษาท่ีต้องคำนึงถึงประสทิธิผลเช่นเดียวกัน 

 การวัดประสทิธิผลขององค์การนั้นมีนักวิชาการกล่าวถึงกันอย่างกว้างขวาง 

โดยจากการศึกษาของ ฮินช ู(Hrincu, 1992, p. 205) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง มโนทัศน์

ของประสิทธิผลองค์การ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความชัดเจนด้านมโนทัศน์

ประสทิธิผลขององค์การ ผลการวิจัยพบว่า การวัดประสิทธิผลองคก์ารที่พบในวรรณกรรม

ส่วนมากจำแนกได้ 3 ลกัษณะ คือ การวัดจากการบรรลุเป้าหมาย (a goal attainment 

model) การแสวงหาทรัพยากรเข้าสูร่ะบบ (a system resource model) และวิวัฒนาการ 

(an ecological model) โดยลักษณะทีน่ิยมใช้มากที่สุดนั่นคือการวัดจากการบรรลุเป้าหมาย 

 โรงเรียนที่ต้องการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องตระหนักถึงความสำคัญในการร่วมกันผลักดนัการทำงานให้มีคุณภาพ เพื่อ

ก่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามวตัถุประสงค์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 31 - 33) ทั้งนี้ประสิทธิผลเป็นระดบั (degree) ที่องคก์าร

ดำเนินการประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด (Robbins, 1997, p. 7) โดยมี

ความสำคัญยิ่งต่อการดำเนนิการของโรงเรียนเนื่องจากแนวคิดเกีย่วกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเกิดจากความต้องการในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยมุ่งหวงั

ให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการการศึกษาแกเ่ด็กไทยทุกคนมีความเท่าเทยีมกัน 

ในคณุภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรยีนและลดความเหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิต 

ซึ่งหมายถึง คณุภาพของผู้เรียนที่ในปัจจบุันแนวคิดประสิทธิผลขององค์การจึงมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การทุกประเภท เพื่อเพิ่มพูนประสทิธิผลใน

การผลิต บริการ และผู้รับบริการในทกุกลุ่มและทกุประเภทขององค์การ ลกัษณะที่นิยมใช้

มากที่สุดนัน่คือการวัดจากการบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้จากการวัดประสิทธิผลการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ 2553 ของโรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 ของสำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (อ้างถึง หนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ที่ ศธ. 04229/194 ลงวันที ่22 กรกฎาคม 2554) กำหนดให้แล้วเสรจ็ในวนัที่ 15 กันยายน  

2554 โดยมีศูนย์ประสานงานการจัดการมธัยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

เครือข่ายนิเทศการมัธยมศกึษาร่วมกนัติดตามผลสำเร็จของการดำเนินงานของโรงเรียน

ตามวัตถปุระสงค์ ทั้งนี้สำนักงานบริหารการมธัยมศึกษาตอนปลายได้กำหนดคู่มอืแนว

ทางการนิเทศกำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนายกระดับคุณภาพการ 
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จัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปโรงเรียนในโครงการ Education Hub ปีการศึกษา  

2553 เป็นแนวทางในการประเมินผล ทั้งนี้ได้ระบุรายละเอียด และเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้

ประสทิธิผลของโรงเรียนในแต่ละด้าน โดยใช้ลักษณะการประเมินผลจากการบรรลุ

เป้าหมาย และการพัฒนาโรงเรียนที่มีความชัดเจน และครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน

ที่สุด เพราะเป็นผลการประเมินของผูป้ระเมินซึ่งเปน็ภาคีที่รบัรู้การดำเนินงาน ตลอดจน

เจตนารมณ์ของโรงเรียนดว้ยวิธีการประเมินแบบมีส่วนร่วมโดยอิงการพิจารณาจาก

หลักฐาน ร่องรอยตามตัวบง่ชี้ การพัฒนาโรงเรียนจากหน่วยงานที่มีหน้าทีร่ับผิดชอบ

โดยตรง  

 เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับผลการจัดการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โดยเฉพาะในด้านสัมฤทธิท์างการเรียนในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยู่ในเกณฑ์ตำ่โดยผลการสอบ O-NET ชั้น ม.3  

(5 วิชาหลัก) ในปีการศึกษา 2554 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 37.2 ลดลงเปน็ร้อยละ 36.4  

ในปี 2559 ซึง่ยังต่ำกว่าเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละ 50 ในทุกวิชา เมื่อพิจารณาในรายวชิาปี 2559 

พบว่า วิชาคณิตศาสตรม์ีคะแนนเฉล่ียต่ำสุดร้อยละ 27.0 และวิชาสังคมศึกษามีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดร้อยละ 47.3 รองลงมา ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 

44.7, 33.7 และ 29.3 ตามลำดับ (แผนพัฒนาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564), 2561, หน้า 9) 

จากความสำคัญดังกล่าวและจากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง แม้จะศึกษามา

มากแล้วแต่เป็นการศึกษาในองคก์ารอื่นทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาโมเดลความสัมพันธ ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ เนื่องจากเป็นการศึกษาคน้คว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโมเดลที่แสดง

โครงสร้างความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปร โดยผู้วิจัยสามารถตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิง

สาเหตุของโมเดลที่สร้างขึน้ตามทฤษฎีทีไ่ด้จากการทบทวนวรรณกรรม แล้วเก็บรวบรวม

ข้อมูลแล้วทดสอบความสอดคล้องของโมเดล การดำเนนิการวิจัยลกัษณะนี้ เรียกว่า 

โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model : SEM) เป็นเทคนิคทางสถิตเิทคนิค

หนึง่ที่ใช้ในการทดสอบ (testing) และประมาณค่า (estimate) ความสัมพันธ์เชงิเหตุผล 

(causal relationships) ในการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างนั้นเพื่อการยนืยันและเพื่อการ

สำรวจ หรืออาจกล่าวได้ว่าการสร้างโมเดลมีวัตถุประสงค์เพื่อการยืนยันหรือทดสอบ
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ทฤษฎีหรือการพัฒนาทฤษฎีเพื่อเป็นประโยชนใ์นการเข้าใจองค์ความรู้และขยายองค์

ความรู้ใหม ่นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2556 หน้า 11)  

 

คำถามของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ดังนี ้

  1. ปัจจัยคัดสรรตัวใดบ้างทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเปน็อย่างไร 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที่พฒันาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์หรือไม ่

  3. แนวทางพฒันาปัจจัยคดัสรรที่มีอิทธผิลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือควรเป็นอย่างไร   

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจยั ดังนี ้

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทีพ่ัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ ์

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีม่ีอิทธิผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
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ความสำคญัของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ เนื่องจากโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคดัสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พฒันาขึ้น

จากการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ จากหลายแหล่ง ซ่ึงมีความชัดเจน 

ครอบคลุม และสมบูรณ์ในเชิงวิชาการมากขึ้น อกีทั้งโมเดลสมการโครงสร้างที่พฒันาขึ้น 

ได้มีการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทำให้ได้โมเดลสมการโครงสร้าง

ที่มีความเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย โดยนักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารทางการศึกษา 

หรือครู ตลอดจนผู้สนใจ สามารถนำขอ้มูลไปใช้เปน็ประโยชนใ์นเชิงวิชาการได้ดังต่อไปนี ้

   1.1 เพื่อทราบถึงอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.2 นำไปใช้เป็นโมเดลตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตการศึกษาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้กว้างขวาง

และลึกซึ้งต่อไป 

  2. ประโยชนใ์นด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้

โมเดลทีไ่ด้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัย และเป็นโมเดลทีม่ีความ

เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารการศกึษา 

ดังต่อไปนี ้ 

   2.1 นำไปใช้ในการสร้างและพัฒนากลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษาให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2.2 นำไปใช้ในการสร้างโปรแกรมการพฒันากลยุทธ์และกลวิธี            

อีกทั้งเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย และวางแผนเพื่อการดำเนินงาน ส่งเสริม

ประสทิธิผลของโรงเรียนใหม้ีมากขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานประจำปี

การศึกษา 2561 จำนวน 933 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำป ี

2561 จำนวน 640 โรงเรียน การสุ่มกลุม่ตัวอย่างโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบชั้นภมูิตามสัดส่วน 

(Proportionate Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นภูม ิ(Strata)  

ผู้ให้ข้อมูลแตล่ะโรงเรียนมีจำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 1 คน  
 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย เนื่องจากเป็นการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง 

ที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตัวแปรที่เป็นสาเหตุหรือเรียกว่า        

ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ตัวแปรคั่นกลาง (intervening latent 

variable) หรือตัวแปรส่งผา่น (mediating latent variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แต่ด้วยข้อกำหนดของโปรแกรมลิสเรล กำหนดให้ตัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกันเรียกว่าตัวแปรภายใน ดังนัน้ ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจยั 

ที่ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจึงประกอบด้วย ตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คือ 1) ภาวะผูน้ำแบบเหนือชั้น                 

2) วัฒนธรรมองค์การ 

   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร คือ 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2) องค์การแห่งนวตักรรม และ 3) ประสทิธิผลของโรงเรียน 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวธิีวิจัยเปรียบเทียบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal  

Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้สอดคล้องกับ 

องค์ความรู้ทั้งทางทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษแ์ละสอดคล้องกับข้อตกลงเบื้องต้น 

(assumptions) เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลการวิจยัหรือโมเดลสมมติฐาน  

โดยผลลัพธ์จะได้โมเดลสมมติฐานที่ประกอบด้วย โมเดลการวัดและโมเดลสมการ

โครงสร้างดำเนินการวิจัยตามวิธีการวิจัยทางสถิติ เพื่อตอบคำถามการวิจัยว่าโมเดล

สมการโครงสร้างที่สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยที่สนบัสนุนนั้นมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์หรือไม่ โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม Lisrel ผลที่ได้คือ

โมเดลความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน/ตัวแปร

เชื่อมโยง 

ตัวแปรภายในที่เป็น

ผลลัพธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบ 

เหนือชั้น (K1) 

    1.1 ความเป็นตัวของ

ตัวเอง 

   1.2 มีจติสำนักและสติ

รับรู้ 

   1.3 ความสัตย์ซื่อถือ

คุณธรรม 

   1.4 ความสามารถ

เชื่อมโยงเครือข่าย

ความสัมพันธ์ 

   1.5 ความคิดสร้างสรรค์ 

 

2. วัฒนธรรมองค์การ 

(K2) 

    2.1 ค่านิยมองค์การ 

   2.2 การประพฤติปฏิบัติ 

   2.3 การบริหาร

บุคลากร 

   2.4 การทำงานเป็นทมี 

   2.5 การมุ่งมั่นสู่

เป้าหมาย       

 

1. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(E1) 

   1.1 หลักสูตรและวิธกีารสอน 

   1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 

    1.3 การประเมินทักษะการ

เรียนรู้ 

   1.4 การพัฒนางานอาชีพ 

   1.5 แหล่งเรียนรู้ 

 

2. องค์การแห่งนวัตกรรม (E2) 

    2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 

   2.2 โครงสร้างองค์การ 

   2.3 ระบบสารสนเทศ 

   2.4 การจัดสรรทรัพยากร 

   2.5 องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

 

1. ประสิทธิผลของ

โรงเรียน (E3) 

   1.1 ความสามารถในการ

ปรับตัวของนักเรยีน 

   1.2 ความสามารถใน

การแกป้ัญหาและการ

พัฒนาของนักเรยีน 

   1.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

   1.4 การบริหารของ

โรงเรยีน 

   1.5 ความพึงพอใจ 

ของครู นักเรียน และ

ผู้ปกครอง 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



11 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (A CAUSAL RELATIONSHIP MODEL 

OF FACTORS EFFECTED TO EFFECTIVENESS OF SECONDARY SCHOOLS IN THE 

NORTHEASTERN PART OF THAILAND) หมายถงึ รูปแบบจำลองทีแ่สดงความสมัพันธ ์

เชิงสาเหตรุะหว่างปัจจัยคดัสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเขียนเปน็แผนภาพจำลองความสัมพันธโ์ครงสร้างเชิงเส้น  

  2. ปัจจัยคัดสรร หมายถึง ตัวแปรแฝงทีผู่้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์แล้วเลือก

เป็นตัวแปรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน โดยการวิจัยครั้งนี้ วัดตัวแปร

แฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน โดยได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นและนำไปสอบถามกลุม่ผู้ให้ข้อมูล คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนละ 1 คน ดงันี้ 

2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) หมายถงึ ตัวแปร

ที่เป็นจุดเริ่มต้นของเส้นทางอิทธิพลหรือหัวลูกศรในโมเดลสมการโครงสร้าง ไม่มีตัวแปรอืน่

ที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรเหล่านี้ ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรแฝงภายนอก ดังนี้ 

    2.1.1 ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น หมายถงึ ภาวะผู้นำที่เน้นการใช้เรื่อง 

ค่านิยม (Values), เจตคติ (Attitudes), และพฤติกรรม (Behaviors) (เช่น ความรกัใน 

เพื่อนมนุษย์หรือ Altruistic love, ความหวงั/ความศรัทธาหรือ Hope/Faith, วิสัยทัศน์หรือ 

Vision) เป็นเครื่องสร้างแรงจูงใจภายในให้เกิดขึน้แก่ผูต้าม เพื่อนำไปสู่การยกระดับจิตใจ

และการดำรงชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่าและมีความหมายยิ่งขึ้น ผู้นำแบบเหนือชั้นจึงยึด

หลักการพฒันาจิตใจ (Spiritual development) ทั้งของผู้นำเองและของผู้ตามให้สงูขึ้นและใช้

เป็นแนวทางดำรงชีวิตที่สอดคล้องกัน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบทีเ่ป็นตัวแปรสังเกต

ได้ 5 ตัวแปร ดังนี้ คือ 1) มคีวามเป็นตัวของตนเอง 2) มีจิตสำนึกและสติรบัรู้  

3) มีจรยิธรรม 4) มีความสามารถเชื่อมโยง และ 5) มีความคิดสรา้งสรรค ์ 

     2.1.1.1 ความเป็นตัวของตนเอง หมายถึง ความสามารถแสดง 

อัตลักษณ์ตนเองได้ชัดเจนและเข้าใจถึงจุดแข็งและจดุอ่อน ค่านิยม ความเชื่อ ความเป็น 

ตัวตนแท้จริง โดยทำตามนโยบายที่ตนเองตั้งไว้                    
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     2.1.1.2 มีจิตสำนึกและสติรบัรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ในการปฏิบตัิงานและการดำเนินชีวิตที่แสดงถึงความเป็นผู้มีจริยธรรม และการเข้าใจใน

สภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏบิัติงาน สามารถนำไปสู่การครองคน ครองตน  

ครองงาน 

 2.1.1.3 จริยธรรม หมายถึง แสดงพฤติกรรมที่น่าเชื่อถอืเป็น 

ทีน่่านับถือ และสะท้อนออกเป็นค่านิยมที่ดีขององคก์าร        

 2.1.1.4 ความสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์หมายถงึ 

พัฒนาและบริหารแบบเครือข่ายสร้างพนัธมิตรและความร่วมมืออย่างกว้างขวาง 

มีสัมพนัธภาพอย่างใกล้ชิด           

 2.1.1.5 ความคิดสร้างสรรค ์หมายถงึ การตั้งคำถามกับปัญหา

หรือสิง่ที่ต้องแก้ไขแล้วทำการรวบรวมแนวทางในการแก้ปัญหาและพยายามสร้างความ

แตกต่างการแก้ปัญหาจากเดิมเพื่อให้ดกีว่าปัจจุบนัพร้อมทั้งประเมนิผลลัพธ์ทุกครั้ง

หลังจากปัญหาหรือส่ิงที่แก้ไข 

    2.1.2 วัฒนธรรมองคก์าร หมายถึง ค่านิยมและความเชือ่ที่มีร่วมกนั

อย่างเป็นระบบท่ีเกิดขึ้นในองค์การ วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นเสมือน “บุคลิกภาพ” หรือ  

“จิตวิญญาณ” ขององค์การ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบทีเ่ป็นตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัวแปร ดังนี้ 1) ค่านิยมองค์การ 2) การประพฤตกิารปฏิบัติ 3) การบริหารบุคลากร  

4) การทำงานเป็นทีม และ 5) การมุง่มั่นสู่เป้าหมาย  

     2.1.2.1 ค่านิยมองค์การ หมายถึง การรวมพลังความคิดและความ

เชื่อของทุกคนในองค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

     2.1.2.2 การประพฤตปิฏิบัติ หมายถงึ การประพฤตแิละปฏิบัต ิ

ในด้านบุคลิกภาพทั่วไปท่ีทำให้ผู้เรียนเลือ่มใสศรัทธา และถือเปน็แบบอย่าง 

     2.1.2.3 การบริหารบุคลากร หมายถึง การสรรหา การคัดเลือก 

การฝึกอบรมหรือพัฒนาบคุลากร 

     2.1.2.4 การทำงานเป็นทมี หมายถึง การทำงานร่วมกนัอย่าง

สร้างสรรค์ของกลุ่ม มีการทำงานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์           

     2.1.2.5 การมุง่มั่นสูเ่ป้าหมาย หมายถงึ ความใส่ใจ เพียรพยายาม 

เพื่อความสำเร็จของงานตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) หมายถึง ตัวแปร 

สมการโครงสร้างทุกตัว ยกเว้นตัวแปรแฝงภายนอกเปน็ตัวแปรที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปร 

อื่นหรือมีอิทธิพลต่อตัวแปรอื่น โดยมีเส้นทางอิทธิพลกอ่นหรือหลังตามที่มีทฤษฎีและ

งานวิจัยสนับสนุนในการวจิัยครั้งนี้ตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

    2.2.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการของการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์และการฝึกอบรมโดยการเรียนรู้จะทำ

ให้พฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเกิดขึ้นอย่างค่อยเปน็ค่อยไป พฤติกรรม 

นั้น ๆ ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และแนวคิด สามารถวัดไดจ้ากองค์ประกอบท่ีเป็น 

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ดังนี้ 1) การเรียนรู้โดยมีหลักสูตรและวิธีการสอน 2) มาตรฐาน

การเรียนรู้ 3) การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 4) การพัฒนาอาชีพ และ 5) แหล่งเรียนรู้  

     2.2.1.1 หลักสูตรและวิธีการสอน หมายถงึ ข้อกำหนดเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่เขียนขึ้นอย่างเปน็ทางการ หรือผ่านการยกรา่งอย่างเป็นระบบ

ประกอบด้วย รายละเอยีดของหลักการ จุดหมาย โครงสร้างเนื้อหา กิจกรรม แนวทางหรือ

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สือ่ การวัดผล และประเมินผล          

     2.2.1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ หมายถงึ ขอ้กำหนดคณุภาพผู้เรียน

ด้านความรู้ ทกัษะกระบวนการ คณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมเพื่อใช้เป็นจุดมุ่งหมาย 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

     2.2.1.3 การประเมินทักษะการเรียนรู ้หมายถึง การเก็บรวบรวม 

การวิเคราะห ์และการแปลความของทักษะการเรียนรู้   

     2.2.1.4 การพัฒนางานอาชพี หมายถงึ การพัฒนาศักยภาพของ

บุคคล กำหนดเส้นทางอาชพีที่เหมาะสม วางแผน รวมทั้งดำเนินการฝึกอบรมและเสริม

ประสบการณ ์

     2.2.1.5 แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 

และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝรู่้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วย

ตนเองตามอัธยาศัย 

    2.2.2 องค์การแห่งนวตักรรม (Innovative Organization) หมายถึง 

องค์การทีม่ีขีดความสามารถในการสร้างสรรคน์วัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหาร

จัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การให้ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันให้กบัองค์การอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน  
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สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เปน็ตัวแปรสงัเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) องคก์ารที่มีการ

มีวิสยัทัศนร์่วม 2) โครงสรา้งองค์การ 3) ระบบสารสนเทศ 4) การจัดสรรทรัพยากรและ 

5) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ด ี 

     2.2.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองภาพอนาคตขององค์การ 

ร่วมกนัและกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้า

ด้วยกัน มีจุดหมายปลายทางทีต่้องการแบบชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเปน็ไปได้ 

     2.2.2.2 โครงสร้างองค์การ หมายถงึ ระบบการติดต่อสื่อสาร และ

อำนาจบังคับบัญชาที่เชื่อมต่อคนและกลุ่มคนเข้าด้วยกัน เพื่อทำงานร่วมกันจนบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ  

     2.2.2.3 ระบบสารสนเทศ หมายถึง กลุม่ของส่วนประกอบพื้นฐาน

ต่าง ๆ ที่ทำงานเกี่ยวข้องกันในการเก็บ (นำเข้า), จัดการ (ประมวลผล) และเผยแพร่ 

(แสดงผล) ข้อมูลและสารสนเทศและสนบัสนุนกลไกของผลสะท้อนกลับเพื่อให้บรรลตุาม

วัตถุประสงค ์

     2.2.2.4 การจัดสรรทรัพยากร หมายถงึ การจัดแบ่งทรัพยากร 

ทางกายภาพให้กับบุคลากรได้ใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อการดำเนินงานสูเ่ป้าหมายของ

องค์การ 

   2.2.2.5 องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถงึ องค์กรที่มีการสร้าง

ช่องทางให้เกดิการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการ

รับความรู้จากภายนอก  

    2.2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถงึ ผลที่เกิดขึ้นจากปัจจัย 

คัดสรร ประกอบด้วย ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา

และพัฒนาของนักเรียน ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน การจัดการของโรงเรียน 

และมีความพึงพอใจของคร ูนักเรียนและผู้ปกครอง ดงันี้  

     2.2.3.1 ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน หมายถึง  

เป็นการปรับพฤติกรรมของผู้เรียนให้เข้ากับสถานการณ ์

     2.2.3.2 ความสามารถในการแก้ปัญหาและการพฒันาของ

นักเรียน หมายถึง การจำแนกแยกแยะ วเิคราะห์ปัญหา เพื่อหาทางแกป้ัญหาและพัฒนา

ตนเอง 
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     2.2.3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน หมายถงึ นักเรียน

ได้ใชความรูในสาระหลกัไปบูรณาการสั่งสมประสบการณกับทกัษะ 3 ทักษะเพือ่การ

ดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ  

สื่อและเทคโนโลยี และทกัษะชีวิตและอาชพี 

     2.2.3.4 การบริหารของโรงเรียน หมายถึง การดำเนนิการบริหาร

ของสถานศึกษาที่ครอบคลมุด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านข้อมูล

สารสนเทศ และด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสใหผู้้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจด้านคณุภาพการศกึษา 

 2.2.3.5 ความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง หมายถึง 

ความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครองที่มาจากทัศนคติของบุคคลอันเนื่องมาจาก

สิ่งเร้า และแรงจูงใจ ซึ่งปรากฏออกมาทางพฤติกรรมและเป็นองค์ประกอบที่สำคญัในการ

ทำกิจกรรมตา่ง ๆ  

  3. ตัวแปรแฝง (latent variable) หมายถึง ตัวแปรที่ไมส่ามารถวัดได้โดยตรง 

แต่จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสงัเกตได้ (observed variable) ของแต่ละตัวแปรแฝงนั้น 

  4. ตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) หมายถึง ตัวแปรที่สามารถวัดค่าได้

ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวท่ีใช้ในการวิจัย 

  5. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาสังกัดสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษา 

  7. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหน้าที่สอนหนังสือนักเรียน 

  8. แนวทางพฒันาปัจจัยคดัสรรที่มีอิทธพิลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง สารสนเทศที่ผู้วิจยัดำเนินการ 2 ขั้นตอนดังนี้ คือ ได้จากการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางหรือวธิีทีเ่หมาะสมในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่มีอทิธิผล

ทางตรงรวมถงึปัจจัยที่มีอทิธิผลทั้งทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการประเมินผลแนวทางในการ

พัฒนาปัจจยัคัดสรรที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถงึ กระบวนการ

พิจารณาตัดสินคณุค่าของแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยใช้สารสนเทศที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อช่วยในการตดัสินใจ 
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โดยผู้วิจัยประยุกตใ์ช้รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam มาประยกุต์ใช้เป็นแนวทางใน

การประเมินแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

ทีไ่ด้รบัจากผู้เชี่ยวชาญในการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงรปูแบบการประเมินได้เลือกใช้มาตราฐาน 3 ตัว 

มาใช้ในการประเมินผลดังนี้ 1) ความถกูตอ้ง แนวทางทีน่ำเสนอมีความถูกต้องตรงกับ

วัตถุประสงคใ์นการพัฒนาและปรับปรุงปจัจัยคัดสรรนั้น ๆ 2) ความเป็นไปได้ แนวทางที่

นำเสนอมีความเป็นไปได้ในการปฏบิัติและ 3) ความเหมาะสม แนวทางที่นำเสนอมีความ

เหมาะสมที่จะนำมาปฏบิตัิ 
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