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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

คำชี้แจง  

   1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี
บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยจัดทำขึน้เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนจนประสบความสำเร็จ 

  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

ต่อไปตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  
2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการมทีักษะ

ภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการตดิตาม ประเมินผล  

7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศกึษา  
10) ด้านเทคโนโลยี 

 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้เป็นความคดิเห็นส่วนบุคคลของท่านเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น 

และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิน้ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของท่านขอความ
กรุณาใชดุ้ลยพินิจในการตอบความจริง เพราะจะมีค่ายิ่งที่ทำให้ทราบข้อเท็จจริงต่อการ

นำไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ 

   นางสาววาลิกา  อัครนติย์ 

        นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์  ....................................................................................................... 

2. ช่ือผู้สัมภาษณ์  ......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์  ..................................เริ่มสัมภาษณ์เวลา.......................... น. 

4. สถานที่สัมภาษณ์  ...................................................................................................... 

5. ข้อมูลผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

  5.1 เพศ 

            ชาย             หญิง 

  5.2 อายุ 

               น้อยกว่า 30ปี                30 – 35 ปี               36 – 40 ปี 

                            41 – 45 ปี                    46 – 50 ปี               51 – 55 ป ี

                            56 – 60 ปี                   มากกว่า 60 ป ี 

  5.3 ตำแหน่ง/อาชพี 

                            สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

                            มหาวิทยาลัยราชภัฏ....................................... 

                            ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ................ 

                            ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ....................................................... 

  5.4 วุฒิการศกึษาสูงสุด 

                            ปริญญาตรี 

                            ปริญญาโท 

                            ปริญญาเอก 

                            อื่น ๆ .................................................................................. 
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  ตอนที่ 2 ความคดิเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ 

  1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในด้านการกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  2. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในการมสี่วนร่วมใน

ด้านการปฏิบัติงาน ท่านคดิว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  4. การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนด้านการมีทักษะ

ภาวะผูน้ำ ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในด้านการ

ประสานงานของเครือข่าย ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

   6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในด้านการตดิตาม 

ประเมินผล ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

   7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนด้านวัฒนธรรม

องค์กร ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



420 

........................................................................................................................................ 

    8. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

   9. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนด้านนโยบายทาง

การศกึษา ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

   10. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนด้านด้านเทคโนโลยี 

ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

   11. ท่านคิดว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนควร

เพิ่มเติมอะไรบ้าง 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

      สัมภาษณ์เสร็จสิน้เวลา .........................................น. 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

คำชี้แจง  

  1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาแลภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยจัดทำขึน้เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิที่มีต่อองค์ประกอบการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้แบ่งออกเป็น  

2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

    นางสาววาลิกา  อัครนติย์ 

           นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์  ....................................................................................................... 

2. ช่ือผู้สัมภาษณ์  ......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์  ..................................เริ่มสัมภาษณ์เวลา.......................... น. 

4. สถานที่สัมภาษณ์  ...................................................................................................... 

5. ข้อมูลผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

  5.1 เพศ 

            ชาย             หญิง 

  5.2 อายุ 

               น้อยกว่า 30ปี                30 – 35 ปี               36 – 40 ปี 

                            41 – 45 ปี                    46 – 50 ปี               51 – 55 ป ี

                            56 – 60 ปี                   มากกว่า 60 ป ี 

  5.3 ตำแหน่ง/อาชพี 

                            สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

                            มหาวิทยาลัยราชภัฏ..................................................................... 

                            ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ................ 

                            ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา .............................................................. 

  5.4 วุฒิการศกึษาสูงสุด 

                            ปริญญาตรี 

                            ปริญญาโท 

                            ปริญญาเอก 

                            อื่น ๆ .................................................................................. 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีต่อองค์ประกอบการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 
 

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ว่ามีความเหมาะสมนำมาใช้หรอืไม่

และทำเครื่องหมาย ลงใน  
 

องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ย 

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย     

1. มกีารประชุมเพื่อกำหนดสมาชกิเครือข่าย       

2. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิ 

เครอืข่ายท่ีชัดเจน   

    

3. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน       

4. ให้มีการเขียนใบสมัครของสมาชกิตาม 

แบบฟอร์มใบสมัคร   

    

5. มกีารคัดเลอืกสมาชกิเครือข่ายดว้ย 

คณะกรรมการ 

    

6. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน     

7. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของ 

สมาชิกเครอืข่ายไว้ล่วงหน้าท่ีชัดเจน   

    

8. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนด 

ไวอ้ย่างจริงจัง 

    

9. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชกิเครือข่าย 

ให้ผู้มเีกี่ยวข้องทราบ 

    

10. ให้สมาชกิเครือข่ายได้แสดงความความคิดเห็น 

เพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

    

11. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน 

เป็นสมาชกิเครือข่าย 

    

12. มกีารพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายให้มีคุณภาพ     
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อยู่ตลอด   
 

 

องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ย 

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์     

13. ให้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของสมาชกิทุกคน     

14. ให้ความสำคญัในการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ร่วมกันของสมาชิกทุกคน 

    

15. ให้มีการนำเสนอวัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน       

16. ในวัตถุประสงค์ต้องมกีารจดักิจกรรมร่วมท่ี 

 ดําเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

    

17. วัตถุประสงค์ต้องเรียงลำดับความสำคัญให้เหมาะสม     

18. วัตถุประสงค์ต้องระบุการปฏบัิตท่ีิชัดเจน       

19. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย     

20. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตามวัตถุประสงค์       

21. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับเครอืข่าย     

22. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการ

ดําเนนิงานท่ีจัดทําไว ้

    

23. สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ทุกคน       

3. ดา้นการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน     

24. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานภายนอก 

มสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

    

25. มกีารให้บุคลากรในโรงเรียนแสดงความ 

คิดเห็นในการปฏบัิตงิาน 

    

26. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วย 

ในการตัดสนิใจการทำงาน   

    

27. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด       

28. มกีารใช้เทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย     

29. มกีารประสานงาน และการติดต่อสื่อสารกับ 

สมาชิกเครอืข่าย   

    

30. มกีารจัดบรรยากาศการมีสว่นร่วมในการ 

ปฏบัิตงิานให้ดีอยู่ตลอด 

    

31. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้       
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32. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กับเครอืข่ายใน 

ระยะยาวร่วมกัน   

    

 

องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

33. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน       

34. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย       

35. มกีารกําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ ให้กับ 

สมาชิกเครอืข่าย 

    

36. จัดให้มีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ     

37. จัดให้มีการให้ความช่วยเหลอืและช่วยแก้ไขปัญหา    

สมาชิกเครอืข่าย 

    

38. จัดให้มีการรวบรวมขอ้มูลของเครอืข่ายการศกึษา 

มาใชใ้นการบริหารเครอืข่าย 

    

39. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย   

    

ด้านการมทีักษะภาวะผู้นำ     

40. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม

ทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ   

    

41. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตน เองในการ 

บริหารงาน   

    

42. เป็นผู้นำท่ีมีความสำคัญต่อกลุ่มสมาชิก       

43. ตอ้งแสดงและดงึความรู้ความสามารถต่าง ๆ  

ในตัวผู้บริหารออกมา 

    

44. เป็นบุคคลที่ช่วยประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ ภายใน 

หน่วยงาน 

    

45. ตอ้งเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงาน 

เผชญิสภาวะคับขัน 

    

46. ต้องเป็นบุคคลที่นำกลุ่ม     

47. สามารถเป็นผู้ตามได้       

48. สามารถอยู่ในสถานการณ์หรือการณ์ต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นได้ 

    

49. ความรู้ความเข้าใจในการบริหารเป็นอย่างดี     
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50. มคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ       

51. มกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์กร       

52. มกีารกำหนดทิศทางขององค์กร     
 

องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

53. มกีารกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร     

54. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา     

55. มกีารจัดองคก์รโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน     

56. มีการควบคุมองคก์ร โดยการกำหนดมาตรฐานการ  

ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน 

    

ด้านการประสานงานของเครอืข่าย     

57. การประสานงานเป็นการจดัให้คนในองคก์ร 

ทำงานให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน 

    

58. ทำให้คนในองค์กรทำงานตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย       

59. ทำให้คนในองค์กรทำงานตามมาตรฐาน การปฏบัิติ    

ขององค์กร   

    

60. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้     

61. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน       

62. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีก่ผู้เกี่ยวข้อง     

63. จัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคน 

ภายในและภายนอกองคก์ร 

    

64. จัดให้มีระบบความร่วมมือท่ีด ีและให้ช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน 

    

65. จัดให้มีระบบการประสานงานท่ีด ีทัง้การ  

ประสานงานภายในและภายนอกเครือข่าย   

    

66. จัดให้มีการประสานนโยบายขององค์กร 

ให้สอดคลอ้งกัน   

    

67. จัดให้มีการประสานงานในรูปกระบวนการบริหาร 

ท่ีครบวงจร 

    

68. จัดให้มีการประสานงานท่ีไม่มรูีปแบบแน่นอน     

ด้านการตดิตามและประเมนิผล     

69. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน       
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องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

70. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำ 

ด้วยตนเอง 

    

71. มีการสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ   

 

    

72. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตาม 

และประเมินให้ชัดเจน 

    

73. มกีารกำหนดรูปแบบและลกัษณะงานท่ีจะติดตาม  

และประเมินให้ชัดเจน 

    

74. กำหนดวธีิการประเมินท่ีชัดเจน       

75. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ       

76. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์ 

อักษร   

    

77. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ   

ปฏบัิตงิาน   

    

78. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบ เทียบกับมาตรฐาน 

ท่ีกำหนดไว้   

    

79. นำผลการปฏบัิตงิานปรียบเทียบกับมาตรฐาน  

อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นธรรม 

    

80. มีการรับฟังการสะทอ้นผลการปฏบัิตงิาน       

81. มีการรายงานผลการปฏบัิตงิานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ       

82. การให้รางวัลผู้ปฏบัิตไิด้มาตรฐาน       

83. การประชาสัมพันธ์ผลการปฏบัิตงิาน     

ด้านวัฒนธรรมขององค์กร     

84. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น   

สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

    

85. สภาพวัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียน 

เอื้ออำนวยให้สมาชกิเครือข่ายได้พัฒนาโรงเรียน 

    

86. วัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีดงีาม 

เอื้ออำนวยต่อการมีส่วนร่วม 

    

87. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมขององค์กร 

ท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิานอย่างมี  
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องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

ประสิทธิภาพ  

88. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิาน 

ท่ีสนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

 

    

89. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

    

90. ส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรมขององค์กร  

ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    

91. จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมขององค์กร  

ท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกให้ยั่งยืน 

ตลอดไป 

    

ด้านทรพัยากรท้องถิ่น     

92. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มรีายได้   

เพิ่มขึ้น 

    

93. ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพีของชุมชน เพื่อทำให้ 

เศรษฐกิจดีขึ้น 

    

94. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

เอกลักษณ์ สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

    

95. ส่งเสริมการจำหน่ายสนิคา้ในทัองถิ่นให้มรีายได ้

เพิ่มขึ้น 

    

96. มแีผนส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนให้ย่ังยนื     

97. มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจท่ีด ี     

98. ส่งเสริมให้มีต้ังกลุ่มอาชพีสหกรณ์ หรือกองทุน  

เพื่อพัฒนาชุมชน 

    

ด้านนโยบายทางการศกึษา     

99. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาปฏบัิติ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

    

100. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อนำสู่การปฏบัิติ 

    

101. มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  

อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร 
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องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
เหมาะสม 

ไม่

เหมาะสม 

ไม ่

แน่ใจ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

102. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายมสี่วนร่วมกำหนด 

นโยบายของโรงเรียน 

    

103. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายมีบทบาท  

ในการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน 

    

104. มกีารสร้างเครอืข่ายการทำงานใหม่ ๆ ระหว่าง    

หน่วยงานในจังหวัด เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

    

105. มกีารสร้างเครอืข่ายระหวา่งโรงเรียนกับสำนักงาน   

เขตพื้นท่ีการศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน 

    

106. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

    

ด้านเทคโนโลย ี     

107. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลย ี   

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

    

108. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ตเพื่อการ 

พัฒนาโรงเรียน 

    

109. มคีวามรู้ ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยแีละนำมาใช ้

ในการพัฒนาโรงเรียน 

    

110. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพือ่บริการประชาชน     

111. จัดให้มีเทคโนโลยใีชใ้นการบริหารโรงเรียน  

ท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

    

112. มีการสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน 

    

113. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

สะดวก รวดเร็ว 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง  

   1. การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผูว้ิจัยจัดทำขึน้เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนจนประสบความสำเร็จ แบบสอบถามฉบับนี ้

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ตาม

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการกำหนดสมาชิกเครอืข่าย  

2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการมี

ทักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 6) ดา้นการตดิตาม ประเมินผล 

7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศกึษา  

10) ด้านเทคโนโลยี 

  3. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลของท่านและไม่มี

ผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ขอความกรุณาตอบตามความจริง 

เพื่อผู้วจิัยสามารถนำข้อมูลไปใช้เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ต่อไป ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ 
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                                                   นางสาววาลิกา  อัครนติย์ 

           นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ำ

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

  1. เพศ 

    (   )  ชาย    

  (   )  หญิง  

  2. สถานภาพตามตำแหน่ง 

    (   )  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    (   )  รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

    (   ) ครูรักษาในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

  3. วุฒิการศกึษา 

    (   )  ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 

   (   )  ปริญญาตรี 

   (   )  ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑติ 

   (   )  ระดับปริญญาโท 

    (   )  ระดับปริญญาเอก 

  4. ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง 

   (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10-20 ปี 

  (   )  20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

คำชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อคำถาม แล้วทำเครื่องหมายถูก (√) ลงใน

ช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 

 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด 

  2 หมายถึง ระดับความคิดเห็น น้อย 

  3 หมายถึง ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

  4 หมายถึง ระดับความคิดเห็น มาก 

  5 หมายถึง ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

 

การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดา้นการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 

1. มกีารประชุมเพื่อกำหนดสมาชกิเครือข่าย   

          

2. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิ 

เครอืข่ายท่ีชัดเจน   

          

3. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครือข่าย       

ท่ีชัดเจน   

          

4. ให้มีการเขียนใบสมัครของสมาชกิตาม 

แบบฟอร์มใบสมัคร   

          

5. มกีารคัดเลอืกสมาชกิเครือข่ายดว้ย 

คณะกรรมการ 

          

6. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครอืข่าย           

ท่ีชัดเจน 

          

7. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุม 

ของสมาชกิเครือข่ายไว้ล่วงหน้าท่ีชัดเจน   

          

8. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่าย 

ตามท่ีกำหนดไว้อย่างจรงิจัง 

          

9. มีการรายงานผลการประชุมสมาชกิ           
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เครอืข่ายให้ผู้มเีกี่ยวข้องทราบ 

 

10. ให้สมาชกิเครือข่ายได้แสดงความความ 

คิดเห็นเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

          

11. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน 

เป็นสมาชกิเครือข่าย 

          

12. มกีารพัฒนาสมาชิกเครือข่ายให้มคีุณภาพ 

อยู่ตลอด   

          

2. ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 

13. ให้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของสมาชกิ   

ทุกคน 

          

14. ให้ความสำคญัในการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ร่วมกันของสมาชิกทุกคน 

          

15. ให้มีการนำเสนอวัตถุประสงค์ของสมาชิก 

ทุกคน   

          

16. ในวัตถุประสงค์ต้องมกีารจดักิจกรรมร่วม 

ท่ีดําเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

          

17. วัตถุประสงค์ต้องเรียงลำดับความสำคัญ 

ให้เหมาะสม 

          

18. วัตถุประสงค์ต้องระบุการปฏบัิตท่ีิชัดเจน             

19. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับ 

เครอืข่าย 

          

20. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิาร 

ตามวัตถุประสงค์   

          

21. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการ 

ร่วมกับเครอืข่าย 

          

22. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทาง 

การดําเนนิงานท่ีจัดทําไว ้

          

23. สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจ 

วัตถุประสงค์ทุกคน   

          

3. ดา้นการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน           
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงาน 

ภายนอก มีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

25. มกีารให้บุคลากรในโรงเรียนแสดงความ   

คิดเห็นในการปฏบัิตงิาน 

          

26. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน          

เป็นผู้ท่ีช่วยในการตัดสนิใจการทำงาน   

          

27. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกัน 

กับเครอืข่ายอยู่ตลอด   

          

28. มกีารใช้เทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย           

29. มกีารประสานงาน และการติดต่อสื่อสาร

กับสมาชกิเครือข่าย   

          

30. มกีารจัดบรรยากาศการมีสว่นร่วมในการ

ปฏบัิตงิานให้ดีอยู่ตลอด 

          

31. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษา

เครอืข่ายไว้   

          

32. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กับเครอืข่าย 

ในระยะยาวร่วมกัน   

          

33. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

และชุมชน   

          

34. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่าง 

สมาชิกเครอืข่าย   

          

35. มกีารกําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 

 ให้กับสมาชิกเครอืข่าย 

          

36. จัดให้มีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุน 

อย่างเพียงพอ 

          

37. จัดให้มีการให้ความช่วยเหลอืและช่วย 

แก้ไขปัญหาสมาชกิเครือข่าย 

          

38. จัดให้มีการรวบรวมขอ้มูลของเครอืข่าย 

การศึกษามาใชใ้นการบริหารเครอืข่าย 

          

39. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือ  

ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน 
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ในเครอืข่าย   

 

4. ด้านการมทีักษะภาวะผู้นำ 

40. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคน   

ในกลุ่มทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ   

          

41. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเอง 

ในการบริหารงาน   

          

42. เป็นผู้นำท่ีมีความสำคัญต่อกลุ่มสมาชิก             

43. ตอ้งแสดงและดงึความรู้ความสามารถ  

ต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมา 

          

44. เป็นบุคคลที่ช่วยประสานความขัดแยง้ 

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 

          

45. ตอ้งเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อ 

หน่วยงานเผชญิสภาวะคับขัน 

          

46. ตอ้งเป็นบุคคลที่นำกลุ่ม           

47. สามารถเป็นผู้ตามได้             

48. สามารถอยู่ในสถานการณ์หรือการณ์ 

ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได ้

          

49. ความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 

เป็นอย่างดี 

          

50. มคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ             

51. มกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์กร             

52. มกีารกำหนดทิศทางขององค์กร           

53. มกีารกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร           

54. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปี 

การศึกษา 

          

55. มกีารจัดองคก์รโดยการจัดบุคคลให ้

รับผิดชอบงาน 

          

56. มีการควบคุมองคก์ร โดยการกำหนด 

มาตรฐานการปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน 

          

5. ดา้นการประสานงานของเครือข่าย           
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

57. การประสานงานเป็นการจดัให้คนใน    

องค์กรทำงานให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน 

58. ทำให้คนในองค์กรทำงานตาม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย   

          

59. ทำให้คนในองค์กรทำงานตามมาตรฐาน  

การปฏบัิตขิององค์กร   

          

60. ทำให้งานมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

ท่ีกำหนดไว ้

          

61. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากร 

ในการปฏบัิตงิาน   

          

62. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีก่ผู้เกี่ยวข้อง           

63. จัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารท่ีด ี 

ระหว่างคนภายในและภายนอกองค์กร 

          

64. จัดให้มีระบบความร่วมมือท่ีดแีละให ้

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

          

65. จัดให้มีระบบการประสานงานท่ีด ีทัง้การ 

ประสานงานภายในและภายนอกเครือข่าย   

          

66. จัดให้มีการประสานนโยบายขององค์กร 

ให้สอดคลอ้งกัน   

          

67. จัดให้มีการประสานงานในรูป    

กระบวนการบริหารท่ีครบวงจร 

          

68. จัดให้มีการประสานงานท่ีไม่มรูีปแบบ  

แน่นอน 

          

6. ด้านการตดิตามและประเมนิผล 

69. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน   

          

70. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็น 

ประจำด้วยตนเอง 

          

71. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูป   

คณะกรรมการ   

          

72. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตาม 

และประเมินให้ชัดเจน 
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

73. มกีารกำหนดรูปแบบและลกัษณะงาน 

ท่ีจะติดตามและประเมินให้ชัดเจน 

          

74. กำหนดวธีิการประเมินท่ีชัดเจน             

75. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงาน 

ท่ีเกิดขึ้นจรงิ   

          

76. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็น 

ลายลักษณ์อักษร   

          

77. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการ  

รายงานผลการปฏบัิตงิาน   

          

78. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ 

มาตรฐาน ท่ีกำหนดไว ้  

          

79. นำผลการปฏบัิตงิานปรียบเทียบกับ 

มาตรฐาน อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน 

และเป็นธรรม 

          

80. มีการรับฟังการสะทอ้นผลการปฏบัิตงิาน             

81. มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิาน 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ   

          

82. การให้รางวัลผู้ปฏบัิตไิด้มาตรฐาน             

83. การประชาสัมพันธ์ผลการปฏบัิตงิาน           

7. ดา้นวัฒนธรรมขององค์กร           

84. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและ 

นำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

          

85. สภาพวัฒนธรรมขององค์กรภายนอก 

โรงเรียนเอื้ออำนวยให้สมาชกิเครือข่ายได้  

พัฒนาโรงเรียน 

          

86. วัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียน 

เป็นสิ่งท่ีดงีามเอื้ออำนวยต่อการมสี่วนร่วม 

          

87. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่าย 

ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

88. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการ 

ปฏบัิตงิานท่ีสนับสนุนพันธกิจให้บรรลุ   

เป้าหมาย 

          

89. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้ 

วัฒนธรรมขององค์กรท่ีดขีองหน่วยงาน 

ในพืน้ท่ี 

          

90. ส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา 

          

91. จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับ 

สมาชิกให้ยั่งยืนตลอดไป 

          

8. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น           

92. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากร 

ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 

          

93. ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพีของชุมชน เพื่อทำ 

ให้เศรษฐกิจดีขึ้น 

          

94. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ 

ท่ีเป็นเอกลักษณ์ สามารถจำหนา่ยเป็นรายได้ 

ชุมชน  

          

95. ส่งเสริมการจำหน่ายสนิคา้ในทัองถิ่นให้ม ี

รายได้เพิ่มขึ้น 

          

96. มแีผนส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนให้ 

ยั่งยืน 

          

97. มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มี 

เศรษฐกิจท่ีด ี 

          

98. ส่งเสริมให้มีต้ังกลุ่มอาชพีสหกรณ์ หรือ 

กองทุน เพื่อพัฒนาชุมชน 

          

9. ด้านนโยบายทางการศกึษา           
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

99. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

มาปฏบัิตเิพื่อพัฒนาโรงเรียน 

          

100. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงาน 

ตน้สังกัด เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อ 

นำสู่การปฏบัิต ิ

          

101. มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่าง

องค์กร  

          

102. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายมสี่วนร่วม

กำหนดนโยบายของโรงเรียน 

          

103. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายมีบทบาท 

ในการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน 

          

104. มกีารสร้างเครอืข่ายการทำงานใหม่ ๆ 

ระหว่างหน่วยงานในจังหวัดเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

          

105. มกีารสร้างเครอืข่ายระหวา่งโรงเรียนกับ 

สำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาเพื่อนำมาพัฒนา 

โรงเรียน 

          

106. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทาง 

การศึกษาเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

10. ดา้นเทคโนโลย ี           

107. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านเทคโนโลย ีเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

          

108. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบ 

อนิเตอร์เน็ต เพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

          

109. มคีวามรู้ ทักษะในการใชเ้ทคโนโลย ี

และนำมาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน 

          

110. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพือ่บริการ 

ประชาชน 

          

111. จัดให้มีเทคโนโลยใีชใ้นการบริหาร 

โรงเรียน ที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีคุณภาพ 
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

112. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ

โรงเรียน มีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมา

พัฒนาโรงเรียน 

          

113. มีการสื่อสารหรือการประสาน งานกับ

หน่วยงานอ่ืนสะดวก รวดเร็ว  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พัฒนาโรงเรียน 

 ในสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

คำชี้แจง  

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. แบบประเมินฉบับนี ้ผู้วจิัยจัดทำขึน้เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน ในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  3. แบบประเมินชุดนี ้เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลของท่านเพียงผูเ้ดียว และ

ข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของท่าน ขอความกรุณาใช้

ดุลยพินจิ ในการตอบตามความจริง เพราะจะมีค่าอย่างยิ่งที่ทำให้ทราบข้อเท็จจริงต่อการ

นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 

  4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินให้ครบถ้วน และขอได้

ส่งแบบประเมินคนืผูว้ิจัยเมื่อท่านได้ตอบเสร็จแล้ว ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา  

ณ โอกาสนี ้ 

                                                          

นางสาววาลิกา อัครนิตย์ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

                                            แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อคำถาม แล้วทำเครื่องหมายถูก (√)  

ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 

 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับ นอ้ยที่สุด 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับ นอ้ย 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับ ปานกลาง 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับ มาก 

  5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับ มากที่สุด 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดา้นการตดิตาม ประเมนิผล 

1. พัฒนาความรูด้้านการตดิตามและประเมินผล 

          

2. ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การตดิตาม 

และประเมินผลท่ีชัดเจน 

          

3. จัดให้มีการรายงานผลการปฏบัิตงิาน

ประจำป ี

          

2. ดา้นการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 

4. จัดอบรมให้ความรู้การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือของโรงเรียน 

          

5. จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน           

6. จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

          

3. ดา้นการประสานงานของเครือข่าย 

7. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

          

8. ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิาน           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



443 

ในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมมอืเป็นเลิศ 

9. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการติดต่อสื่อสาร 

ของเครอืข่าย 

          

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านนโยบายทางการศึกษา 

10. วเิคราะห์นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงาน

ตน้สังกัด 

          

11. จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

          

12. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนินการเกี่ยวกับ

นโยบายทางการศกึษาได้ประสบผลสำเร็จ 

          

13. จัดกจิกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษา 

          

5. ดา้นเทคโนโลย ี

14. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

ในโรงเรียน 

          

15. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายในโรงเรียนเพื่อ

บริการประชาชน  

          

16. จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนา

โรงเรียน 

          

17. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี           

6. ด้านการกำหนดวัตถปุระสงค์ 

18. จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผนปฏบัิตกิาร 

          

19. ระดมความคิดเห็นเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

          

20. รายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนนิงาน 

ให้ทุกคนทราบ 

          

7. ดา้นการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

21. จัดทำตัวช้ีวัดในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

กับทุกหน่วยงาน 

          

22. จัดให้มีการระดมความคิดเห็นในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน 
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23. จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย           

24. ทัศนศึกษานอกสถานท่ีของครอืข่าย           

25. จัดให้มีการใช้บุคลากรร่วมกันของเครอืข่าย           
 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ 

26. จัดทำโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 

          

27. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน           

28. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน           

29. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์           

9. ด้านทรพัยากรท้องถิ่น 

30. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพีและการค้าขาย 

          

31. จัดตั้งสหกรณ์สนิค้าชุมชน           

32. ศกึษาดูงานสหกรร์ชุมชนท่ีผลิตสินค้าได้ดี           

10. ดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

34. จัดใหม้กีารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีาม

ของหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

          

35. จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมีวัฒนธรรม 

องค์กรท่ีด ี

          

36. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอ่ืน 

ท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีาม 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



445 

 

 

 

 

                                                                                           

                        

แบบประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ 

ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

คำชี้แจง  

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. แบบประเมินฉบับนี ้ผู้วจิัยจัดทำขึน้เพื่อประเมินความถูกต้องและการ

นำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน  

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  3. แบบประเมินชุดนี ้เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลของท่านเพียงผูเ้ดียว และ

ข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของท่าน ขอความกรุณาใช้

ดุลยพินจิในการตอบตามความจริง เพราะจะมีค่าอย่างยิ่งที่ทำให้ทราบข้อเท็จจริงต่อการ

นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 

  4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินให้ครบถ้วน และขอได้

ส่งแบบประเมินคนืผูว้ิจัยเมื่อท่านได้ตอบเสร็จแล้ว ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา  

ณ โอกาสนี ้ 
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            นางสาววาลิกา อัครนิตย์ 

         นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

                                            แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อคำถาม แล้วทำเครื่องหมายถูก (√) ลงในช่อง 

             ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 

 

  1 หมายถึง มคีวามถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับ น้อยที่สุด 

  2 หมายถึง มีความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับ น้อย 

  3 หมายถึง มคีวามถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับ ปานกลาง 

  4 หมายถึง มคีวามถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับ มาก 

  5 หมายถึง มคีวามถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับ มากที่สุด 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดา้นการตดิตาม ประเมนิผล 

1. พัฒนาความรูด้้านการตดิตาม และประเมินผล 

          

2. ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การตดิตาม 

และประเมินผลท่ีชัดเจน 

          

3. จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัตงิานประจำปี           

2. ดา้นการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 

4. จัดอบรมให้ความรู้การสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมือของโรงเรียน 

          

5. จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน           

6. จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

          

3. ดา้นการประสานงานของเครือข่าย 

7. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 
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8. ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิาน 

ในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมมอืเป็นเลิศ 

          

9. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการติดต่อสื่อสาร 

ของเครอืข่าย 

          

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านนโยบายทางการศึกษา 

10. วเิคราะห์นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงาน

ตน้สังกัด 

          

11. จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

          

12. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนินการเกี่ยวกับ

นโยบายทางการศกึษาได้ประสบผลสำเร็จ 

          

13. จัดกจิกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบาย 

ทางการศกึษา 

          

5. ดา้นเทคโนโลย ี

14. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

ในโรงเรียน 

          

15. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายในโรงเรียน 

เพื่อบริการประชาชน  

          

16. จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนา

โรงเรียน 

          

17. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี           

6. ด้านการกำหนดวัตถปุระสงค์ 

18. จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผนปฏิบัตกิาร 

          

19. ระดมความคิดเห็นเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

          

20. รายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนนิงาน 

ให้ทุกคนทราบ 

          

7. ดา้นการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

21. จัดทำตัวช้ีวัดในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

กับทุกหน่วยงาน 
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22. จัดให้มีการระดมความคิดเห็นในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน 

          

23. จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย           

24. ทัศนศึกษานอกสถานท่ีของครอืข่าย           

25. จัดให้มีการใช้บุคลากรร่วมกันของเครอืข่าย           

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ 

26. จัดทำโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 

          

27. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน           

28. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน           

29. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์           

9. ด้านทรพัยากรท้องถิ่น 

30. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพีและการค้าขาย 

          

31. จัดตั้งสหกรณ์สนิค้าชุมชน           

32. ศกึษาดูงานสหกรร์ชุมชนท่ีผลิตสินค้าได้ดี           

33. จัดให้มีการประกวดสินค้าชมุชน           

10. ดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

34. จัดใหม้กีารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีาม

ของหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

          

35. จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมีวัฒนธรรม 

องค์กรท่ีด ี

          

36. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอ่ืน 

ท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีาม 
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แบบประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI : Key Performance Indicator)  

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง  

 1. การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬครั้งนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 2. แบบประเมินฉบับนี ้ผู้วจิัยจัดทำขึน้เพื่อประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จ  

(KPI : Key Performance Indicator) ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. แบบประเมินชุดนี ้เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลของท่านเพียงผูเ้ดียว และ

ข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของท่าน ขอความกรุณาใช้

ดุลยพินจิ ในการตอบตามความจริง เพราะจะมีค่าอย่างยิ่งที่ทำให้ทราบข้อเท็จจริงต่อการ

นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 

 4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินให้ครบถ้วน และขอได้

ส่งแบบประเมินคนืผูว้ิจัยเมื่อท่านได้ตอบเสร็จแล้ว ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา  

ณ โอกาสนี ้ 
 

                                                   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



450 

 นางสาววาลิกา  อัครนติย์ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แบบประเมินเพื่อการวิจัย (ฉบับผู้ทรงคุณวุฒ)ิ 

 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อคำถาม แล้วทำเครื่องหมายถูก (√) ลงในช่อง 

     ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 

 

  1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมและถูกต้อง นอ้ยที่สุด 

  2 หมายถึง มีความเหมาะสมและถูกต้อง นอ้ย 

  3 หมายถึง มคีวามเหมาะสมและถูกต้อง ปานกลาง 

  4 หมายถึง มคีวามเหมาะสมและถูกต้อง มาก 

  5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมและถูกต้อง มากที่สุด 
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

1. ดา้นการตดิตาม

ประเมนิผล 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ้งมีการสังเกตการณ์

ปฏบัิตงิานภายใน

สถานศกึษาและ

เครอืข่ายความร่วมมือ

ด้วยตนเอง หรือในรูป

คณะกรรมการอย่าง

สม่ำเสมอ 

           

1 

 

 

 

 

พัฒนาความรู้

ด้านการ 

ตดิตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน  

2. ผู้บริหาร

สถานศกึษา กำหนด

มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิานให้ชัดเจน

ทุกงานเพ่ือการ

ตดิตาม ประเมินผล 

           

2 ออกคำสั่งการ

ปฏบัิตงิานการ

ตดิตามและ

ประเมินผลท่ี

ชัดเจน 

3. ผู้บริหาร

สถานศกึษา  

มกีารกำหนด

วัตถุประสงค์ของการ

ตดิตามและ

ประเมินผลท่ีชัดเจน  
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

3 จัดให้มีการ

รายงานผล

การ

ปฏบัิตงิาน

ประจำป ี

4. ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

มกีารออกคำสั่งการ

ปฏบัิตงิาน ทุกภาค

เรียน เพื่อความชัดเจน

และการตดิตาม 

ประเมินผล 

           

  5. ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

มจีัดทำคำสั่งในการ

ตดิตาม ประเมินผล

การปฏบัิตงิานของ

เครอืข่ายทุกปี

การศึกษา 

           

  6. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การรายงานผลการ

ปฏบัิตงิาน ให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทราบทุกปี

การศึกษา 

           

2. ดา้นการกำหนด

สมาชิกเครือข่าย 

7. ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรมคีวามรู้

เกี่ยวกับกลยุทธ์การ

สร้างเครอืข่ายความ
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ร่วมมือเพื่อนำมา

พัฒนาสถานศึกษา

ต่อไป 

4 

 

 

 

 

 

จัดอบรมให้

ความรู้การ

สร้าง

เครอืข่าย

ความร่วมมือ

ของโรงเรียน 

 

8. ผู้บริหาร

สถานศกึษามกีาร

กำหนดหนา้ที่สมาชิก 

คุณสมบัตเิครอืข่ายท่ี

ชัดเจน 

           

9. ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

มกีารวางแผนให้ทุก

หน่วยงานท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องในชุมชนเป็น

สมาชิกเครอืข่าย 

           

5 

 

จัดประชุม

เครอืข่าย 

ความร่วมมือ

ของ  

โรงเรียน   

10. ผู้บริหารสถาน 

ศกึษามกีารกำหนดวัน  

เวลา สถานท่ีประชุม 

ของสมาชกิ เครอืข่ายไว้

ล่วงหน้าท่ีชัดเจน 

           

6 จัดตั้งสมาคม

เครือข่ายความ

ร่วมมือของ

โรงเรียน 

11. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารประชุมของสมาชกิ

เครอืข่ายตามท่ี 

กำหนดไวอ้ย่างจรงิจัง 

           

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารรายงานผลการ 
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ประชุมสมาชกิเครือข่าย 

ให้ผู้มเีกี่ยวข้องทราบ 

ทุกครัง้ 

  13. ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารจัดตัง้สมาคม 

เครอืข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

           

3. ดา้นการ

ประสานงาน    

  ของเครือข่าย 

            

7 7 ส่งเสริมการ

สร้าง

เครอืข่าย

ความร่วมมือ

ของโรงเรียน 

14. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

ให้มีการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือของ

โรงเรียน 

           

8 

 

 

ศกึษาดูงาน

องค์กรท่ีมีผล

การปฏบัิติ 

งานในการ

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื

เป็นเลิศ   

15. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การประสานงาน

ภายในเครอืข่ายและ

ระหว่างเครือข่าย

ความร่วมมือ 

           

  16. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม 

สนับสนุนศกึษาดูงาน
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม
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ุด 
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 ป

าน
กล
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้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

องค์กรท่ีมีผลการ

ปฏบัิตงิานในการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือ

เป็นเลิศ 

9 จัดหา

เทคโนโลยเีพื่อ

การ

ตดิต่อสื่อสาร

ของเครอืข่าย 

17. ผู้บริหารสถานศกึษา

วางแผนในการนำผลท่ีได้

จากการศกึษาดูงานมา

ประยุกต์ใช้ในการปฏบัิต ิ

ของเครอืข่าย 

           

18. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดหา

เทคโนโลยเีพื่อการ

ตดิต่อสื่อสารของ

เครอืข่าย   

           

4. ด้านนโยบายทาง

การศึกษา 

            

10 วเิคราะห์

นโยบายของ

หน่วยงานต้น

สังกัด เพื่อ

นำสู่การปฏบัิติ

ในโรงเรียน 

19. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

ให้มีการวิเคราะห์

นโยบายทางการศกึษา

เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

ท่ีย่ังยนื 

           

11 จัดการ

ประเมินผล 

งานตามการ

20. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

การวเิคราะห์นโยบาย
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส
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 ม
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ที่ส

ุด 

      
 ม
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 ป
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 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ปฏบัิตงิานตาม

แผนกลยุทธ์ 

ทางการศกึษาของ

หน่วยงานต้นสังกัด 

12 ศกึษาดูงาน

โรงเรียน 

ท่ีดำเนนิการ

เกี่ยวกับ

นโยบายทาง

การศึกษาได้

ประสบ

ผลสำเร็จ 

21. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน ตาม

แผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

           

13 จัดกิจกรรม

เรียนรู้เกี่ยวกับ

นโยบายทาง

การศึกษา 

22. ผู้บริหาร

สถานศกึษา นำ

นโยบายทางการศกึษา

มาสู่การปฏบัิตใิน

โรงเรียน 

           

23. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

ให้นำนโยบายทางการ

ศกึษามาเสริมสร้าง

กระบวนการทำงาน

ของเครอืข่ายให ้

เข้มแข็ง 

           

24. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การศึกษาดูงาน
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

โรงเรียนท่ีดำเนนิการ

เกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษาได้ประสบ

ผลสำเร็จ 

25. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

ให้มีจัดกจิกรรมเรียนรู้

เกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษาแก่สมาชิก 

เครอืข่าย 

           

5. ดา้นเทคโนโลย ี 26. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

สื่อ เทคโนโลย ีระบบ

อนิเตอร์เน็ต เพื่อใชใ้น

การบริหารงานใน

โรงเรียน 

           

14 จัดหา

เทคโนโลยี

เพื่อใชใ้นการ

บริหารงานใน

โรงเรียน 

           

15 จัดตั้งศูนย์

เทคโนโลย ี

ภายใน 

โรงเรียนเพื่อ

บริการ

ประชาชน   

27. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดทำ

เว็บไซต์ของโรงเรียน

เพื่อใชแ้ละพัฒนา

โรงเรียน 

           

16 จัดทำ

เว็บไซต์ของ

28. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดตั้ง
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

โรงเรียนเพื่อ

ใชแ้ละ  

ศูนย์เทคโนโลยภีายใน

โรงเรียนเพื่อบริการ

ประชาชน 

17 พัฒนา

โรงเรียน  

อบรมให้

ความรู้

เกี่ยวกับการ

ใชเ้ทคโนโลย ี

29. ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารวเิคราะห์การ

เปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านเทคโนโลยเีพื่อให ้

ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ 

           

  30. ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมี

ความรู้ทักษะดา้น

เทคโนโลยเีป็นอย่างด ี

เพื่อใชใ้นการพัฒนาและ

บริหารสถานศกึษา 

           

  31. ผู้บริหาร

สถานศกึษาวางแผน 

ส่งเสริมการจัดอบรมให้

ความรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยี 

           

  32. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้อง

นำเสนอคุณธรรมความ

รับผิดชอบในการ 

ใชเ้ทคโนโลย ี
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วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

  33. ผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนการปรับปรุง 

ระบบเทคโนโลยใีห้ 

ใชง้านได้ตลอดเวลา 

           

6. ด้านทรพัยากร

ท้องถิ่น 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

วางแผนและจัดอบรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี 

และการค้าขายให้กับ

ชุมชนเพื่อนำเศรษฐกิจ 

ท่ีดมีาพัฒนา 

สถานศกึษาต่อไป 

           

1 อบรมให้

ความรู้

เกี่ยวกับ

อาชีพและ

การค้าขาย   

           

2 

 

จัดตั้ง

สหกรณ์

สินค้าชุมชน 

2. ผู้บริหาร

สถานศกึษา สนับสนุน

การพัฒนาสินค้า

ชุมชนให้มีคุณภาพ 

           

3 

 

ศกึษาดูงาน

สหกรณ์

ชุมชนท่ีผลิต

สินค้าได้ดี 

3. ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการ

ส่งเสริมและสนับสนุน

ชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

ท่ีด ี

           

4 จัดให้มีการ

ประกวด

สินค้าชุมชน 

สินค้าชุมชน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมการจำหน่าย

สินค้าในท้องถิ่นและ

ผลิตภัณฑ์ ท่ีเป็น

เอกลักษณ์ในท้องถิ่นน้ัน 
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วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา
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 ป

าน
กล

าง
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้อย
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้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส
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 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

  5. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

ให้มีการจัดต้ังสหกรณ์

สินค้าชุมชนท่ีย่ังยนื 

และเข็มแข็ง 

           

  6. ผู้บริหาร

สถานศกึษา สนับสนุน

การไปศึกษาดูงาน

สหกรณ์ชุมชนท่ีผลิต

สินค้าได้ดีมีคณุภาพ 

           

  7. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การประกวดสินค้า

ชุมชนทุกป ีเพื่อการ

พัฒนาสินคา้ต่อไป 

           

7. ด้าน

วัฒนธรรม

องค์กร 

            

5 จัดให้มีการ

ส่งเสริม 

วัฒนธรรม

องค์กรท่ีดี

งามของ

หน่วยงาน 

8. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การเรียนรู้เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

งามของหน่วยงานให้

ยั่งยืน 
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วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ต่าง ๆ ใน

ชุมชนให้ย่ังยนื

ตลอดไป 

6 

 

 

 

7 

 

7 

จัดงานยกย่อง

หน่วยงาน 

ท่ีมีวัฒนธรรม

องค์กรท่ีด ี

ศกึษาดูงาน

หน่วยงานของ

ชุมชนอื่นท่ีมี

วัฒนธรรม

องค์กรท่ีดงีาม 

ท่ีดงีามของ

ชุมชนอื่น   

 

9. ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการ

วเิคราะห์วัฒนธรรม

ขององค์กรและนำมา

เป็นสารสนเทศเพื่อ

การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือ 

           

10. ผู้บริหาร

สถานศกึษา มกีาร

ส่งเสริมวัฒนธรรมของ

องค์กรท่ีสนับสนุน 

พันธกิจให้บรรลุ

เป้าหมาย 

           

11. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ้งส่งเสริม สนับสนุน

และยกย่องวัฒนธรรม

ขององค์กรท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการ

พัฒนาต่อไป 

           

  12. ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้
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วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 
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าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป
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กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

สมาชิกเครอืข่ายเรียนรู้

วัฒนธรรมขององค์กร 

ท่ีด ี

  13. ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริม

การศึกษาดูงาน

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

ของหน่วยงานอื่น 

           

  14. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

การแข่งขันวัฒนธรรม

ขององค์กรท่ีดงีาม

เพื่อเป็นแบบอย่าง

สำหรับสมาชิก 

           

8. ด้านการ

กำหนด

วัตถุประสงค์ 

1. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การกำหนดหลักการ

จัดทำแผน 

ปฏบัิตกิารทุกปี

การศึกษา 

           

1 จัดทำแนว

ปฏบัิตใินการ

ทำแผน 

ปฏบัิตกิาร                                

           

2 

 

การระดม

ความคิดเห็น

เพื่อกำหนด

2. ผู้บริหารสถานศกึษา

ดำเนนิการตามแผนตาม
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วิธีการ
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 
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ที่ส

ุด 
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 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

วัตถุประสงค์ 

ร่วมกัน 

วัตถุประสงค์ คู่มอื และ

แนวทางการดำเนนิงาน 

ท่ีจัดทำไว ้ 

3 

 

รายงาย

วัตถุประสงค์

ในการ

ดำเนนิงาน

ให้ทุกคน

ทราบ   

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดทำคู่มอื แนวทางการ

ดำเนนิงานร่วมกับ

เครอืข่าย 

           

  4. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องมี

การกำหนดลุ่ม

เป้าหมายผู้เข้ารับ

บริการร่วมกับ

เครอืข่าย เพื่อการ

พัฒนา 

           

  5. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มี

การระดมความคิดเห็น

เพื่อกำหนด

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

           

  6. ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการ

รายงานวัตถุประสงค์

ในการดำเนินงานให้

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



464 

ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 
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 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ทุกคนทราบ เพื่อ

ความความเข้าใจ และ

เพื่อนำไปปฏบัิตใิห้

ถูกต้อง 

9. ด้านการมีส่วน

ร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 

 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดทำตัวชี้วัดในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกับ 

หน่วยงานอ่ืน ๆ และ

เครอืข่าย เพื่อนำมา 

ปฏบัิตไิด้ถูกตอ้ง  

และเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน   

           

4 จัดทำตัวชี้วัด

ในการ

ปฏบัิตงิาน 

ร่วมกันกับ 

ทุก

หน่วยงาน 

           

5 จัดให้มีการ

ระดมความ

คิดเห็นใน

การ

ปฏบัิตงิาน

ร่วมกัน 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 

เปิดโอกาสให้ทุกคนทุก

หน่วยงานภายนอกมี

ส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อการ

พัฒนา 

           

6 

 

จัดกิจกรรม

ร่วมกันกับ

เครอืข่าย   

9. ผู้บริหารจัดให้มีการ

ระดมความคิดเห็นใน

การปฏบัิตงิานร่วมกัน 

เพื่อการพัฒนา
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

สถานศกึษาและการ

ตัดสนิใจ 

7 

 

ทัศนศกึษา

นอก 

สถานท่ีของ

เครอืข่าย 

 

10. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดกิจกรรมร่วมกันกับ

เครือข่ายทุกปี เพื่อสร้าง 

ความสัมพันธ์ 

           

8 จัดให้มีการ

ใชบุ้คลากร

ร่วมกันของ

เครอืข่าย   

11. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

การไปทัศนศกึษานอก

สถานท่ีของเครอืข่าย 

           

  12. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรทาง

การศึกษาร่วมกันของ

เครอืข่าย 

           

10. ด้านการมี

ทักษะภาวะผู้นำ 

13. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดทำ

โครงสร้างการ

บริหารงานท่ีชัดเจน 

สามารถปฏบัิตไิด้จริง

และมีคุณภาพ 

           

9 จัดทำ

โครงสร้าง 

การ

บริหารงาน 

ท่ีชัดเจน   

           

10 กำหนด

มาตรฐาน

14. ผู้บริหาร

สถานศกึษาจัดบุคคล
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

การ

ปฏบัิตงิาน   

ให้รับผิดชอบงาน 

ตามความรู้

ความสามารถ ตาม

ความถนัด ความ

สนใจ เพื่อการติดตาม

ประเมินผล 

11 จัดบุคลากรให้

เหมาะสมกับ

งาน   

15. ผู้บริหาร

สถานศกึษา กำหนด

มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อการ

ปฏบัิตงิานให้ประสบ

ความสำเร็จ 

           

12 จัดกิจกรรม

เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ 

16. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องเป็น

ตัวอย่างท่ีดทุีกด้าน 

เป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำ 

และกล้ารับผิดชอบ 

           

  17. ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้ศิลปะ

หรือความสามารถ  

ของตนเองในการ 

บริหารงานโนม้นา้วให้

ทุกคนในกลุ่มทำงาน 

เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จ    
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก (SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพฒันา

โรงเรียน 

ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

 
มา

ก 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

  18. ผู้บริหาร

สถานศกึษา สามารถ

อยู่ในสถานการณ ์

หรือการณ์ต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นได้และเป็น 

ผู้ตามได ้

           

  19. ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีการ

จัดกิจกรรม เพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ทุกปี

การศึกษา 

           

  20. ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานทุกปเีพื่อการ

พัฒนาให้ขวัญกำลังใจ

และการเลื่อนเงินเดอืน

ต่อไป 
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แบบประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI : Key Performance Indicator)  

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง  

   1. การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ครั้งนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. แบบประเมินฉบับนี ้ผู้วจิัยจัดทำขึน้เพื่อประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI : 

Key Performance Indicator) ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  3. แบบประเมินชุดนี ้เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลของท่านเพียงผูเ้ดียว และ

ข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของท่าน ขอความกรุณาใช้

ดุลยพินจิ ในการตอบตามความจริง เพราะจะมีค่าอย่างยิ่งที่ทำให้ทราบข้อเท็จจริงต่อการ

นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 

  4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินให้ครบถ้วน และขอได้

ส่งแบบประเมินคนืผูว้ิจัยเมื่อท่านได้ตอบเสร็จแล้ว ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา  

ณ โอกาสนี ้ 
 

                                                   

   นางสาววาลิกา  อัครนติย์ 

   นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินเพื่อการวิจัย (ฉบับผู้บริหารสถานศึกษา) 

 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อคำถาม แล้วทำเครื่องหมายถูก (√) ลงในช่อง 

    ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 

 

  1 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และนำไปใช้ประโยชน์ นอ้ยที่สุด 

  2 หมายถึง มีความเป็นไปได้และนำไปใช้ประโยชน์ นอ้ย 

  3 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และนำไปใช้ประโยชน์ปานกลาง 

  4 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และนำไปใช้ประโยชน์ มาก 

  5 หมายถึง มคีวามเป็นไปได้และนำไปใช้ประโยชน์ มากที่สุด 
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

1. ดา้นการ

ตดิตาม

ประเมนิผล 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ้งมีการสังเกตการณ์

ปฏบัิตงิานภายใน

สถานศกึษา และเครือข่าย

ความร่วมมือด้วยตนเอง 

หรือในรูปคณะกรรมการ

อย่างสม่ำเสมอ 

           

1 

 

 

 

 

พัฒนา

ความรู้ดา้น

การตดิตาม

และ

ประเมนิผล 

กำหนด

มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน  

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

กำหนดมาตรฐานการ

ปฏบัิตงิานให้ชัดเจนทุก

งานเพื่อการติดตาม 

ประเมินผล 

           

2 ออกคำสั่ง

การ

ปฏบัิตงิาน

การติดตาม

และ

ประเมนิผลท่ี

ชัดเจน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารกำหนด

วัตถุประสงค์ของการ

ตดิตามและประเมินผล 

ท่ีชัดเจน  

           

3 จัดให้มีการ

รายงานผล

การ

ปฏบัิตงิาน 

ประจำป ี

4. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารออกคำสั่งการ

ปฏบัิตงิาน ทุกภาคเรียน 

เพื่อความชัดเจนและการ

ตดิตาม ประเมินผล 

           

  5. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มจีัดทำคำสั่งในการ 
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ตดิตาม ประเมินผลการ 

ปฏบัิตงิานของเครอืข่าย

ทุกปกีารศึกษา 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดให้มีการรายงานผล

การปฏบัิตงิาน ให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทราบทุกปี

การศึกษา 

           

2. ดา้นการ

กำหนดสมาชิก

เครือข่าย 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์

การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อนำมาพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป 

           

4 

 

จัดอบรมให้

ความรู้การ

สร้าง

เครอืข่าย

ความ

ร่วมมือของ

โรงเรียน 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา

มกีารกำหนดหน้าท่ี

สมาชิก คุณสมบัติ

เครอืข่ายท่ีชัดเจน 

           

5 

 

จัดประชุม

เครอืข่าย 

ความร่วมมือ

ของ  

โรงเรียน   

9. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารวางแผนให้ทุก

หน่วยงานท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องในชุมนุมเป็น

สมาชิกเครอืข่าย 

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

6 จัดตั้งสมาคม

เครอืข่าย

ความร่วมมือ

ของโรงเรียน 

10. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารกำหนดวัน เวลา  

สถานท่ีประชุมของสมาชิก 

เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าท่ี 

ชัดเจน 

           

  11. ผู้บริหารสถานศกึษา

มกีารประชุมของสมาชิก

เครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว้

อย่างจริงจัง 

           

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารรายงานผลการ 

ประชุมสมาชกิเครือข่าย 

ให้ผู้มเีกี่ยวข้องทราบ 

ทุกครัง้ 

           

  13.ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารจัดตัง้สมาคม 

เครอืข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

           

3. ดา้นการ

ประสานงาน 

ของเครือข่าย 

            

7 7 ส่งเสริม

การสร้าง

เครอืข่าย

ความ

14. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมให้มีการสร้าง 

เครอืข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ร่วมมือของ

โรงเรียน 

8        

 

 

ศกึษาดูงาน

องค์กรท่ีมีผล

การปฏบัิต ิ

งานในการ

สร้าง

เครอืข่าย

ความร่วมมือ 

เป็นเลิศ   

15. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดให้มีการประสานงาน

ภายในเครอืข่ายและ

ระหว่างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

           

9 จัดหา

เทคโนโลยี

เพื่อการ

ตดิต่อสื่อสาร

ของเครอืข่าย 

16. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริม สนับสนุนศกึษา

ดูงานองค์กรท่ีมีผลการ

ปฏบัิตงิานในการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือ 

เป็นเลิศ 

           

  17. ผู้บริหารสถานศกึษา 

วางแผนในการนำผลทีไ่ด้

จากการศกึษาดูงาน มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏบัิต ิ

ของเครอืข่าย 

           

  18. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการ

ตดิต่อสื่อสารของ

เครอืข่าย   

           

มห
าว
ทิย
าล
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าช
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สก
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

4. ด้านนโยบาย

ทางการศกึษา 

            

        10 

 

 

วเิคราะห์

นโยบาย 

 ของหน่วยงาน   

 ตน้สังกัดเพื่อ 

 นำสู่การ 

 ปฏบัิตใิน  

 โรงเรียน 

19. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์

นโยบายทางการศกึษาเพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

           

11 
 

 

จัดการ

ประเมินผล 

การ 

ปฏบัิตงิาน 

ตามแผน 

กลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

20. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริม

การวเิคราะห์นโยบาย

ทางการศกึษาของ

หน่วยงานต้นสังกัด 

           

12 

 

 

ศกึษาดูงาน

โรงเรียนท่ี

ดำเนนิการ

เกี่ยวกับ

นโยบาย 

ทางการศกึษาได้ประสบผล สำเร็จ 

21. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน ตามแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

           

22. ผู้บริหารสถานศกึษา 

นำนโยบายทางการ

ศกึษามาสู่การปฏบัิต ิ

ในโรงเรียน 

           

มห
าว
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ภัฏ
สก
ลน
คร



475 

ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

  23. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมให้นำนโยบาย

ทางการศกึษามา 

เสริมสร้างกระบวนการ

ทำงานของเครอืข่ายให้

เข้มแข็ง 

           

        13 จัดกิจกรรม

การเรียนรู้

เกี่ยวกับ

นโยบายทาง

การศึกษา 

24. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดให้มีการศึกษาดูงาน

โรงเรียนท่ีดำเนนิการ

เกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษาได้ประสบ

ผลสำเร็จ 

           

  25. ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมให้

มจีัดกิจกรรมเรียนรู้

เกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษาแก่สมาชิก

เครอืข่าย 

           

5. ดา้นเทคโนโลย ี 26. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดให้มีสื่อ 

เทคโนโลย ีระบบ

อนิเตอร์เน็ต เพื่อใช ้

ในการบริหารงาน 

ในโรงเรียน 

           

14 จัดหา

เทคโนโลยี

เพื่อใชใ้นการ

บริหารงาน 

ในโรงเรียน 

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

15 จัดตั้งศูนย์

เทคโนโลย ี

ภายใน 

โรงเรียน

เพื่อบริการ

ประชาชน 

27. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดทำเว็บไซต์ของ

โรงเรียนเพื่อใชแ้ละ

พัฒนาโรงเรียน 

           

16 จัดทำ

เว็บไซต์ของ  

โรงเรียน

เพื่อใชแ้ละ 

พัฒนา

โรงเรียน   

28. ผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดตั้งศูนย์

เทคโนโลยภีายใน

โรงเรียนเพื่อบริการ

ประชาชน 

           

17 อบรมให้

ความรู้ 

เกี่ยวกับ

การใช้

เทคโนโลยี 

29. ผู้บริหาร

สถานศกึษา มกีาร 

วเิคราะห์การ

เปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยเีพื่อให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

           

  30. ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีความรู้ทักษะ 

ด้านเทคโนโลยเีป็นอย่าง

ดีเพื่อใชใ้นการพัฒนา  

และบริหารสถานศกึษา 

           

  31. ผู้บริหารสถานศกึษา

วางแผน ส่งเสริมการจัด 

 

           

มห
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การใช้เทคโนโลย ี

  32. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ้งนำเสนอคุณธรรม

ความรับผิดชอบในการใช้

เทคโนโลยี 

           

  33. ผู้บริหารสถานศกึษา 

สนับสนุนการปรับปรุง

ระบบเทคโนโลยใีห้ใชง้าน

ได้ตลอดเวลา 

           

6. ด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

วางแผนและจัดอบรมให้

ความรู้เกี่ยวกับอาชพี และ

การค้าขายให้กับชุมชน 

เพื่อนำเศรษฐกิจท่ีดมีา

พัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

           

1 อบรมให้

ความรู้

เกี่ยวกับ

อาชีพและ

การค้าขาย   

           

2 

 

จัดตั้ง

สหกรณ์

สินค้า

ชุมชน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

สนับสนุนการพัฒนา

สินค้าชุมชนให้มีคุณภาพ 

           

3 

 

ศกึษาดูงาน

สหกรณ์

ชุมชนท่ี 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารส่งเสริมและ

สนับสนุนชุมชนให้มี

เศรษฐกิจท่ีด ี

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

4 ผลิตสินค้า

ได้ดี จัดให้

มกีาร

ประกวด

สินค้า

ชุมชน 

สินค้าชุมชน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมการจำหน่ายสินค้า

ในท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์ 

ท่ีเป็นอกลักษณ์ใน 

ท้องถิ่นน้ัน 

           

  5. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง

สหกรณ์สินค้าชุมชน 

ท่ีย่ังยนืและเข็มแข็ง 

           

  6. ผู้บริหารสถานศกึษา 

สนับสนุนการไปศึกษา 

ดูงานสหกรณ์ชุมชน 

ท่ีผลิตสินค้าได้ดี 

มคีุณภาพ 

           

  7. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดให้มีการประกวด

สินค้าชุมชนทุกป ีเพ่ือ

การพัฒนาสินค้าต่อไป 

           

7. ดา้น

วัฒนธรรม

องค์กร 

            

5 

 

 

จัดให้มีการ

ส่งเสริม

วัฒนธรรม

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดให้มีการเรียนรู้

เกี่ยวกับวัฒนธรรม 

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

 

 

องค์กรท่ีดี

งามของ

หน่วยงาน 

ต่าง ๆ ใน

ชุมชนให้

ยั่งยืน

ตลอดไป 

องค์กรท่ีดงีามของ 

หน่วยงานให้ย่ังยนื 

6 

 

 

 

 

 

 

จัดงาน 

ยกย่อง

หน่วยงานท่ีมี

วัฒนธรรม

องค์กร 

ท่ีด 

9. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารวเิคราะห์

วัฒนธรรมขององค์กร

และนำมาเป็นสารสนเทศ

เพื่อการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือ 

           

7 ศกึษาดูงาน

หน่วยงาน

ของชุมชนอ่ืน

ท่ีมี

วัฒนธรรม

องค์กรท่ีดี

งามท่ีดงีาม

ของชุมชนอ่ืน   

10. ผู้บริหารสถานศกึษา  

มกีารส่งเสริมวัฒนธรรม

ขององค์กรท่ีสนับสนุน

พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

           

  11. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ้งส่งเสริมสนับสนุนและ

ยกย่องวัฒนธรรมของ

องค์กรท่ีเอื้อต่อการพัฒนา

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
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สก
ลน
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

คุณภาพการศึกษาและ

การพัฒนาต่อไป 

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้สมาชกิ

เครอืข่ายเรียนรู้วัฒนธรรม

ขององค์กรท่ีด ี

           

  13. ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมการศึกษาดูงาน

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดขีอง

หน่วยงานอ่ืน 

           

  14. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมการแข่งขัน

วัฒนธรรมขององค์กรท่ี

ดีงามเพื่อเป็นแบบอย่าง

สำหรับสมาชิก 

           

8. ด้านการ

กำหนด

วัตถุประสงค ์

 

 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

จัดให้มีการกำหนด

หลักการจัดทำ

แผนปฏิบัตกิารทุกปี

การศึกษา 

           

1 

 

   

จัดทำแนว

ปฏบัิตใิน

การทำ

แผนปฏิบัติ

การ 

           

2 ระดมความ

คิดเห็นเพื่อ

กำหนด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา
ดำเนนิการตามแผนตาม
วัตถุประสงค์ คู่มอื และ 

           

มห
าว
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

แนวทางการดำเนนิงาน 
ท่ีจัดทำไว ้ 

3 

 

วัตถุประสง

ค์ ร่วมกัน

รายงาน

วัตถุประสง

ค์ในการ

ดำเนนิงาน

ให้ทุกคน

ทราบ   

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 
จัดทำคู่มอื แนวทางการ
ดำเนนิงานร่วมกับ
เครอืข่าย 

           

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา 
ตอ้งมีการกำหนดลุ่ม
เป้าหมายผู้เข้ารับบริการ
ร่วมกับเครอืข่ายเพื่อการ
พัฒนา 

           

  5. ผู้บริหารสถานศกึษา 
จัดให้มีการระดมความ
คิดเห็นเพื่อกำหนด
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

           

  6. ผู้บริหารสถานศกึษา 
มกีารรายงาน
วัตถุประสงค์ในการ
ดำเนนิงานให้ทุกคน
ทราบ เพื่อความความ
เข้าใจ และเพ่ือนำไป
ปฏบัิตใิห้ถูกตอ้ง 

           

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

9. ด้านการมี

ส่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงาน 

            

4 จัดทำ
ตัวช้ีวัด 
ในการ
ปฏบัิตงิาน 
ร่วมกันกับ 
ทุก
หน่วยงาน 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา  
จัดทำตัวชี้วัดในการ 
ปฏบัิตงิานร่วมกับหน่วย 
งานอื่น ๆ และเครือข่าย  
เพื่อนำมาปฏบัิตไิด้ถูกตอ้ง  
และเป็นไปในแนวทาง 
เดียวกัน   

           

5 จัดให้มีการ
ระดมความ
คิดเห็นใน
การ
ปฏบัิตงิาน
ร่วมกัน 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 
เปิดโอกาสให้ทุกคนทุก
หน่วยงานภายนอกมีส่วน
ร่วมในการปฏบัิตงิาน  
เพื่อการพัฒนา 

           

6 
 

จัดกิจกรรม
ร่วมกันกับ
เครอืข่าย   

9. ผู้บริหารจัดให้มีการ
ระดมความคิดเห็นในการ
ปฏบัิตงิานร่วมกั เพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาและ 
การตัดสินใจ 

           

7 
 

ทัศนศกึษา
นอกสถานท่ี 
ของ
เครอืข่าย 

10. ผู้บริหารสถานศกึษา 
จัดกิจกรรมร่วมกันกับ
เครอืข่ายทุกป ีเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ 

           

8 
 

จัดให้มีการ
ใชบุ้คลากร

11. ผู้บริหารสถานศกึษา 
ส่งเสริมการไป 

           

มห
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ร่วมกันของ
เครอืข่าย   

ทัศนศกึษานอกสถานท่ี
ของเครอืข่าย 

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
ทางการศกึษาร่วมกัน
ของเครอืข่าย 

           

10. ดา้นการมี
ทักษะภาวะผู้นำ 

13. ผู้บริหารสถานศกึษา 
จัดทำโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีชัดเจน 
สามารถปฏบัิตไิด้จริง 
และมีคุณภาพ 

           

9 จัดทำ

โครงสร้าง

การ

บริหารงาน 

ท่ีชัดเจน   

           

10 กำหนด

มาตรฐาน

การ

ปฏบัิตงิาน   

14. ผู้บริหารสถานศกึษา 
จัดบุคคลให้รับผิดชอบ
งาน ตามความรู้
ความสามารถ ตาม
ความถนัด ความสนใจ 
เพื่อการติดตาม
ประเมินผล 

           

11 จัดบุคลากร

ให้เหมาะสม

กับงาน   

15. ผู้บริหารสถานศกึษา 

กำหนดมาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อการ

ปฏบัิตงิานให้ประสบ

ความสำเร็จ 

           

12 จัดกิจกรรม

เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ 

16. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ้งเป็นตัวอย่างท่ีดทุีก
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ที ่

วิธีการ

พัฒนา 

กลยุทธ ์

เชิงรุก 

(SO) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกล

ยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน ์

ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

    
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

     
 ม

าก
ที่ส

ุด 

      
 ม

าก
 

    
 ป

าน
กล

าง
 

    
 น

้อย
 

    
 น

้อย
ที่ส

ุด 

  (5) (4) (3) (2) (1) (5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านเป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำ

และกล้ารับผิดชอบ 

  17. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ใชศ้ลิปะหรอืความ 

สามารถของตนเองในการ 

บริหารงานโนม้นา้วให ้

ทุกคนในกลุ่มทำงานเพ่ือ

นำไปสู่ความสำเร็จ    

           

  18. ผู้บริหารสถานศกึษา 

สามารถอยู่ใน

สถานการณ์ หรอืการณ์

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ และ

เป็นผู้ตามได ้

           

  19. ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างความสัมพันธ์ทุกปี

การศึกษา 

           

  20. ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานทุกป ีเพื่อการ

พัฒนาให้ขวัญกำลังใจและ

การเลื่อนเงินเดอืนต่อไป 
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