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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Policy Research) (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2556, หนา้ 12) โดย

ใช้สารสนเทศเชิงประจักษ์จากบริบทหรอืข้อเท็จจริง มาวิเคราะห์และตรวจสอบกับกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎีที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น จากการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีหรอืการ

สัมภาษณ์ เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยเป็น  

3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที ่1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

โดยการกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

    ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื  

    ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    ขั้นที่ 3 กำหนดและตรวจสอบองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอื 

   ขั้นที่ 4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    ขั้นที่ 5 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    ขั้นที่ 6 วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอื เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   ระยะที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ เพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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   ขั้นที่ 7 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับที่ 1  

    ขั้นที่ 8 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการ

นำไปใช้ประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับที่ 1 จากผูท้รงคุณวุฒิ 

    ขั้นที่ 9 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ          

  ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    ขั้นที่ 10 ประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของร่างกลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ขั้นที่ 11 ประเมินความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ ของร่างกลยุทธ์

การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ฉบับที่ 2 โดยผู้บริหารสถานศกึษาด้วยวิธีสัมมนา 

ประชาพิจารณ (Public hearing seminar) 

   ขั้นที่ 12 ปรับปรุงและนำเสนอกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพือ่พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับสมบูรณ์ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 ระยะที่ 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

โดยการกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

  ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื  

   ศกึษาทฤษฎี แนวคิด ผลการวิจัยในประเทศ ต่างประเทศเกี่ยวกับการ 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

    1. วัตถุประสงค์การศกึษา 

     1.1 เพื่อศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวทางการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
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     1.2 เพือ่กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    2. วิธีดำเนนิการศกึษา 

     2.1 ศกึษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนประถมศกึษา โดยศึกษาจากเอกสาร ตำรา

ที่เกี่ยวข้องจากแหล่งขอ้มูลหอ้งสมุด ค้นหาข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

     2.2 สังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ จากข้อ 2.1 รวบรวมเป็นประเด็น หรอื

กลุ่มขององค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) แนวคิดเกี่ยวกับเครือขา่ยความร่วมมอื 2) แนวคิด

เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 3) ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

     2.3 นำแนวคิดที่ได้จากการศกึษาจากข้อ 2.2 มาเป็นแนวทาง 

ในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    3. เครื่องมือที่ใช้ในการศกึษา  

     เครือ่งมอืที่ใชใ้นการศกึษา ได้แก่ แบบบันทึกการศกึษาที่ผู้วจิัยได้

สร้างขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสารที่ได้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมด้านการใช้

ภาษาของเครื่องมอื จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

      3.1 รองศาสตรจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.3 นายอนุกูล  ทองนุ้ย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

        3.4 นายพลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

        3.5 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

บ้านนาสิงห์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ     
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    4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

     วเิคราะห์ข้อมูล ใช้วธิีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) ทั้งนี้

เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และนำ

สาระสำคัญไปใช้ในการร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. วัตถุประสงค์การศกึษา 

    เพื่อศกึษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน  

จากการสัมภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาของโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการสร้างเครือข่าย  

   2. การดำเนินการศกึษา 

    2.1 ศกึษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

    2.2 สรุปประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน เพื่อกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะและเป็นแนวทางการสร้าง  

แบบสัมภาษณ์ 

    2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยดำเนินการวางกรอบและข้อคำถาม 

รวมถึงกำหนดเป็นประเด็นคำถามที่มุ่งศกึษาข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน    

    2.4 ดำเนินการเกบ็รวมรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) ประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย 2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทาง

การศกึษา 10) ดา้นเทคโนโลยี 

   3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 11 คน ผู้วิจัยเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี ้
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    3.1 ผูท้รงคุณวุฒิระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน ประกอบด้วย     

     3.1.1 ดร.อัมพร  พินะสา ผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     3.1.2 ดร.พิธาน  พืน้ทอง ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

    3.2 ผูท้รงคุณวุฒิระดับศกึษาธิการภาค จำนวน 1 คน คือ  

ดร.ธีระพงษ์  สารเสน รองศกึษาธิการภาค 10 รักษาการในตำแหน่งศึกษาธิการภาค 10 

    3.3 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยซึ่งมีประสบการณ์การสอนและวิจัย 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน คือ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

    3.4 ผูท้รงคุณวุฒิที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาและดำเนินการเกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนจนประสบความสำเร็จ ตั้งแต่ระดับ 9 ขึ้นไป หรอืเทียบเท่า จำนวน 2 คน 

     3.4.1 นายพรชัย  โพคันโย ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2  

     3.4.2 ดร.รอง ปัญสังกา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

    3.5 นายกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดำเนินการบริหารจัดการ

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนจนประสบความสำเร็จ

ระดับประเทศ จำนวน 3 คน 

     3.5.1 นายนิพนธ์  คนขยัน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

     3.5.2 นายสมัย  นครไพร นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

เสอเพลอ ตำบลเสอเพลอ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

     3.5.3 นายทวีศักดิ์  ดาปี นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หาดคัมภรี์ ตำบลเสอเพอ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

    3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดำเนนิการบริหารจัดการกลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนจนประสบความสำเร็จระดับประเทศ จำนวน 2 คน 
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     3.6.1 นายสมชาย  ระติเดช ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน        

บ้านหาดคัมภรี์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

     3.6.2 นางสาวจีระนันท์  ละม่อมสาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

บ้านโคกศรสีำราญวังหนา้ผา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษา   

    เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา คือ สัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth interview) 

โดยผู้วจิัยจะระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์ เป็นคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน  

   5. วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย   

    5.2 ร่างแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์เชงิลึก (in-depth interview) 

ทีม่ีคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับครอบคลุมองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย 2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทาง

การศกึษา 10) ดา้นเทคโนโลยี   

    5.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความ

เหมาะสมด้านการใช้ภาษาของเครื่องมอื โดยนำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ

ชุดเดิม จำนวน 5 ท่าน พจิารณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ  

    5.4 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญและจัดพิมพ์

เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจรงิ 

   6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลกึกับกลุ่ม

ผูใ้ห้ข้อมูลด้วยตัวเองและบันทึกเทปไว้ด้วยทกุครั้ง ทั้งนีไ้ด้มีแนวทางการสัมภาษณ์ที่ผู้วจิัย

เตรียมไว้เป็นเครื่องมอืในการสัมภาษณ์ เพือ่เป็นแนวทางในการตัง้คำถามให้ครอบคลุมถึง

ประเด็นในการสัมภาษณ์ ซึ่งผูว้ิจัยไม่ใหเ้อกสารแนวคำถามนี้แก่ผู้ใหข้้อมูลหลัก เพราะผูว้ิจัย

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้อมูลหลักตอบตามความเป็นจริง หรอืตามความคิดเห็น ณ เวลานัน้  

โดยไม่ตอ้งมกีารเตรียมตัวตอบคำถามมาก่อน ผูว้ิจยัใช้แนวคำถามที่ครอบคลุมผูใ้หข้้อมูล 
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หลักในฐานะผูเ้กี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูลหลักมีความรูแ้ละประสบการณ์

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ก่อน

การสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้เริ่มต้นแนะนำตัวเอง และกล่าวโดยย่อถึงเรื่องที่กำลังศึกษาเพื่อผู้ให้

ข้อมูลหลักทราบแนวทางรวมถึงประเด็นการสัมภาษณ์ และขออนุญาตบันทึกเสียงขณะ

สัมภาษณ์ ในการสัมภาษณ์ผูว้ิจัยใชว้ิธีการพูดคุย โดยไม่เรียงคำถามและบางครั้งสอดแทรก

เรื่องทั่ว ๆ ไป เพื่อให้การสัมภาษณ์ดำเนินไปอย่างราบรื่น และในขณะสัมภาษณ์ผู้วิจัยมีการ

จดบันทึก สรุปประเด็นต่าง ๆ เพื่อนำมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลสำคัญในการดำเนินการวิจัย 

   7. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    ใช้วธิีการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (inductive 

analytic) นอกจากนี้ ผูว้ิจัยยังศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีป่ระสบผลสำเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยใช้วธิี

การศกึษา คือ การวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร

เอกสารตั้งแต่ปีการศกึษา 2557-2559 เช่น แผนปฏิบัติงานของโรงเรียน ธรรมนูญ

โรงเรียน บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษารายงานผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปี รายงานผลการประเมินตนเอง (SSR) เป็นต้น การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยใชว้ิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content Analysis) เพือ่สรุปสาระสำคัญ วิเคราะห์  

สังเคราะห ์ตามประเด็นในกรอบแนวคิดที่กำหนด 

  ขั้นที ่3 กำหนดและตรวจสอบองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

   1. วัตถุประสงค์การศกึษา 

    เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ผู้วจิัยนำเสนอ และนำผลการตรวจสอบที่ได้ไปสร้างกรอบ

แนวคิด  

   2. การดำเนินการศกึษา 

    2.1 ศกึษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

    2.2 สรุปประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน เพื่อกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะและเป็นแนวทางการสร้าง  

แบบสัมภาษณ์ 
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    2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยดำเนินการวางกรอบและข้อคำถาม 

รวมถึงกำหนดเป็นประเด็นคำถามที่มุ่งศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบ การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน    

    2.4 ดำเนนิการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) ประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย 2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทาง

การศกึษา 10) ดา้นเทคโนโลยี และคำถามปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

   3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ผู้วิจัยเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี ้

    3.1 ผูท้รงคุณวุฒิระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

     3.1.1 ดร.อัมพร  พินะสา ผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.2 ดร.ธีระพงษ์  สารแสน รองศกึษาธิการภาค 10 รักษาการ 

ในตำแหน่งศึกษาธิการภาค 10 

     3.1.3 ว่าทีร่้อยตรีพูนศักดิ์ พระรัตภูม ีรองศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ

รักษาการในตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

    3.2 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยซึ่งมีประสบการณ์การสอนและวิจัยไม่

น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     3.2.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก หัวหน้าภาควิชา

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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    3.3 ผูท้รงคุณวุฒิที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาและดำเนนิการเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนจนประสบความสำเร็จ ตั้งแต่ระดับ 9 ขึน้ไป หรอืเทียบเท่า จำนวน 2 คน 
     3.3.1 นายอนุกูล  ทองนุ้ย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

     3.3.2 นายพลชัย  ชุมปัญญา  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

    3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดำเนนิการบริหารจัดการการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนจนประสบความสำเร็จระดับประเทศ จำนวน 3 คน 

     3.4.1 ดร.วัฒนา  ภูด่านวัว ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาสิงห์ 

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ     

     3.4.2 ดร.กษมา ป้องกัน ผู้อำนายการเชี่ยวชาญโรงเรียน 

บ้านสวาทท่าลี่ สำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     3.4.3 ดร.อรรถกร  ชัยมูล ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนบ้านหว้ยเชือมเหนือ สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษา 

    เครื่องมือทีใ่ช้ในการศกึษา คือ แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) โดยผู้วจิัยจะระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์ เป็นคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน  

   5. วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็น

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดของ 

การวิจัย   

    5.2 ร่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) 

ทีม่ีคำถามปลายเปิด เกี่ยวกับครอบคลุมองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความรว่มมอื

เพื่อพัฒนาโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย 2) ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการตดิตาม  
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ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทาง 

การศกึษา 10) ดา้นเทคโนโลยี   

    5.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความ

เหมาะสมด้านการใช้ภาษาของเครื่องมอื โดยนำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ

ชุดเดิม จำนวน 5 ท่าน พจิารณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย 

     5.3.1 รองศาสตรจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.3.3 นายอนุกูล  ทองนุย้ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     5.3.4 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

     5.3.5 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว ผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนบ้านนาสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

    5.4 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

และจัดพิมพ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

   6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง

กับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลด้วยตัวเองและบันทึกเทปไว้ดว้ยทุกครั้ง ทั้งนีไ้ด้มีแนวทางการสัมภาษณ์ 

ที่ผู้วจิัยเตรียมไว้เป็นเครื่องมอืในการสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการตัง้คำถามให้

ครอบคลุมถึงประเด็นในการสัมภาษณ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ให้เอกสารแนวคำถามนีแ้ก่ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 

เพราะผูว้ิจัยมวีัตถุประสงค์เพื่อให้ข้อมูลหลักตอบตามความเป็นจรงิ หรือตามความคิดเห็น 

ผูว้ิจัยใชแ้นวคำถามที่ครอบคลุมผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ในฐานะผูเ้กี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน  

ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูลหลักมีความรูแ้ละประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เริ่มต้นแนะนำตัวเอง และกล่าว

โดยย่อถึงเรื่องที่กำลังศึกษาเพื่อผูใ้ห้ข้อมูลหลักทราบแนวทางรวมถึงประเด็นการสัมภาษณ์  

และขออนุญาตบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ ในการสัมภาษณ์ผูว้ิจัยใชว้ิธีการพูดคุย โดยไม่ 
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เรียงคำถามและบางครั้งสอดแทรกเรื่องทั่ว ๆ ไป เพื่อให้การสัมภาษณ์ดำเนินไปอย่างราบรื่น 
และในขณะสัมภาษณ์ผูว้ิจัยมีการจดบันทึก สรุปประเด็นต่าง ๆ เพื่อนำมาสังเคราะห์เป็น

ข้อมูลสำคัญในการดำเนินการวิจัย 

   7. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
    ใช้วธิีการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการสรุปองค์ประกอบการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืที่ผูเ้ชี่ยวชาญให้ผลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 

Interview) ที่ตรงกันทุกคน นำไปเป็นองค์ประกอบใช้ในการวิจัยต่อไป 

  ขั้นที่ 4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
   1. วัตถุประสงค์การศกึษา 

    เพือ่สำรวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2. การดำเนินการศกึษา 

    2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

    2.2 สรุปประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

เกี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ 1) ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์  

3) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการ
ประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการติดตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

8) ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทางการศกึษา 10) ด้านเทคโนโลยี 

    2.3 สร้างแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคเ์กี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

    2.4 การเก็บรวมรวมข้อมูลโดยสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงคเ์กี่ยวกับกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
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   3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    3.1 ประชากร ที่ใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ปีการศกึษา 2559 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 214 คน 

รายละเอียดดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 81 โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 124 โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 9 โรงเรียน 

    3.2 กลุ่มตัวอย่าง ใช้ในการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ปีการศกึษา 2559 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 140 คน ซึ่งได้มาโดย

วิธีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชเ้กณฑ์ตามตารางของ Krejcie and morgan 

(1970, pp. 607-610) จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

โดยแบ่งตามสัดส่วนขนาดของโรงเรียน ตามรายละเอียดดังนี ้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

53 โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 81 โรงเรียน ขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน  

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษา 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา คือ แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

     4.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบ 

ไปด้วย เพศ ตำแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) จำนวน 5 ข้อ  

     4.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121)  

    5. วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

     5.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
     5.2 ร่างแบบสอบถามที่ครอบคลุมความตอ้งการเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   

     5.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และ

ความเหมาะสมด้านการใช้ภาษาของเครื่องมอื โดยนำแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับร่าง

เสนอคณะกรรมการวทิยานิพนธ์ตรวจสอบเบือ้งตน้ นำมาปรับปรุง จากนั้นให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย 

      5.3.1 รองศาสตรจารย์ ดร.สายนัต์ บุญใบ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       5.3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       5.3.3 นายอนุกูล  ทองนุย้ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

       5.3.4 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

       5.3.5 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนบ้านนาสิงห์ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ     

     5.4 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-

Objective Congruence : IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นรายข้อแล้วพิจารณา

เลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00  

     5.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) โดยทดลองกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 จำนวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (ยุทธพงษ์ กัยวรรณ์, 

2543, หนา้ 137) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.98  

     5.6 ปรับปรุงและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
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    6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     6.1 ทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเ์กี่ยวกับการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

     6.2 ส่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ ที่พึงประสงค์

เกีย่วกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง ในการ

ประชุมผูบ้ริหารประจำเดือนพฤศจกิายน 2561 ได้คนืกลับ 100 เปอร์เซนต์   

     6.3 ทำการตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์แบบสอบถาม 

     6.4 นำแบบสอบถามที่ได้มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้

ดำเนนิการต่อไป 

    7. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

     วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงคเ์กี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยการวิเคราะหความตองการจําเปน หาคาดัชนีความสําคัญ

ของความตองการจําเปนด้วยวิธี Priority Need Index (PNI modified) แบบปรับปรุง  

(สุวิมล ว่องวานิช, 2552, หนา 275-276) เพื่อระบุความตองการจําเปนจากสูตร  

      (PNI modified) = (I-D)/D   

       I = สภาพที่พึ่งประสงค์ (ความตอ้งการ)  

                          D = สภาพปัจจุบัน 

     นําขอมูลที่ไดมาจัดลําดับความสําคัญ (Priority setting) โดยเรียงลําดับ

ความสําคัญตั้งแตมากไปหานอยเพื่อวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ เพื่อนําไปกําหนดกลยุทธหลัก กลยุทธรองและวิธีดําเนนิการของการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ขั้นตอนที ่5 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

   กำหนดให้ค่า PNI modified ที่มีค่ามากกว่าดัชนี PNI modified เฉลีย่ของความ

ต้องการจำเป็นในแต่ละคนเปนคาที่แสดงถึงความตองการจําเปนที่ตองกําหนดกลยุทธ์      
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การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผลที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ค่าเฉลี่ยแสดงถึงความจำเป็นของผู้ตอบแบบสอบถาม และนำมาเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นต่อไปโดยจำแนกเป็นรายรวมและรายด้าน ค่าPNI modified มีค่ามากจะมี

ความตอ้งการจำเป็นมากและนำไปเขียนเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (ฉบับที่ 1)  

ในการพัฒนาต่อไป 

  ขั้นที่ 6 วิเคราะหโ์อกาสและอุปสรรคของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   กำหนดให้ค่า PNI modified ที่มีค่ามากกว่าดัชนี PNI modified เฉลี่ยของความ

ต้องการจำเป็นในแต่ละคน เปนคาที่แสดงถึงความตองการจําเปนที่ตองกําหนดกลยุทธ์เพื่อ

การพัฒนา ซึ่งผลที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้ค่าเฉลี่ยแสดงถึงความจำเป็น

ของผู้ตอบแบบสอบถามและนำมาเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นต่อไปโดยจำแนกเป็นราย

รวมและรายด้าน ค่าPNI modified มีค่ามากจะมีความตอ้งการจำเป็นมากและนำไปเขียนเป็น 

กลยุทธ์ (ฉบบัที่ 1) ในการพัฒนาต่อไป 

 

 ระยะที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนา

โรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ขั้นที่ 7 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

   วิเคราะห์ SWOT Analysis โดยนำขอ้มูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

และการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มาจัดทำ SWOT Matrix เพื่อ

กำหนดกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือตามขั้นตอนของ พฤทธิ์  ศริิบรรณพิทักษ์ 

(2552, หน้า 27) ดังนี้ 

    จุดแข็ง (S=Strength) วเิคราะห์จากการประเมินความต้องการจำเป็น

ที่มคี่าดัชนี PNI modified  ต่ำ จะเป็นจุดแข็งของความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื เพื่อเป็นข้อมูลในการนำเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

    จุดอ่อน (W=Weaknesses) วเิคราะห์จากการประเมินความต้องการ

จำเป็นที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง จะเป็นจุดอ่อนของความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การ 
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือ จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ในส่วนที่ 1 เพื่อเป็นข้อมูลในการ

นำเสนอกลยุทธ์ที่จะลดจุดอ่อน 

    โอกาส (O=Opportunities) วเิคราะห์จากการประเมินความต้องการ

จำเป็นที่มีค่าดัชนี PNI modified  ต่ำ จะเป็นโอกาสของความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การ

สร้างครือข่ายความร่วมมอื จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ในส่วนที่ 2 โดยหาแนวทางส่งเสริม

ให้เกิดโอกาส 

    อุปสรรค (T=Threats) วเิคราะห์จากการประเมินความต้องการจำเป็น

ที่มคี่าดัชนี PNI modified  สูง จะเป็นอุปสรรคของความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ในส่วนที ่2  

  ขั้นที่ 8 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการ

นำไปใช้ประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ฉบับที่ 1  

จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ผูว้ิจัยนำร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์พร้อม

ให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ ก่อนไปสร้างแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์

รายละเอียดในการดำเนินงานดังนี้ 

    1. ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน ประเมนิความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์เป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 

     1.1 ดร.อัมพร  พินะสา ผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.2 ดร.ธีระพงษ์  สารเสน รองศึกษาธิการภาค 10 

      1.3 นายอนุกูล  ทองนุย้ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

      1.4 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

      1.5 ดร.มานิตย์ อาสานอก หัวหนา้ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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     1.6 ดร.กษมา ป้องกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนบ้านสวาทท่าลี่ 

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      1.8 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนบ้านนาสิงห์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

      1.9 ดร.อุทัย  อินทะนาม  ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนบึงของ

หลงวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     1.10 ดร.วิทยา ทัศมี ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนศรีสำราญ

วิทยาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ความถูกต้อง และการนำไปใช้ประโยชน์ของร่างกลยุทธ์ ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อใช้

เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ความ

ถูกต้อง และการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

     5  หมายถึง   มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง 

และการนำไปใช้ประโยชน์มากที่สุด 

     4  หมายถึง   มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์มาก 

     3  หมายถึง   มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์ปานกลาง 

     2  หมายถึง   มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์น้อย 

     1  หมายถึง   มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์น้อยที่สุด 

      วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล 

ความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม  ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 
 

4.51 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์มากที่สุด 

3.51 – 4.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์มาก 

2.51 – 3.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์ปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์น้อย 

1.01 – 1.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ความถูกต้อง  

และการนำไปใช้ประโยชน์น้อยที่สุด 
   

 

  ขั้นที่ 9 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

   นำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และ

การนำไปใช้ประโยชน์ของร่างกลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิที่ประเมนิรายบุคคล มาวิเคราะห์

และนำมาปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับที่ 2 

 

 ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนา

โรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ในระยะนีเ้ป็นการประเมินกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ดำเนนิการดังนี้ 

   ขั้นที่ 10 ประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องของร่าง 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

    ผูว้ิจัยนำร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เสนอผูท้รงคุณวุฒิเพื่อ 
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พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พรอ้มให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นนำมาปรับปรุง

แก้ไขตามคำแนะนำ รายละเอียดในการดำเนินงานดังนี้ 

     1. ผูท้รงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน ประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์เป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 

      1.1 ดร.อัมพร  พินะสา ผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      1.2 ดร.ธีระพงษ์  สารเสน รองศึกษาธิการภาค 10 

      1.3 นายอนุกูล  ทองนุย้ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

      1.4 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

      1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาสานอก หัวหน้า

ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

      1.6 ดร.กษมา ป้องกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

บ้านสวาทท่าลี่ สำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ     

      1.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      1.8 ดร.อรรถกร  ชัยมูล ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนบ้านหว้ยเชือมเหนือ สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

      1.9 นายนิพนธ์  คนขยัน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

      1.10 นายพูนศักดิ์ พระรัตนภูม ิรองศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

     2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสม และ

ความถูกต้องของร่างกลยุทธท์ี่ผู้วจิัยสร้างขึน้เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การ

ประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของร่างกลยุทธ์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

      5  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มากที่สุด 

      4  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มาก 

      3  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ปานกลาง 
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      2  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น้อย 

      1  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

       วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล

ความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม  ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

4.51 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มากที่สุด 

3.51 – 4.50  หมายถึง มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ มาก 

2.51 – 3.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น้อย 

1.01 – 1.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

  ขั้นที่ 11 ประเมินความเป็นไปได้และการใชป้ระโยชน์ของร่างกลยุทธ์ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ฉบับที่ 2 โดยผู้บริหารสถานศกึษา ดว้ยวิธีสัมมนา 

ประชาพิจารณ (Public hearing seminar) 

   การสัมมนาประชาพิจารณ์ (Public hearing seminar) เพื่อตรวจสอบ

ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชนข์องร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับร่างและรับฟัง

ความคิดเห็นเกีย่วกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืจากผูบ้ริหารโรงเรียนอย่าง

กว้างขวางมขีั้นตอนการดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีน ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 214 คน  

    2. แบบประชาพิจารณ์ เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬฉบับร่าง 

โดยผู้วิจัยจะนำประเด็นหลักที่ได้จากการวิจัยเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In - depth 

Interview) ในระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแนวคำถาม (Guideline) ที่จะใช้ในการอภปิราย

โดยทั่วไปแล้ว แนวคำถามดังกล่าวจะแยกเป็นประเด็นย่อย ๆ ทั้ง 10 ด้าน ที่กำหนดไว้ใน

กรอบการวิจัย คือ 1) ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์  

3) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการ 
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ประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการติดตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

8) ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทางการศกึษา 10) ด้านเทคโนโลยี 

     3. ลำดับขั้นของการสัมมนา จะเรียงลำดับดังนี้ 

     3.1 เสนอความเป็นมาของการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     3.2 นำเสนอกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ฉบับร่าง 

     3.3 อภปิรายและเปลี่ยนความคิดเห็น 

     3.4 เสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     3.5 สรุปผลการสัมมนา 

  ขั้นที่ 12 ปรับปรุงและนำเสนอกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับสมบูรณ์ 

   1. ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารสถานศกึษา ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และพัฒนาเป็น

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับสมบูรณ์ 

   2. นำเสนอกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับสมบูรณ์ แสดงเป็นกรอบ

วิธีดำเนนิการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แสดงกรอบวิธีดำเนนิการวิจัย 

ขั้นท่ี 1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

ขั้นท่ี 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ขั้นท่ี 3 กำหนดและตรวจสอบองค์ประกอบ 

ขั้นท่ี 4 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 

ขั้นท่ี 5 วเิคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อน 

ขั้นท่ี 6 วเิคราะห์โอกาสและอุปสรรค 

 

1. องค์ประกอบการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือ 

2. ความตอ้งการจำเป็น 

3. จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค 

 

 
ขั้นท่ี 7 ร่างกลยุทธ์ 

ขั้นท่ี 8 ประเมินความเหมาะสม ความ 

          เป็นไปได้ ความถูกต้อง และการ 

          นำไปใชป้ระโยชน ์

ขั้นท่ี 9 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความ 

         เหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 

ร่างกลยุทธ์การสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียน    

ในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ครัง้ท่ี 1 

 

 

 

ระยะที่ 1 

 

ระยะที่ 2 

 

ขั้นตอน 

 
กระบวนการ 

 
ผลทีไ่ด้รบั 

 

กลยุทธ์การสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬฉบับสมบูรณ์ 

 

ระยะที่ 3 

 

ขั้นท่ี 10 ประเมินความเหมาะสมและความ 

   ถกูต้องของร่างกลยุทธ์ โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ

ขั้นท่ี 11 ประเมินความเป็นไปได้และการ 

   นำไปใชป้ระโยชน์ โดยผู้บริหารสถานศกึษา   

   ด้วยวิธีสัมมนาประชาพจิารณ ์ 

   (Public hearing seminar) 

ขั้นท่ี 12 ปรับปรุงและนำเสนอกลยุทธ์การ 

    สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พัฒนา 

    โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    ประถมศึกษาบงึกาฬ ฉบับสมบูรณ์ 
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