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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยนำเสนอดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

โดยการกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ  

  ผลการศกึษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็นการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวทางจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) ด้านการกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย 2) ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ดา้นการตดิตาม

ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทาง

การศกึษา 10) ดา้นเทคโนโลยี (ดังตาราง 1 หน้า 31)

ขั้นที่ 2 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการสร้างเครือข่าย ดังนี้ 

“....การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนที่ประสบ

ผลสำเร็จนัน้ ต้องมีการดำเนินการดังนี ้1) การมีวสิัยทัศน์และการวางแผน 2) การกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย ต้องกำหนดใหชั้ดเจน เขียนเป็นคู่มอื เพราะคนมีความสำคัญในการ

ทำงานในองค์กร 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ ทุกคนต้องมสี่วนร่วมในการกำหนด
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วัตถุประสงค์และนำไปปฏิบัติให้ถูกต้อง 3) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทุกคน

ปฏิบัติงานไปพร้อมกัน เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 4) การมีทักษะ

ภาวะผูน้ำ องค์กรต้องการผู้นำที่มภีาวะผูน้ำเพื่อนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 5) การ

ประสานงานของเครือข่าย ต้องมีการประสานงานเพื่อความสำเร็จขององค์กร 6) การ

ติดตาม ประเมนิผล การบริหารงานขององค์กรต้องมกีารตดิตามและประเมินผลเพื่อการ

นำมาปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป นอกจากนี้แล้วยังต้องคำนึกถึงปัจจัยภายนอกด้วย เช่น ด้าน

วัฒนธรรมองค์กร ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น ด้านนโยบายทางการศึกษา ด้านเทคโนโลยี...” 

     (อัมพร พนิะสา, สัมภาษณ์ คนที ่1, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

      

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ดำเนนิการดังนี้  

1) การกำหนดสมาชิกเครอืข่าย ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในชุมชนเป็น

สมาชิก 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ ต้องมกีารแจ้งวัตถุประสงค์ให้ทุกคนทราบ   

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทุกคนต้องร่วมมอืในการทำงานและสำรวจปัญหาใน 

การจัดการศกึษาเพื่อมาดำเนินการ 4) การมทีักษะภาวะผูน้ำ เป็นสิ่งที่สำคัญในการทำงาน   

5) การประสานงานของเครือข่าย ต้องประสานงานเพื่อความสำเร็จของงาน 6) การตดิตาม 

ประเมินผล ตอ้งมีการติดตามงานตลอดเวลาเป็นระยะ ด้านนโยบายทางการศกึษา ต้องมี

การสนับสนุนการทำงานของเครือข่าย และมีการจัดหาและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่นต้องมีความเข็มแข็ง ดา้นวัฒนธรรมองค์กรจะมีส่วนส่งเสริมด้วย... ” 

       (พธิาน พื้นทอง, สัมภาษณ์คนที่ 2, 1 พฤษภาคม 2561) 

  

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ต้องมีการ

ดำเนนิการ ดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครอืข่าย ตอ้งกำหนดให้ชัดเจนและระบุจำนวนตาม

ต้องการ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ ทุกสมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วม 3) การมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน ร่วมใจร่วมแรงในการปฏิบัติงาน 4) การมีทักษะภาวะผูน้ำ ผูน้ำต้องแสดง

ภาวะผูน้ำออกมาให้เห็นตามความสามารถของตนเอง 5) การประสานงานของเครือข่าย 

ต้องทำอย่างรอบครอบ 6) การตดิตาม ประเมินผลทำใหต้่อเนื่องสภาพแวดล้อมภายนอกมี

ผลกระทบต่อการทำงานเช่น 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

9) ดา้นนโยบายทางการศกึษา 10) ด้านเทคโนโลยี...” 

   (ธีระพงษ์  สารเสน, สัมภาษณ์คนที่ 3, 6 พฤษภาคม 2561) 
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   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จ ดังนี ้1) การกำหนดสมาชิกเครอืข่าย ควรมาจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ชุมชนท้องถิ่นมาเป็นสมาชิกเครอืข่าย 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ ให้สมาชิก

เครือข่ายกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ใหส้มาชิก

เครือข่ายปฏิบัติงานรวมกัน 4) การมทีักษะภาวะผูน้ำ ต้องมคีวามชัดเจนในการเป็นผูน้ำ 

สมาชิกเครอืข่ายต้องมภีาวะผูน้ำที่หลากหลาย 5) การประสานงานของเครือข่ายให้มีการ

ประสานงานเครือข่ายหลายช่องทาง 6) การตดิตาม ประเมินผล ควรมีการประเมินผลที่

คุณภาพและเพิ่มเติมการดำเนินการพัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื พัฒนาโรงเรียน

ควรดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้... ” 

   (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์คนที่ 4, 9 มถิุนายน  2561) 

 

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 2) การกำหนด

วัตถุประสงค์ทุกคนต้องแสดงความคิดเห็นร่วมกัน และนำไปปฏิบัติให้ถูกต้อง 3) การมสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน ต้องร่วมมอืกันทุกคน 4) การมีทักษะภาวะผูน้ำ ต้องมคีวามชัดเจนใน

การเป็นผู้นำ 5) การประสานงานของเครือข่ายใหม้ีการประสานงานเครือข่ายตลอดเวลา 

6) การติดตาม ประเมินผล ควรมีการประเมินผลที่ชัดเจน 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

8) ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น 9) ดา้นนโยบายทางการศกึษา 10) ด้านเทคโนโลยี... ” 

   (พรชัย  โพคันโย, สัมภาษณ์คนที่ 5, 15 มถิุนายน 2561) 

 

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย ควรให้ครบทุกภาคส่วน 2) การกำหนด

วัตถุประสงค์ ควรทำให้ทุกคนมีส่วนร่วม 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทุกคนใน

องค์กรใหค้วามร่วมมอื 4) การมทีักษะภาวะผูน้ำ ตอ้งเป็นแบบอย่างและลงมอืกระทำ     

5) การประสานงานของเครือข่ายประสานกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อการพัฒนาความสัมพันธ์  

6) การติดตาม ประเมินผล ติดตามและประเมินอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง นอกจากนี้ยัง

มนีโยบาย ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ดา้นนโยบายทางการศกึษาและด้านเทคโนโลยี 

ด้านวัฒนธรรมองค์กรซึ่งมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงาน รวมถึงค่านิยม การสื่อสาร 
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ปฏิสัมพันธ์ ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน  

ให้ประสบความสำเร็จ… ” 

    (รอง  ปัญสังกา, สัมภาษณ์คนที่ 6, 22 มนีาคม 2561) 

 

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การมทีักษะภาวะผู้นำและเป็นตัวอย่างที่ดีได้ 5) การประสานงาน

ของเครือข่าย โดยประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง 6) การติดตาม ประเมนิผล ทำอย่าง

ชัดเจนและต่อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้วยที่ทำให้กลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน ประสบความสำเร็จ เช่น ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ดา้นนโยบายทางการศึกษา และด้านเทคโนโลยี…”  

     (นิพนธ์  คนขยัน, สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที่ 5 มีนาคม 2561) 

  

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย ต้องมีเครอืข่ายโดยหน่วยงานในองค์กร 

ชุมชนต่าง ๆ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ ทุกหน่วยในท้องถิ่นนัน้ร่วมกันกำหนดทิศทาง   

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานใช้เทคนิค 5 ร่วม (1) การร่วมคิด (2) การร่วมวางแผน 

(3) การร่วมดำเนินการ (4) การร่วมประเมินผล (5) การร่วมช่ืนชม 4) การมีทักษะภาวะ

ผูน้ำ  5) การประสานงานของเครือข่ายต้องมกีารประสานที่ดี โดยประสานงานจาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มายังองค์การบริหารส่วนตำบล

เสอเพลอและไปยังโรงเรียน 6) การติดตาม ประเมินผล มกีารประเมินร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านเทคโนโลยีดา้นทรัพยากรท้องถิ่น และยังมดี้านวัฒนธรรม

องค์กรด้วย…” 

    (นายสมัย  นครไพร, สัมภาษณ์คนที่ 8, วันที่ 23 เมษายน 2561) 

 

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่ายการพัฒนา 2) การกำหนดวัตถุประสงค์  

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) การประสานงานของ 

เครือข่าย 6) การตดิตาม ประเมินผล 7) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 8) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
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9) ดา้นเทคโนโลยี ช่วยในการบริหารจัดการ และ 10) ด้านนโยบายทางการศกึษา…” 

   (ทวีศักดิ์  ดาปี, สัมภาษณ์คนที่ 9, วันที่ 22 เมษายน 2561) 

   

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จ

ดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 4) การมทีักษะภาวะผูน้ำและไม่โยกย้ายสับเปลี่ยนเร็วเกินไป 5) การประสานงาน

ของเครือข่าย 6) การติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสภาพแวดล้อมภายนอก 7) ด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น การได้รับงบประมาณจากท้องถิ่นและหน่วยงานต้นสังกัด 8) ด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 9) ด้านนโยบายทางการศึกษา 10) ด้านเทคโนโลยี…” 

   (สมชาย  ระติเดช, สัมภาษณ์คนที่ 10, วันที่ 22 เมษายน 2561) 

 

   “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จดังนี้ 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่ายต้องมแีละชัดเจน เพราะคนเป็นสิ่งสำคัญใน

การขับเคลื่อน 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ ต้องมีดำเนินการร่วมทุกฝ่าย 3) การมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน ต้องรเิริ่มและร่วมกันพัฒนาทุกฝ่าย 4) การมทีักษะภาวะผูน้ำ ต้องมผีูน้ำ

ที่ดมีีความคิดในการพัฒนา 5) การประสานงานของเครือข่าย ติดต่อประสานงานกัตตลอด

6) การติดตาม ประเมินผล มีการประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง สภาพแวดล้อม

ภายนอก คอื ดา้นวัฒนธรรมองค์กร ด้านทรัพยากรท้องถิ่น…” 

   (จรีนันท์  ละม่อมสาย, สัมภาษณ์คนที่ 11, วันที่ 23 เมษายน 2561) 

 

 ขั้นที่ 3 กำหนดและตรวจสอบองค์ประกอบการสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

  ผลการตรวจสอบองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยโดยวิธีการตัดสิน

โดยผู้เช่ียวชาญ (Expert judgment) เป็นการพิจารณาลงความเห็น                                                     

   1. ดร.อัมพร  พินะสา ผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

   2. ดร.ธีระพงษ์  สารแสน รองศึกษาธิการภาค 10 รักษาการในตำแหน่ง

ศกึษาธิการภาค 10 
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   3. ว่าที่รอ้ยตรีพูนศักดิ์ พระรัตภูมี   รองศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ

รักษาการในตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

   4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพไหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก  หัวหน้าภาควิชาเทคโนโลยี

และสื่อสารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   6. นายอนุกูล  ทองนุย้ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  7. นายพลชัย  ชุมปัญญา  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

   8. ดร.วัฒนา  ภูด่านวัว  ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนบ้านนาสิงห์ 

อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ 

  9. ดร.กษมา ป้องกัน ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนบ้านสวาทท่าลี่ 

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

                10. ดร.อรรถกร  ชัยมูล ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนบ้านหว้ยเชือมเหนอื 

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    สรุปองค์ประกอบ การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 5) ด้านการประสานงานของ

เครือข่าย 6) ด้านการติดตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

9) ด้านนโยบายทางการศกึษา 10) ด้านเทคโนโลยี ผูเ้ชี่ยวชาญลงความเห็นเหมาะสม 

ร้อยละ 100 

 

 ขั้นที่ 4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   4.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ซึ่งผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 140 ชุด และได้รับกลับคืน

มาจำนวน 140 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 แสดงขอ้มูลในตาราง 6-21 ดังนี้ 

 

ตาราง 6 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
 ชาย 

 หญิง 

 
135 

   5 

 
96.40 

3.60 

รวม 140 100 

ตำแหน่ง 
 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ครูรักษาราชการแทน 

 
95 

6 

39 

 
67.90 

4.30 

27.90 

รวม 140 100 

วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท   

 

16 

124 

 

11.40 

88.60 

รวม 140 100 

ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง  

               น้อยกว่า 10 ปี 

               10-20 ปี 
 20 ปีขึ้นไป 

 

41 

44 
55 

 

29.30 

31.40 
39.30 

รวม 140 100 

ขนาดโรงเรยีน 

 ขนาดเล็ก 
 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

53 
81 

 6 

 

37.86 
57.85 

4.29 

รวม 140 100 
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 จากตาราง 6 พบว่า สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 135 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 96.40 เพศหญิง จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.60 ตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.90 รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 6 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 4.30 ครูรักษาราชการแทน จำนวน 39 คน คน คิดเป็นร้อยละ 27.90  

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี จำนวน 16 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.40 ปริญญาโท จำนวน 124 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 88.60 ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง 1-10 ป ีจำนวน 41 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 29.30 11-20 ปี จำนวน 44 คน คดิเป็นร้อยละ 31.40 21-30 ปี  

จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 31 ปีขึ้นไป จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 

ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 53 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.86 ขนาดกลาง จำนวน  

81 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 57.85 ขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 4.29 

 

ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

 พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 สภาพแวดล้อมภายใน 
 

การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D.  แปลความ 
ลำ 

ดับท่ี 

1. ด้านการกำหนดสมาชกิ

เครอืข่าย 

2. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

4. ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 

5. ด้านการประสานงานของ

เครอืข่าย 

6. ด้านการตดิตามประเมินผล 

3.45 

 

3.48 

3.68 

 

3.51 

3.70 

 

3.63 

0.78 

 

0.81 

0.67 

 

0.68 

0.59 

 

0.64 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

6 

 

5 

2 

 

4 

1 

 

3 

4.09 

 

4.41 

4.55 

 

4.32 

4.37 

 

4.38 

0.51 

 

0.40 

0.29 

 

0.46 

0.37 

 

0.37 

มาก 

 

มาก 

 มากท่ีสุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

6 

 

2 

1 

 

5 

4 

 

3 

ภาพรวม 3.57 0.56 มาก  4.35 0.26 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=3.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน และอยู่ในระดับ

มาก 4 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการ

ประสานงานของเครือข่าย (x=3.70) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (x=3.68) และ

ด้านการติดตามประเมินผล (x=3.63) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการกำหนด

สมาชิกเครือข่าย (x=3.45) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.35)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

(x=4.55) ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (x=4.41) และด้านการตดิตามประเมินผล 

(x=4.38) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย (x=4.08) 

 

ตาราง 8   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

    เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

  ดับท่ี 

1. มกีารประชุมเพื่อกำหนดสมาชกิ

เครอืข่าย   

3.46 1.10 ปาน

กลาง 

6 4.12 0.49 มาก 4 

2. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็น

สมาชิกเครอืข่ายท่ีชัดเจน   

3.54 0.91 มาก 4 4.09 0.59 มาก 5 

3. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครือข่าย

ท่ีชัดเจน   

3.55 0.95 มาก 3 3.87 0.79 มาก 12 

4. ให้มีการเขียนใบสมัครของสมาชกิตาม

แบบฟอร์มใบสมัคร   

3.10 0.96 ปาน

กลาง 

12 4.03 0.74 มาก 6 

5. มกีารคัดเลอืกสมาชกิเครือข่ายดว้ย

คณะกรรมการ 

3.30 1.12 ปาน

กลาง 

11 3.98 1.01 มาก 10 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

6. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิ

เครอืข่ายท่ีชัดเจน 

3.41 0.84 ปาน

กลาง 

8 3.99 0.95 มาก 9 

7. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี

ประชุมของสมาชิกเครอืข่ายไว้

ล่วงหน้าท่ีชัดเจน   

3.36 0.87 ปาน

กลาง 

10 3.93 0.72 มาก 11 

8. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่าย

ตามท่ีกำหนดไว้อย่างจรงิจัง 

3.47 1.01 ปาน

กลาง 

7 4.01 0.68 มาก 7 

9. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชกิ

เครอืข่ายให้ผู้มเีกี่ยวข้องทราบ 

3.44 1.05 ปาน

กลาง 

9 4.00 0.69 มาก 8 

10. ให้สมาชกิเครือข่ายในการแสดง

ความความคิดเห็นเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

3.61 0.75 มาก 2 4.28 0.68 มาก 2 

11. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

ในชุมชนเป็นสมาชกิเครือข่าย 

3.68 0.90 มาก 1 4.21 0.83 มาก 3 

12. มกีารพัฒนาสมาชกเครือข่ายให้มี

คุณภาพอยู่ตลอด   

3.52 0.68 มาก 5 4.37 0.60 มาก 1 

ภาพรวม 3.45 0.78 ปาน

กลาง 

 4.09 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมาก 5 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 7 ข้อ เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก คือ   

ให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชิกเครอืข่าย (x=3.68) ให้สมาชิกเครอืข่าย

ในการแสดงความความคิดเห็นเพื่อพัฒนาโรงเรียน (x=3.61) และมีการกำหนดจำนวนสมาชิก

เครือข่ายที่ชัดเจน (x=3.55) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ให้มกีารเขียนใบสมัครของ

สมาชิกตามแบบฟอร์มใบสมัคร (x=3.10) 
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  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายใหม้ี

คุณภาพอยู่ตลอด (x=4.37) ให้สมาชิกเครือข่ายในการแสดงความความคิดเห็นเพื่อพัฒนา

โรงเรียน (x=4.28) และให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชิกเครอืข่าย

(x=4.21) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการกำหนดจำนวนสมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน  

(x=3.87) 

 

ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

 โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการกำหนด 

 วัตถุประสงค์ 
 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล 

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. ให้มีการกำหนดวัตถุประสงค ์

ของสมาชกิทุกคน 

3.56 0.77 มาก 2 4.35 0.60 มาก 6 

2. ให้ความสำคัญในการ 

กำหนดการวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ของสมาชกิทุกคน 

3.61 0.89 มาก 1 4.37 0.60 มาก 5 

3. ให้มีการนำเสนอวัตถุประสงค์ 

ของสมาชกิทุกคน   

3.53 0.86 มาก 4 4.29 0.58 มาก 11 

4. ในวัตถุประสงค์ต้องมกีารจัด 

กิจกรรมร่วมท่ีดําเนนิการอย่าง 

ต่อเนื่อง 

3.39 0.96 ปาน

กลาง 

8 4.32 0.59 มาก 8 

5. วัตถุประสงค์ต้องเรียงลำดับ 

ความสำคัญให้เหมาะสม 

3.54 0.98 มาก 3 4.30 0.58 มาก 10 

6. วัตถุประสงค์ต้องระบุการ 

ปฏบัิตท่ีิชัดเจน   

3.38 0.85 ปาน

กลาง 

10 4.31 0.58 มาก 9 

7. จัดทําคู่มอืแนวทางการ 

ดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย 

3.34 0.93 ปาน

กลาง 

11 4.34 0.60 มาก 7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

8. กําหนดหลักการจัดทําแผน 

ปฏบัิตกิารตามวัตถุประสงค์   

3.39 1.04 ปาน

กลาง 

8 4.54 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4 

9. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับ 

บริการร่วมกับเครอืข่าย 

3.53 1.01 มาก 4 4.56 0.49 มาก 

ทีสุด 

2 

10. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และ 

แนวทางการดําเนนิงานท่ีจัดทําไว้ 

3.48 0.96 ปาน

กลาง 

7 4.61 0.49 มาก

ท่ีสุด 

1 

11. สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจ 

วัตถุประสงค์ทุกคน   

3.51 0.96 มาก 6 4.55 0.49 มาก

ท่ีสุด 

3 

ภาพรวม 3.48 0.81 ปาน

กลาง 

 4.41 0.40 มาก  

   

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

จำนวน 6 ข้อ และปานกลาง จำนวน 5 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ให้ความสำคัญในการกำหนดการวัตถุประสงค์ร่วมกันของสมาชิกทุกคน (x=3.61) 

ให้มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน (x=3.56) และวัตถุประสงค์ต้องเรียงลำดับ

ความสำคัญใหเ้หมาะสม (x=3.54) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื จัดทําคู่มอืแนว

ทางการดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย (x=3.34) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 4 ขอ้ และมาก จำนวน 7 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ดําเนนิการตามแผน คู่มือและแนวทางการดําเนินงานที่จัดทําไว้ (x=4.61) กำหนด

กลุ่มเป้าหมายผูเ้ข้ารับบริการร่วมกับเครือข่าย (x=4.56) และสมาชิกเครอืข่ายมีความ 
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เข้าใจวัตถุประสงค์ทุกคน (x=4.55) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ให้มกีารนำเสนอ 

วัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน  (x=4.29) 

 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

 โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้านการมสี่วน 

 ร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงาน 

ภายนอกมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

3.56 0.89 มาก 14 4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

6 

2. มกีารให้บุคลากรในโรงเรียนแสดง 

ความคิดเห็นในการปฏบัิตงิาน 

3.81 0.91 มาก 1 4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

8 

3. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน  

เป็นผู้ท่ีช่วยในการตัดสนิใจการทำงาน   

3.67 0.79 มาก 9 4.59 0.48 มาก

ท่ีสุด 

6 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทํา 

ร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด   

3.64 0.80 มาก 11 4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5 

5. มกีารใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกัน 

ในเครอืข่าย 

3.50 0.77 ปาน

กลาง 

16 4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

9 

6. มกีารประสานงาน และการ

ตดิต่อสื่อสารกับสมาชกิเครือข่าย   

3.71 0.64 มาก 7 4.61 0.49 มาก

ท่ีสุด 

3 

7. มกีารจดับรรยากาศการมสี่วนร่วม 

ในการปฏบัิตงิานให้ดีอยู่ตลอด 

3.77 0.77 มาก 2 4.60 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4 

8. จัดให้มีแนวทางในการดํารง 

รักษาเครอืข่ายไว้   

3.67 0.88 มาก 9 4.65 0.48 มาก

ท่ีสุด 

2 

9. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กับ 

เครอืข่ายในระยะยาวร่วมกัน   

3.61 0.81 มาก 12 4.71 0.45 มาก

ท่ีสุด 

1 

10. จัดให้มีการร่วมมือระหว่าง 

 โรงเรียนและชุมชน   

3.71 0.73 มาก 7 4.50 0.50 มาก 10 

11. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีด ี

ระหว่างสมาชกิเครือข่าย   

3.74 0.77 ปาน

กลาง 

6 4.44 0.50 มาก 15 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

12. มกีารกําหนดกลไกสรา้งระบบ 

จูงใจให้กับสมาชิกเครอืข่าย 

3.75 0.77 มาก 4 4.47 0.50 มาก 12 

13. จัดให้มีการจัดหาทรัพยากร 

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

3.76 0.72 มาก 3 4.48 0.50 มาก 13 

14. จัดให้มีการให้ความช่วยเหลอืและ 

ช่วยแกไ้ขปัญหาสมาชกิเครือข่าย 

3.75 0.1 มาก 4 4.50 0.50 มาก 10 

15. จัดให้มีการรวบรวมขอ้มูลของ 

เครอืข่ายการศกึษามาใช้ในการ 

บริหารเครอืข่าย 

3.61 0.83 มาก 12 4.49 0.50 มาก 12 

16. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความ 

ร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล  

หน่วยงานในเครอืข่าย   

3.51 0.76 มาก 15 4.40 0.49 มาก 16 

รวม 3.68 0.67 มาก  4.55 0.29   มาก   

  ท่ีสุด 

 

  

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.68) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มาก 14 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ มีการให้บุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

(x=3.81) มีการจัดบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้ดีอยู่ตลอด (x=3.77) และ

จัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ (x=3.76) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการ

ใช้เทคโนโลยีร่วมกันในเครือข่าย (x=3.50) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.55) เมื่อวเิคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด 9 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 7 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ต้องมีการสร้างปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายในระยะยาวร่วมกัน (x=4.71) จัดใหม้ีแนวทาง 

ในการดํารงรักษาเครือข่ายไว้ (x=4.65) และมีการประสานงาน และการตดิต่อสื่อสารกับ

สมาชิกเครอืข่าย (x=4.61) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดให้มกีารสร้างขอ้ตกลง  

ความร่วมมอืระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย  (x=4.40) 

 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

 โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้านการมทีักษะ 

            ภาวะผูน้ำ 

 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล 

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุก 

คนในกลุ่มทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ   

3.46 0.46 ปาน 

กลาง 

11 4.31 0.59 มาก 9 

2. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของ 

ตนเองในการบริหารงาน   

3.40 0.67 ปาน 

กลาง 

17 4.30 0.58 มาก 12 

3. เป็นผู้นำท่ีมีความสำคัญต่อกลุ่มสมาชกิ   3.56 0.76 มาก 5 4.31 0.59 มาก 9 

4. ตอ้งแสดงและดงึความรู้ ความ  

สามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมา 

3.49 0.81 ปาน 

กลาง 

9 4.19 

 

0.53 มาก 17 

5. เป็นบุคคลที่ช่วยประสานความขัดแยง้ 

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 

3.43 0.81 ปาน 

กลาง 

14 4.26 

 

0.57 

 

มาก 14 

6. ตอ้งเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อ

หน่วยงานเผชญิสภาวะคับขัน 

3.46 0.81 ปาน 

กลาง 

11 4.29 0.58 มาก 13 

 

7. ต้องเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม 3.42 0.86 ปาน 

กลาง 

15 4.34 0.59 มาก 6 

8. สามารถเป็นผู้ตามได้   3.51 0.86 มาก 7 4.40 0.61 มาก 2 

9. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์

ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได ้

3.50 0.86 ปาน 

กลาง 

8 4.41 0.60 มาก 1 

 

10. ความรู้ความเข้าใจในการบริหารเป็น 

อย่างดี 

3.55 0.81 มาก 6 4..39 

 

0.61 

 

มาก 

 

3 

 

11. มคีุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณ   3.58 0.76 มาก 4 4.25 0.66 มาก 16 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

 ดับท่ี 

12. มกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ขององค์กร   

3.62 0.75 มาก 2 4.31 0.69 มาก 11 

13. มกีารกำหนดทิศทางขององค์กร 3.59 0.80 มาก 3 4.26 0.67 มาก 14 

14. มกีารกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 3.68 0.74 มาก 1 4.34 0.69 มาก 6 

15. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิาน 

ทุกปกีารศึกษา 

3.48 0.72 ปาน 

กลาง 

10 4.35 0.70 มาก 5 

16. มกีารจัดองค์กรโดยการจัด 

บุคคลให้รับผิดชอบงาน 

3.45 0.76 ปาน 

กลาง 

13 4.34 0.70 มาก 6 

17. มีการควบคุมองค์กร โดยการ 

กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

ในทุกกลุ่มงาน 

3.41 0.80 ปาน 

กลาง 

16 4.37 0.70 มาก 4 

รวม 3.51 0.68 มาก  4.32 0.46 มาก  

 

   จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.51) เมื่อวเิคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก  

7 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 10 ข้อ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ มีการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร (x=3.68) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  

(x=3.62) และมีการกำหนดทิศทางขององค์กร (x=3.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ต้องใช้ศิลปะหรอืความสามารถของตนเองในการบริหารงาน  (x=3.40) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x=4.32) เมื่อวเิคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรอื

เหตกุารณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ (x=4.41) สามารถเป็นผู้ตามได้  (x=4.40) และความรูค้วาม 
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เข้าใจในการบริหารเป็นอย่างดี (x=4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ต้องแสดงและ 

ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ในการทำงาน (x=4.19) 

 

ตาราง 12  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ 

 พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. การประสานงานเป็นการจัดให้คนในองค์กร

ทำงานให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน 

3.55 0.50 มาก 12 4.47 0.62 มาก 3 

2. ทำให้คนในองคก์รทำงานตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย   

3.68 0.60 มาก 6 4.49 0.62        มาก 2 

3. ทำใหค้นในองค์กรทำงานตามมาตรฐาน  

การปฏบัิตขิององค์กร   

3.74 0.7 มาก 5 4.51 0.50 มาก

ท่ีสุด 

1 

4. ทำให้งานมคีุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้ 3.81 0.74 มาก 4 4.45 0.50    มาก 4 

5. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการ

ปฏบัิตงิาน   

3.89 0.70 มาก 1 4.33 0.59    มาก 7 

6. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง 3.88 0.70 มาก 2 4.32 0.47   มาก 8 

7. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคน

ภายในและภายนอกองคก์ร 

3.85 0.77 มาก 3 4.25 0.43   มาก  12 

8. จัดให้มีระบบความร่วมมือท่ีด ีและให้

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

3.57 0.79 มาก 9 4.31 0.46    มาก 9 

9. จัดให้มีระบบการประสานงานท่ีด ีทัง้การ

ประสานงานภายในและภายนอกเครือข่าย   

3.56 0.82 มาก 10 4.37 0.48    มาก 6 

10. จัดให้มีการประสานนโยบายขององค์กรให้

สอดคล้องกัน   

3.68 0.72 มาก 8 4.40 0.49    มาก 5 

11. จัดให้มีการประสานงานในรูปกระบวน 

การบริหารท่ีครบวงจร 

3.56 0.76 มาก 10 4.29 0.68   มาก 10 

12. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน 3.68 0.66 มาก 7 4.28 0.58    มาก 11 

ภาพรวม 3.70 0.59 มาก  4.37 0.37    มาก  
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 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการประสานงานของ

เครือข่าย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.70) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ทำให้ประหยัดเวลา

และทรัพยากรในการฏบิัติงาน (x=3.89) ทำให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่ผูเ้กี่ยวข้อง (x=3.88) 

และจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี ระหว่างคนภายในและภายนอกองค์กร (x=3.85) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประสานงานเป็นการจัดให้คนในองค์กรทำงานให้

สัมพันธ์สอดคล้องกัน (x=3.55) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการประสานงานของเครือข่าย 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.37) เมื่อวเิคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 11 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ทำให้คนในองค์กรทำงานตามมาตรฐาน การปฏิบัติขององค์กร (x=4.51) ทำให้คนใน

องค์กรทำงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย (x=4.49) และการประสานงานเป็นการจัดให้

คนในองค์กรทำงานให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน (x=4.47) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

จัดให้มรีะบบการตดิต่อสื่อสารที่ดี ระหว่างคนภายในและภายนอกองค์กร (x=4.25) 
 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

 พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการติดตามและประเมินผล 
 

ด้านการตดิตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน   3.66 0.65 มาก 7 4.29 0.58 มาก 14 

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำ 

ด้วยตนเอง 

3.67 0.65 มาก 6 4.39 0.49 มาก 6 

3. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูป 

คณะกรรมการ   

3.59 0.77 มาก 9 4.35 0.59 มาก 13 

4. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการ 

ตดิตามและประเมินให้ชัดเจน 

3.55 0.77 มาก 12 4.25 0.56 มาก 15 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการตดิตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

5. มกีารกำหนดรูปแบบและลักษณะ 

งานท่ีจะติดตามและประเมินใหช้ัดเจน 

3.51 0.77 มาก 14 4.36 0.60 มาก 9 

6. กำหนดวธีิการประเมินท่ีชัดเจน   3.54 0.77 มาก 13 4.43 0.50 มาก 3 

7. ทำการประเมินผลการปฏบัิติ 

จากงานที่เกิดขึ้นจรงิ   

3.69 0.65 มาก 4 4.36 0.48 มาก 9 

8. มกีารรายงานผลการดำเนินงาน 

เป็นลายลักษณ์อักษร   

3.69 0.74 มาก 4 4.35 0.48 มาก 14 

9. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบ 

การรายงานผลการปฏบัิตงิาน   

3.73 0.73 มาก 1 4.42 0.50 มาก 4 

10. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบ  

เทียบกับมาตรฐาน ท่ีกำหนดไว้   

3.72 0.81 มาก 2 4.39 0.49 มาก 6 

11. นำผลการปฏบัิตงิานปรียบเทียบกับ 

มาตรฐาน อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน 

และเป็นธรรม 

3.72 0.64 มาก 2 4.39 0.48 มาก 9 

12. มีการรับฟังการสะทอ้นผลการ 

ปฏบัิตงิาน   

3.62 0.76 มาก 8 4.49 0.50 มาก 2 

13. มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิาน 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ   

3.52 0.82 มาก 15 4.50 0.50 มาก 1 

14. การให้รางวัลผู้ปฏิบัตไิด้มาตรฐาน   3.59 0.81 มาก 9 4.40 0.49 มาก 5 

15. การประชาสัมพันธ์ผลการปฏบัิตงิาน 3.59 0.81 มาก 9 4.39 0.49 มาก 6 

รวม 3.63 0.64 มาก  4.38 0.37 มาก  
   

 

 จากตาราง 13 สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬด้านการติดตามและประเมินผลภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x=3.63) เมื่อวเิคราะห์รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผล

การปฏิบัติงาน (x=3.73) การนำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกบัมาตรฐานที่กำหนดไว้   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



162 

(x=3.73) และการนำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ที่กำหนดไว้ (x=3.72)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ (x=3.52) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬด้านการตดิตามและประเมินผลภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x=4.38) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ (x=4.50) มีการรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (x=4.49) และ

กำหนดวิธีการประเมินที่ชัดเจน (x=4.43) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินให้ชัดเจน (x=4.25) 
 

ตาราง 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สภาพแวดล้อม 

 ภายนอก  
 
 

การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ  

สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x 
S.D. 

 

แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 
x 

S.D. 

 

แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

2. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

3. ด้านนโยบายทางการศึกษา 

4. ด้านเทคโนโลย ี

3.42 

3.39 

3.52 

3.13 

0.25 

0.79 

0.30 

0.39 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

2 

3 

1 

4 

4.30 

4.35 

4.30 

4.06 

0.34 

0.55 

0.29 

0.36 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

1 

2 

4 

ภาพรวม 3.36 0.30 ปานกลาง  4.25 0.28 มาก  
 

จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สภาพแวดล้อมภายนอก 

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มาก 1 ด้าน และปานกลาง 3 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ด้านนโยบายทางการศึกษา (x=3.52) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (x=3.42) และด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น (x=3.39) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านเทคโนโลยี (x=3.13) 

สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สภาพแวดล้อมภายนอก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x=4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (x=4.35) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านนโยบายทางการศกึษา (x=4.30) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยี 

(x=4.06) 
 

ตาราง 15  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

 พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

ดา้นวัฒนธรรมขององค์กร 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล   

 ความ 

ลำ 

ดับท่ี 
x S.D. 

แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. มกีารวเิคราะหว์ัฒนธรรมขององค์กรและนำ 

มาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

3.13 0.41 ปาน 

 กลาง 

8 4.07 0.53 มาก 7 

2. สภาพวัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียน 

เอื้ออำนวยให้สมาชิกเครือข่ายได้พัฒนาโรงเรียน 

3.39 0.59 ปาน 

 กลาง 

4 4.14 0.78 มาก 6 

3. วัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียน 

เป็นสิ่งท่ีดงีามเอื้ออำนวยต่อการมสี่วนร่วม 

3.81 0.56 มาก 1 4.02 0.89 มาก 8 

4. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.26 0.56 ปาน 

 กลาง 

6 4.27 0.47 มาก 4 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิติ 

งานท่ีสนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

3.51 0.54 มาก 2 4.49 0.50 มาก 2 

6. ส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่ายเรียนรู้ 

วัฒนธรรมขององค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพืน้ท่ี 

3.51 0.53 มาก 2 4.48 0.50 มาก 3 

7. ส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรมของ  

องค์กรท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.33 0.61 ปาน 

 กลาง 

5 4.23 0.42 มาก 5 

8. จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับ 

สมาชิกให้ย่ังยนืตลอดไป 

3.20 0.63 ปาน 

 กลาง 

7 4.71 0.45 มาก

ท่ีสุด 

1 

ภาพรวม 3.42 0.25 ปาน 

 กลาง 

 4.30 0.34 มาก  
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านวัฒนธรรม

องค์กรภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก 3 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 5 ข้อ เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก คือ 

วัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรยีนเป็นสิ่งที่ดงีามเอื้ออำนวยต่อการมสี่วนร่วม 

(x=3.81) ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏิบัติงานที่สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุ

เป้าหมาย (x=3.51) และส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมขององค์กรที่ดีของ

หน่วยงานในพื้นที่ (x=3.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการวิเคราะห์วัฒนธรรม

ขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื (x=3.13) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านสังคมและวัมนธรรม ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x=4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ใน

ระดับมาก 7 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ จัดให้มีแผน

ป้องกันและรักษาวัฒนธรรมขององค์กรที่ดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกใหย้ั่งยืน

ตลอดไป (x=4.71) ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏิบัติงานที่สนับสนุนพันธกิจให้

บรรลุเป้าหมาย (x=4.49) และส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมขององค์กรที่ดี

ของหน่วยงานในพื้นที่ (x=4.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื วัฒนธรรมขององค์กร

ภายนอกโรงเรียนเป็นสิ่งที่ดีงามเอื้ออำนวยต่อการมสี่วนร่วม (x=4.02) 

 

ตาราง 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬด้านทรัพยากร

 ท้องถิ่น 
 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากร 

ให้มีรายได้เพิ่มขึน้ 

3.24 0.90 ปาน

กลาง 

4 4.39 0.40 มาก 3 

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพีของชุมชน  

เพื่อทำให้เศรษฐกิจดีขึ้น 

3.87 0.54 มาก 2 3.93 0.99 มาก 7 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

3. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินคา้หรือ 

ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์ สามารถ 

จำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

3.22 1.07 ปาน

กลาง 

5 4.29 0.69 มาก 5 

4. ส่งเสริมการจำหน่ายสนิค้าในท้องถิ่น 

ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 

3.23 0.56 ปาน

กลาง 

6 4.36 0.48 มาก 4 

5. มแีผนส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน 

ให้ย่ังยนื 

4.30 0.53 มาก 1 4.58 0.50 มาก

ท่ีสุด 

2 

6. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชน 

ให้มีเศรษฐกิจท่ีด ี 

2.46 0.49 ปาน

กลาง 

7 4.74 0.44 มาก

ท่ีสุด 

1 

7. ส่งเสริมให้มีต้ังกลุ่มอาชพีสหกรณ์  

หรือกองทุน เพื่อพัฒนาชุมชน 

3.44 0.50 ปาน

กลาง 

3 4.13 0.34 มาก 6 

ภาพรวม 3.39 0.79 ปาน

กลาง 

 4.35 0.58 มาก  

 

  จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ 

และปานกลาง จำนวน 6 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีแผน

ส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนให้ยั่งยืน (x=4.30) ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพของชุมชน เพื่อทำให้

เศรษฐกิจดีขึ้น (x=3.87) และส่งเสริมให้มตีั้งกลุ่มอาชีพ สหกรณ์ หรือกองทุน เพื่อพัฒนา

ชุมชน (x=3.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มี

เศรษฐกิจที่ดี (x=2.46) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก (x=4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน  

2 ข้อ และมาก จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  
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มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มเีศรษฐกิจที่ดี (x=4.74) มีแผนส่งเสริมเศรษฐกิจของ 

ชุมชนให้ยั่งยืน (x=4.58) และจัดให้มกีารส่งเสริมอาชีพของประชากรใหม้ีรายได้เพิ่มขึน้ 

(x=4.39) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ให้ความรูเ้กี่ยวกับอาชีพของชุมชน เพื่อทำให้

เศรษฐกิจดีขึ้น (x=3.93) 
 

ตาราง 17  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านนโยบายทาง 

 การศกึษา 
 

ด้านนโยบายทางการศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x 
S.D. 

 

แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี x 
S.D. 

 

แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. มกีารนำนโยบายของหน่วยงาน 

ตน้สังกัดมาปฏบัิตเิพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3.62 1.06 มาก 4 4.01 0.74 มาก 

 

7 

2. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงาน 

ตน้สังกัด เข้ากับแผนกลยุทธ์ของ 

โรงเรียนเพื่อนำสู่การปฏบัิติ 

4.00 0.78 มาก 1 4.29 0.74 ปาน

กลาง 

5 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับน่วยงาน 

อื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

เครอืข่ายระหว่างองค์กร  

3.78 0.62 มาก 3 4.22 0.55 มาก 6 

4. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายมสี่วนร่วม 

กำหนดนโยบายของโรงเรียน 

3.21 0.43 ปาน

กลาง 

6 4.46 0.49 มาก 4 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายมบีทบาท  

ในการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน 

3.15 0.55 ปาน

กลาง 

7 4.66 0.61 มาก

ท่ีสุด 

1 

6. มกีารสร้างเครอืข่ายการทำงานใหม่ ๆ  

ระหว่างหน่วยงานในจังหวัดเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

3.50 0.55 ปาน

กลาง 

5 4.65 0.48 มาก

ท่ีสุด 

2 

7. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างโรงเรียน

กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อ

นำมาพัฒนาโรงเรียน 

3.02 0.49 ปาน

กลาง 

8 3.50 0.45 มาก 8 

8. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษาเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.80 0.73 มาก 2 4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

3 

รวม 3.52 0.29 มาก  4.30 0.29 มาก  
  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



167 

 
 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านนโยบายทางการศึกษา 

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.51) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก  

4 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ มีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรยีนเพื่อนำสู่

การปฏิบัติ (x=4.00) มีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (x=3.80) และมีการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็น

เครือข่ายระหว่างองค์กร (x=3.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการสร้างเครือข่าย

ระหว่างโรงเรียนกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน (x=3.02) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านนโยบายทางการศึกษา ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x=4.30) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

ระดับมาก 4 ข้อ และปานกลาง 1 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่ายมีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน (x=4.66)  

มีการสร้างเครือข่ายการทำงานใหม่ ๆ ระหว่างหน่วยงานในจังหวัดเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

(x=4.65) และมีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

(x=4.60) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีการสร้างเครอืข่ายระหว่างโรงเรียนกับ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน (x=3.50) 
 

ตาราง 18  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนา 

 โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยี 
 

ด้านเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

 ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

1. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3.51 0.76 มาก 4 4.07 0.92 

 

มาก 4 

2. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบ 

อนิเตอร์เน็ตเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

3.62 0.52 มาก 2 3.85 0.89 

 

มาก   6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านเทคโนโลย ี

 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

 ดับท่ี x S.D. 
แปล

ความ 

ลำ 

ดับท่ี 

3. มคีวามรู้ ทักษะในการใชเ้ทคโนโลย ี

และนำมาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน 

3.00 1.04   ปาน 

  กลาง 

7 3.8

1 

0.92 

 

มาก 7 

4. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการ 

ประชาชน 

3.50 0.50  ปาน 

  กลาง 

5 4.09 0.66 

 

มาก 3 

 

5. จัดให้มีเทคโนโลยใีชใ้นการบริหาร 

โรงเรียน ที่ทันสมัยรวดเร็วและมคีุณภาพ 

2.90 0.57   ปาน 

  กลาง 

6 4.36 0.48 

 

มาก 1 

6. มีการสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต ์

ของโรงเรียนมผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์  

เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน 

3.55 0.53   มาก 3 3.98 0.52 

 

 

มาก 5 

7. มีการสื่อสารหรือการประสาน  

งานกับหน่วยงานอื่นสะดวกรวดเร็ว  

3.75 

 

0.67 

 

มาก 

 

1 

 

4.26 

 

0.58 

 

มาก 

 

2 

 

รวม 3.40 0.39 ปาน

กลาง 

 4.06 0.36 มาก  

 

  จากตาราง 18 สภาพปัจจุบันการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยีภาพรวม  

อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.40) เมื่อวเิคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ และ

อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการ

สื่อสารหรอืการประสานงานกับหน่วยงานอื่นสะดวก รวดเร็ว (x=3.75) จัดให้มี สื่อ

เทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการพัฒนาโรงเรียน (x=3.62) และมีการสื่อสารข้อมูล

ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน มีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน (x=3.55) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีความรู ้ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและนำมาใช้ในการ

พัฒนาโรงเรยีน (x=3.00) 

  สภาพที่พึงประสงค์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=4.06) เมื่อวเิคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย  
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จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื จัดใหม้ีเทคโนโลยีใชใ้นการบริหารโรงเรียนที่ทันสมัย 

รวดเร็วและมีคุณภาพ (x=4.36) มีการสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงานอื่นสะดวก 

รวดเร็ว (x=4.26) และจัดให้มีศูนย์เทคโนโลยี เพื่อบริการประชาชน (x=4.09) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มีความรู ้ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและนำมาใช้ในการพัฒนา

โรงเรียน (x=3.81) 

  4.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความ ร่วมมอื

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อ

จัดลำดับความตอ้งการจำเป็นของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 19 - 29 ดังนี้ 
 

ตาราง 19 ความต้องการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

             ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 0.18 9 

2. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์    0.27  2 

3. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 0.24  4 

4. ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ   0.23 5 

5. ด้านการประสานงานของเครือข่าย 0.18  9 

6. ด้านการตดิตาม ประเมินผล 0.20 7 

7. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 0.26 3 

8. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 0.28  1 

9. ด้านนโยบายทางการศกึษา 0.22  6 

10. ด้านเทคโนโลยี 0.19  8 

ค่าดัชนี PNImodified 0.22  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



170 

 จากตาราง 19 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 0.22 

(PNImodified=0.22) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก คอื ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

(PNImodified=0.28) ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  (PNImodified=0.27) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified=0.26) และด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นน้อยที่สุด คอื ด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่ายและด้านการประสานงานของเครือข่าย (PNImodified=0.18) 
 

ตาราง 20 ความตอ้งการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดสมาชิก 

 เครือข่าย 

 

ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย PNImodified 

ลำดับความ 

 ต้องการ

จำเป็น 

1. มีการประชุมเพื่อกำหนดสมาชิกเครอืข่าย   0.19 5 

2. มีการกำหนดคุณสมบัติผู้ที่มาเป็นสมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน 0.16 8 

3. มีการกำหนดจำนวนสมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน 0.09 12 

4. ให้มกีารเขียนใบสมัครของสมาชิกตามแบบฟอร์มใบสมัคร 0.30 2 

5. มีการคัดเลือกสมาชิกเครอืข่ายด้วยคณะกรรมการ 0.21 4 

6. มีการกำหนดหนา้ที่สมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน 0.17 6 

7. มีการกำหนดวัน เวลา สถานที่ ประชุมของสมาชิกเครอืข่าย 

ไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน 

0.17 6 

8. มีการประชุมของสมาชิกเครือข่ายตามที่กำหนดไว้อย่าง 

จรงิจัง 

0.16 8 

9. มีการรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่าย 

ให้ผู้มเีกี่ยวข้องทราบ   

0.16 8 

10. ให้สมาชิกเครือข่ายในการแสดงความความคิดเห็นเพื่อ 

พัฒนาโรงเรยีน   

0.67 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย PNImodified 

ลำดับความ 

 ต้องการ

จำเป็น 

11. ให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชิก

เครือข่าย   

0.14 11 

12. มีการพัฒนาสมาชกเครือข่ายใหม้ีคุณภาพอยู่ตลอด   0.24 3 

ค่าดัชนี PNImodified 0.18  

 

จากตาราง 20 ความต้องการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่ายมีค่าเฉลี่ย 0.19 (PNImodified=0.19) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก  

คือ ให้สมาชิกเครอืข่ายในการแสดงความความคิดเห็นเพื่อพัฒนาโรงเรียน (PNImodified=0.67) 

ให้มกีารเขียนใบสมัครของสมาชิกตามแบบฟอร์มใบสมัคร (PNImodified=0.30) และมีการพัฒนา

สมาชกเครือข่ายใหม้ีคุณภาพอยู่ตลอด (PNImodified=0.24) ด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นน้อย

ที่สุด คอื มกีารกำหนดจำนวนสมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน (PNImodified=0.09) 
  
ตาราง 21  ความต้องการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 

 

การกำหนดวัตถุประสงค์ PNImodified 

ลำดับความ 

ต้องการ 

จำเป็น 

1. ให้มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน   0.22 8 

2. ให้ความสำคัญในการกำหนดการวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ของสมาชิกทุกคน 

0.21 11 

3. ให้มกีารนำเสนอวัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน   0.22 8 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

การกำหนดวัตถุประสงค์ PNImodified 

ลำดับความ 

ต้องการ 

จำเป็น 

4. วัตถุประสงค์ตอ้งมีการจัดกิจกรรมร่วมที่ดําเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง 

0.27 6 

5. วัตถุประสงค์ต้องเรียงลำดับความสำคัญใหเ้หมาะสม   0.22 8 

6. วัตถุประสงค์ต้องระบุการปฏิบัติที่ชัดเจน   0.27 6 

7. จัดทําคู่มือแนวทางการดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย 0.29 3 

8. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์   0.34 1 

9. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับเครือข่าย 0.29 3 

10. ดําเนินการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนินงาน 

ที่จัดทําไว้ 

0.32 2 

11. สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ทุกคน   0.29 3 

ค่าดัชนี PNImodified 0.27  

 

จากตาราง 21 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์   

มีค่าเฉลี่ย 0.27 (PNImodified=0.27) เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก คือ กําหนด

หลักการจัดทําแผนปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์ (PNImodified=0.34) ดําเนินการตามแผน คู่มอื 

และแนวทางการดําเนินงานที่จัดทําไว้ (PNImodified=0.32) และกำหนดกลุ่มเป้าหมายผูเ้ข้ารับ 

บริการร่วมกับเครือข่ายและสมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

(PNImodified=0.29) ด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ให้ความสำคัญในการกำหนด 

การวัตถุประสงค์ร่วมกันของสมาชิกทุกคน (PNImodified=0.21) 
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ตาราง 22 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนัก 

 งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหทุ้กหน่วยงานภายนอก มีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงาน   

0.29 5 

2. มีการให้บุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน   0.20 13 

3. โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายชุมชน เป็นผูท้ี่ช่วยในการตัดสินใจ 

การทำงาน   

0.25 8 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ทําร่วมกันกับเครือข่ายอยู่ตลอด   0.26 7 

5. มีการใช้เทคโนโลยีร่วมกันในเครือข่าย 0.30 3 

6. มีการประสานงาน และการตดิต่อสื่อสารกับสมาชิกเครือข่าย 0.24 10 

7. มีการจัดบรรยากาศการมีสวนร่วมในการปฏิบัติงานให้ดีอยู่ตลอด   0.22 12 

8. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครือข่ายไว้   0.27 6 

9. ต้องมีการสร้างปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายในระยะยาวร่วมกัน 0.30 3 

10. จัดให้มีการร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน   0.79 2 

11. มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิกเครอืข่าย   0.89 1 

12. มีการกําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ ให้กับสมาชิกเครอืข่าย   0.19 15 

13. จัดให้มีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ   0.19 15 

14. จัดใหม้ีการให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาสมาชิก

เครือข่าย 
0.20 13 

15. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลของเครอืข่ายการศกึษามาใช้ 

ในการบริหารเครอืข่าย   

0.24 10 

16. จัดให้มีการสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอืระหว่างบุคคล  

กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย   

0.25 8 

ค่าดัชนี PNImodified 0.24  
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จากตาราง 22 ความต้องการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา  

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย 0.24 (PNImodified=0.24) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก 

คือ มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิกเครอืข่าย (PNImodified=0.89) จัดให้มกีาร

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน (PNImodified=0.79) ต้องมกีารสร้างปฏิสัมพันธ์กับ

เครือข่ายในระยะยาวร่วมกัน (PNImodified=0.30) ด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นน้อยที่สุด คอื 

มีการกําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจให้กับสมาชิกเครอืข่ายและจัดให้มกีารจัดหาทรัพยากร

สนับสนุนอย่างเพียงพอ (PNImodified=0.19) 
 

ตาราง 23  ความต้องการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ 
 

ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ PNImodified 
 ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

1. ต้องเป็นบุคคลที่สามารถโน้มนา้วใหทุ้กคนในกลุ่มทำงาน 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ   

0.25 6 

2. ต้องใช้ศิลปะหรอืความสามารถของตนเอง 

ในการบริหารงาน   

0.26 3 

3. เป็นผู้นำที่มคีวามสำคัญต่อกลุ่มสมาชิก   0.21 12 

4. ต้องแสดงและดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัว 

ผูบ้ริหารออกมาใช้ในการทำงาน   

0.20 13 

5. เป็นบุคคลที่ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายใน 

หน่วยงาน   

0.24 9 

6. ต้องเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะ 

คับขัน   

0.24 9 

7. ต้องเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม   0.27 2 

8. สามารถเป็นผู้ตามได้   0.25 6 

9. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรอืการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้   0.26 3 

10. ความรูค้วามเข้าใจในการบริหารเป็นอย่างด ี  0.24 9 

11. มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ   0.19 14 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ PNImodified 
 ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

12. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร   0.19 14 

13. มีการกำหนดทิศทางขององค์กร   0.19 14 

14. มีการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร   0.18 17 

15. มีการวางแผนในการปฏิบัติงานทุกปีการศกึษา   0.25 6 

16. มีการจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลใหร้ับผิดชอบงาน   0.26 3 

17. มีการควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานในทุกกลุ่มงาน 

0.28 1 

ค่าดัชนี PNImodified 0.24  

 

  จากตาราง 23 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนา โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการมทีักษะภาวะ

ผูน้ำ มีค่าเฉลี่ย 0.24 (PNImodified=0.24) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก คือ  

มีการควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในทุกกลุ่มงาน 

(PNImodified=0.28) ต้องเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (PNImodified=0.27) และสามารถอยู่ใน

สถานการณ์หรอืการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ และมีการจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบ

งาน (PNImodified=0.26) ด้านที่มคีวามตอ้งการจำเป็นน้อยที่สุด คอื มีการกำหนดกลยุทธ์ของ

องค์กร (PNImodified=0.18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

ตาราง 24 ความต้องการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนโรงเรียนใน 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการประสานงานของ 

 เครือข่าย 
 

การประสานงานของเครือข่าย PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

1. การประสานงานเป็นการจัดให้คนในองค์กรทำงานให้สัมพันธ์ 

สอดคล้องกัน 

0.26 1 

2. ทำให้คนในองค์กรทำงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย   0.22 3 

3. ทำให้คนในองค์กรทำงานตามมาตรฐาน การปฏิบัติขององค์กร   0.21 4 

4. ทำให้งานมคีุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 0.16 8 

5. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน   0.11 10 

6. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่ผู้เกี่ยวข้อง   0.11 10 

7. จัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ด ีระหว่างคนภายใน 

และภายนอกองค์กร 

0.10 12 

8. จัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดแีละให้ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน   0.21 4 

9. จัดให้มรีะบบการประสานงานที่ดี ทั้งการประสานงานภายใน

และภายนอกเครือข่าย 

0.23 2 

10. จัดให้มีการประสานนโยบายขององค์กรใหส้อดคล้องกัน   0.19 7 

11. จัดให้มกีารประสานงานในรูปกระบวนการบริหารที่ครบ

วงจร   

0.21 4 

12. จัดให้มกีารประสานงานที่ไม่มรีูปแบบแน่นอน 0.16 8 

ค่าดัชนี PNImodified 0.18  
 

 จากตาราง 24 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการประสานงาน

ของเครือข่ายมีค่าเฉลี่ย 0.18 (PNImodified=0.18) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับ

แรก คอื การประสานงานเป็นการจัดใหค้นในองค์กรทำงานใหส้ัมพันธ์สอดคล้องกัน 

(PNImodified=0.26) จัดให้มรีะบบการประสานงานที่ดี ทั้งการประสานงานภายในและ 

ภายนอกเครือข่าย (PNImodified=0.23) และทำใหค้นในองค์กรทำงานตามวัตถุประสงค์  
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เป้าหมาย  (PNImodified=0.22) ด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นน้อยที่สุด คือ จัดให้มีระบบการ

ติดต่อสื่อสารที่ดี ระหว่างคนภายในและภายนอกองค์กร (PNImodified=0.10) 
 

ตาราง 25 ความตอ้งการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการติดตาม ประเมินผล 
 

การตดิตาม ประเมินผล PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 0.17 15 

2. ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ปฏิบัติงานเป็นประจำด้วยตนเอง   0.20 8 

3. มีการสังเกตการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ   0.21 7 

4. มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินให้ 

ชัดเจน   

0.20 8 

5. มีการกำหนดรูปแบบและลักษณะงานที่จะติดตาม 

และประเมินให้ชัดเจน   

0.24 3 

6. กำหนดวิธีการประเมินที่ชัดเจน 0.25 2 

7. ทำการประเมินผลการปฏิบัติจากงานที่เกิดขึ้นจริง 0.18 11 

8. มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร   0.18 11 

9. มกีารใช้ขอ้มูลทางสถิติประกอบการรายงานผลการ 

ปฏิบัติงาน 

0.18 11 

10. การนำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้   

0.19 10 

11. นำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน อย่างเป็น 

ระบบมีมาตรฐานและเป็นธรรม   

0.18 11 

12. มีการรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน   0.24 3 

13. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ   0.28 1 

14. มีการให้รางวัลผู้ปฏิบัติได้มาตรฐาน   0.23 5 

15. มีการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน 0.22 6 

ค่าดัชนี PNImodified 0.21  
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จากตาราง 25 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา  

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

มีค่าเฉลี่ย 0.21 (PNImodified=0.21) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก คือ มีการ 

รายงานผลการปฏิบัติงานใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ (PNImodified=0.28) กำหนดวิธีการประเมิน 

ที่ชัดเจน (PNImodified=0.25) และมีการกำหนดรูปแบบและลักษณะงานที่จะติดตามและ

ประเมินให้ชัดเจนและมีการรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (PNImodified=0.24) ด้านที่มี

ความตอ้งการจำเป็นน้อยที่สุด คือ จัดกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

(PNImodified=0.17) 

 

ตาราง 26 ความตอ้งการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. มีการวิเคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศ 

เพื่อการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื 

0.30 3 

2. สภาพวัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียนเอื้ออำนวยให้ 

สมาชิกเครอืข่ายได้พัฒนาโรงเรยีน 

0.22 7 

3. วัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียนเป็นสิ่งที่ดงีาม 

เอือ้อำนวยต่อการมสี่วนร่วม 

0.06 8 

4. ส่งเสริมให้มกีารเรียนรูร้ะบบวัฒนธรรมขององค์กรที่ดีเพื่อให้ 

สมาชิกเครอืข่ายปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

0.31 2 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏิบัติงานที่สนับสนุน 

พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

0.28 4 

6. ส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมขององค์กรที่ดี 

ของหน่วยงานในพื้นที่ 

0.28 4 

7. ส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

0.27 6 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

8. จัดใหม้ีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมขององค์กรที่ดงีาม 

เพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกใหย้ั่งยืนตลอดไป 

0.47 1 

ค่าดัชนี PNImodified 0.26  

 

จากตาราง 26 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

มีค่าเฉลี่ย 0.26 (PNImodified=0.26) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก คือ จัดให้

มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมขององค์กรที่ดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกให้

ยั่งยืนตลอดไป (PNImodified=0.47) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี

เพื่อให้สมาชิกเครือข่ายปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ (PNImodified=0.31) และมีการ

วิเคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมอื (PNImodified=0.30) ด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นน้อยที่สุด คือ วัฒนธรรมของ

องค์กรภายนอกโรงเรยีนเป็นสิ่งที่ดงีามเอือ้อำนวยต่อการมสี่วนร่วม (PNImodified=0.06) 

 

ตาราง 27 ความต้องการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 
PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. จัดให้มกีารส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มีรายได้เพิ่มขึน้ 0.35 2 

2. ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับอาชีพของชุมชนเพื่อทำใหเ้ศรษฐกิจดีขึ้น 0.02 7 

3. ส่งเสริมใหท้้องถิ่น มีสินค้าหรอืผลติภัณฑ์ที่เป็น 

เอกลักษณ์ สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

0.33 4 

4. ส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าในท้องถิ่นให้มรีายได้เพิ่มขึน้ 0.35 2 

5. มีแผนส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนให้ยั่งยืน 0.07 6 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 
PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

6. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มเีศรษฐกิจที่ดี 0.93 1 

7. ส่งเสริมให้มตีั้งกลุ่มอาชีพ สหกรณ์ หรอืกองทุน  

เพื่อพัฒนาชุมชน 

0.20 5 

ค่าดัชนี PNImodified 0.28  

 

จากตาราง 27 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านทรัพยากรท้องถิ่นมี

ค่าเฉลี่ย 0.28 (PNImodified=0.28) เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก คอื มีการ

ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มเีศรษฐกิจที่ดี (PNImodified=0.93) ส่งเสริมการจำหน่ายสินค้า

ในท้องถิ่นให้มรีายได้เพิ่มขึ้น (PNImodified=0.35) และจัดใหม้ีการส่งเสริมอาชีพของประชากร

ให้มรีายได้เพิ่มขึน้ (PNImodified=0.35) ด้านที่มคีวามต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ จัดให้

ความรูเ้กี่ยวกับอาชีพของชุมชน เพื่อทำให้เศรษฐกิจดีขึ้น (PNImodified=0.02) 

 

ตาราง 28 ความตอ้งการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

 ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านนโนบายทางการศกึษา 

 

ด้านนโยบายทางการศกึษา PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น 

1. มีการนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มาปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน 

0.11 7 

2. มีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เข้ากับแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรยีน เพื่อนำสู่การปฏิบัติ 

0.07 8 

3. มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่าง 

สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กร  

0.12 6 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ด้านนโยบายทางการศกึษา PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น 

4. ส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่าย มีส่วนในการกำหนดนโยบาย

ของโรงเรียน  

0.39 2 

5. ส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่าย มีบทบาทในการขับเคลื่อน 

นโยบายของโรงเรียน 

0.48 1 

6. มีการสร้างเครอืข่ายการทำงานใหม่ ๆ ระหว่างหน่วยงาน

ในจังหวัด เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

0.27 3 

7. มีการสร้างเครือข่ายระหว่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน 

0.16 5 

8. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

0.22 4 

ค่าดัชนี PNImodified 0.22  

 

จากตาราง 28 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านนโยบายทางการศึกษา  

มีค่าเฉลี่ย 0.23 (PNImodified=0.23) เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก คือ ส่งเสริม

ให้สมาชิกเครือข่ายมีบทบาทใน (PNImodified=0.48) ส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่าย มีส่วนในการ

กำหนดนโยบายของโรงเรียน (PNImodified=0.39) และมีการสร้างเครือข่ายการทำงานใหม่ ๆ 

ระหว่างหน่วยงานในจังหวัดเพื่อพัฒนาโรงเรียน (PNImodified=0.27) ด้านที่มีความต้องการ

จำเป็นน้อยที่สุด คือ มีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เข้ากับแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏิบัติ (PNImodified=0.07) 
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ตาราง 29 ความตอ้งการจำเป็นการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลย ี
 

ด้านเทคโนโลยี 

 
PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. มีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

0.16 4 

2. จัดให้ม ีสื่อ เทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อการ 

พัฒนาโรงเรยีน 

0.06 7 

3. มีความรู ้ทักษะในการใช้เทคโนโลยีและนำมาใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

0.27 2 

4. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยี เพื่อบริการประชาชน 0.19 3 

5. จัดใหม้ีเทคโนโลยีใชใ้นการบริหารโรงเรียน ที่ทันสมัย  

รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

0.50 1 

6. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

มีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน 

0.12 6 

7. มีการสื่อสารหรอืการประสานงานกับหน่วยงานอื่น  

สะดวก รวดเร็ว  

0.14 5 

ค่าดัชนี PNImodified 0.19  
           
 จากตาราง 29 ความตอ้งการจำเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย 

0.19 (PNImodified=0.19) เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก คือ จัดให้มีเทคโนโลยี

ใช้ในการบริหารโรงเรียนที่ทันสมัย รวดเร็วและมีคุณภาพ (PNImodified=0.50) มีความรู้ 

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและนำมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน (PNImodified=0.27) และจัดให้มี

ศูนย์เทคโนโลยี เพื่อบริการประชาชน (PNImodified=0.19) ด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นน้อย

ที่สุด คอื จัดให้มี สื่อ เทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

(PNImodified=0.06) 
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 ขั้นที ่5 วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการสร้างเครือข่ายความ 

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ใน

ภาพรวมและรายด้าน เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนี

ความตอ้งการจำเป็น คอื 0.22 และกำหนดใหค้่าความต้องการจำเป็นที่เท่ากันหรือต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น (0.22) คือ จุดแข็ง ค่าความตอ้งการจำเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย

ความตอ้งการจำเป็น (0.22) คือ จุดอ่อน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ภาพรวม (PNImodified=0.22) 

    การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในปัจจุบัน 

     1.1 จุดแข็ง (Strength) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดแข็ง 3 ด้าน เรยีงลำดับความตอ้ง 

การจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1.1.1 ด้านการตดิตาม ประเมินผล (0.20) 

  1.1.2 ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย (0.18) 

       1.1.3 ด้านการประสานงานของเครือข่าย (0.18) 

     1.2 จุดอ่อน (Weakness) 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจุดอ่อน 3 ด้าน เรยีงลำดับความต้องการ 

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1.2.1 ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  (0.27) 

  1.2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (0.24) 

  1.2.3 ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ (0.23) 
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   2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ด้านการตดิตาม ประเมนิผล (PNImodified=0.20) 

    การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

     2.1 จุดแข็ง (Strength) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดแข็ง 9 ข้อ คอื  

    2.1.1 มีการสังเกตการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ (0.21) 

        2.1.2 ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ปฏิบัติงานเป็นประจำด้วยตนเอง 

(0.20) 

        2.1.3 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมิน

ให้ชัดเจน (0.20) 

        2.1.4 การนำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

(0.19) 

        2.1.5 ทำการประเมินผลการปฏิบัติจากงานที่เกิดขึ้นจริง 

(0.18) 

        2.1.6 มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

(0.18) 

        2.1.7 มีการใช้ขอ้มูลทางสถิติประกอบการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (0.18) 

 

       2.1.8 นำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน  

อย่างเป็นระบบมีมาตรฐานและเป็นธรรม (0.18) 

         2.1.9 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน (0.17) 

     2.2 จุดอ่อน (Weakness) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจุดอ่อน 6 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
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        2.2.1 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

(0.28) 

        2.2.2 กำหนดวิธีการประเมินที่ชัดเจน (0.25) 

        2.2.3 มีการกำหนดรูปแบบและลักษณะงานที่จะติดตาม 

และประเมินให้ชัดเจน (0.24) 

        2.2.4 มีการรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (0.24) 

        2.2.5 มีการให้รางวัลผูป้ฏิบัติได้มาตรฐาน (0.23) 

        2.2.6 มีการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน (0.22) 

   3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย (PNImodified=0.18) 

    การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     3.1 จุดแข็ง (Strength) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจุดแข็ง 7 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       3.1.1 มีการกำหนดหน้าที่สมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน (0.17) 

   3.1.2 มีการกำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุมของสมาชิก

เครือข่ายไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน (0.17) 

       3.1.3 มีการกำหนดคุณสมบัติผู้ที่มาเป็นสมาชิกเครอืข่าย 

ที่ชัดเจน (0.16) 

       3.1.4 มีการประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามที่กำหนดไว้อย่าง

จรงิจัง (0.16) 

   3.1.5 มีการรายงานผลการประชุมสมาชิกเครือข่ายให้ผู้มี

เกี่ยวข้องทราบ (0.16) 

   3.1.6 ให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชิก

เครือข่าย (0.14) 

        3.1.7 มีการกำหนดจำนวนสมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน (0.09) 
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     3.2 จุดอ่อน (Weakness) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดอ่อน 5 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       3.2.1 ให้สมาชิกเครอืข่ายในการแสดงความความคิดเห็น

เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.67) 

   3.2.2 ให้มกีารเขียนใบสมัครของสมาชิกตามแบบฟอร์ม 

ใบสมัคร (0.30) 

   3.2.3 มีการพัฒนาสมาชกเครือข่ายใหม้ีคุณภาพอยู่ตลอด 

(0.24) 

   3.2.4 มีการคัดเลือกสมาชิกเครือข่ายด้วยคณะกรรมการ 

(0.21) 

   3.2.5 มีการประชุมเพื่อกำหนดสมาชิกเครอืข่าย (0.19) 

   4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ด้านการประสานงานของเครอืข่าย (PNImodified=0.18) 

    การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

      4.1 จุดแข็ง (Strength) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดแข็ง 5 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       4.1.1 ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ (0.16) 

        4.1.2 จัดให้มกีารประสานงานที่ไม่มรีูปแบบแน่นอน (0.16) 

        4.1.3 ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

(0.11) 

        4.1.4 ทำให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่ผู้เกี่ยวข้อง (0.11) 

        4.1.5 จัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี ระหว่างคนภายใน   

 และภายนอกองค์กร (0.10) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



187 

 
 

     4.2 จุดอ่อน (Weakness) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดอ่อน 7 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       4.2.1 การประสานงานเป็นการจัดให้คนในองค์กรทำงาน 

ให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน (0.26) 

       4.2.2 จัดให้มรีะบบการประสานงานที่ดี ทั้งการ

ประสานงานภายในและภายนอกเครือข่าย (0.23) 

       4.2.3 ทำให้คนในองค์กรทำงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

(0.22) 

       4.2.4 ทำให้คนในองค์กรทำงานตามมาตรฐาน การปฏิบัติ 

ขององค์กร (0.21) 

       4.2.5 จัดให้มีระบบความร่วมมอืที่ดแีละใหช่้วยเหลอืซึ่งกัน 

และกัน (0.21) 

        4.2.6 จัดให้มกีารประสานงานในรูปกระบวนการบริหารที่ครบ

วงจร (0.21) 

       4.2.7 จัดให้มีการประสานนโยบายขององค์กร 

ให้สอดคล้องกัน (0.19) 

   5. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (PNImodified=0.27) 

    การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     5.1 จุดแข็ง (Strength) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดแข็ง 6 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       5.1.1 ในวัตถุประสงค์ตอ้งมีการจัดกิจกรรมร่วมที่

ดําเนนิการอย่างต่อเนื่อง (0.27) 
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  5.1.2 วัตถุประสงค์ต้องระบุการปฏิบัติที่ชัดเจน (0.27) 

  5.1.3 ให้มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน 

(0.22) 

  5.1.4 ให้มกีารนำเสนอวัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคน 

(0.22) 

  5.1.5 วัตถุประสงค์ตอ้งเรียงลำดับความสำคัญใหเ้หมาะสม 

(0.22) 

  5.1.6 ให้ความสำคัญในการกำหนดการวัตถุประสงค์

ร่วมกันของสมาชิกทุกคน (0.21) 

     5.2 จุดอ่อน (Weakness) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดอ่อน 5 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       5.2.1 กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏิบัติการตาม

วัตถุประสงค์ (0.34) 

  5.2.2 ดําเนนิการตามแผน คู่มือและแนวทางการดําเนินงาน

ที่จัดทําไว้ (0.32) 

  5.2.3 จัดทําคู่มือแนวทางการดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย 

(0.29) 

       5.2.4 กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เขา้รับบริ การร่วมกับ

เครือข่าย (0.29) 

       5.2.5 สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ทุกคน 

(0.29) 

   6. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (PNImodified=0.24) 

    การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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     6.1 จุดแข็ง (Strength) 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดแข็ง 7 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       6.1.1 มีการประสานงาน และการตดิต่อสื่อสารกับสมาชิก

เครือข่าย (0.24) 

       6.1.2 จัดให้มกีารรวบรวมข้อมูลของเครือข่ายการศกึษา 

มาใช้ในการบริหารเครือข่าย (0.24) 

       6.1.3 มีการจัดบรรยากาศการมสีวนร่วมในการปฏิบัติงาน

ให้ดีอยู่ตลอด (0.22) 

       6.1.4 มีการให้บุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นในการ

ปฏิบัติงาน (0.20) 

       6.1.5 จัดให้มกีารให้ความช่วยเหลอืและช่วยแก้ไขปัญหา

สมาชิกเครอืข่าย (0.20) 

        6.1.6 มีการกําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจใหก้ับสมาชิก

เครือข่าย (0.19) 

       6.1.7 จัดให้มีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ (0.19) 

     6.2 จุดอ่อน (Weakness) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจุดอ่อน 9 ข้อ เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       6.2.1 มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิกเครอืข่าย 

(0.89) 

       6.2.2 จัดให้มกีารร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน (0.79) 

        6.2.3 ต้องมีการสร้างปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายในระยะยาว

ร่วมกัน (0.30) 

       6.2.4 มีการใช้เทคโนโลยีร่วมกันในเครือข่าย (0.30) 

       6.2.5 โรงเรียนเปิดโอกาสใหทุ้กหน่วยงานภายนอก มีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน (0.29) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



190 

       6.2.6 จัดให้มแีนวทางในการดํารงรักษาเครือข่ายไว้ (0.27) 

       6.2.7 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ทําร่วมกันกับเครือข่าย 

อยู่ตลอด (0.26) 

       6.2.8 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายชุมชน เป็นผูท้ี่ช่วยในการ

ตัดสินใจการทำงาน  (0.25) 

       6.2.9 จัดให้มกีารสร้างข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างบุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย (0.25) 

   7. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ (PNImodified=0.23) 

    กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

     7.1 จุดแข็ง (Strength) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มจีุดแข็ง 9 ข้อ เรยีงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       7.1.1 เป็นบุคคลที่ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายใน

หน่วยงาน (0.24) 

       7.1.2 ต้องเป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะ

คับขัน (0.24) 

       7.1.3 ความรูค้วามเข้าใจในการบริหารเป็นอย่างดี (0.24) 

       7.1.4 เป็นผูน้ำที่มคีวามสำคัญต่อกลุ่มสมาชิก (0.21) 

       7.1.5 ต้องแสดงและดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัว

ผูบ้ริหารออกมาใช้ในการทำงาน (0.20) 

       7.1.6 มีคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ (0.19) 

        7.1.7 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (0.19) 

       7.1.8 มีการกำหนดทิศทางขององค์กร (0.19) 

       7.1.9 มีการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร (0.17) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

 
 

     7.2 จุดอ่อน (Weakness) 

      การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจุดอ่อน 8 ข้อ เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

       7.2.1 มีการควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานในทุกกลุ่มงาน (0.28) 

       7.2.2 ต้องเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (0.27) 

        7.2.3 ต้องใช้ศิลปะหรอืความสามารถของตนเองในการ

บริหารงาน (0.26) 

       7.2.4 สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรอืการณ์ต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ได้  (0.26) 

       7.2.5 มีการจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลใหร้ับผดิชอบงาน 

(0.26) 

       7.2.6 ต้องเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวใหทุ้กคนในกลุ่ม

ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (0.25) 

       7.2.7 สามารถเป็นผู้ตามได้ (0.25) 

       7.2.8 มีการวางแผนในการปฏิบัติงานทุกปีการศกึษา 

(0.25) 
 

 ขั้นที่ 6 วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ภาพรวมและรายด้าน เพื่อวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดย

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนคีวามต้องการจำเป็น คอื 0.22 และกำหนดให้ค่าความต้องการ

จำเป็นที่เท่ากันหรือต่ำกว่าค่าเฉลี่ยความตอ้งการจำเป็น (0.22) คือ โอกาส ค่าความ

ต้องการจำเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยความตอ้งการจำเป็น (0.22) คือ อุปสรรค ดังนี้ 
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   1. โอกาส (Opportunity) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า มโีอกาส 2 ด้าน เรยีงลำดับความตอ้งการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 1.1 ด้านนโยบายทางการศกึษา (0.22) 

      1.2 ด้านเทคโนโลยี (0.19) 

 2. อุปสรรค (Threat) 

     การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า มอีุปสรรค 2 ด้าน เรยีงลำดับความตอ้งการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 2.1 ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (0.28) 

 2.2 ด้านวัฒนธรรมองค์กร (0.26) 

  1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ด้านนโยบายทางการศกึษา (PNImodified=0.22) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

    1.1 โอกาส (Opportunity) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โอกาส จำนวน 5 ข้อ 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

      1) มีการให้ความรูเ้กี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืน (0.22) 

      2) มีการสร้างเครือข่ายระหว่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

       3) มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

จนเกิดเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กร (0.12) 

 4) มีการนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด มาปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน (0.11) 
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 5) มีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เข้ากับแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรยีน เพื่อนำสู่การปฏิบัติ (0.07) 

    1.2 อุปสรรค (Threat) 

     การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า อุปสรรค จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

      1) ส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่าย มีบทบาทในการขับเคลื่อน

นโยบายของโรงเรียน (0.48) 

       2) ส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่าย มีส่วนในการกำหนดนโยบาย

ของโรงเรียน (0.39) 

 3) มีการสร้างเครือข่ายการทำงานใหม่ ๆ ระหว่างหน่วยงาน 

ในจังหวัด เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.27) 

  2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ด้านเทคโนโลยี (PNImodified=0.19) 

   การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 2.1 โอกาส (Opportunity) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โอกาส จำนวน 5 ข้อ 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 1) จัดให้มศีูนย์เทคโนโลยี เพื่อบริการประชาชน (0.19) 

 2) มีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี (0.16) 

 3) มีการสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงานอื่น  

สะดวก รวดเร็ว (0.14) 

 4) มีการสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน มีผู้เข้า

เยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรยีน (0.12) 

 5) จัดให้ม ีสื่อ เทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการพัฒนา

โรงเรียน (0.06) 
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    2.2 อุปสรรค (Threat) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า จำนวน 2 ข้อ เรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 1) จัดให้มเีทคโนโลยีใชใ้นการบริหารโรงเรียน ที่ทันสมัย 

รวดเร็วและมีคุณภาพ (0.50) 

 2) มีความรู ้ทักษะในการใช้เทคโนโลยีและนำมาใช้ในการ

พัฒนาโรงเรยีน (0.27) 

  3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (PNImodified=0.28) 

   การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

    3.1 โอกาส (Opportunity) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 1) ส่งเสริมใหม้ีต้ังกลุ่มอาชีพ สหกรณ์ หรอืกองทุน เพื่อพัฒนา

ชุมชน (0.20) 

 2) มีแผนส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนให้ยั่งยืน (0.07) 

       3) ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพของชุมชน เพื่อทำให้เศรษฐกิจดีขึ้น 

(0.02) 

 3.2 อุปสรรค (Threat) 

 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า อุปสรรค จำนวน 4 ข้อ

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1) มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มเีศรษฐกิจที่ดี (0.93) 

  2) จัดให้มกีารส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มีรายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 

  3) ส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าในท้องถิ่นให้มรีายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 
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  4) ส่งเสริมใหท้้องถิ่น มสีินค้าหรอืผลติภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ 

สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน (0.33) 

  4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (PNImodified=0.26) 

   การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     1.1 โอกาส (Opportunity) 

 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โอกาส จำนวน 2 ข้อ 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 1) สภาพวัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียนเอื้ออำนวยให้

สมาชิกเครอืข่ายได้พัฒนาโรงเรยีน (0.22) 

 2) วัฒนธรรมขององค์กรภายนอกโรงเรียนเป็นสิ่งที่ดงีาม

เอือ้อำนวยต่อการมสี่วนร่วม (0.06) 

 1.2 อุปสรรค (Threat) 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับความ                    

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

 1) จัดให้มแีผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมขององค์กรที่ดงีาม

เพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกใหย้ั่งยืนตลอดไป (0.47) 

 2) ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูร้ะบบวัฒนธรรมขององค์กรที่ดเีพื่อให้

สมาชิกเครอืข่ายปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (0.31) 

       3) มีการวิเคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศ 

เพื่อการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื (0.30) 

 4) ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏิบัติงานที่สนับสนุนพันธกิจ 

ให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

 5) ส่งเสริมใหส้มาชิกเครอืข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมขององค์กรที่ดี 

ของหน่วยงานในพื้นที่ (0.28) 
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ระยะท่ี 2 ยกร่างกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 ขั้นที่ 7 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  จากผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และนำข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มาจัดทำ SWOT 

MATRIX เพื่อกำหนดกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

   1. จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจำเป็น

ที่มคี่าดัชนี PNImodifiedต่ำ ของสภาพแวดล้อมภายใน จะเป็นจุดแข็งของความตอ้งการจำเป็น 

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็ง 

 2. จุดอ่อน (Weaknesses = W) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodifiedสูง ของสภาพแวดล้อมภายใน เป็นจุดอ่อนของความต้องการจำเป็น 

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ที่จะขจัดหรือลดจุดอ่อน 

 3. โอกาส (Opportunities = O) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการ

จำเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodifiedต่ำ ของสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อหาแนวทางส่งเสริมให้เกิด

โอกาส 

 4. อุปสรรค (Threat = T) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ที่มคี่าดัชนี้ PNImodifiedสูง ของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยหลีกเลี่ยงแนวทางที่จะก่อให้เกิด

อุปสรรค 

     กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้วยการทำ SWOT MATRIX จากผลการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ดังแสดงในตาราง 30 ดังนี้ 
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ตาราง 30 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ภาพรวม 

 

กลยุทธ์การสร้าง      

เครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

    ในปัจจุบัน 

กลยุทธ์ 

การสร้าง      

เครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

ในอนาคต 

จุดแข็ง (S) 

งานสำเร็จในบางเร่ือง เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น จากมากไป 

หาน้อย ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล (0.20) 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  

   (0.18) 

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย  

   (0.18) 

 

จุดอ่อน (W) 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ (0.27) 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน (0.24) 

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

(0.23) 

โอกาส (O) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

มโีอกาสได้รับการพัฒนา 

ตามลำดับความจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านนโยบายทาง

การศึกษา (0.22) 

2. ด้านเทคโนโลย ี(0.19) 

 

SO 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็บาง

เร่ืองและมีโอกาสบางเร่ือง ซึ่งต้อง

สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียน ที่นำจุดแข็งและโอกาส ด้าน

การตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการ

ประสานงานของเครอืข่าย ด้าน

นโยบายทางการศกึษา และดา้น

เทคโนโลยี 

 

WO 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มีจุดอ่อนบางเร่ือง 

และมีโอกาสในการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือบาง

เร่ืองซึ่งตอ้งนำโอกาสด้าน

นโยบายทางการศกึษา และ

ด้านเทคโนโลย ีมากำจัด

จุดอ่อน ด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ ด้านการมีส่วน

ร่วมในการปฏบัิตงิาน และ

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์การสร้าง      

เครอืข่าย 

     ความร่วมมือ 

               ในปัจจุบัน 

 

 

กลยุทธ์การสร้าง      

เครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

ในอนาคต 

จุดแข็ง (S) 

งานสำเร็จในบางเร่ือง เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น จากมากไป

หาน้อย ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล 

(0.20) 

2. ด้านการกำหนดสมาชิก

เครอืข่าย (0.18) 

3. ด้านการประสานงานของ

เครอืข่าย  (0.18) 

จุดอ่อน (W) 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

(0.27) 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน (0.24) 

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

(0.23) 

อุปสรรค (T) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

มอีุปสรรคในได้รับการ

พัฒนา ตามลำดับความ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

(0.28) 

2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

(0.26) 

ST 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็บาง

เร่ืองและมอีุปสรรคบางเร่ืองซึ่งตอ้ง

พัฒนากลยุทธ์ ท่ีนำจุดแข็งด้านการ

ตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการ

ประสานงานของเครอืข่าย มาใชใ้น

การกำจัดอุปสรรค ด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

WT 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

มจีุดอ่อนบางเร่ืองและมี

อุปสรรคบางเร่ือง ซึ่งตอ้ง 

พัฒนากลยุทธ์ท่ีจำกัดหรอื

ควบคุมจุดอ่อนและอุปสรรค 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  

ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน ด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ ด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น และด้านวัฒนธรรม

องค์กร  
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ตาราง 31 ผลการการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ภาพรวม 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ์ SO 

ภาพรวม 

งานสำเร็จในบางเร่ือง เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น จากมากไปหา

นอ้ย ดังนี ้

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

   (0.20) 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  

    (0.18) 

3. ด้านการประสานงาน 

    ของเครอืข่าย (0.18) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

มโีอกาสได้รับการพัฒนา 

ตามลำดับความจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านนโยบายทาง

การศึกษา (0.22) 

2. ด้านเทคโนโลย ี(0.19) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็

บางเร่ือง และมีโอกาสบางเร่ือง 

ซึ่งตอ้งพัฒนากลยุทธ์ ที่นำจุด

แข็งและโอกาส ด้านการตดิตาม 

ประเมินผล ด้านการกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย ดา้นการ

ประสานงานของเครอืข่าย  

ด้านนโยบายทางการศกึษา  

และด้านเทคโนโลย ี 

 

จากตาราง 31 พบว่า การ SWOT MATRIX สำหรบักลยุทธ์ SO ภาพรวม 

งานสำเร็จ 3 ด้าน คือ ด้านการตดิตาม ประเมินผล (0.20) ด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย (0.18) และด้านการประสานงานของเครือข่าย (0.18) และมีโอกาสได้รับการ

พัฒนาบางเรื่อง ตามลำดับความตอ้งการจำเป็น คอื ด้านเทคโนโลยี (0.18) และด้าน

นโยบายทางการศึกษา (0.17) ซึ่งต้องพัฒนากลยุทธ์ที่นำจุดแข็งและโอกาส ด้านการ

ติดตาม ประเมนิผล ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและดา้นการประสานงานของ

เครือข่าย ด้านเทคโนโลยีและด้านนโยบายทางการศกึษา  
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ภาพรวม 

 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยทุธ์ WO 

ในภาพรวม 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น จากมากไปหา

นอ้ย ดังนี ้

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

(0.27) 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน (0.24) 

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

(0.23) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศกึษาบึงกาฬ มโีอกาส

ได้รับการพัฒนา 

ตามลำดับความจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านนโยบายทาง

การศึกษา (0.22) 

2. ด้านเทคโนโลย ี(0.19) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน

บางเร่ือง และมีโอกาสในการ

พัฒนาบางเร่ือง ซึ่งตอ้งพัฒนา

กลยุทธ์ ที่นำโอกาสด้าน

นโยบายทางการศกึษา และดา้น

เทคโนโลยีมากำจัดจุดอ่อนด้าน

การกำหนดวัตถุประสงค ์ด้าน

การมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 

 

จากตาราง 32 พบว่า ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO  

ภาพรวม มงีานที่ไม่บรรลุผลสำเร็จ 3 ด้าน คือ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (0.27) 

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (0.24) ด้านการมีทักษะภาวะผูน้ำ (0.23) และมีโอกาส

ได้รับการพัฒนาบางเรื่อง ตามลำดับความตอ้งการจำเป็น คอื ด้านนโยบายทางการศกึษา 

(0.22) ด้านเทคโนโลยี (0.19) ซึ่งต้องพัฒนากลยุทธ์ ที่นำโอกาสด้านนโยบายทางการศกึษา 

และด้านเทคโนโลยีมากำจัดจุดอ่อน ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ ด้านการมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน ด้านการมีทักษะภาวะผูน้ำ  
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ตาราง 33 ผลการการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ภาพรวม 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ์ ST 

ภาพรวม 

งานสำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม  

   ประเมินผล (0.20) 

2. ด้านการกำหนดสมาชิก   

   เครอืข่าย (0.18) 

3. ด้านการประสานงาน 

    ของเครอืข่าย (0.18) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มอีุปสรรคในได้รับ

การพัฒนา ตามลำดับความ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

(0.28) 

2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

   (0.26) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ 

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็บางเร่ือง 

และมีอุปสรรคบางเร่ืองซึ่งตอ้งพัฒนา

กลยุทธ์ท่ีนำจุดแข็ง ด้านการติดตาม 

ประเมินผล ด้านการกำหนดสมาชกิ

เครอืข่าย ดา้นการประสานงานของ

เครอืข่าย มาใชใ้นการกำจัดอุปสรรค  

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น และด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

 

จากตาราง 33 พบว่า การ SWOT MATRIX สำหรบักลยุทธ์ ST ภาพรวม 

งานสำเร็จ 3 ด้าน คือ ด้านการตดิตาม ประเมินผล (0.20) ด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย (0.18) ด้านการประสานงานของเครือข่าย (0.18) และมีอุปสรรคในการได้รับ 

การพัฒนาบางเรื่อง ตามลำดับความตอ้งการจำเป็น คอื ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (0.28) 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (0.26) ซึ่งต้องพัฒนากลยุทธ์ที่นำจุดแข็งดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล ดา้นการกำหนดสมาชิกเครือข่าย ด้านการประสานงานของเครือข่าย มาใช้ใน

การกำจัดอุปสรรค ด้านทรัพยากรท้องถิ่น และด้านวัฒนธรรมองค์กร 
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ตาราง 34 ผลการการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ภาพรวม 

 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ์ WT 

ภาพรวม 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

 (0.27) 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน (0.24) 

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

(0.23) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มอีุปสรรคในได้รับ

การพัฒนา ตามลำดับความ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

(0.28) 

2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

(0.26) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน

บางเร่ือง และมีอุปสรรคบางเร่ือง 

ซึ่งตอ้งพัฒนากลยุทธ์ ที่จำกัด

หรือควบคุมจุดอ่อนและอุปสรรค 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์   

ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน ด้านการมทัีกษะภาวะ

ผู้นำ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร    

 

จากตาราง 34 พบว่า การ SWOT MATRIX สำหรบักลยุทธ์ WT ภาพรวม 

งานไม่สำเร็จ 3 ด้าน คือ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (0.27) ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน (0.24) และด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ (0.23) และมีอุปสรรคในการได้รับการ

พัฒนาบางเรื่อง ตามลำดับความตอ้งการจำเป็น คอื ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (0.28)  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (0.26) ซึ่งต้องพัฒนากลยุทธ์ที่จำกัดหรอืควบคุมจุดอ่อนและ

อุปสรรค ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานและด้านการ 

มีทักษะภาวะผูน้ำ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการติดตาม ประเมินผลและด้านนโยบายทางการศึกษา 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

นโยบายทางการศกึษา 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ (0.21) 

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง  

   (0.20) 

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินให ้

   ชัดเจน (0.20) 

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน (0.19) 

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ (0.18) 

6. มกีารรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

    (0.18) 

7. มกีารใช้ขอ้มูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน (0.18) 

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม  (0.18) 

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน (0.17) 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา เพื่อ 

   นำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื (0.22) 

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร  

   (0.12) 

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิติ 

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.11) 

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

   (0.07) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแข็ง

ด้านตดิตาม ประเมินผล 9 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นนโยบายทางการศึกษา  

5 เร่ือง 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการติดตาม ประเมินผลและด้านนโยบายทางการศึกษา 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านเทคโนโลย ี ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

เทคโนโลยี 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ (0.21) 

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง (0.20) 

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมิน 

   ให้ชัดเจน (0.20) 

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน (0.19) 

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานท่ีเกิดขึ้นจรงิ (0.18) 

6. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

    (0.18) 

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน (0.18) 

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม  (0.18) 

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน (0.17) 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน (0.19) 

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  

   (0.16) 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน  

   สะดวก รวดเร็ว (0.14) 

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน มีผู ้

   เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.12) 

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อการ 

    พัฒนาโรงเรียน (0.06) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแข็ง

ด้านการตดิตาม ประเมินผล 9 เร่ือง ทำ

ให้มีโอกาสพัฒนาด้านเทคโนโลยี 5 เร่ือง 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้านนโยบาย

ทางการศกึษา 

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน (0.17) 

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   ครอืข่ายไวล้่วงหน้าท่ีชัดเจน (0.17) 

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน(0.16) 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง(0.16) 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้ม ี

   เกี่ยวข้องทราบ (0.16) 

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืข่าย  (0.14) 

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน (0.09) 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (0.22) 

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร  

   (0.12) 

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.11) 

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

   (0.07) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็  

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 7 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นนโยบายทางการศึกษา 5 เร่ือง 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านเทคโนโลยี 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านเทคโนโลย ี ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้านเทคโนโลย ี

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน (0.17) 

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน (0.17) 

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน (0.16) 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง (0.16) 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้ม ี

   เกี่ยวข้องทราบ (0.16) 

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืข่าย  (0.14) 

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน (0.09) 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

   (0.19) 

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี (0.16) 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว (0.14) 

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

    (0.12) 

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต  

    เพื่อการพัฒนาโรงเรียน (0.06) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 7 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นเทคโนโลย ี5 เร่ือง 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านนโยบายทางการศึกษา 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและด้านนโยบาย

ทางการศกึษา 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้(0.16) 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน (0.16) 

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

    (0.11) 

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง (0.11) 

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร (0.10) 

 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (0.22) 

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร  

   (0.12) 

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.11) 

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

   (0.07) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็  

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย 5 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นนโยบายทางการศึกษา 5 เร่ือง 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านเทคโนโลย ี

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านเทคโนโลย ี ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและด้าน

เทคโนโลยี 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้(0.16) 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน (0.16) 

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

    (0.11) 

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง (0.11) 

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร (0.10) 

 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

   (0.19) 

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี (0.16) 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว (0.14) 

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

    (0.12) 

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อ 

    การพัฒนาโรงเรียน (0.06) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็  

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย 5 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นเทคโนโลยี 5 เร่ือง 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านนโยบายทางการศึกษา 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านนโยบายทาง

การศึกษา 

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์(0.34) 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้ (0.32) 

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

   (0.29) 

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริ การร่วมกับ 

   เครอืข่าย (0.29) 

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

   (0.29) 

 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (0.22) 

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร  

   (0.12) 

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.11) 

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

   (0.07) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 5 เร่ือง แต่มโีอกาส 

ด้านนโยบายทางการศกึษา 5 เร่ือง ที่สามารถนำมา

พัฒนาด้านกลยุทธ์ 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านเทคโนโลย ี ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านเทคโนโลย ี

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์(0.34) 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้ (0.32) 

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

   (0.29) 

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริ การร่วมกับ 

   เครอืข่าย (0.29) 

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

   (0.29) 

 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

   (0.19) 

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี (0.16) 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว (0.14) 

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

    (0.12) 

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต  

    เพื่อการพัฒนาโรงเรียน (0.06) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  5 เร่ือง แต่มโีอกาส

ด้านเทคโนโลย ี5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา

ด้านกลยุทธ์ 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและ

ด้านนโยบายทางการศกึษา 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย (0.89) 

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน (0.79) 

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน (0.30) 

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย (0.30) 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน  (0.29) 

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้ (0.27) 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด  

   (0.26) 

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน  (0.25) 

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย (0.25) 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (0.22) 

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร  

   (0.12) 

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิติ 

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.11) 

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

   (0.07) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 9 

เร่ือง แต่มโีอกาสด้านนโยบายทาง

การศึกษา 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา

ด้านกลยุทธ์ 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านเทคโนโลย ี

 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและ

ด้านเทคโนโลย ี

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย (0.89) 

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน (0.79) 

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน (0.30) 

4. มกีารใช้เทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย (0.30) 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน  (0.29) 

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้ (0.27) 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด  (0.26) 

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครือข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน  (0.25) 

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงาน  ในเครอืข่าย (0.25) 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

   (0.19) 

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี (0.16) 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับ 

    หน่วยงานอื่นสะดวก รวดเร็ว (0.14) 

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ 

    โรงเรียน มีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมา 

    พัฒนาโรงเรียน (0.12) 

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต  

    เพื่อการพัฒนาโรงเรียน (0.06) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 9 

เร่ือง แต่มโีอกาสด้านเทคโนโลยี 5 เร่ือง  

ท่ีสามารถนำมาพัฒนาด้านกลยทุธ์ 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นนโยบายทาง

การศึกษา 

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน (0.28) 

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (0.27) 

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน  (0.26) 

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

    ท่ีเกิดขึ้นได้ (0.26) 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

  (0.26) 

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (0.25) 

7. สามารถเป็นผู้ตามได้ (0.25) 

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา (0.25) 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (0.22) 

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน (0.16) 

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร  

   (0.12) 

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน (0.11) 

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

   (0.07) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ 8 เร่ือง แต่มโีอกาสดา้นนโยบายทาง

การศึกษา 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา 

ด้านกลยุทธ์ 
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านเทคโนโลย ี ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นเทคโนโลย ี

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน (0.28) 

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (0.27) 

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน  (0.26) 

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้(0.26) 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

   (0.26) 

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (0.25) 

7. สามารถเป็นผู้ตามได้ (0.25) 

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา (0.25) 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

   (0.19) 

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี (0.16) 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว (0.14) 

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

    (0.12) 

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อ 

    การพัฒนาโรงเรียน (0.06) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 8 เร่ือง แต่มโีอกาส

ด้านเทคโนโลยี 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา

ด้านกลยุทธ์ 
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านด้านการติดตาม ประเมินผลและด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ (0.21) 

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง  

   (0.20) 

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินให ้

   ชัดเจน (0.20) 

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน (0.19) 

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิติจากงานที่เกิดขึ้นจรงิ (0.18) 

6. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

    (0.18) 

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน (0.18) 

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม  (0.18) 

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน (0.17)  

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจท่ีดี  

   (0.93) 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มรีายได้    

   เพิ่มขึน้ (0.35) 

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น (0.35) 

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

     (0.33) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแข็งด้าน

ด้านการตดิตาม ประเมินผล 9 เร่ือง  

ท่ีสามารถนำมาลดอุปสรรคด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น 4 เร่ือง 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค์ (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ (0.21) 

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง (0.20) 

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมิน 

   ให้ชัดเจน (0.20) 

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน (0.19) 

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ (0.18) 

6. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร (0.18) 

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน (0.18) 

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม (0.18) 

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน (0.17) 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมขององค์กร 

    ท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกให้ยั่งยืน 

    ตลอดไป (0.47) 

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมขององค์กรท่ีดี 

   เพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 

   (0.31) 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ (0.30) 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิติงานท่ีสนับสนุน 

   พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี (0.28) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้น

ด้านการตดิตาม ประเมินผล 9 เร่ือง  

ท่ีสามารถนำมาลดอุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง 

 

 

 

216 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 
 

217  
ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน (0.17) 

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   ครอืข่ายไวล้่วงหน้าท่ีชัดเจน (0.17) 

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน (0.16) 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจรงิจัง (0.16) 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้ม ี

   เกี่ยวข้องทราบ (0.16) 

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืข่าย (0.14) 

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน (0.09) 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี(0.93) 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น (0.35) 

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

    (0.33) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นด้านการ

ตดิตาม ประเมินผล 7 เร่ือง ที่สามารถนำมาลด

อุปสรรคด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง 
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้านวัฒนธรรม

องค์กร 

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน (0.17) 

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน (0.17) 

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน (0.16) 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง (0.16) 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้ม ี

   เกี่ยวข้องทราบ (0.16) 

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืข่าย (0.14) 

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน (0.09) 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป (0.47) 

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

   องคก์รท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

   อย่างมีประสิทธิภาพ (0.31) 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

   (0.30) 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี (0.28) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นด้านการตดิตาม 

ประเมินผล 7 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง 

 

 

218 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 
 

219  
ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้(0.16) 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน (0.16) 

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

    (0.11) 

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง (0.11) 

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร (0.10) 

 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี(0.93) 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น (0.35) 

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

    (0.33) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการประสานงาน

ของเครอืข่าย 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง 
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้(0.16) 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน (0.16) 

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

    (0.11) 

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง (0.11) 

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร (0.10) 

 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป (0.47) 

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมขององค์กร 

    ท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิานอย่างมี 

    ประสิทธิภาพ (0.31) 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

   (0.30) 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี (0.28) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการประสานงาน

ของเครอืข่าย 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง 
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ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น 

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์(0.34) 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้ (0.32) 

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

   (0.29) 

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริ การร่วมกับ 

   เครอืข่าย (0.29) 

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

   (0.29) 

 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี(0.93) 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น (0.35) 

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

    (0.33) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์  5 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรค 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่นอาจก่อให้เกิดจุดอ่อนด้านการ

กำหนดวัตถุประสงค์ ได้เช่นเดียวกัน 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านวัฒนธรรม

องค์กร 

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์(0.34) 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือและแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้ (0.32) 

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

   (0.29) 

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับ 

   เครอืข่าย (0.29) 

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

   (0.29) 

 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป (0.47) 

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมขององค์กร 

    ท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิานอย่างมี 

    ประสิทธิภาพ (0.31) 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

   (0.30) 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี (0.28) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ 5 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กรอาจก่อให้เกิดจุดอ่อนด้านการ

กำหนดวัตถุประสงค์ ได้เช่นเดียวกัน 

 

 

222 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 
 

223  
ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและ

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย  (0.89) 

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน (0.79) 

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน (0.30) 

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย (0.30) 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มีส่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน  (0.29) 

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้ (0.27) 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด (0.26) 

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน (0.25) 

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย (0.25) 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี(0.93) 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น (0.35) 

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

    (0.33) 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

มจีุดอ่อนดา้นการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 9 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิด

อุปสรรคด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง 

หรืออุปสรรคด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

อาจก่อให้เกิดจุดอ่อนดา้นการมสี่วนร่วม

ในการปฏบัิตงิานได้เช่นเดียวกัน 
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ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย (0.89) 

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน (0.79) 

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน (0.30) 

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย (0.30) 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน  (0.29) 

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้ (0.27) 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด  

   (0.26) 

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน (0.25) 

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย (0.25) 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป (0.47) 

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ (0.31) 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

   (0.30) 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี (0.28) 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมสี่วน

ร่วมในการปฏบัิตงิาน 9 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิด

อุปสรรคด้าน สังคมและวัฒนธรรม 5 เร่ือง 

หรืออุปสรรคด้านวัฒนธรรมองค์กรอาจ

ก่อให้เกิดจุดอ่อนดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิานได้เช่นเดียวกัน 
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ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นทรัพยากร

ท้องถิ่น 

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน (0.28) 

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (0.27) 

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน  (0.26) 

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้(0.26) 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

  (0.26) 

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (0.25) 

7. สามารถเป็นผู้ตามได้ (0.25) 

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา (0.25) 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี(0.93) 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้ (0.35) 

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น (0.35) 

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

    (0.33) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ 8 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น อาจก่อให้เกดิจุดอ่อนด้านการ 

มทัีกษะภาวะผู้นำได้เช่นเดียวกัน 
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ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นวัฒนธรรม

องค์กร 

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน (0.28) 

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (0.27) 

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน (0.26) 

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้(0.26) 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน (0.26) 

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (0.25) 

7. สามารถเป็นผู้ตามได้ (0.25) 

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา (0.25) 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป (0.47) 

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ (0.31) 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมา 

   เป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

   (0.30) 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย (0.28) 

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี (0.28) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ 8 เร่ือง ท่ีอาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กรอาจก่อให้เกิดจุดอ่อนด้าน

การมทัีกษะภาวะผู้นำได้เช่นเดียวกัน 
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 จากตาราง 35-58 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX กลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พบว่า มีกลยุทธ์ SO,WO,ST และ WT ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX  

มานำเสนอเป็นร่างกลยุทธ์ฯ เพื่อหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

 

 ขั้นที่ 8 ประเมินความเหมาะสม ความถูกต้องและความเป็นไปได้การ

นำไปใช้ประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ ฉบับที่ 1  

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

โดยนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อนำเสนอกลยุทธ์ เพื่อมาเสริม 

จุดแข็ง ลดหรอืขจัดจุดอ่อน พรอ้มทั้งเสนอวิธีการดำเนินการ รายละเอียดในการ

ดำเนนิการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ ดังนี้ 
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ตาราง 59 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์ SO 

 

โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

                        1. ด้านนโยบายทางการศกึษา (0.22) 

                        2. ด้านเทคโนโลย ี(0.19) 

                        (SO) 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล (0.20) 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย (0.18) 

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย (0.18) 

นำจุดแข็งด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการประสานงานของ

เครอืข่ายเพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาด้านนโยบาย

ทางการศกึษา และดา้นเทคโนโลย ีดังนี ้

1. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วย 

   ตนเอง และในรูปคณะกรรมการ โดยการกำหนด 

   วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 

   กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน มกีาร 

   ประเมินผลการปฏบัิตจิากงานท่ีเกิดขึ้นจรงิ พรอ้ม 

   ท้ังการนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ 

   มาตรฐานท่ีกำหนดไว ้และรายงานผลการ 

   ปฎบัิตงิานใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องทราบต่อไป 

 

 

 

 

1. พัฒนาความรูด้้านการตดิตามและประเมินผล 

   กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

2. ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การตดิตามและ 

   ประเมินผลท่ีชัดเจน 

3. จัดให้มีการรายงานผลการปฎบัิตงิาน ประจำปี 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือตอ้งมี 

    การกำหนดคุณสมบัต ิหนา้ท่ีสมาชกิเครือข่าย 

   ท่ีชัดเจน และให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ในชุมชนเป็นสมาชกิเครือข่าย และมกีารกำหนดวัน  

   เวลา สถานที่ ประชุมของสมาชกิครอืข่ายไว ้

   ล่วงหน้าท่ีชัดเจน พร้อมท้ังมกีารประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายตามท่ีกำหนดไวอ้ย่างจรงิจัง และมกีาร 

   รายงานผลการประชุมสมาชกิเครือข่ายให้ผู้มี    

   เกี่ยวข้องทราบทุกครัง้  

  

1. จัดอบรมให้ความรู้การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือของโรงเรียน 

2. จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

3. จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. จัดให้มีการประสานงานภายในเครือข่ายความ 

   ร่วมมือ และระหวา่งเครือข่ายความร่วมมือ 

   ท่ีมีและไม่มรูีปแบบแน่นอน ทำให้งานมีคณุภาพ 

   ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ และประหยัดเวลาและ 

   ทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน ทำให้เกิดความเข้าใจ 

   อันดีแกผู่้เกี่ยวข้อง พร้อมท้ังจัดให้มีระบบการ 

   ตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

  และภายนอกองคก์ร  

1. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือของ 

   โรงเรียน 

2. ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิานในการ 

   สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเป็นเลิศ 

3. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการติดต่อสื่อสารของ 

   เครอืข่าย 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 4. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื เพื่อการสร้าง

เครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อ

นำมาพัฒนาโรงเรียน และมกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับ

หน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็น

เครอืข่ายระหว่างองค์กร พร้อมท้ังนำนโยบายของ

หน่วยงานต้นเข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อ

นำสู่การปฏบัิต ิและพัฒนาโรงเรียนต่อไป  

1. วเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด            

   เพื่อนำสู่การปฏบัิตใินโรงเรียน 

2. จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผน 

   กลยุทธ์ของโรงเรียน 

3. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบาย 

   ทางการศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทาง 

    การศึกษา 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอินเตอร์เน็ต  

    เว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน  

    และสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

    อย่างสะดวก รวดเร็ว มกีารวเิคราะห์การ 

    เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยเีพื่อให้ทันกับการ 

    เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยีภายใน 

    โรงเรียนเพื่อบริการประชาชน    

1. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

   ในโรงเรียน 

2. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายในโรงเรียนเพื่อบริการ 

   ประชาชน  

3. จัดทำเว็บไซตข์องโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนา 

    โรงเรียน 

4. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 
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ตาราง 60 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์ ST 

 

อุปสรรค์ (T) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (ST) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (0.28) 

     2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

                                  (0.26) 

                               (ST) 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล (0.20) 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย (0.18) 

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย (0.18) 

นำจุดแข็งด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการประสานงานของ

เครอืข่ายมาลดทอนหรือขยัดอุปสรรค ดังนี้ 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีดแีละมกีารส่งเสริมอาชีพของชุมชน มกีาร 

   จำหน่ายสนิค้าในท้องถิ่น ส่งเสริมให้ท้องถิ่น  

   มสีินคา้หรอืผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นอกลักษณ์ สามารถ 

   จำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

      

 

 

 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี และการคา้ขาย 

2. จัดตั้งสหกรณ์สินค้าชุมชน 

3. ศกึษาดูงานสหกรณช์ุมชนท่ีผลิตสินค้าได้ดี 

4. จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

 

อุปสรรค์ (T) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (ST) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป ส่งเสริมใหม้กีารเรียนรู้ระบบ 

    วัฒนธรรมขององค์กรท่ีด ีเพื่อให้สมาชกิ 

    เครอืข่ายปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ 

    วเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

    สารสนเทศเพื่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

    ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให ้

    สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ องค์กร 

    ท่ีดขีองหน่วยงานในพืน้ท่ี 

 

1. จัดให้มีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีามของ

หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

2. จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 

3. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอ่ืนท่ีมีวัฒนธรรม

องค์กรท่ีดงีาม 
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ตาราง 61 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  กลยุทธ์ WO 

 

โอกาส (O) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลยุทธ์ (WO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ด้านนโยบายทาง  

การศึกษา (0.22) 

     2. ด้านเทคโนโลย ี(0.19) 

                               (WO) 

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์ (0.27) 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน (0.24) 

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ (0.23) 

 1. จัดให้มีการกําหนดหลกัการจัดทําแผนปฏบัิตกิาร 

ตามวัตถุประสงค์ ดําเนนิการตามแผน คู่มอื และ

แนวทางการดําเนนิงานท่ีจัดทําไว้ จัดทําคู่มอื 

แนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย กำหนด

กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับเครอืข่าย 

พร้อมนำเสนอให้สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ทุกคน เพื่อนำไปปฎบัิตใิห้ถูกต้อง 

    

 

1. จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผนปฎบัิตกิาร 

2. ระดมความคิดเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ 

   ร่วมกัน 

3. รายงานวัตถุประสงคใ์นการดำเนนิงานให้ทุกคน 

    ทราบ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (WO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกหน่วยงาน 

ภายนอกมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน จัดให้มีการ 

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการรักษา

สัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย มกีารใช้

เทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย โรงเรียนจัดกิจกรรม 

ท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด และให้เครอืข่าย 

ชุมชนเป็นผู้ท่ีช่วยในการตัดสนิใจการทำงาน 

และจัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้ 

1. จัดทำตัวชี้วัดในการปฎบัิตงิานร่วมกันกับทุก 

   หน่วยงาน 

2. จัดให้มีการระดมความคิดเหน็ในการปฏบัิติ 

   งานร่วมกัน 

3. จัดกจิกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 

4. ทัศนศึกษานอกสถานท่ีของเครอืข่าย 

5. จัดให้มีการใชบุ้คลากรร่วมกนัของเครอืข่าย 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (WO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบ

งาน มกีารกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานในทุก 

กลุ่มงาน เพื่อควบคุมองค์กร และตอ้งเป็นตัวบุคคล

ท่ีนำกลุ่ม ใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองใน

การบริหารงาน สามารถโนม้นา้วให้ทุกคนในกลุ่ม

ทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จสามารถอยู่ใน

สถานการณ์ หรอืการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ 

และเป็นผู้ตามได้  

1. จัดทำโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน  

2. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

3. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

4. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพันธ์ 
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ตาราง 62 ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์ WT 

 

อุปสรรค (T) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (WT) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

(0.28) 

     2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

                               (0.26) 

                               (WT) 

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์(0.27) 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน (0.24) 

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ (0.23) 

ควรหลกีเล่ียงการดำเนนิการอันท่ีจะนำจุดอ่อนด้าน 

การกำหนดวัตถุประสงค ์ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน และด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำมาใชใ้น

การส่งเสริมด้านทรัพยากรท้องถิ่นและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร หรือหลกีเล่ียงการดำเนนิการ 

อันท่ีจะนำอุปสรรค ด้านทรัพยากรท้องถิ่น และด้าน

วัฒนธรรมองค์กร มาพัฒนาด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

และด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 

การกำจัดหรือลดจุดอ่อนและอุปสรรค ได้ผนวก

วธีิการพัฒนาในกลยุทธ์ SO,ST และ WO 
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จากตาราง 59-62 พบว่า วิธีการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามร่างกลยุทธ์ที่

กำหนด สามารถกำหนดเป็นวิธีการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนได้ 36 วิธีการพัฒนา ดังนี้ 

   1. พัฒนาความรู้ดา้นการติดตามและประเมินผล กำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

   2. ออกคำสั่งการปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

   3. จัดใหม้ีการรายงานผลการปฎิบัติงานประจำปี 

 4. จัดอบรมใหค้วามรู้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

 5. จัดประชุมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

 6. จัดตัง้สมาคมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

   7. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

      8. ศกึษาดูงานองค์กรที่มผีลการปฏิบัติงานในการสร้างเครือข่ายความร่วม 

มอืทีเ่ป็นเลิศ 

      9. จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสารของเครือข่าย 

   10. วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อนำสู่การปฏิบัติในโรงเรยีน 

   11. จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

   12. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ดำเนินการเกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาได้ 

ประสบผลสำเร็จ 

   13. จัดกิจกรรมเรียนรูเ้กี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา 

  14. จัดหาเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการบริหารงานในโรงเรยีน 

   15. จัดตัง้ศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน  

   16. จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน 

   17. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

 18. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับอาชีพ และการค้าขาย 

 19. จัดตั้งสหกรณ์สินค้าชุมชน 

 20. ศึกษาดูงานสหกรณ์ชุมชนที่ผลติสินค้าได้ดี 

  21. จัดใหม้ีการประกวดสินค้าชุมชน 
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  22. จัดใหม้ีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดงีามของหน่วยงานต่าง ๆ  

ในชุมชนใหย้ั่งยืนตลอดไป 

  23. จัดงานยกย่องหน่วยงานที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

  24. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอื่นที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดงีาม 

  25. จัดทำแนวปฏิบัติในการทำแผนปฎิบัติการ 

  26. ระดมความคิดเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

  27. รายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานใหทุ้กคนทราบ 

 28. จัดทำตัวชีว้ัดในการปฎิบัติงานร่วมกันกับทุกหน่วยงาน 

  29. จัดใหม้ีการระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

  30. จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่าย 

  31. ทัศนศกึษานอกสถานที่ของเครือข่าย 

   32. จัดใหม้ีการใชบุ้คลากรร่วมกันของเครือข่าย   

 33. จัดทำโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน  

 34. กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 35. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

 36. จัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ 

 การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนได้ 36 

วิธีการพัฒนา นำมาประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง  63 
  

ตาราง 63 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล 3.60 0.72 มาก 3.90 0.52 มาก 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 3.63 0.69 มาก 4.27 0.64 มาก 

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 3.73 0.77 มาก 4.07 0.52 มาก 

4. ด้านนโยบายทางการศกึษา 3.53 0.75 มาก 4.08 0.53 มาก 

5. ด้านเทคโนโลย ี 3.63 0.71 มาก 3.95 0.31 มาก 

6. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์   3.70 0.33 มาก 4.30 0.51 มาก 

7. ด้านการมสี่วนร่วมในการ ปฏบัิตงิาน 3.32 0.42 ปานกลาง 4.02 0.34 มาก 

8. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 2.89 0.43 ปานกลาง 3.75 0.69 มาก 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

9. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 3.00 0.12 ปานกลาง 3.90 0.38 มาก 

10. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3.17 0.36 ปานกลาง 3.60 0.66 มาก 

รวม 3.42 0.29 มาก 3.98 0.32 มาก 

 

จากตาราง 63 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน และปานกลาง 4 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการประสานงานของ 

เครือข่าย (x=3.73) ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (x=3.70) และด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่ายและด้านเทคโนโลยี (x=3.63) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการมีทักษะ

ภาวะผูน้ำ (x=2.89) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.98) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ระดับแรก คอื ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (x=4.30) ด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย (x=4.27) และด้านนโยบายทางการศึกษา (x=4.08) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ด้านวัฒนธรรมองค์กร (x=3.60) 
 

ตาราง 64 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านการติดตาม ประเมินผล 
 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. พัฒนาความรูด้้านการตดิตาม 

   และประเมินผล 

3.30 1.05 ปาน

กลาง 

4.10 0.57 มาก 

2. ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การ 

    ตดิตามและประเมินผลท่ีชัดเจน 

3.50 0.71 ปาน

กลาง 

4.00 0.67 มาก 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

3. จัดให้มีการรายงานผลการ 

    ปฎบัิตงิาน ประจำปี 

4.00 0.67 มาก 3.60 0.68 มาก 

รวม 3.60 0.72 มาก 3.90 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 64 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.60) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และปานกลาง 2 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื จัดใหม้ีการรายงานผลการปฎิบัติงาน 

ประจำปี (x=4.00) ออกคำสั่งการปฏิบัติงาน การตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน (x=3.50) 

และพัฒนาความรูด้้านการติดตามและประเมินผล (x=3.30) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.90) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ พัฒนาความรูด้้านการตดิตามและประเมินผล (x=4.10) ออกคำสั่งการปฏิบัติงาน  

การตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน (x=4.00) และจัดให้มีการรายงานผลการปฎิบัติงาน 

ประจำปี (x=3.60)  
 

ตาราง 65 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. จัดอบรมให้ความรู้การสร้างเครอืข่าย 

   ความร่วมมือของโรงเรียน 

3.60 0.70 มาก 4.30 0.67 มาก 

2. จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมือ 

    ของโรงเรียน 

3.70 0.82 มาก 4.29 0.68 มาก 

3. จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความ 

   ร่วมมือของโรงเรียน 

3.61 0.70 มาก 4.20 0.63 มาก 

รวม 3.63 0.69 มาก 4.27 0.64 มาก 
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 จากตาราง 65 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ จัดประชุมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=3.70) 

จัดตัง้สมาคมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=3.61) และจัดอบรมให้ความรู้การ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน (x=3.60)   

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.27) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ จัดอบรมให้ความรู้การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.30) จัด

ประชุมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.29) และจัดตั้งสมาคมเครือข่ายความ

ร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.20)  

 

ตาราง 66 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความ 

   ร่วมมือของโรงเรียน 

3.50 0.85 ปานกลาง 4.00 1.06 มาก 

2. ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการ 

   ปฏบัิตงิานในการสร้างเครอืข่าย 

   ความร่วมมือเป็นเลิศ 

3.90 0.88 มาก 3.50 0.71 ปานกลาง 

3. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการ 

    ตดิต่อสื่อสารของเครอืข่าย 

3.80 0.79 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 

รวม 3.73 0.77 มาก 4.07 0.52 มาก 

 

  จากตาราง 66 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และปานกลาง 3 ดา้น 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ศกึษาดูงานองค์กรที่มผีล

การปฏิบัติงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นเลิศ (x=3.90) จัดหาเทคโนโลยีเพื่อ
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การตดิต่อสื่อสารของเครือข่าย (x=3.80) และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ของโรงเรียน (x=3.50) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.07) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ระดับมาก 1 ดา้น ระดับมาก

ที่สุดปานกลาง 1 ดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ จัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสารของเครือข่าย (x=4.70) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.00) และศกึษาดูงานองค์กรที่มีผลการปฏิบัติงานในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเป็นเลิศ (x=3.50)  

 

ตาราง 67 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. วเิคราะห์นโยบายของหน่วยงาน 

   ตน้สังกัด เพื่อนำสู่การปฏบัิตใิน 

   โรงเรียน 

3.50 0.71 ปานกลาง 4.10 0.57 มาก 

2. จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

   ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

3.40 0.69 ปานกลาง 4.00 0.57 มาก 

3. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนนิการ 

   เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา   

   ได้ประสบผลสำเร็จ 

3.60 0.84 มาก 4.09 0.56 มาก 

4. จัดกิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับ 

   นโยบายทางการศึกษา 

3.59 0.84 มาก 4.01 0.47 มาก 

รวม 3.53 0.75 มาก 4.08 0.53 มาก 

 

  จากตาราง 67 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น และปานกลาง 2 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ศกึษาดูงานโรงเรียนที่

ดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ (x=3.60) จัดกิจกรรมเรียนรู้
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เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา (x=3.59) และวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

เพื่อนำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน (x=3.50) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.08) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ระดับแรก คอื วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อนำสู่การปฏิบัติใน

โรงเรียน (x=4.10) ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ดำเนินการเกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาได้

ประสบผลสำเร็จ (x=4.09) จัดกิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา (x=4.01) 

 

ตาราง 68 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านเทคโนโลยี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการ 

   บริหารงานในโรงเรียน 

3.40 0.52 ปาน

กลาง 

3.50 0.85 ปาน

กลาง 

2. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายใน 

    โรงเรียนเพื่อบริการประชาชน  

3.60 0.70 มาก 4.00 0.67 มาก 

3. จัดทำเว็บไซตข์องโรงเรียนเพื่อใช้ 

    และพัฒนาโรงเรียน 

3.70 0.95 มาก 3.90 0.74 มาก 

4. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ 

    เทคโนโลย ี

3.80 0.92 มาก 4.40 0.52 มาก 

รวม 3.63 0.71 มาก 3.95 0.31 มาก 

 

  จากตาราง 68 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก

(x=3.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และปานกลาง 1 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื อบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี (x=3.80) จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน (x=3.70) 

และจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน (x=3.60) 
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  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.95) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ระดับปานกลาง 1 ดา้น 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการใช้ 

เทคโนโลยี (x=4.40) จัดตัง้ศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน (x=4.00) 

จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน (x=3.90) 
 

ตาราง 69 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  
 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผน 

   ปฎบัิตกิาร 

3.40 0.52 ปาน

กลาง 

4.20 0.63 มาก 

2. ระดมความคิดเห็นพ่ือกำหนด 

   วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.80 0.42 มาก 4.40 0.52 มาก 

3. รายงานวัตถุประสงคใ์นการ 

    ดำเนินงานให้ทุกคนทราบ 

3.90 0.32 มาก 4.30 0.67 มาก 

รวม 3.70 0.33 มาก 4.30 0.51 มาก 

 

  จากตาราง 69 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.70) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น และปานกลาง 1 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื รายงานวัตถุประสงค์ใน

การดำเนินงานใหทุ้กคนทราบ (x=3.90) ระดมความคิดเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

(x=3.80) และจัดทำแนวปฏิบัติในการทำแผนปฎิบัติการ (x=3.40) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.30) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ระดับแรก คอื ระดมความคดิเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน (x=4.40) 

รายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนนิงานให้ทุกคนทราบ (x=4.30) และจัดทำแนวปฏิบัติใน

การทำแผนปฎิบัติการ (x=4.20) 
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ตาราง 70 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปลความ 

1. จัดทำตัวช้ีวัดในการปฎบัิตงิาน 

   ร่วมกันกับทุกหน่วยงาน 

3.00 0.67 ปาน

กลาง 

3.60 0.52 มาก 

2. จัดให้มีการระดมความคิดเหน็ใน 

   การปฏบัิตงิานร่วมกัน 

3.20 0.79 ปาน

กลาง 

4.20 0.42 มาก 

3. จัดกจิกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 3.50 0.71 ปาน

กลาง 

4.30 0.48 มาก 

4. ทัศนศึกษานอกสถานท่ีของ 

   เครอืข่าย 

3.60 0.52 มาก 3.90 0.57 มาก 

5. จัดให้มีการใชบุ้คลากรร่วมกนั 

   ของเครอืข่าย 

3.30 0.48 ปาน

กลาง 

4.10 0.74 มาก 

 

รวม 3.32 0.42 ปาน

กลาง 

4.02 0.33 มาก 

 

  จากตาราง 70 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x=3.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ดา้น  

และปานกลาง 4 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ทัศนศึกษานอกสถานที่ของเครือข่าย (x=3.60) จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่าย (x=3.50) 

และจัดให้มีการใช้บุคลากรร่วมกันของเครือข่าย (x=3.30) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.02) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ระดับแรก คือ จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่าย (x=4.30) จัดให้มกีารระดมความ

คิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน  (x=4.20) และจัดให้มีการใชบุ้คลากรร่วมกันของเครอืข่าย

(x=4.10) 
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ตาราง 71 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดทำโครงสร้างการบริหารงาน 

    ท่ีชัดเจน 

2.40 0.70 น้อย 3.70 0.67 มาก 

2. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 3.40 0.52 ปาน

กลาง 

3.71 0.82 มาก 

3.จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 2.50 0.53 น้อย 3.90 0.99 มาก 

4. จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง  

    ความสัมพันธ์ 

3.20 0.42 ปาน

กลาง 

3.70 0.82 มาก 

รวม 2.88 0.43 ปาน

กลาง 

3.75 0.69 มาก 

 

  จากตาราง 71 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x=2.88) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน และ

ระดับน้อย 2 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน (x=3.40) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ (x=3.20) และด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น (x=3.39) และจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน (x=2.50) 

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ระดับแรก คอื จัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน (x=3.90) กำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (x=3.71) จัดทำโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน และจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง 

ความสัมพันธ์ (x=3.70) 
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ตาราง 72 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี  

    และการคา้ขาย 

2.80 0.42 ปานกลาง 3.70 0.48 มาก 

2. จัดตั้งสหกรณ์สนิค้าชุมชน 3.06 0.02 ปานกลาง 3.90 0.74 มาก 

3. ศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชนท่ีผลิต 

   สินคา้ได้ดี 

3.20 0.42 ปานกลาง 3.60 0.70 มาก 

4. จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน 3.03 0.01 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 

รวม 3.00 0.12 ปานกลาง 3.90 0.38 มาก 

 

  จากตาราง 72 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x=3.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชน 

ที่ผลิตสนิค้าได้ดี (x=3.20) จัดตั้งสหกรณ์สินค้าชุมชน (x=3.06) และจัดให้มกีารประกวด

สินค้าชุมชน (x=3.06)  

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.90) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ระดับแรก คอื จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน (x=4.40) จัดตั้งสหกรณ์สินค้า

ชุมชน (x=3.90) และอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับอาชีพและการค้าขาย (x=3.70) 
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ตาราง 73 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

  ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดให้มีการส่งเสริมวัฒนธรรม 

   องคก์รท่ีดงีามของหน่วยงาน 

   ต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

3.20 0.42 ปานกลาง 3.60 0.70 มาก 

2. จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมี 

   วัฒนธรรมองค์กรท่ีด ี

3.70 0.48 มาก 3.90 0.99 มาก 

3. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชน 

    อื่นท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีาม 

2.60 0.70 ปานกลาง 3.30 0.67 ปาน

กลาง 

รวม 3.17 0.36 ปานกลาง 3.60 0.66 มาก 

 

  จากตาราง 73 พบว่า การประเมินความเหมาะสม ภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x=3.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ดา้น และ 

ปานกลาง 2 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ จัดงาน

ยกย่องหน่วยงานที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี (x=3.70) จัดใหม้ีการส่งเสริมวัฒนธรรม 

องค์กรที่ดงีามของหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนให้ยั่งยืนตลอดไป (x=3.20) และศกึษาดูงาน

หน่วยงานของชุมชนอื่นที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม (x=2.60)  

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.60) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ระดับปานกลาง 1 ดา้น

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื จัดงานยกย่องหน่วยงานที่มี

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี (x=3.90) จัดให้มกีารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดงีามของหน่วยงาน

ต่าง ๆ ในชุมชนให้ยั่งยืนตลอดไป (x=3.60) และศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอื่นที่มี

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม (x=3.30)  

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



251 

 

 
 

ตาราง 74 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ 

ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ด้านการติดตาม ประเมินผล 3.63 0.75 มาก 3.93 0.55 มาก 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 3.65 0.71 มาก 4.29 0.66 มาก 

3. ด้านการประสานงานของเครือข่าย 3.72 0.35 มาก 4.09 0.54 มาก 

4. ด้านนโยบายทางการศกึษา 3.55 0.77 มาก 4.10 0.52 มาก 

5. ด้านเทคโนโลย ี 3.65 0.73 มาก 3.97 0.33 มาก 

6. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์ 3.75 0.79 มาก 4.32 0.53 มาก 

7. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

   ปฏบัิตงิาน 

3.51 0.44 มาก 4.04 0.35 มาก 

8. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 2.90 0.45 ปาน

กลาง 

3.77 0.71 มาก 

9. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 3.02 0.14 ปาน

กลาง 

3.62 0.40 มาก 

10. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3.19 0.38 ปาน

กลาง 

3.92 0.68 มาก 

รวม 3.46 0.31 มาก 4.00 0.34 มาก 

 

  จากตาราง 74 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x=3.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน และปานกลาง 3 ด้าน 
เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการกำหนด
วัตถุประสงค์ (x=3.75) ด้านการประสานงานของเครือข่าย (x=3.72) และด้านการกำหนด
สมาชิกเครอืข่าย และด้านเทคโนโลยี (x=3.65) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื  
ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ (x=2.91) 
   การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x=4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ (x=4.32) ด้านการกำหนด
สมาชิกเครอืข่าย (x=4.29) และด้านนโยบายทางการศกึษา (x=4.10) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านเศรฐกิจ (x=3.62) 
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ตาราง 75 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

 จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการติดตาม ประเมนิผล 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ 
ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. พัฒนาความรูด้้านการตดิตาม 

   และประเมินผล 

3.33 1.08 ปานกลาง 4.13 0.59 มาก 

2. ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การ 

    ตดิตามและประเมินผลท่ีชัดเจน 

3.53 0.73 ปานกลาง 4.03 0.69 มาก 

3. จัดให้มีการรายงานผลการ 

    ปฎบัิตงิาน ประจำปี 

4.03 0.69 มาก 3.63 0.70 มาก 

รวม 3.63 0.75 มาก 3.93 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 75 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และปานกลาง 2 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื จัดใหม้ีการรายงานผลการปฎิบัติงาน 

ประจำปี (x=4.02) ออกคำสั่งการปฏิบัติงาน การตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน (x=3.53) 

และพัฒนาความรูด้้านการติดตามและประเมินผล (x=3.32)   

  การประเมนิประโยชน์การนำไปใช้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.93) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหา คอื พัฒนาความรู้ด้านการติดตามและประเมินผล (x=4.13) ออกคำสั่งการ

ปฏิบัติงาน การตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน (x=4.02) และจัดให้มีการรายงานผลการ

ปฎิบัติงาน ประจำปี (x=3.62)  
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ตาราง 76 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

              จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดอบรมให้ความรู้การสร้าง 

   เครอืข่ายความร่วมมือของ 

   โรงเรียน 

3.62 0.72 มาก 4.32 0.69 มาก 

2. จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมือ 

    ของโรงเรียน 

3.72 0.84 มาก 4.31 0.69 มาก 

3. จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความ 

   ร่วมมือของโรงเรียน 

3.63 0.72 มาก 4.22 0.65 มาก 

รวม 3.65 0.71 มาก 4.29 0.66 มาก 

 

  จากตาราง 76 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากด้านทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ จัดประชุมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=3.72) 

จัดตัง้สมาคมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=3.63) และจัดอบรมให้ความรู้การ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน (x=3.62)   

  การประเมนิความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.29) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ จัดอบรมให้ความรู้การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.32)  

จัดประชุมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.31) และจัดตั้งสมาคมเครือข่ายความ

ร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.22)  
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ตาราง 77 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

 จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการประสานงานของเครือข่าย 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปลความ 

1. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความ 

   ร่วมมือของโรงเรียน 

3.49 0.87 มาก 4.02 1.06 มาก 

2. ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการ 

   ปฏบัิตงิานในการสร้างเครอืข่าย 

   ความร่วมมือเป็นเลิศ 

3.89 0.89 มาก 3.52 0.71 มาก 

3. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการ 

    ตดิต่อสื่อสารของเครอืข่าย 

3.79 0.80 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

รวม 3.72 0.35 มาก 4.09 0.52 มาก 

 

  จากตาราง 77 พบว่า ประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.72) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ศึกษาดูงานองค์กรที่มีผลการปฏิบัติงานใน

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเป็นเลิศ (x=3.89) จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสาร

ของเครือข่าย (x=3.79) และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

(x=3.49) 

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.09) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อ 

สื่อสารของเครือข่าย (x=4.72) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

(x=4.02) และศกึษาดูงานองค์กรที่มีผลการปฏิบัติงานในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื

เป็นเลิศ (x=3.52)  
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ตาราง 78 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ 
ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. วเิคราะห์นโยบายทางการศกึษา 

    ของหน่วยงานต้นสังกัด  

3.52 0.73 มาก 4.12 0.59 มาก 

2. จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

   ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

3.42 0.70 ปานกลาง 4.02 0.59 มาก 

3. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนนิการ 

   เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาได ้

   ประสบผลสำเร็จ 

3.62 0.86 มาก 4.11 0.58 มาก 

4. จัดกิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับ 

   นโยบายทางการศึกษา 

3.61 0.86 มาก 4.03 0.49 มาก 

รวม 3.55 0.77 มาก 4.10 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 78 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และปานกลาง 1 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ศกึษาดูงานโรงเรียนที่

ดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ (x=3.62) จัดกิจกรรมเรียนรู้

เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา (x=3.61) และวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษาของ

หน่วยงานต้นสังกัด (x=3.52) 

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื วิเคราะห์นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

(x=4.12) ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ดำเนินการเกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาได้ประสบ

ผลสำเร็จ  (x=4.11) จัดกิจกรรมเรียนรูเ้กี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา (x=4.03) 
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ตาราง 79 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเทคโนโลยี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการ 

   บริหารงานในโรงเรียน 

3.42 0.54 ปาน

กลาง 

3.52 0.87 มาก 

2. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายใน 

    โรงเรียนเพื่อบริการประชาชน  

3.62 0.72 มาก 4.02 0.69 มาก 

3. จัดทำเว็บไซตข์องโรงเรียนเพื่อใช้ 

    และพัฒนาโรงเรียน 

3.72 0.97 มาก 3.92 0.76 มาก 

4. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ 

    เทคโนโลย ี

3.82 0.94 มาก 4.42 0.54 มาก 

รวม 3.65 0.73 มาก 3.97 0.33 มาก 

 

  จากตาราง 79 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก

(x=3.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และปานกลาง 1 ดา้น 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื อบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี (x=3.82) จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน (x=3.72) 

และจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน (x=3.62) 

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.97) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี (x=4.42) จัดตัง้

ศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน (x=4.02) จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียน

เพื่อใช้และพัฒนาโรงเรียน (x=3.92) 
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ตาราง 80 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

              จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปลความ 

1. จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผน 

   ปฎบัิตกิาร 

3.45 0.54 ปาน

กลาง 

4.24 0.65 มาก 

2. ระดมความคิดเห็นเพื่อกำหนด 

   วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.85 0.44 มาก 4.42 0.54 มาก 

3. รายงานวัตถุประสงคใ์นการ 

    ดำเนินงานให้ทุกคนทราบ 

3.95 0.33 มาก 4.32 0.69 มาก 

รวม 3.75 0.79 มาก 4.32 0.53 มาก 

 

  จากตาราง 80 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น และปานกลาง 1 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื รายงานวัตถุประสงค์ 

ในการดำเนินงานใหทุ้กคนทราบ (x=3.95) ระดมความคิดเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (x=3.85) และจัดทำแนวปฏิบัติในการทำแผนปฎิบัติการ (x=3.45) 

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื ระดมความคิดเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

(x=4.42) รายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานใหทุ้กคนทราบ (x=4.32) และจัดทำแนว

ปฏิบัติในการทำแผนปฎิบัติการ (x=4.24) 
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ตาราง 81 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดทำตัวช้ีวัดในการปฎบัิตงิาน 

   ร่วมกันกับทุกหน่วยงาน 

3.19 0.69 ปาน

กลาง 

3.62 0.54 มาก 

2. จัดให้มีการระดมความคิดเหน็ใน 

   การปฏบัิตงิานร่วมกัน 

3.39 0.81 ปาน

กลาง 

4.22 0.44 มาก 

3. จัดกจิกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 3.69 0.73 มาก 4.32 0.50 มาก 

4. ทัศนศึกษานอกสถานท่ีของ 

   เครอืข่าย 

3.79 0.54 มาก 3.92 0.57 มาก 

5. จัดให้มีการใชบุ้คลากรร่วมกนั 

   ของเครอืข่าย 

3.49 0.50 ปาน

กลาง 

4.12 0.76 มาก 

 

รวม 3.51 0.44 มาก 4.04 0.35 มาก 

 

  จากตาราง 81 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และปานกลาง  

3 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ทัศนศกึษานอก

สถานที่ของเครือข่าย (x=3.79) จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่าย (x=3.69) และจัดให้มีการ

ใช้บุคลากรร่วมกันของเครือข่าย (x=3.49) 

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่าย (x=4.32) จัดให้มกีาร

ระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน (x=4.22) และจัดให้มกีารใชบุ้คลากรร่วมกัน

ของเครือข่าย (x=4.12) 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



259 

 

 
 

ตาราง 82 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการมีทักษะภาวะผูน้ำ 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดทำโครงสร้างการบริหารงาน 

    ท่ีชัดเจน 

2.42 0.72 น้อย 3.72 0.69 มาก 

2. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 3.42 0.54 ปาน

กลาง 

3.73 0.84 มาก 

3. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 2.52 0.55 ปาน

กลาง 

3.92 0.99 มาก 

4. จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง  

    ความสัมพันธ์ 

3.22 0.44 ปาน

กลาง 

3.72 0.84 มาก 

รวม 2.90 0.45 ปาน

กลาง 

3.77 0.71 มาก 

 

  จากตาราง 82 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x=2.90) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน และ

ระดับน้อย 1 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน (x=3.42) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ (x=3.22) และจัด

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน (x=2.52) 

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื จัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน (x=3.92) กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน (x=3.73) จัดทำโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน และจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ (x=3.72) 
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ตาราง 83 ผลการประเมินความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี  

    และการคา้ขาย 

2.82 0.44 ปาน

กลาง 

3.42 0.50 มาก 

2. จัดตั้งสหกรณ์สนิค้าชุมชน 3.08 0.04 ปาน

กลาง 

3.62 0.76 มาก 

3. ศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชนท่ีผลิต 

   สินคา้ได้ดี 

3.22 0.44 ปาน

กลาง 

3.32 0.72 มาก 

4. จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน 3.05 0.03 ปาน

กลาง 

4.12 0.54 มาก 

รวม 3.02 0.14 ปาน

กลาง 

3.62 0.40 มาก 

 

  จากตาราง 83 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x=3.02) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ศึกษาดูงานสหกรณ์ชุมชน

ที่ผลิตสนิค้าได้ดี (x=3.22) จัดตัง้สหกรณ์สินค้าชุมชน (x=3.08) และจัดให้มีการประกวด

สินค้าชุมชน (x=3.05)  

 การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คอื จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน (x=4.12) จัดตัง้สหกรณ์

สินค้าชุมชน  (x=3.62) และอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับอาชีพและการค้าขาย (x=3.42) 
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ตาราง 84 ผลการประเมินความถุกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของวิธีการพัฒนากลยุทธ์ 

  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์ ความถูกต้อง การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. จัดให้มีการส่งเสริม วัฒนธรรม  

   องคก์รท่ีดงีามของหน่วยงาน 

   ต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

3.22 0.44 ปาน

กลาง 

3.92 0.72 มาก 

2. จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมี 

   วัฒนธรรมองค์กรท่ีด ี

3.72 0.50 มาก 4.12 0.99 มาก 

3. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชน 

   อื่นท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีาม 

2.62 0.72 ปาน

กลาง 

3.62 0.69 ปาน

กลาง 

รวม 3.19 0.38 ปาน

กลาง 

3.92 0.68 มาก 

   

 จากตาราง 73 พบว่า การประเมินความถูกต้อง ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 

(x=3.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และปานกลาง 2 ด้าน 

เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื จัดงานยกย่องหน่วยงานที่มี

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี (x=3.72) จัดให้มกีารส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดงีามของสังคมให้ยั่งยืน

ตลอดไป (x=3.22) และศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอื่นที่มวีัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม 

(x=2.62)  

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(x=3.92) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น ระดับปานกลาง 1 ด้าน

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ จัดงานยกย่องหน่วยงานที่มี

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี (x=4.12) จัดให้มกีารส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดงีามของสังคมให้ยั่งยืน

ตลอดไป (x=3.92) และศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอื่นที่มวีัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม 

(x=3.62)  
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 ขั้นที่ 9 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฯ 2 ผูท้รงคุณวุฒิมีขอ้เสนอแนะให้ปรับปรุง

ภาษาที่ใช้และปรับกลยุทธ์ ดังนี ้ 

   1. กลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมครอบคลุมแต่เนื้อหากลยุทธ์ 

มีมากควรปรับลดลงให้มีความเหมาะสม 

    2. กลยุทธ์ที่เป็นประเด็นสำคัญควรปรับให้มแีนวทางเดียวกันอยู่ในกลุ่ม

เดียวกันและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

   3. ควรปรับภาษาให้มคีวามกระชับมากยิ่งขึน้ และให้มีความเหมาะสม

และน่านำไปใช้ยิ่งขึน้  

    4. ควรปรับใช้คำที่เป็นนโยบายไปไว้ในกลยุทธ์หลัก  

   5. เน้นกลยุทธ์ที่สามารถปฏิบัติได้จรงิ 

   6. กิจกรรมบางอย่างโดยเฉพาะด้านการพัฒนาการเรียนการสอน

โรงเรียนควรคำนึงถึงบทบาทของสมาชิกเครือข่าย ว่าสามารถร่วมดำเนินการได้หรือไม่ 

   7. กลยุทธ์ควรเป็นข้อความที่สื่อถึงการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

 

ระยะท่ี 3 ประเมนิกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนา 

โรงเรียนในสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 ขั้นที่ 10 ประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องของร่างกลยุทธ์การ

สร้างเครอืข่ายความร่วมมือ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

  กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และตัวชีว้ัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance 

Indicator) จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ เพื่อตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อจัดทำ

ฉบับสมบูรณ์ นอกจากนี้ผูท้รงคุณวุฒิ ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตรวจสอบความสำเร็จ

ของการดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ โดยใหก้ำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จ ดังในตาราง 85-87 
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ตาราง 85  กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬกลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

1 

 

2 

 

3 

     ดา้นการตดิตาม ประเมินผล 

พัฒนาความรูด้้านการตดิตามและประเมินผล กำหนด

มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การติดตามและประเมินผล 

ท่ีชัดเจน 

จัดให้มีการรายงานผลการปฎบัิตงิาน ประจำป ี

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานภายในสถานศึกษา และ 

เครอืข่ายความร่วมมือด้วยตนเอง หรือในรูปคณะกรรมการ เป็นประจำ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจนทุกงานเพ่ือการตดิตาม  

ประเมินผล 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีำหนดวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลท่ี 

ชัดเจน 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน ทุกภาคเรียน เพื่อความชัดเจนและ 

ตดิตาม ประเมินผล 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารออกคำสั่งการตดิตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิานของ 

เครอืข่ายทุกปกีารศึกษา  

6. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการรายงานผลการปฎบัิตงิาน ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

ทุกปกีารศึกษา 
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ตาราง 85 (ต่อ) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

4 

 

5 

6 

     ดา้นการกำหนดสมาชกิเครือข่าย  

จัดอบรมให้ความรู้การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

ของโรงเรียน 

จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

จัดตั้งสมาคมเครอืข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย 

    ความร่วมมือ เพื่อนำมาพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดคุณสมบัต ิหน้าท่ีสมาชกิเครอืข่าย 

   ท่ีชัดเจน  

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกีย่วข้องในชุมชน 

   เป็นสมาชกิเครือข่าย  

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชกิครอืข่ายไว ้

   ล่วงหน้าท่ีชัดเจน  

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว้อย่างจรงิจงั  

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารรายงานผลการประชุมสมาชกิเครือข่ายให้ผู้มี    

   เกี่ยวข้องทราบทุกครัง้ 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารจดัตัง้สมาคมเครอืข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 
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ตาราง 85 (ต่อ)  

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

7 

8 

 

9 

ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิานในการ 

สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเป็นเลิศ 

จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการติดต่อสื่อสารของเครอืข่าย 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการประสานงานภายในเครอืข่ายความ 

   ร่วมมือ และระหวา่งเครือข่ายความร่วมมือ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิาน 

   ในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเป็นเลิศ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผนในการนำผลทีไ่ด้จากการศกึษาดูงาน  มาประยุกต์ใช้ใน 

    การปฎบัิตขิองเครอืข่าย 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการติดต่อสื่อสารของเครอืข่าย   
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ตาราง 85 (ต่อ) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

     ดา้นนโยบายทางการศกึษา 

วเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด เพื่อนำสู่การ

ปฏบัิตใินโรงเรียน 

จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทาง

การศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ 

จัดกิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมในการใหค้วามรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการวเิคราะห์นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงาน 

ตน้สังกัด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา นำนโยบายทางการศกึษาศึกษา มาสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้นำนโยบายทางการศึกษามาเสริมสร้างกระบวนการ

ทำงานของเครอืข่ายให้เข้มแข็ง 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบาย

ทางการศกึษาได้ประสบผลสำเร็จ 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีจัดกจิกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาแก่

สมาชิกเครอืข่าย 
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ตาราง 85 (ต่อ) 
 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

14 

15 

 

16 

 

17 

     ดา้นเทคโนโลยี 

จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียน 

จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายในโรงเรียนเพื่อบริการ 

ประชาชน  

จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนา 

โรงเรียน 

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อใชใ้นการ 

    บริหารงานในโรงเรียน  

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายในโรงเรียนเพื่อบริการ 

    ประชาชน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 

   เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีความรู้ ทักษะดา้นเทคโนโลยีเป็นอย่างด ีเพ่ือใชใ้นการ 

   พัฒนาและบริหารสถานศกึษา 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผน ส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ 

    เทคโนโลย ี

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องนำเสนอคุณธรรม ความรับผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลยี 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการปรับปรุงระบบเทคโนโลยใีห้ใชง้านได้ตลอดเวลา 
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ตาราง 86 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์สร้างภูมิคุม้กัน (ST) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

18 

19 

20 

21 

     ดา้นทรัพยากรท้องถิ่น 

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี และการค้าขาย 

จัดตั้งสหกรณ์สินค้าชุมชน 

ศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชนท่ีผลติสนิค้าได้ด ี

จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผนและจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัอาชีพ และการคา้ขาย 

   ให้กับชุมชน เพื่อนำเศรษฐกิจท่ีดมีาพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการพัฒนาสินค้าชุมชนให้มีคณุภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารสง่เสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจท่ีดี  

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการจำหน่ายสนิคา้ในท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

   เอกลักษณใ์นท้องถิ่นน้ัน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังสหกรณ์สนิค้าชุมชนท่ีย่ังยนื และเข็มแข็ง 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการไปศึกษาดูงานสหกรณช์มุชนท่ีผลิตสินค้าได้ดี  

   มคีุณภาพ 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชนทุกปี เพือ่การพัฒนาสินคา้ต่อไป 
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ตาราง 86 (ต่อ) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

22 

 

23 

24 

     ดา้นวฒันธรรมองค์กร 

จัดให้มีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีามของหน่วยงาน

ต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 

ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอ่ืนท่ีมีวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีดงีาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการวางแผน เพื่อรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีามของ 

    หน่วยงานให้ย่ังยนื   

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศ 

    เพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

3. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารสง่เสริมวัฒนธรรมขององค์กรท่ีสนับสนุนพันธกิจให้บรรลุ 

   เป้าหมาย 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อ 

    ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาต่อไป 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรท่ีดี 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศึกษาดูงานวัฒนธรรมองค์กรท่ีดขีองหน่วยงานอื่น  

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการแข่งขันวัฒนธรรมขององค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็น 

   แบบอย่างสำหรับสมาชิก 
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ตาราง 87 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์เร่งพัฒนา (WO) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

25 

26 

27 

     ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์   

จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผนปฎบัิตกิาร  

ระดมความคิดเห็นเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

รายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนนิงานให้ทุกคนทราบ 

 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการกําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิาร 

   ทุกปกีารศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา ดําเนินการตามแผน ตามวัตถุประสงค ์คู่มอื และ 

    แนวทางการดําเนนิงานท่ีจัดทําไว้  

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทําคูม่อื แนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารกำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับเครอืข่าย 

   เพื่อการพัฒนา 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็นเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารรายงานวัตถุประสงค์ในการดำเนนิงานให้ทุกคนทราบ 

    เพื่อความความเข้าใจ และเพื่อนำไปปฎบัิตใิห้ถูกตอ้ง 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

28 

29 

30 

31 

32 

 

     ดา้นการมสีว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

จัดทำตัวชี้วัดในการปฎบัิตงิาน ร่วมกันกับทุกหน่วยงาน 

จัดให้มีการระดมความคิดเห็นในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 

ทัศนศกึษานอกสถานท่ีของเครอืข่าย 

จัดให้มีการใชบุ้คลากรร่วมกันของเครอืข่าย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำตวัช้ีวัดในการปฎบัิตงิาน ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และ 

   เครอืข่าย เพื่อนำมาปฎบัิตไิดถู้กต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   

2. ผู้บริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการ 

    ปฏบัิตงิาน  เพื่อการพัฒนา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็นในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

   เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา และการตัดสนิใจ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่ายทุกป ีเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการไปทัศนศกึษานอกสถานท่ีของเครอืข่าย 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทางการศกึษาร่วมกันของเครอืข่าย 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 

ท่ี 

 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI : Key Perfomance Indicator) 

  

 

33 

34 

35 

36 

     ดา้นการมทีักษะภาวะผูน้ำ 

จัดทำโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน  

กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด้จริงและมคีณุภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน ตามความรู้ ความสามารถ ตามความถนดั ความสนใจ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน เพ่ือการปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องเป็นตัวอย่างท่ีดทุีกด้าน เป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำและกล้ารับผิดชอบ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการบริหารงานโนม้นา้วให้ทุกคนในกลุ่ม 

   ทำงาน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ  

6. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณต์่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้และเป็นผู้ตามได ้

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารจัดกิจกรรม เพ่ือสร้างความสมัพันธ์ทุกปกีารศึกษา  

8. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการประเมินผลการปฏบัิตงิานทุกป ีเพ่ือการพัฒนาให้ขวัญกำลังใจ  

   และการเลื่อนเงินเดอืนต่อไป 
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  จากตาราง 85-87 พบว่า กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา
โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จากการสนทนากลุ่ม  

(Focus Group) สามารถกำหนดเป็นกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และตัวชี้วัดความสำเร็จ  
(KPI : Key Perfomance Indicator) ดังนี้  

  1. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ประกอบด้วย  
17 วิธีการพัฒนา และ 33 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  2. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์สร้างภูมิคุม้กัน (ST) ประกอบด้วย  
7 วิธีการพัฒนา และ 14 ตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  3. กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลยุทธ์เร่งพัฒนา (WO) ประกอบด้วย  
12 วิธีการพัฒนา และ 20 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

ตาราง 88 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ด้านการติดตาม ประเมินผล 3.83 .59 มาก 4.27 .39 มาก 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 4.35 .50 มาก 4.43 .37 มาก 

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 4.56 .44 มากท่ีสุด 4.62 .40 มากท่ีสุด 

4. ด้านนโยบายทางการศกึษา 4.13 .51 มาก 4.46 .45 มาก 

5. ด้านเทคโนโลย ี 4.38 .45 มาก 3.84 .54 มาก 

6. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4.09 .47 มาก 3.99 .37 มาก 

7. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.13 .21 มาก 3.97 .48 มาก 

8. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  3.93 .16 มาก 4.00 .28 มาก 

9. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 4.32 .23 มาก 4.08 .42 มาก 

10. ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 4.23 .20 มาก 4.08 .43 มาก 

รวม 4.20 .18 มาก 4.17 .18 มาก 
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จากตาราง 88 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ด้าน และมาก 9 ด้าน เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

ด้านการประสานงานของเครอืข่าย (x=4.56) ด้านเทคโนโลยี (x=4.38) และด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย (x=4.35) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์  (x=3.93) 

   การประเมนิความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และมาก  

9 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ระดับแรก คือ ด้านการประสานงานของ

เครือข่าย (x=4.63) ด้านนโยบายทางการศกึษา (x=4.46) และด้านการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย (x=4.43) ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านเทคโนโลยี (x=3.84) 
 

ตาราง 89 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านการติดตาม ประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารสังเกตการณ์

ปฏบัิตงิานภายใน สถานศกึษาและเครอืข่ายความ

ร่วมมือด้วยตนเอ หรือในรูปคณะกรรมการ  

เป็นประจำ 

4.10 .57 มาก 4.10 .32 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการ

ปฏบัิตงิานให้ชัดเจนทุกงานเพื่อการติดตามประเมินผล 

4.00 .67 มาก 4.20 .42 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีำหนดวัตถุประสงค์ของ

การตดิตามและประเมินผลท่ีชัดเจน 

3.60 .84 มาก 4.30 .48 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารออกคำสั่งการ

ปฏบัิตงิาน ทุกภาคเรียน เพื่อความชัดเจนและ

ตดิตาม ประเมินผล 

3.90 .88 มาก 4.20 .42 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารออกคำสั่งการตดิตาม 

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของเครอืข่ายทุกปกีารศึกษา 

3.70 1.15 มาก  4.40 .52 มาก 
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ตาราง 89 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการรายงานผลการ

ปฎบัิตงิานให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบทุกปกีารศึกษา 

3.70 1.05 มาก  4.41 .51 มาก 

รวม 3.80 .59 มาก  4.27 .39 มาก 

 

  จากตาราง 89 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.80) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมี

การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาและเครือข่ายความร่วมมอืด้วยตนเองหรอื

ในรูปคณะกรรมการเป็นประจำ (x=4.10) ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้ชัดเจนทุกงานเพื่อการติดตาม ประเมินผล (x=4.00) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการออกคำสั่งการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน เพื่อความชัดเจนและติดตามประเมินผล 

(x=3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกำหนดวัตถุประสงค์ของ

การตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน (x=3.60)   

   การประเมนิความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จัดใหม้ีการรายงานผลการ

ปฎิบัติงาน ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบทุกปีการศกึษา (x=4.41) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออก

คำสั่งการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายทุกปีการศกึษา (x=4.40) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกำหนดวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

(x=4.30) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมกีารสังเกตการณ์

ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาและเครอืข่ายความร่วมมอืด้วยตนเอง หรอืในรูป

คณะกรรมการเป็นประจำ (x=4.10) 
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ตาราง 90 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรม ี

   ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย 

   ความร่วมมือเพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษา 

   ต่อไป 

4.31 .67 มาก 4.50 .53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนด 

   คุณสมบัต ิหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน 

4.30 .68 มาก 4.49 .54 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผน 

   ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน 

   เป็นสมาชกิเครือข่าย 

4.20 .63 มาก 4.40 .52 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดวัน เวลา  

  สถานท่ี ประชุมของสมาชิกครอืข่ายไว้  

  ล่วงหน้าท่ีชัดเจน 

4.30 .67 มาก 4.30 .48 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุมของ 

   สมาชกิเครือข่ายตามท่ีกำหนดไวอ้ย่างจริงจัง 

4.71 .48 มาก

ท่ีสุด 

4.31 .47 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการรายงาน 

    ผลการประชุมสมาชกิเครือข่าย 

    ให้ผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องทราบทุกครัง้ 

4.70 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.50 .53 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการจดัตัง้สมาคม 

   เครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

4.69 .50 มาก

ท่ีสุด 

4.48 .56 มาก 

รวม 4.35 .50 มาก 4.43 .37 มาก 
 

 จากตาราง 90 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามที่กำหนดไว้อย่างจริงจัง 

(x=4.71) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายใหผู้้มีส่วน

เกี่ยวข้องทราบทุกครั้ง (x=4.70) และผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารจัดตั้งสมาคมเครือข่าย 
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ความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวางแผนให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชิกเครอืข่าย (x=4.20)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มกีารรายงานผลการประชุม

สมาชิกเครอืข่ายให้ผูม้ีเกี่ยวข้องทราบทุกครั้ง (x=4.50) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อนำมาพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป (x=4.50) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดคุณสมบัติ หนา้ที่สมาชิก

เครือข่ายที่ชัดเจน (x=4.49) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กำหนดวัน เวลา สถานที่ ประชุมของสมาชิกครือข่ายไว้ ล่วงหน้าที่ชัดเจน (x=4.30) 

 

ตาราง 91 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมมกีาร 

   สร้างเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

4.70 .48 มากที่สุด 4.50 .53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการ  

   ประสานงานภายในเครอืข่ายความร่วมมือ  

   และระหวา่งเครือข่ายความร่วมมือ 

4.60 .52 มากที่สุด 4.60 .52 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน 

   ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิาน 

   ในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเป็นเลิศ 

4.49 .53 มาก 4.59 .53 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผนในการนำ 

   ผลท่ีได้จากการศกึษาดูงาน มาประยุกต์ใช้ 

   ในการปฎบัิตขิองเครอืข่าย 

4.50 .52 มาก 4.70 .48 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดหาเทคโนโลย ี

   เพื่อการติดต่อสื่อสารของเครอืข่าย   

4.51 .52 มากที่สุด 4.71 .47 มากที่สุด 

รวม 4.56 .44 มากที่สุด 4.62 .40 มากที่สุด 
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 จากตาราง 91 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรยีงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืของ

โรงเรียน (x=4.70) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มกีารประสานงานภายในเครือข่ายความ 

ร่วมมอื และระหว่างเครือข่ายความร่วมมอื (x=4.60) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสารของเครือข่าย (x=4.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนศกึษาดูงานองค์กรที่มผีลการปฏิบัติงานในการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นเลิศ (x=4.49)   

   การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x=4.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 1 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสารของเครือข่าย  (x=4.71) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา วางแผนในการนำผลที่ได้จากการศกึษาดูงานมาประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติของ

เครือข่าย (x=4.70) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มกีารประสานงานภายในเครือข่าย

ความร่วมมอื และระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ (x=4.60) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.50) 
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ตาราง 92 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านนโยบายทางการศกึษา 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมในการใหค้วามรู้ 

   เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาเพื่อนำไปสู่การ 

   พัฒนาที่ยั่งยืน  

4.10 .57 มาก 4.49 .54 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวเิคราะห ์

    นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงานตน้สังกัด 

4.09 .58 มาก 4.50 .53 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดการประเมินผลการ 

    ปฏบัิตงิาน ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.10 .57 มาก 4.51 .52 มาก

ท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา นำนโยบาย ทาง 

    การศึกษาศกึษา มาสู่การปฏบัิตใินโรงเรียน 

4.00 .47 มาก 4.40 .52 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้นำนโยบาย 

    ทางการศึกษามาเสริมสร้างกระบวนการ 

    ทำงานของเครอืข่ายให้เข้มแข็ง 

4.12 .56 มาก 4.50 .53 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการศึกษาดูงาน 

    โรงเรียนท่ีดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทาง 

    การศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ 

4.20 .63 มาก 4.40 .52 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีจัดกจิกรรม 

    เรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาแก่ 

    สมาชกิเครือข่าย 

4.30 .67 มาก 4.39 .53 มาก 

รวม 4.13 .51 มาก 4.46 .45 มาก 

 

  จากตาราง 92 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x=4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมใหม้ีจัด 

กิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาแก่สมาชิกเครือข่าย (x=4.30) ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จัดให้มกีารศกึษาดูงานโรงเรียนที่ดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาได้ 

ประสบผลสำเร็จ (x=4.20) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมใหน้ำนโยบายทางการศึกษา 
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มาเสริมสร้างกระบวนการทำงานของเครอืข่ายใหเ้ข้มแข็ง (x=4.12) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการวิเคราะห์นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด (x=4.09)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x=4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก  

6 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรยีน (x=4.51) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมการวิเคราะห์นโยบายทางการศกึษาของหน่วยงานต้นสังกัด (x=4.50) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมให้นำนโยบายทางการศึกษามาเสริมสร้างกระบวนการทำงานของ

เครือข่ายใหเ้ข้มแข็ง (x=4.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด (x=4.40) 

 

ตาราง 93 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ี 

   ระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

   ในโรงเรียน 

4.40 .70 มาก 3.90 .88 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของ 

   โรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน 

4.41 .69 มาก 3.60 .97 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยี 

   ภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน 

4.50 .71 มาก 3.90 .99 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารวิเคราะห ์

   การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพื่อให ้

   ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

4.49 .72 มาก 3.91 .88 มาก 
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ตาราง 93 (ต่อ) 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีความรู้ ทักษะ 

    ดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างดีเพื่อใชใ้นการ 

    พัฒนาและบริหารสถานศกึษา 

4.40 .52 มาก 3.70 .95 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนส่งเสริมการจัด 

   อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

4.30 .67 มาก 3.80 .94 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องนำเสนอ     

    คุณธรรมความรับผิดชอบในการใช ้

    เทคโนโลย ี

4.31 .48 มาก 4.00 .94 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการปรับปรุง 

   ระบบเทคโนโลยใีหใ้ชง้านได้ตลอดเวลา 

4.20 .42 มาก 3.90 .88 มาก 

รวม 4.37 .45 มาก 3.84 .54 มาก 

 

  จากตาราง 93 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดตั้ง

ศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน (x=4.50) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

(x=4.49) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน  

(x=4.41) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนการปรับปรุง

ระบบเทคโนโลยีให้ใช้งานได้ตลอดเวลา (x=4.20)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.84) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งนำเสนอคุณธรรม ความ

รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี (x=4.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการวิเคราะห์การ 

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (x=3.91) และ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ใช้งานได้ตลอดเวลา  
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(x=3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของ

โรงเรียนเพื่อใช้และพัฒนาโรงเรียน (x=3.60) 

 

ตาราง 94 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปลความ x S.D. แปลความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผนและจัดอบรม 

   ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี และการค้าขายให้กับ 

   ชุมชน เพื่อนำเศรษฐกิจท่ีดมีาพัฒนาสถาน 

   ศกึษาต่อไป 

4.20 .63 มาก 4.00 .94 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการ 

    พัฒนาสินคา้ชุมชนให้มคีณุภาพ 

4.40 .52 มาก 4.01 .95 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริมและ 

   สนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจท่ีดี 

4.30 .67 มาก 4.45 .53 มาก 

4 . ผู้บริหารสถานศกึษา สง่เสริมการจำหน่าย 

    สินค้าในท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น   

    เอกลักษณใ์นท้องถิ่นน้ัน 

4.20 .63 มาก 3.70 .82 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีการ 

   จัดตัง้สหกรณ์สินค้าชุมชนท่ีย่ังยนืและเข็มแข็ง 

4.21 .62 มาก 4.10 .88 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการไปศึกษาด ู

   งานสหกรณช์ุมชนท่ีผลิตสินคา้ได้ดีมคีุณภาพ 

3.60 .84 มาก 3.90 .88 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการประกวด 

   สินคา้ชุมชนทุกป ีเพื่อการพัฒนาสินค้าต่อไป 

3.70 .82 มาก 3.70 .68 มาก 

รวม 4.09 .47 มาก 3.99 .37 มาก 

   

 จากตาราง 94 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x=4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนา

สินค้าชุมชนให้มีคุณภาพ (x=4.40) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้

มีเศรษฐกิจที่ดี (x=4.30) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มกีารจัดตัง้สหกรณ์สินค้าชุมชน
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ที่ยั่งยืน และเข็มแข็ง (x=4.21) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สนับสนุนการไปศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชนที่ผลิตสนิค้าได้ดมีีคุณภาพ (x=3.60)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.99) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชน

ให้มเีศรษฐกิจที่ดี (x=4.45) ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งสหกรณ์สินค้าชุมชน 

ที่ยั่งยืนและเข็มแข็ง (x=4.10) และผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนการพัฒนาสินค้าชุมชนให้มี

คุณภาพ (x=4.01) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดใหม้ีการ 

ประกวดสินค้าชุมชนทุกปี เพื่อการพัฒนาสินค้าต่อไป (x=3.70) 

 

ตาราง 95 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการวางแผนเพื่อ 

รักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีามของหน่วยงาน 

ให้ย่ังยนื   

4.30 .48 มาก 3.50 .71 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์ วัฒนธรรม 

ขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้าง 

เครอืข่ายความร่วมมือ 

4.50 .53 มาก 4.10 .88 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีสนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

4.10 .32 มาก 3.80 .79 มาก 

4 . ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องสง่เสริม สนับสนุน

และยกย่องวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาต่อไป 

3.90 .88 มาก 3.90 .57 มาก 
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ตาราง 95 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้สมาชกิ

เครอืข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรท่ีดี 

3.60 .70 มาก 4.40 .52 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศึกษาดูงาน 

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดขีองหน่วยงานอื่น 

4.10 .31 มาก 4.10 .88 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการแข่งขันวัฒนธรรม 

ขององค์กรท่ีดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชกิ 

4.40 .52 มาก 4.00 .94 มาก 

รวม 4.13 .21 มาก 3.97 .48 มาก 

 

 จากตาราง 95 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

วิเคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมอื (x=4.50) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการแข่งขันวัฒนธรรมขององค์กรที่ดีงาม

เพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก (x=4.40) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดใหม้ีการวางแผน 

เพื่อรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ดงีามของหน่วยงานให้ยั่งยืน (x=4.30) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมของ

องค์กรที่ด ี(x=3.60)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=3.97) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่าย

เรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรที่ดี (x=4.40) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศกึษาดูงาน

วัฒนธรรมองค์กรที่ดขีองหน่วยงานอื่น (x=4.10) และผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์ 

วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

(x=4.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มีการวางแผน  

เพื่อรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ดงีามของหน่วยงานให้ยั่งยืน (x=3.50) 
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ตาราง 96 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 

x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการกําหนดหลักการ 

   จัดทําแผนปฏบัิตกิารทุกปกีารศกึษา 

3.60 .70 มาก 3.90 .78 มาก 

2 . ผู้บริหารสถานศกึษา ดาํเนินการตามแผนตาม 

   วัตถุประสงคค์ู่มือและแนวทางการดําเนนิงานท่ีจัดทําไว ้

4.70 .48 มาก

ท่ีสุด 

3.81 .77 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทําคูม่อื แนวทางการดําเนนิ 

   งานร่วมกับเครอืข่าย 

4.50 .53 มาก 4.99 .01 มาก

ท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 

   ผู้เข้ารับบริการ ร่วมกับเครอืข่ายเพื่อการพัฒนา 

4.00 .01 มาก 4.00 .82 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็น 

   เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2.80 .42 ปาน

กลาง 

3.60 .50 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการรายงานวัตถุประสงค์ใน 

   การดำเนนิงานให้ทุกคนทราบ เพื่อความเข้าใจ  

   และเพื่อนำไปปฎบัิตใิห้ถูกตอ้ง 

4.10 .32 มาก 3.61 .70 มาก 

รวม 3.95 .16 มาก 4.00 .28 มาก 
 

  จากตาราง 96 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=3.95) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ และปานกลาง 1 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดําเนนิการตามแผนตามวัตถุประสงค์ คู่มือ 

และแนวทางการดําเนินงานที่จัดทําไว้ (x=4.70) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทําคู่มอื  

แนวทางการดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย (x=4.50) และผู้บริหารสถานศกึษา มีการรายงาน

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานให้ทุกคนทราบ เพื่อความความเข้าใจและเพื่อนำไปปฎิบัติให้ 

ถูกต้อง (x=4.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มกีารระดม 

ความคิดเห็นเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน (x=2.80)   
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 การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทําคู่มอื แนว   

ทางการดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย (x=4.99) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมีการกำหนด   

กลุ่มเป้าหมายผูเ้ข้ารับบริการร่วมกับเครือข่าย เพื่อการพัฒนา (x=4.00) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดให้มกีารกําหนดหลักการจัดทําแผนปฏิบัติการทุกปีการศกึษา (x=3.90) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีารระดมความคิดเห็นเพื่อ

กำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน  (x=3.60) 
 

ตาราง 97 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านการส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 

x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำตวัช้ีวัดในการปฏบัิตงิาน  

   ร่วมกับหนว่ยงานอ่ืน ๆ และเครือข่ายเพื่อนำมา 

   ปฏบัิตไิด้ถกูต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   

3.80 .63 มาก 3.40 .52 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกหน่วย 

   งานภายนอกมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานเพื่อการพัฒนา 

4.10 .32 มาก 3.90 .88 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็น 

   ในการปฏบัิตงิานร่วมกัน เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา  

   และการตัดสินใจ 

4.60 .52 มาก

ท่ีสุด 

3.91 .87 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 

   ทุกป ีเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

4.90 .32 มาก

ท่ีสุด 

4.40 .97 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการไปทัศนศกึษานอก 

    สถานที่ของเครอืข่าย 

4.40 .52 มาก 4.50 .53 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทาง 

    การศึกษาร่วมกันของเครอืข่าย 

4.10 .32 มาก 4.40 .84 มาก 

รวม 4.32 .29 มาก 4.08 .42 มาก 
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 จากตาราง 97 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ขอ้ เรยีงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่ายทุกปี เพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

(x=4.90) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดใหม้ีการระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อ   

การพัฒนาสถานศกึษา และการตัดสินใจ (x=4.60) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการ

ไปทัศนศึกษานอกสถานที่ของเครือข่าย (x=4.40) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และเครอืข่าย 

เพื่อนำมาปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน (x=3.80)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.08) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการไปทัศนศึกษานอก

สถานที่ของเครือข่าย (x=4.50) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่ายทุกปี 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ (x=4.40) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทาง

การศกึษาร่วมกันของเครือข่าย (x=4.40) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดทำตัวชีว้ัดในการปฏิบัติงาน ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และเครือข่าย เพื่อ

นำมาปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน (x=3.40) 
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ตาราง 98 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

  ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำโครงสร้างการบริหารงาน 

   ท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัตไิดจ้รงิและมีคุณภาพ 

4.40 .52 มาก 3.50 .53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

   ตามความรู้ความสามารถ ตามความถนัด ความสนใจ  

   เพื่อการติดตามประเมินผล 

4.20 .63 มาก 3.90 .74 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนด มาตรฐานการ 

   ปฏบัิตงิาน เพื่อการปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จ 

4.80 .42 มาก

ท่ีสุด 

4.30 .95 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องเป็นตัวอย่างท่ีดทุีกด้าน 

   เป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำและกล้ารับผิดชอบ 

3.70 .95 มาก 3.60 .97 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ใชศ้ลิปะหรอืความสามารถ  

   ของตนเองในการบริหารงานโนม้นา้วให้ทุกคนในกลุ่ม 

   ทำงาน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 

4.30 .48 มาก 4.10 .32 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถอยู่ในสถานการณ ์

   หรือการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นไดแ้ละเป็นผู้ตามได ้

4.00 .01 มาก 4.30 .48 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารจัดกิจกรรม  

   เพื่อสร้างความสัมพันธ์ทุกปกีารศึกษา 

4.20 .42 มาก 4.60 .52 มาก

ท่ีสุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการประเมินผลการ 

   ปฏบัิตงิานทุกป ีเพื่อการพัฒนาให้ขวัญกำลังใจ   

   และการเลื่อนเงินเดอืนต่อไป 

4.50 .53 มาก 4.10 .32 มาก 

รวม 4.23 .20 มาก 4.08 .43 มาก 

  

 จากตาราง 98 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อการปฏิบัติงานให้ประสบ

ความสำเร็จ (x=4.80) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี  
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เพื่อการพัฒนาให้ขวัญกำลังใจและการเลื่อนเงินเดือนต่อไป (x=4.50) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดทำโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริงและมีคุณภาพ 

(x=4.40) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งเป็นตัวอย่างที่ดี 

ทุกด้าน เป็นผูน้ำกลุ่มกล้าทำและกล้ารับผิดชอบ (x=3.70)   

  การประเมนิความถูกต้องของตัวช้ีวัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x=4.08) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมี

การจัดกิจกรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ทุกปีการศกึษา (x=4.60) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ (x=4.30) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้ศลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการบริหารงานโน้มน้าวให้

ทุกคนในกลุ่มทำงาน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (x=4.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งเป็นตัวอย่างที่ดทีุกด้าน เป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำ และกล้ารับผดิชอบ 

(x=3.60) 

 

 ขั้นที่ 11 ประเมินความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ของร่าง 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ ฉบับที่ 2 โดยผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธี

สัมมนาประชาพิจารณ (Public hearing seminar) 

  การสัมมนาประชาพิจารณ์ (Public hearing seminar) เพื่อตรวจสอบความ

เป็นไปได้และการใชป้ระโยชน์ ของร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬฉบับร่าง ดังในตาราง  

99-109 และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างกว้างขวาง  

   ผลการสัมมนาประชาพิจารณ (Public hearing seminar) เพื่อยืนยันขอเสนอ

และรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวางเกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากผูบริหาร

สถานศกึษาใน 214 โรงเรียน จํานวน 214 คน พบวา ผูรวมสัมมนาเห็นดวยกับกลยุทธ์การ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 10 ดาน ที่ผูวิจัยนําเสนอและมีขอเสนอเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 
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   1. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  

    1.1 ให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชิกเครือข่าย   

     1.2 มีการกำหนดจำนวนสมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน 

    2. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  

    2.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบรกิารร่วมกับเครือข่าย  

     2.2 สมาชิกเครอืข่ายมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ทุกคน 

    3. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

    3.1 จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครือข่ายไว้  

     3.3 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ทําร่วมกันกับเครือข่ายอยู่ตลอดมีการ

สร้างเครือข่ายชุมชนเป็นผูท้ี่ช่วยในการตัดสินใจการทำงาน   

     3.3 จัดให้มกีารสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอืระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานในเครือข่าย 

    4. ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ  

    4.1 ต้องเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวใหทุ้กคนในกลุ่มทำงานเพื่อ

นำไปสู่ความสำเร็จ  

     4.2 สามารถเป็นผู้ตามได้  

     4.3 มีการวางแผนในการปฏิบัติงานทุกปีการศกึษา 

    5. ด้านการประสานงานของเครือข่าย  

     5.1 จัดให้มรีะบบการตดิต่อสื่อสารที่ดี ระหว่างคนภายในและ

ภายนอกองค์กร  

    6. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

     6.1 นำผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็นระบบ 

มีมาตรฐานและเป็นธรรม   

     6.2 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

    7. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

    7.1 ส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมขององค์กรที่ดขีอง

หน่วยงานในพื้นที่ 
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   8. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

     8.1 ส่งเสริมใหท้้องถิ่น มีสินค้าหรอืผลติภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ 

สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน 

    9. ด้านนโยบายทางการศกึษา  

     9.1 มีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เข้ากับแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรยีน พื่อนำสู่การปฏิบัติ 

    10. ด้านเทคโนโลยี 

     10.1 จัดให้มี สื่อ เทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อการพัฒนา

โรงเรียน  
 

ตาราง 99 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ด้านการติดตาม ประเมินผล 4.00 .60 มาก 3.94 .52 มาก 

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 4.37 .41 มาก 4.27 .40 มาก 

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 4.59 .41 มากท่ีสุด 4.48 .39 มาก 

4. ด้านนโยบายทางการศกึษา 4.27 .58 มาก 4.20 .49 มาก 

5. ด้านเทคโนโลย ี 4.37 .42 มาก 4.29 .39 มาก 

6. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4.32 .42 มาก 4.28 .39 มาก 

7. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.23 .54 มาก 4.17 .48 มาก 

8. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  4.14 .23 มาก 4.03 .27 มาก 

9. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 4.31 .27 มาก 4.24 .29 มาก 

10. ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 4.39 .30 มาก 4.24 .28 มาก 

รวม 4.30 .20 มาก 4.22 .18 มาก 

 

 จากตาราง 99 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 9 ด้าน เรยีงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  

คือ ด้านการประสานงานของเครือข่าย (x=4.59) ด้านการมทีักษะภาวะผู้นำ (x=4.39)  
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และด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่าย (x=4.37) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการ 

กำหนดวัตถุประสงค์ (x=4.14)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่

มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

(x=4.48) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น (x=4.29) และด้านทรัพยากรท้องถิ่น (x=4.28) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการตดิตาม ประเมินผล (x=3.94) 
 

ตาราง 100 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  ด้านการติดตาม ประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารสังเกตการณ ์ปฏบัิติ 

   งานภายในสถานศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือด้วย 

   ตนเองหรือในรูปคณะกรรมการเป็นประจำ 

4.30 .57 มาก 4.02 .56 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการปฏบัิติ 

  งานให้ชัดเจนทุกงาน เพื่อการตดิตาม ประเมินผล 

4.07 .60 มาก 4.03 .63 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีกำหนดวัตถุประสงค์ของ 

   การติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจน 

3.89 .79 มาก 3.70 .79 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน 

   ทุกภาคเรียนเพื่อความชัดเจนและตดิตามประเมินผล 

4.03 .79 มาก 3.97 .75 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารออกคำสั่งการตดิตาม  

   ประเมินผลการปฏบัิตงิานของเครอืข่ายทุกปกีารศึกษา 

3.99 1.00 มาก 3.97 .99 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการรายงานผลการ 

   ปฎบัิตงิาน ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบทุกปกีารศึกษา 

4.00 .93 มาก 3.94 .94 มาก 

รวม 4.00 .60 มาก 3.94 .52 มาก 

 

  จากตาราง 100 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมี

การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาและเครือข่ายความร่วมมอืด้วยตนเอง หรอื

ในรูปคณะกรรมการเป็นประจำ (x=4.30) ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐาน การ

ปฏิบัติงานให้ชัดเจนทุกงานเพื่อการตดิตาม ประเมินผล (x=4.07) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการออกคำสั่งการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน เพื่อความชัดเจนและติดตาม ประเมินผล 

(x=4.03) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกคำสั่งการ

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายทุกปีการศึกษา (x=3.99)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=3.94) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐาน    

การปฏิบัติงานใหชั้ดเจนทุกงานเพื่อการตดิตาม ประเมินผล (x=4.03) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องมีการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาและเครือข่ายความร่วมมอืด้วยตนเอง 

หรอืในรูปคณะกรรมการเป็นประจำ (x=4.02) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกคำสั่ง  

การปฏิบัติงานทุกภาคเรียน เพื่อความชัดเจนและติดตาม ประเมินผล (x=3.97) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มกีารรายงานผลการปฎิบัติงานใหผู้ท้ี่   

เกี่ยวข้องทราบทุกปีการศกึษา (x=3.94) 

 

ตาราง 101 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู้ 

   เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

   เพื่อนำมาพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

4.03 .61 มาก 4.23 .67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดคุณสมบัต ิ 

   หนา้ที่สมาชิกเครอืข่ายท่ีชัดเจน 

4.33 .62 มาก 4.30 .67 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนให้ทุกหน่วย 

  งานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิเครือข่าย 

4.26 .59 มาก 4.22 .64 มาก 
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ตาราง 101 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี  

   ประชุมของสมาชิก เครอืข่ายไวล้่วงหน้าท่ีชัดเจน 

4.29 .61  4.21 .69 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายตามท่ีกำหนดไวอ้ย่างจรงิจัง 

4.28 .60 มาก 4.20 .66 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการรายงานผลการ 

   ประชุมสมาชกิเครือข่ายใหผู้้มีเกี่ยวข้องทราบทุกครัง้ 

4.58 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.41 .62 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารจดัตัง้สมาคมเครอืข่าย 

   ความร่วมมือของโรงเรียน 

4.57 .50 มาก

ท่ีสุด 

4.31 .74 มาก 

รวม 4.37 .41 มาก 4.27 .40 มาก 

 

 

  จากตาราง 101 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

2 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 5 ขอ้ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผูม้ีเกี่ยวข้อง

ทราบทุกครั้ง (x=4.58) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการจัดตั้งสมาคมเครอืข่ายความร่วมมอื

ของโรงเรียน (x=4.57) และผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดคุณสมบัติ หน้าที่สมาชิก

เครือข่ายที่ชัดเจน (x=4.33) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้บุคลากรมคีวามรูเ้กี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อนำมาพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป (x=4.03)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการรายงานผลการ

ประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้มีเกี่ยวข้องทราบทุกครั้ง (x=4.41) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

จัดตัง้สมาคมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน (x=4.31) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กำหนดคุณสมบัติ หน้าที่สมาชิกเครอืข่ายที่ชัดเจน (x=4.30) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามที่กำหนดไว้อย่างจริงจัง 

(x=4.20) 

 

ตาราง 102 ผลการประเมินความเป็นไปได้และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้

ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมมกีารสร้างครือข่าย 

  ความร่วมมือของโรงเรียน 

4.58 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.36 .68 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการประสานงาน 

   ภายในเครอืข่ายระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ 

4.59 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.52 .50 มาก

ท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ศกึษา 

    ดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิานในการสร้าง 

    เครอืข่ายความร่วมมือ 

4.55 .50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 .63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผนในการนำผลทีไ่ด ้

   จากการศึกษาดูงาน มาประยกุต์ใชใ้นการปฎบัิติ 

   ของเครอืข่าย 

4.62 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.44 .68 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการ 

    ตดิต่อสื่อสารของเครอืข่าย   

4.61 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 .48 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.59 .41 มากท่ีสุด 4.48 .39 มาก 

 

 จากตาราง 102 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา วางแผนในการนำผลที่ได้จากการศกึษาดูงาน มาประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติของ

เครือข่าย (x=4.62) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสารของ

เครือข่าย (x=4.61) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มกีารประสานงานภายในเครือข่าย

ความร่วมมอืและระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ (x=4.59) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนศกึษาดูงานองค์กรที่มผีลการปฏิบัติงาน 

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื (x=4.55)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 3 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสารของเครือข่าย (x=4.62) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดให้มกีารประสานงานภายในเครือข่ายความร่วมมอืและระหว่างเครือข่าย

ความร่วมมอื (x=4.52) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนศกึษาดูงานองค์กรที่มี

ผลการปฏิบัติงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื (x=4.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

(x=4.36) 

 

ตาราง 103 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  ด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมในการใหค้วามรู้ 

   เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่ 

   การพัฒนาที่ยั่งยืน  

4.29 .61 มาก 4.22 .67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการวเิคราะห์ 

   นโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานตน้สังกัด 

4.30 .60 มาก 4.20 .67 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดการประเมินผลการ 

    ปฏบัิตงิาน ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.28 .62 มาก 4.21 .66 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา นำนโยบายทางการศกึษา 

   มาสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน 

4.18 .55 มาก 4.11 .61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้นำนโยบาย 

   ทางการศึกษามาเสริมสร้างกระบวนการทำงาน 

   ของเครอืข่ายให้เข้มแข็ง 

4.28 .60 มาก 4.18 .65 มาก 
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ตาราง 103  (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการศึกษาดูงาน 

   โรงเรียนท่ีดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทาง 

   การศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ 

4.31 .61 มาก 4.22 .65 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีจัดกจิกรรม 

   เรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   แก่สมาชกิเครือข่าย 

4.30 .59 มาก 4.23 .67 มาก 

รวม 4.27 .54 มาก 4.20 .49 มาก 

 

  จากตาราง 103 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดให้มกีารศกึษาดูงานโรงเรียนที่ดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาได้ประสบ 

ผลสำเร็จ (x=4.31) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการวิเคราะห์นโยบายทางการศกึษาของ 

หน่วยงานต้นสังกัด (x=4.30) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมใหม้ีจัดกิจกรรมเรียนรู้

เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาแก่สมาชิกเครอืข่าย (x=4.30) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำนโยบายทางการศกึษาศกึษา มาสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 

(x=4.18)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x=4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่

มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีจัด

กิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษาแก่สมาชิกเครือข่าย (x=4.23) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมในการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน (x=4.22) และผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่

ดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ (x=4.22) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำนโยบายทางการศกึษาศกึษา มาสู่การปฏิบัติใน

โรงเรียน (x=4.11) 

 

ตาราง 104 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  ด้านเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มี สื่อ  

   เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อใช้ 

   ในการบริหารงานในโรงเรียน 

4.37 .63 มาก 4.29 .69 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของ 

   โรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน 

4.43 .64 มาก 4.39 .69 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดตั้งศูนย์ 

    เทคโนโลยภีายในโรงเรียนเพื่อบริการ 

    ประชาชน 

4.44 .64 มาก 4.38 .71 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารวิเคราะห ์

   การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี   

   เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

4.49 .50 มาก 4.23 .59 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีความรู้  

   ทักษะดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างด ี 

   เพื่อใชใ้นการพัฒนาและบริหาร 

   สถานศกึษา 

4.42 .49 มาก 4.36 .59 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผน ส่งเสริม 

   การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบั 

   การใชเ้ทคโนโลย ี

4.29 .59 มาก 4.01 .77 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องนำเสนอ 

   คุณธรรม ความรับผิดชอบในการใช ้

   เทคโนโลยี 

4.30 .46 มาก 4.25 .55 มาก 
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ตาราง 104 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการ 

    ปรับปรุงระบบเทคโนโลยใีห้ใชง้าน 

    ได้ตลอดเวลา 

4.23 .42 มาก 4.24 .43 มาก 

รวม 4.37 .42 มาก 4.29 .39 มาก 

 

  จากตาราง 104 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

(x=4.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรยีนเพื่อบริการ   

ประชาชน (x=4.44) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใช้และพัฒนา

โรงเรียน (x=4.43) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนการ 

ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีใหใ้ช้งานได้ตลอดเวลา (x=4.29)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำเว็บไซต์ของ 

โรงเรียนเพื่อใช้และพัฒนาโรงเรียน (x=4.39) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดตัง้ศูนย์เทคโนโลยี 

ภายในโรงเรียนเพื่อบริการประชาชน (x=4.38) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมีความรู้ 

ทักษะด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างด ีเพื่อใช้ในการพัฒนาและบริหารสถานศกึษา (x=4.36) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา วางแผน ส่งเสริมการจัดอบรมให้

ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี (x=4.01) 
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ตาราง 105 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัด 

   ความสำเร็จด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา วางแผนและจัดอบรมให ้

   ความรู้เกี่ยวกับอาชพีและการค้าขายให้กับชุมชน 

   เพื่อนำเศรษฐกิจท่ีดมีาพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

4.25 .58 มาก 4.27  มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการพัฒนาสินค้า 

    ชุมชนให้มีคุณภาพ 

4.36 .48 มาก 4.27  มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริมและสนับสนุน 

    ชุมชนให้มีเศรษฐกิจท่ีด ี

4.30 .30 มาก 4.14  มาก 

4 . ผู้บริหารสถานศกึษา สง่เสริมการจำหน่ายสนิคา้ใน 

   ท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นอกลักษณ์ในท้องถิ่นน้ัน 

4.21 .21 มาก 4.17  มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังสหกรณ ์

   สินคา้ชุมชนท่ีย่ังยนืและเข็มแข็ง 

4.33 .62 มาก 4.33  มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนการไปศึกษาดูงาน 

    สหกรณช์ุมชนท่ีผลิตสินค้าได้ดีมีคุณภาพ 

4.41 .49 มาก 4.40  มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการประกวดสินค้า 

   ชุมชนทุกปเีพื่อการพัฒนาสินคา้ต่อไป 

4.35 .48 มาก 4.39  มาก 

รวม 4.32 .42 มาก 4.28  มาก 
 

 

  จากตาราง 105 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สนับสนุนการไปศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชนที่ผลิตสนิค้าได้ด ีมคีุณภาพ (x=4.41) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สนับสนุนการพัฒนาสนิค้าชุมชนให้มีคุณภาพ (x=4.36) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดให้มกีารประกวดสินค้าชุมชนทุกปี เพื่อการพัฒนาสินค้าต่อไป (x=4.35) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าใน

ท้องถิ่นและผลติภัณฑ์ที่เป็นอกลักษณ์ในท้องถิ่นนั้น (x=4.21)   
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 การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนการไป   

ศกึษาดูงานสหกรณ์ชุมชนที่ผลติสินค้าได้ดีมีคุณภาพ (x=4.40) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้

มีการประกวดสินค้าชุมชนทุกปี เพื่อการพัฒนาสินค้าต่อไป (x=4.39) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมให้มีการจัดตัง้สหกรณ์สินค้าชุมชนที่ยั่งยืน และเข้มแข็ง (x=4.33) ส่วน

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มี

เศรษฐกิจที่ดี (x=4.14) 

 

ตาราง 106 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัด 

  ความสำเร็จด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล 

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการวางแผน เพื่อรักษา 

   วัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีามของหน่วยงานให้ย่ังยนื   

4.16 .52 มาก 4.14 .51 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการวิเคราะห์วัฒนธรรมของ 

   องคก์รและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่าย 

   ความร่วมมือ 

4.25 .71 มาก 4.24 .71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารสง่เสริม วัฒนธรรมของ 

   องคก์รท่ีสนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

4.14 .79 มาก 4.15 .77 มาก 

4 . ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องสง่เสริม สนับสนุนและ 

    ยกย่องวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 

    คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาต่อไป 

4.31 .46 มาก 4.22 .51 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่าย 

    เรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กรท่ีด ี

4.36 .76 มาก 3.94 2.05 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศึกษาดูงาน 

    วัฒนธรรมองค์กรท่ีดขีองหน่วยงานอื่น 

4.05 .86 มาก 4.13 .89 มาก 
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ตาราง 106 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล 

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการแข่งขันวัฒนธรรม 

   ขององคก์รท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

4.34 .64 มาก 4.40 .60 มาก 

รวม 4.23 .54 มาก 4.17 .48 มาก 

 

 จากตาราง 106 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม

ให้สมาชิกเครือข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมขององค์กรที่ดี (x=4.36) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม

การแข่งขันวัฒนธรรมขององค์กรที่ดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก (x=4.34) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาต่อไป (x=4.31) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศึกษาดูงานวัฒนธรรมองค์กรที่ดขีองหน่วยงานอื่น (x=4.05) 

 การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการแข่งขัน

วัฒนธรรมขององค์กรที่ดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก (x=4.40) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวิเคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอื (x=4.24) และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องวัฒนธรรมของ

องค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาต่อไป (x=4.22) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่ายเรียนรูว้ัฒนธรรมของ

องค์กรที่ด ี(x=3.94) 
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ตาราง 107 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการกําหนดหลักการ 

   จัดทําแผนปฏบัิตกิารทุกปกีารศกึษา 

4.35 .48 มาก 4.31 .56 มาก 

2 . ผู้บริหารสถานศกึษา ดาํเนินการตามแผนตาม 

    วัตถุประสงค์ คู่มือและแนวทางการดําเนนิงานท่ี 

    จัดทําไว ้

4.61 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.55 .58 มาก

ท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทําคูม่อื แนวทางการ 

   ดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย 

4.68 .47 มาก

ท่ีสุด 

4.17 .86 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมกีารกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 

    ผู้เข้ารับบริการร่วมกับเครอืข่ายเพื่อการพัฒนา 

4.08 .28 มาก 4.04 .36 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็น 

   พื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกนั 

3.02 .91 ปาน

กลาง 

3.01 .92 ปาน

กลาง 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มีการรายงานวัตถุประสงค ์

    ในการดำเนินงานให้ทุกคนทราบ เพื่อความความ 

    เข้าใจ และเพื่อนำไปปฎบัิตใิห้ถูกตอ้ง 

4.08 .65 มาก 4.11 .67 มาก 

รวม 4.14 .23 มาก 4.03 .27 มาก 

  

 จากตาราง 107 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.14) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ขอ้ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนินงาน 

ร่วมกับเครือข่าย (x=4.68) ผู้บริหารสถานศกึษา ดําเนินการตามแผน ตามวัตถุประสงค์ 

คู่มือและแนวทางการดําเนินงานที่จัดทําไว้ (x=4.61) และผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดใหม้ีการ

กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏิบัติการทุกปีการศกึษา (x=4.35) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดใหม้ีการระดมความคิดเห็นพื่อกำหนดวัตถุประสงค์   

ร่วมกัน (x=3.02)   
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  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.03) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 

4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 1 ขอ้ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดําเนินการตามแผน ตามวัตถุประสงค์ คู่มือและแนว

ทางการดําเนินงานที่จัดทําไว้ (x=4.55) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จัดใหม้ีการกําหนดหลักการ

จัดทําแผนปฏิบัติการทุกปีการศกึษา (x=4.31) และผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการรายงาน

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานให้ทุกคนทราบ เพื่อความความเข้าใจและเพื่อนำไปปฎิบัติให้

ถูกต้อง (x=4.11) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มกีารระดม

ความคิดเห็นเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน (x=3.01) 

 

ตาราง 108 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัด 

  ความสำเร็จด้านการส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้  การนำไปใชป้ระโยชน์ 

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล   

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำตวัช้ีวัดในการปฏบัิตงิาน  

   ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และเครือข่าย เพ่ือนำมาปฏบัิติ 

   ได้ถูกตอ้ง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   

3.62 .69 มาก 3.61 .68 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกหน่วย 

   งานภายนอกมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานเพื่อการพัฒนา 

4.33 .51 มาก 3.97 .71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็นใน 

    การปฏบัิตงิานร่วมกัน เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาและ 

    การตัดสินใจ 

4.46 .50 มาก 4.45 .51 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 

   ทุกป ีเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

4.74 .54 มาก

ท่ีสุด 

4.69 .61 มาก

ท่ีสุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการไปทัศนศกึษานอก 

   สถานท่ีของเครอืข่าย 

4.59 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.52 .62 มาก

ท่ีสุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทาง 

   การศึกษาร่วมกันของเครอืข่าย 

4.23 .42 มาก 4.19 .51 มาก 

รวม 4.31 .27 มาก 4.24 .29 มาก 
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 จากตาราง 108 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ขอ้ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดกิจกรรมร่วมกันกับเครอืข่ายทุกปี เพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

(x=4.74) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมการไปทัศนศึกษานอกสถานที่ของเครือข่าย (x=4.59) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสใหทุ้กคนทุกหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา (x=4.33) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดทำตัวชีว้ัดในการปฏิบัติงาน ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และเครือข่าย เพื่อนำมาปฏิบัติได้

ถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  (x=3.62)   

  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 4 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดกิจกรรมร่วมกันกับเครือข่ายทุกปี เพื่อสร้างความสัมพันธ์ (x=4.69) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมการไปทัศนศึกษานอกสถานที่ของเครือข่าย (x=4.52) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดใหม้ีการระดมความคดิเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อการพัฒนา 

สถานศกึษาและการตัดสินใจ (x=4.45) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จัดทำตัวชีว้ัดในการปฏิบัติงาน ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และเครือข่ายเพื่อนำมา

ปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน (x=3.61) 

 

ตาราง 109 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัด 

               ความสำเร็จ ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำโครงสร้างการบริหาร 

   งานท่ีชัดเจน สามารถปฏบัิตไิด้จริงและมีคุณภาพ 

4.52 .50 มาก

ท่ีสุด 

4.51 .51 มาก

ท่ีสุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

   ตามความรู้ ความสามารถ ตามความถนัด  

   ความสนใจเพื่อการติดตาม ประเมินผล 

4.33 .62 มาก 4.30 .66 มาก 
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ตาราง 109 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ความเป็นไปได ้ การนำไปใช้ประโยชน ์

x S.D. แปล

ความ 
x S.D. แปล

ความ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการ 

   ปฏบัิตงิาน เพื่อการปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จ 

4.45 .49 มาก 4.16 .73 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งเป็นตัวอย่างท่ีดทุีกด้าน 

   เป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำและกล้ารับผิดชอบ 

4.40 .49 มาก 4.37 .57 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา ใชศ้ลิปะหรอืความสามารถ 

   ของตนเองในการบริหารงานโนม้นา้วให้ทุกคนใน 

   กลุ่มทำงาน เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ 

4.16 .52 มาก 3.98 .59 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถอยู่ในสถานการณ์  

   หรือการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได ้และเป็นผู้ตามได ้

4.40 .63 มาก 4.32 .68 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารจัดกิจกรรม เพ่ือ 

   สร้างความสัมพันธ์ทุกปกีารศึกษา 

4.42 .63 มาก 4.36 .67 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการประเมินผลการ 

    ปฏบัิตงิานทุกป ีเพื่อการพัฒนาให้ขวัญกำลังใจ  

    และการเลื่อนเงินเดอืนต่อไป 

4.49 .50 มาก 3.93 .82 มาก 

รวม 4.39 .30 มาก 4.24 .28 มาก 

 

 จากตาราง 109 พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x=4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 7 ขอ้ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง

และมีคุณภาพ (x=4.52) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

เพื่อการพัฒนาให้ขวัญกำลังใจและการเลื่อนเงินเดือนต่อไป (x=4.49) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ 

(x=4.45) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้ศลิปะหรือ

ความสามารถของตนเองในการบริหารงานโน้มน้าวใหทุ้กคนในกลุ่มทำงาน เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จ (x=4.16)   
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  การประเมนิการนำไปใช้ประโยชน์ของตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x=4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่ 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

7 ข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดทำโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริงและมีคุณภาพ (x=4.51) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งเป็นตัวอย่างที่ดทีุกด้าน เป็นผู้นำกลุ่มกล้าทำและกล้า  

รับผิดชอบ (x=4.37) และผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการจัดกิจกรรม เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ทุกปีการศกึษา (x=4.36) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี เพื่อการพัฒนาให้ขวัญกำลังใจ และ

การเลื่อนเงนิเดือนต่อไป (x=3.96) 

 

  ขั้นที่ 12 ปรับปรุงและนำเสนอกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ฉบับสมบูรณ์ 

   ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีน

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ

และผูบ้ริหารสถานศกึษา ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ฉบับสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

    กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นฉบับสมบูรณ์ 

   1. จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodifiedต่ำ ของสภาพแวดล้อมภายใน จะเป็นจุดแข็งของความต้องการ

จำเป็นของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็ง 

   2. จุดอ่อน (Weaknesses = W) วิเคราะห์จากการประเมินความ
ต้องการจำเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodifiedสูง ของสภาพแวดล้อมภายใน เป็นจุดอ่อนของความ
ต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ที่จะขจัดหรอืลด 
จุดอ่อน 
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   3. โอกาส (Opportunities = O) วิเคราะห์จากการประเมินความ
ต้องการจำเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodifiedต่ำ ของสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อหาแนวทางส่งเสรมิให้
เกิดโอกาส 

   4. อุปสรรค (Threat = T) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการ
จำเป็นที่มีค่าดัชนี ้PNImodifiedสูง ของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยหลีกเลี่ยงแนวทางที่จะ
ก่อใหเ้กิดอุปสรรค 
      กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้วยการทำ SWOT MATRIX จากผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื
เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 

กลยุทธ์การสร้าง      

เครอืข่าย 

    ความร่วมมือ 

       ในปัจจุบัน 

กลยุทธ์ 

การสร้าง      

 เครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

ในอนาคต 

จุดแข็ง (S) 

งานสำเร็จในบางเร่ือง เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น จากมากไป

หาน้อย ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  

3. ด้านการประสานงานของ

เครอืข่าย  

    

จุดอ่อน (W) 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน  

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ  

โอกาส (O) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

มโีอกาสได้รับการพัฒนา 

ตามลำดับความจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านนโยบายทาง

การศึกษา (0.22) 

2. ด้านเทคโนโลย ี(0.19) 

 

SO 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็บาง

เร่ืองและมีโอกาสบางเร่ือง ซึ่งต้อง

สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียน ที่นำจุดแข็งและ

โอกาส ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล ด้านการกำหนดสมาชกิ

เครอืข่าย ด้านการประสานงานของ

เครอืข่าย ดา้นนโยบายทาง

การศึกษา และดา้นเทคโนโลย ี

 

WO 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน

บางเร่ือง และมีโอกาสในการ

สร้างเครอืข่ายความร่วมมือบาง

เร่ืองซึ่งตอ้งนำโอกาสด้าน

นโยบายทางการศกึษา และดา้น

เทคโนโลย ีมากำจัดจุดอ่อน 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน และด้านการมทัีกษะ 

ภาวะผู้นำ  
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กลยุทธ์การสร้าง      

เครอืข่าย 

     ความร่วมมือ 

               ในปัจจุบัน 

 

กลยุทธ์การสร้าง      

เครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

ในอนาคต 

จุดแข็ง (S) 

งานสำเร็จในบางเร่ือง เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น จากมากไป

หาน้อย ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

2. ด้านการกำหนดสมาชิก

เครอืข่าย     

3. ด้านการประสานงานของ

เครอืข่าย     

จุดอ่อน (W) 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

   ปฏบัิตงิาน  

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ 

อุปสรรค (T) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

มอีุปสรรคในได้รับการ

พัฒนา ตามลำดับความ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

ST 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็บาง

เร่ือง และมีอุปสรรคบางเร่ืองซึ่ง

ตอ้งพัฒนากลยุทธ์ ที่นำจุดแข็งด้าน

การตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการ

ประสานงานของเครอืข่าย มาใชใ้น

การกำจัดอุปสรรค ด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

WT 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

มจีุดอ่อนบางเร่ือง และมี

อุปสรรคบางเร่ือง ซึ่งต้อง 

พัฒนากลยุทธ์ท่ีจำกัดหรอื

ควบคุมจุดอ่อนและอุปสรรค 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  

ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน ด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ ด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น และด้านวัฒนธรรม

องค์กร  
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ภาพรวม 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

งานสำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

2. ด้านการกำหนดสมาชิก

เครอืข่าย     

3. ด้านการประสานงานของ

เครอืข่าย  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

มโีอกาสได้รับการพัฒนา 

ตามลำดับความจำเป็น จาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านนโยบายทางการศกึษา  

2. ด้านเทคโนโลย ี 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็

บางเร่ือง และมีโอกาสบางเร่ือง 

ซึ่งตอ้งพัฒนากลยุทธ์ ที่นำจุดแข็ง

และโอกาส ด้านการติดตาม 

ประเมินผล ด้านการกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย ดา้นการ

ประสานงานของเครอืข่าย  

ด้านนโยบายทางการศกึษา  

และด้านเทคโนโลย ี 

 

การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ภาพรวม 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ 

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน  

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

มโีอกาสได้รับการพัฒนา 

ตามลำดับความจำเป็น  

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านนโยบายทางการศกึษา  

2. ด้านเทคโนโลย ี 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน

บางเร่ืองและมีโอกาสในการ

พัฒนาบางเร่ือง ซึ่งตอ้งพัฒนา 

กลยุทธ์ ที่นำโอกาสด้านนโยบาย

ทางการศกึษา และดา้น

เทคโนโลยมีากำจัดจุดอ่อนด้าน

การกำหนดวัตถุประสงค ์ด้านการ

มสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน  

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST โดยภาพรวม 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

งานสำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านการตดิตาม  

ประเมินผล  

2. ด้านการกำหนดสมาชิก   

เครอืข่าย  

3. ด้านการประสานงาน 

ของเครอืข่าย  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มีอุปสรรคในได้รับ

การพัฒนา ตามลำดับความ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ 

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็บางเร่ือง 

และมีอุปสรรคบางเร่ืองซึ่งตอ้งพัฒนา

กลยุทธ์ท่ีนำจุดแข็ง ด้านการติดตาม 

ประเมินผล ด้านการกำหนดสมาชกิ

เครอืข่าย ดา้นการประสานงานของ

เครอืข่าย มาใช้ในการกำจัดอุปสรรค  

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น และด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

 

การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ภาพรวม 

 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ภาพรวม 

งานไม่สำเร็จในบางเร่ือง 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน  

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มีอุปสรรคในได้รับ

การพัฒนา ตามลำดับความ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

2. ดา้นวัฒนธรรมองค์กร  

    

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน

บางเร่ือง และมีอุปสรรคบางเร่ือง 

ซึ่งตอ้งพัฒนากลยุทธ์ท่ีจำกัดหรอื

ควบคุมจุดอ่อนและอุปสรรค  

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์   

ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน ด้านการมทัีกษะภาวะ

ผู้นำ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร    
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านด้านการติดตาม ประเมินผลและดา้นนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

นโยบายทางการศกึษา 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ (0.21) 

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง  

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินให ้

   ชัดเจน  

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน  

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ  

6. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน  

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม   

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน  

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา       

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน  

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร     

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิติ 

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  
    
 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแข็ง

ด้านติดตาม ประเมินผล 9 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นนโยบายทางการศึกษา  

5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้านนโยบายทางการศกึษา 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านเทคโนโลย ี ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

เทคโนโลยี 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ  

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง  

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมิน 

   ให้ชัดเจน  

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน  

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ  

6. มกีารรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร     

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน  

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม   

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน  

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

    เทคโนโลยี  

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่น สะดวก รวดเร็ว  

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

   มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อการ 

    พัฒนาโรงเรียน  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล 9 เร่ือง ทำให้มีโอกาสพัฒนาด้าน

เทคโนโลย ี5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านนโยบายทางการศึกษา 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้านนโยบาย

ทางการศกึษา 

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน  

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

  เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าท่ีชัดเจน  

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่าย 

    ให้ผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องทราบ  

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครือข่าย   

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน  

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน  

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร    

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

    

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 7 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นนโยบายทางการศึกษา 5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านเทคโนโลยี 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านเทคโนโลย ี ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้านเทคโนโลย ี

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน  

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน  

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้ม ี

   เกี่ยวข้องทราบ  

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืข่าย   

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน  

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี  

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว  

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อ 

    การพัฒนาโรงเรียน  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย 7 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นเทคโนโลย ี5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและดา้น

นโยบายทางการศกึษา 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้ 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน  

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน      

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง  

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร  

 

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน  

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร    

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็  

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย 5 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นนโยบายทางการศึกษา 5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ SO ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านเทคโนโลยี 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านเทคโนโลย ี ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและดา้น

เทคโนโลยี 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้ 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน  

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง  

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร  

 

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี  

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว  

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต  

    เพื่อการพัฒนาโรงเรียน  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็  

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย 5 เร่ือง ทำให้มี

โอกาสพัฒนาดา้นเทคโนโลยี 5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านนโยบาย 

ทางการศกึษา 

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์ 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้  

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับ 

   เครอืข่าย  

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

    

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน  

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร     

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

    

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  5 เร่ือง แต่มโีอกาส 

ด้านนโยบายทางการศกึษา 5 เร่ือง ที่สามารถนำมา

พัฒนาด้านกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  และดา้นเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านเทคโนโลย ี ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ และด้านเทคโนโลย ี

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์ 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือและแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้  

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับ 

   เครอืข่าย  

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

    

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี  

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว  

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต        

    เพื่อการพัฒนาโรงเรียน  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  5 เร่ือง แต่มโีอกาส

ด้านเทคโนโลย ี5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา

ด้านกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและด้าน

นโยบายทางการศกึษา 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย  

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน  

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน  

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย  

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน   

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้  

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด 

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน   

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย  

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน  

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร     

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

    

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 9 เร่ือง แต่มี

โอกาสด้านนโยบายทางการศกึษา 5 เร่ือง  

ท่ีสามารถนำมาพัฒนาด้านกลยทุธ์ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านเทคโนโลย ี

 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและด้าน

เทคโนโลยี 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย   

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน  

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน  

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย  

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน   

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้  

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด    

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน   

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย  

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลย ี 

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว  

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน      

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อ 

    การพัฒนาโรงเรียน  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมสี่วนร่วม

ในการปฏบัิตงิาน 9 เร่ือง แต่มโีอกาสด้าน

เทคโนโลยี 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา 

ด้านกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านนโยบายทางการศกึษา 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านนโยบายทางการศกึษา ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นนโยบายทาง

การศึกษา 

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน  

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม  

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน   

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้ 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ  

7. สามารถเป็นผู้ตามได้  

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา  

1. มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

   เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. มกีารสร้างเครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษาเพ่ือนำมาพัฒนาโรงเรียน  

3. มกีารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่าง 

   สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครอืข่ายระหว่างองค์กร     

4. มกีารนำนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดมาปฏบัิต ิ

    เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

5. มกีารวเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด  

   เข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏบัิติ  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ 8 เร่ือง แต่มโีอกาสดา้นนโยบายทาง

การศึกษา 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาพัฒนา 

ด้านกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WO ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (w) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านเทคโนโลย ี ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นเทคโนโลย ี

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน  

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม  

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน   

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้ 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน   

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ  

7. สามารถเป็นผู้ตามได้  

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา  

1. จัดให้มีศูนย์เทคโนโลย ีเพื่อบริการประชาชน  

2. มกีารวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

   เทคโนโลยี  

3. มกีารสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงาน 

   อื่นสะดวก รวดเร็ว  

4. มกีารสื่อสารข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

    มผีู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ เพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียน  

5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอนิเตอร์เน็ต เพื่อ 

    การพัฒนาโรงเรียน  

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อน 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 8 เร่ือง แต่มโีอกาส

ด้านเทคโนโลยี 5 เร่ือง ท่ีสามารถนำมาพัฒนา

ด้านกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ  

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง  

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินให ้

   ชัดเจน  

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ  

6. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน  

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม   

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน   

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจท่ีดี  

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มรีายได้    

   เพิ่มขึน้  

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแข็ง 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล 9 เร่ือง  

ท่ีสามารถนำมาลดอุปสรรคด้านทรัพยากร

ท้องถิน่ 4 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค์ (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

ด้านการตดิตาม ประเมินผลและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

1. มกีารสังเกตการปฏบัิตงิานในรูปคณะกรรมการ  

2. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วยตนเอง  

3. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมิน 

   ให้ชัดเจน  

4. การนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน  

5. ทำการประเมินผลการปฏบัิตจิากงานที่เกิดขึ้นจรงิ 

6. มีการรายงานผลการดำเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

7. มีการใชข้้อมูลทางสถิตปิระกอบการรายงานผลการ 

   ปฏบัิตงิาน  

8. นำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน อย่างเป็น 

   ระบบมมีาตรฐานและเป็นธรรม   

9. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน  

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมขององค์กร   

    ท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิกให้ยั่งยืน 

    ตลอดไป  

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมขององค์กรท่ีดี 

   เพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ีสนับสนุน 

   พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแข็ง

ด้านการตดิตาม ประเมินผล 9 เร่ือง  

ท่ีสามารถนำมาลดอุปสรรคด้านวัฒนธรรม

องค์กร 5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน  

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน  

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่าย 

   ให้ผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องทราบ  

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืข่าย   

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน  

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้  

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มีสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล 7 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค

ด้านทรัพยากรท้องถิน่ 4 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่ายและด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่าย ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการกำหนดสมาชกิเครือข่ายและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

1. มกีารกำหนดหน้าท่ีสมาชกิเครือข่ายท่ีชัดเจน  

2. มกีารกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน  

3. มกีารกำหนดคุณสมบัตผิู้ท่ีมาเป็นสมาชกิเครือข่าย 

    ท่ีชัดเจน 

4. มกีารประชุมของสมาชิกเครอืข่ายตามท่ีกำหนดไว ้

   อย่างจริงจัง 

5. มกีารรายงานผลการประชุมสมาชิกเครอืข่ายให้ผู้ม ี

   เกี่ยวข้องทราบ  

6. ให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนเป็นสมาชกิ 

   เครอืขา่ย   

 7. มกีารกำหนดจำนวนสมาชกิเครอืข่ายท่ีชัดเจน  

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป  

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่งเสริมให้สมาชิกเครอืข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการตดิตาม 

ประเมินผล 7 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและดา้น

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้ 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน  

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง  

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร  

 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

  ท่ีด ี 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้  

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน      

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการประสานงาน

ของเครอืข่าย 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค 

ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ ST ด้านการประสานงานของเครือข่าย และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

ด้านการประสานงานของเครอืขา่ย ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการประสานงานของเครอืขา่ยและดา้น

วัฒนธรรมองค์กร 

1. ทำให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้ 

2. จัดให้มีการประสานงานท่ีไมม่รูีปแบบแน่นอน  

3. ทำให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน   

4. ทำให้เกิดความเข้าใจอันดแีกผู่้เกี่ยวข้อง  

5. จัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

    และภายนอกองค์กร  

 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป  

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มจีุดแขง็ดา้นการประสานงาน

ของเครอืข่าย 5 เร่ือง ที่สามารถนำมาลดอุปสรรค 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านทรัพยากร

ท้องถิ่น 

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์ 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้  

3. จัดทําคู่มือแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับ 

   เครอืข่าย  

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

    

 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้  

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

     

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ 5 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่นอาจก่อให้เกิดจุดอ่อนดา้นการ

กำหนดวัตถุประสงค์ ได้เช่นเดียวกัน 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ และดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์  ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และด้านวัฒนธรรม

องค์กร 

1. กําหนดหลักการจัดทําแผนปฏบัิตกิารตาม 

   วัตถุประสงค ์ 

2. ดําเนนิการตามแผน คู่มือ และแนวทางการดําเนนิงาน 

   ท่ีจัดทําไว้  

3. จัดทําคู่มอืแนวทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย  

4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับ 

   เครอืข่าย  

5. สมาชิกเครอืข่ายมีความเขา้ใจวัตถุประสงค์ทุกคน  

    

 

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป  

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มจีุดอ่อนด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์  5 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กรอาจก่อให้เกิดจุดอ่อนดา้นการ

กำหนดวัตถุประสงค์ ได้เช่นเดียวกัน 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานและด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย   

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน  

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน  

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย  

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน   

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้  

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด  

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน   

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย  

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้  

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มี 

   รายได้เพิ่มขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มีจุดอ่อนดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

9 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

4 เร่ือง หรอือุปสรรคด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

อาจก่อให้เกิดจุดอ่อนดา้นการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิานได้เช่นเดียวกัน 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานและด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 

1. มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชกิเครือข่าย   

2. จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน  

3. ตอ้งมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กบัเครอืข่ายในระยะยาว 

   ร่วมกัน  

4. มีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย  

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหนว่ยงานภายนอก มสี่วน 

   ร่วมในการปฏบัิตงิาน   

6. จัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษาเครอืข่ายไว้  

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด 

8. โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการ 

    ตัดสนิใจการทำงาน   

9. จัดให้มีการสร้างข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบุคคล  

    กลุ่มบุคคล หน่วยงานในเครอืข่าย  

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป  

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มกีารวเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมา 

   เป็นสารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนบัสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมสี่วน

ร่วมในการปฏบัิตงิาน 9 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิด

อุปสรรคด้าน สังคมและวัฒนธรรม 5 เร่ือง หรอื

อุปสรรคด้านวัฒนธรรมองค์กรอาจก่อให้เกิด

จุดอ่อนดา้นการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานได้

เช่นเดียวกัน 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านทรัพยากรท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นทรัพยากร

ท้องถิ่น 

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

  ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน (0.28) 

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม (0.27) 

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน  (0.26) 

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้(0.26) 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

  (0.26) 

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (0.25) 

7. สามารถเป็นผู้ตามได้ (0.25) 

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา (0.25) 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ี 

2. จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพของประชากรให้มี 

   รายได้เพิ่มขึน้  

3. ส่งเสริมการจำหนา่ยสนิค้าในท้องถิ่นให้มีรายได ้

   เพิ่มขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 

    เอกลักษณ ์สามารถจำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ 8 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น 4 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

ทรัพยากรท้องถิ่น อาจก่อให้เกดิจุดอ่อนดา้นการมี

ทักษะภาวะผู้นำได้เช่นเดียวกัน 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX สำหรับกลยุทธ์ WT ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ำ และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 

จุดอ่อน (w) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำและดา้นวัฒนธรรม

องค์กร 

1. มกีารควบคุมองค์กร โดยการกำหนดมาตรฐานการ 

   ปฏบัิตงิานในทุกกลุ่มงาน  

2. ตอ้งเป็นตัวบุคคลที่นำกลุ่ม  

3. ตอ้งใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของตนเองในการ 

   บริหารงาน   

4. สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้ 

5. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบงาน  

6. ตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่ม 

    ทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ  

7. สามารถเป็นผู้ตามได้  

8. มกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานทุกปกีารศึกษา  

1.  จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป  

2. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ระบบวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดเีพื่อให้สมาชกิเครือข่ายปฏบัิตงิาน 

    อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มกีารวิเคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่งเสริมให้สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดขีองหน่วยงานในพื้นท่ี 

 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มจีุดอ่อนด้านการมทัีกษะ

ภาวะผู้นำ 8 เร่ือง ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 5 เร่ือง หรอือุปสรรคด้าน

วัฒนธรรมองค์กรอาจก่อให้เกิดจุดอ่อนดา้นการมี

ทักษะภาวะผู้นำได้เช่นเดียวกัน 
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กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กลยุทธ์ SO 

 

โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

                        1. ด้านนโยบายทางการศกึษา  

                        2. ด้านเทคโนโลย ี 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย  

นำจุดแข็งด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการประสานงานของ

เครอืข่ายเพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาด้านนโยบาย

ทางการศกึษา และดา้นเทคโนโลย ีดังนี้ 

1. ผู้บริหารสังเกตการณ์ปฏบัิตงิานเป็นประจำด้วย 

   ตนเอง และในรูปคณะกรรมการ โดยการกำหนด 

   วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 

   กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน มีการ 

   ประเมินผลการปฏบัิตจิากงานท่ีเกิดขึ้นจรงิ พรอ้ม 

   ท้ังการนำผลการปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ 

   มาตรฐานท่ีกำหนดไว ้และรายงานผลการ 

   ปฎบัิตงิานใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องทราบต่อไป 

 

 

 

 

1. พัฒนาความรูด้้านการตดิตามและประเมินผล 

   กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

2. ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน การตดิตามและ 

   ประเมินผลท่ีชัดเจน 

3. จัดให้มีการรายงานผลการปฎบัิตงิานประจำปี 
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โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือตอ้งมี 

    การกำหนดคุณสมบัต ิหน้าท่ีสมาชกิเครือข่าย 

   ท่ีชัดเจน และให้ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ในชุมชนเป็นสมาชกิเครือข่าย และมีการกำหนดวัน  

   เวลา สถานที่ ประชุมของสมาชกิครอืข่ายไว ้

   ล่วงหน้าท่ีชัดเจน พร้อมท้ังมกีารประชุมของสมาชิก 

   เครอืข่ายตามท่ีกำหนดไวอ้ย่างจรงิจัง และมกีาร 

   รายงานผลการประชุมสมาชกิเครือข่ายให้ผู้มี    

   เกี่ยวข้องทราบทุกครัง้  

  

1. จัดอบรมให้ความรู้การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือของโรงเรียน 

2. จัดประชุมเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

3. จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 
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โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. จัดให้มีการประสานงานภายในเครือข่ายความ 

   ร่วมมือและระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ 

   ท่ีมีและไม่มรูีปแบบแน่นอน ทำให้งานมีคณุภาพ 

   ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้และประหยัดเวลาและ 

   ทรัพยากรในการปฏบัิตงิาน ทำให้เกิดความเข้าใจ 

   อันดีแกผู่้เกี่ยวข้อง พรอ้มท้ังจัดให้มรีะบบการ 

   ตดิต่อสื่อสารท่ีด ีระหว่างคนภายใน    

   และภายนอกองค์กร  

1. ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือของ 

   โรงเรียน 

2. ศกึษาดูงานองค์กรท่ีมีผลการปฏบัิตงิานในการ 

   สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเป็นเลิศ 

3. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อการติดต่อสื่อสารของ 

   เครอืข่าย 
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โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 4. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื เพื่อการสร้าง

เครอืข่ายระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อ

นำมาพฒันาโรงเรียน และมีการเข้าร่วมกิจกรรมกับ

หน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็น

เครอืข่ายระหว่างองค์กร พร้อมท้ังนำนโยบายของ

หน่วยงานต้นเข้ากับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อ

นำสู่การปฏบัิตแิละพัฒนาโรงเรียนต่อไป  

1. วเิคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

   เพื่อนำสู่การปฏบัิตใินโรงเรียน 

2. จัดการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผน 

   กลยุทธ์ของโรงเรียน 

3. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบาย 

   ทางการศึกษาได้ประสบผลสำเร็จ 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายทาง 

    การศึกษา 
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โอกาส (O) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (SO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 5. จัดให้มี สื่อ เทคโนโลย ีระบบอินเตอร์เน็ต  

    เว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนาโรงเรียน  

    และสื่อสารหรือการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

    อย่างสะดวก รวดเร็ว มกีารวเิคราะห์การ 

    เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยเีพื่อให้ทันกับการ 

    เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยภีายใน 

    โรงเรียนเพื่อบริการประชาชน    

1. จัดหาเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

   ในโรงเรียน 

2. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยภีายในโรงเรียนเพื่อบริการ 

   ประชาชน  

3. จัดทำเว็บไซตข์องโรงเรียนเพื่อใชแ้ละพัฒนา 

    โรงเรียน 

4. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 
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กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กลยุทธ์ ST 

 

อุปสรรค์ (T) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (ST) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

     2. ดา้นวัฒนธรรมองค์กร                                    

                               (ST) 

1. ด้านการตดิตาม ประเมินผล  

2. ด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  

3. ด้านการประสานงานของเครอืข่าย  

นำจุดแข็งด้านการตดิตาม ประเมินผล ด้านการ

กำหนดสมาชิกเครอืข่าย ดา้นการประสานงานของ

เครอืข่ายมาลดทอนหรือขยัดอุปสรรค ดังนี้ 

1. มกีารส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีเศรษฐกิจ 

   ท่ีด ีและมีการส่งเสริมอาชีพของชุมชน มกีาร 

   จำหน่ายสนิค้าในท้องถิ่น ส่งเสริมให้ท้องถิ่น  

   มสีินคา้หรอืผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นอกลักษณ์ สามารถ 

   จำหน่ายเป็นรายได้ชุมชน  

      

 

 

 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชพี และการคา้ขาย 

2. จัดตั้งสหกรณ์สนิค้าชุมชน 

3. ศกึษาดูงานสหกรณช์ุมชนท่ีผลิตสินค้าได้ดี 

4. จัดให้มีการประกวดสินค้าชุมชน 
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อุปสรรค์ (T) 

 

จุดแข็ง (S) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (ST) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. จัดให้มีแผนป้องกัน และรักษาวัฒนธรรมของ 

    องค์กรท่ีดงีามเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับสมาชิก 

    ให้ย่ังยนืตลอดไป ส่งเสริมใหม้กีารเรียนรู้ระบบ 

    วัฒนธรรมขององค์กรท่ีด ีเพื่อให้สมาชกิ 

    เครอืข่ายปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ 

    วเิคราะห์วัฒนธรรมขององค์กรและนำมาเป็น 

   สารสนเทศเพื่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ  

    ส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรการปฏบัิตงิานท่ี 

    สนับสนุนพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให ้

    สมาชกิเครือข่ายเรียนรู้วัฒนธรรมของ องค์กร 

    ท่ีดขีองหน่วยงานในพืน้ท่ี 

 

1. จัดให้มีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีดงีามของ

หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนให้ย่ังยนืตลอดไป 

2. จัดงานยกย่องหน่วยงานท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 

3. ศกึษาดูงานหน่วยงานของชุมชนอ่ืนท่ีมีวัฒนธรรม

องค์กรท่ีดงีาม 
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กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กลยุทธ์ WO 

 

โอกาส (O) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลยุทธ์ (WO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ด้านนโยบายทาง  

การศึกษา  

     2. ด้านเทคโนโลย ี 

                               (WO) 

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์  

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน  

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ  

 1. จัดให้มีการกําหนดหลกัการจัดทําแผนปฏบัิตกิาร 

    ตามวัตถุประสงค์ ดาํเนินการตามแผน คู่มอื และ 

    แนวทางการดําเนนิงานท่ีจัดทําไว้ จัดทําคู่มอืแนว 

    ทางการดําเนนิงานร่วมกับเครอืข่าย กำหนด 

    กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับบริการร่วมกับเครอืข่าย  

    พร้อมนำเสนอให้สมาชกิเครือข่ายมคีวามเข้าใจ 

    วัตถุประสงค์ทุกคน เพื่อนำไปปฎบัิตใิห้ถูกตอ้ง 

    

 

1. จัดทำแนวปฏบัิตใินการทำแผนปฎบัิตกิาร 

2. ระดมความคิดเห็นพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ 

   ร่วมกัน 

3. รายงานวัตถุประสงคใ์นการดำเนนิงานให้ทุกคน 

    ทราบ 
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โอกาส (O) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (WO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกหน่วยงาน 

    ภายนอกมีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน จัดให้มกีาร 

    ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการ 

    รักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชิกเครอืข่าย  

    มกีารใช้เทคโนโลยร่ีวมกันในเครอืข่าย โรงเรียนจัด 

    กิจกรรมท่ีทําร่วมกันกับเครอืข่ายอยู่ตลอด และให ้ 

    เครอืข่ายชุมชน เป็นผู้ท่ีช่วยในการตัดสนิใจการ 

    ทำงาน และจัดให้มีแนวทางในการดํารงรักษา 

    เครอืข่ายไว ้

 

1. จัดทำตัวช้ีวัดในการปฎบัิตงิานร่วมกันกับทุก 

   หน่วยงาน 

2. จัดให้มีการระดมความคิดเหน็ในการปฏบัิติ 

   งานร่วมกัน 

3. จัดกจิกรรมร่วมกันกับเครอืข่าย 

4. ทัศนศึกษานอกสถานท่ีของเครอืข่าย 

5. จัดให้มีการใชบุ้คลากรร่วมกนัของเครอืข่าย 
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โอกาส (O) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (WO) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. มกีารจัดองค์กรโดยการจัดบุคคลให้รับผิดชอบ 

   งาน มกีารกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานในทุก 

   กลุ่มงาน เพื่อควบคุมองค์กร และตอ้งเป็นตัว 

   บุคคลที่นำกลุ่ม ใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของ 

   ตนเองในการบริหารงาน สามารถโน้มน้าวให ้

   ทุกคนในกลุ่มทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ  

   สามารถอยู่ในสถานการณ์ หรือการณ์ต่าง ๆ  

   ท่ีเกิดขึ้นได ้และเป็นผู้ตามได้  

1. จัดทำโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน  

2. กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

3. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

4. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพันธ์ 
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กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กลยุทธ์ WT 

 

อุปสรรค (T) 

 

จุดอ่อน (W) 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬกลยุทธ์ (WT) 

วธีิการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ด้านทรัพยากรท้องถิ่น  

2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

                              (WT) 

1. ด้านการกำหนดวัตถุประสงค ์  

2. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน  

3. ด้านการมีทักษะภาวะผู้นำ  

ควรหลกีเล่ียงการดำเนนิการอันท่ีจะนำจุดอ่อนด้าน 

การกำหนดวัตถุประสงค ์ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน และด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ มาใชใ้น

การส่งเสริมด้านทรัพยากรท้องถิ่น และด้าน

วัฒนธรรมองค์กร หรือหลีกเลี่ยงการดำเนนิการอัน

ท่ีจะนำอุปสรรค ด้านทรัพยากรท้องถิ่น และด้าน

วัฒนธรรมองค์กร มาพัฒนาด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

และด้านการมทัีกษะภาวะผู้นำ 

การกำจัดหรือลดจุดอ่อนและอุปสรรค ได้ผนวกวธีิการ

พัฒนาในกลยุทธ์ SO,ST และ WO 
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