
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลตำมระยะของกำรด ำเนินกำรวจิัย  

ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที ่1 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนำกรอบแนวคิดกำรวจิัย แบง่ออกเปน็ 

3 ส่วน ดงันี ้

  ส่วนที่ 1 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลกำรศึกษำเอกสำรและงำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ส่วนที่ 2 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลกำรศึกษำพหุกรณีศึกษำโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ดีเด่น 

  ส่วนที่ 3 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ระยะที ่2 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลเพื่อหำคุณลักษณะขององคป์ระกอบในกำร

ร่ำงอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2559-

2573 โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ EDFR  

 ระยะที ่3 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลเพื่ออนำคตภำพของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสำมัญศกึษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2559-2573 โดยใช้เทคนิควงล้ออนำคต เทคนิควเิครำะห์

ผลกระทบไขว้ และกำรสร้ำงอนำคตภำพ 
 

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

    ผู้วิจัยได้ศกึษำเอกสำรและงำนวจิัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำแล้วน ำขอ้มูลมำสงัเครำะห์และวเิครำะห์องคป์ระกอบอนำคตภำพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ผลกำรศึกษำพบว่ำ องคป์ระกอบอนำคตภำพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ มี 5 ดำ้น ดังนี ้
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  1.1 ผู้เรียนคุณภำพ มีคุณลกัษณะ 7 ขอ้ ได้แก่  

   1.1.1 มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่บัวชิำสำมัญ 

   1.1.2 มีควำมคดิริเริ่มสร้ำงสรรค ์สำมำรถน ำแนวทำงและวธิีกำรใหม่ ๆ ไป

ใช้พัฒนำสังคม 

   1.1.3 รกักำรคน้คว้ำหำควำมรู้เพ่ิมเติมอยูเ่สมอ 

   1.1.4 มีศักยภำพ สมรรถภำพและสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์แขง็แรง 

   1.1.5 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

   1.1.6 สำมำรถวเิครำะห์หำเหตุผล 

   1.1.7 รู้เทำ่ทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลก  

  1.2 ครูคุณภำพ มีคุณลักษณะ 27 ขอ้ ได้แก ่

   1.2.1 มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ 

   1.2.2 ฉลำดและรู้จกัคดิวเิครำะห์แกไ้ขปัญหำ 

   1.2.3 สำมำรถใช้สื่อเทคโนโลยจีดักำรเรียนรู้และทักษะตำ่ง ๆ 

   1.2.4 มีควำมรู้ในวิชำชีพครู 

   1.2.5 มีจิตวิทยำที่เกี่ยวข้องกับกำรสอน 

   1.2.6 ท ำตัวเป็นแบบอยำ่งที่ด ี

   1.2.7 ใฝ่รู้ โลกทัศนก์วำ้งไกลพัฒนำกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเนื่อง 

   1.2.8 มีวินัย 

   1.2.9 เขำ้ใจในพฤติกรรมและพัฒนำกำรของเดก็ 

   1.2.10 มีควำมรู้ในวิชำสำมัญ 

   1.2.11 มีควำมรู้ในวิชำชีพเฉพำะ 

   1.2.12 มีควำมรู้ในกำรประเมินผลกำรเรียนของนักเรียน 

   1.2.13 มีมนุษยสัมพันธ ์

   1.2.14 มีควำมรู้ในกำรวจิัย 

   1.2.15 มีควำมซ่ือสัตยส์ุจริต 

   1.2.16 รักในกำรประกอบอำชีพครู มีวิญญำณควำมเปน็ครู 

   1.2.17 มีเหตุผล 

   1.2.18 มีควำมขยัน กระตือรือร้น 

   1.2.19 มีบุคลิกด ีสุขภำพจิตด ี
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   1.2.20 รับฟังควำมคดิเห็นของคนอ่ืน 

   1.2.21 มีควำมเช่ือม่ันในตนเอง 

   1.2.22 มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรยีนกำรสอนและวชิำชีพคร ู

   1.2.23 มีเจตคติทีด่ีต่อนกัเรียนถือผู้เรียนมคีวำมส ำคัญทีสุ่ด 

   1.2.24 มีทักษะในกำรเช่ือมโยงควำมรูใ้หม่ให้เข้ำกับประสบกำรณ์เดิม 

   1.2.25 มีควำมรับผิดชอบ 

   1.2.26 มคีวำมเมตตำกรุณำ 

   1.2.27 มีควำมรู้ในวิทยำกำรจัดกำร 

  1.3 โรงเรียนคุณภำพ มีคุณลกัษณะ 13 ขอ้ ได้แก่  

   1.3.1 กำรจัดกำรศกึษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

   1.3.2 มีกำรประกันคณุภำพกำรศกึษำ 

   1.3.3 ลักษณะทำงกำยภำพของโรงเรียนได้มำตรฐำน 

   1.3.4 มีสื่อและเทคโนโลยทีันสมัยและเพยีงพอ 

   1.3.5 ได้รับกำรยอมรับศรัทธำจำกนกัเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

   1.3.6 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเขม้แข็ง 

   1.3.7 มีควำมเขม้แข็งทำงวชิำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 

   1.3.8 ครูและผู้บริหำรเป็นมืออำชีพและจ ำนวนเพยีงพอ 

   1.3.9 มแีหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนหลำกหลำย 

   1.3.10 มีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเปน็ส ำคญั 

   1.3.11 บรหิำรจดักำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีส่วนร่วม 

   1.3.12 ตั้งควำมคำดหวงักับครูและนักเรียนไวสู้ง 

   1.3.13 มีวิสัยทัศนแ์ละเป้ำหมำยร่วมกัน 

  1.4 กำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ มีคุณลักษณะ 5 ขอ้ ได้แก ่

   1.4.1 มีวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศำสตร์  

   1.4.2 มีกำรพัฒนำครูและทีมงำน 

   1.4.3 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีส่วนร่วมของทกุภำคส่วนสังคม 

   1.4.4 มีกำรปฏิบัตดิ้ำนกำรบริหำร  

   1.4.5 มีภำวะผู้น ำทำงวชิำกำร   
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  1.5 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มีคุณลักษณะ 5 ขอ้ ได้แก ่

   1.5.1 กำรระดมควำมคดิ 

   1.5.2 กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

   1.5.3 กำรร่วมลงมือท ำ  

   1.5.4 กำรร่วมติดตำมประเมินผล  

   1.5.5 กำรรับผลประโยชนร์่วมกนั  

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศึกษาดีเด่น (Multi-case Study)  

    ผู้วิจัยไดศ้ึกษำพหุกรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำดีเด่น (Multi-

case Study) จ ำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 

วัดโสธรวรำรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรำ 2) โรงเรียนพระปริยัติธรรมมหำสวัสดิ์วิทยำ 

ต ำบลหอมเกรด็ อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม และ 3) โรงเรียนพระปริยัติธรรมหนองขุน่

วทิยำ วัดหนองขุน่ อ ำเภอม่วงสำมสิบ จังหวัดอุบลรำชธำนี ผลกำรศึกษำพบว่ำ โรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสำมัญศกึษำ แต่ละแหง่ลว้นมีประวตัิกำรก่อตัง้มำยำวนำน ทกุโรงเรียน

เป็นโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำดเีดน่ ผ่ำนกำรประเมินกำรประกนัคุณภำพ

กำรศกึษำจำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคณุภำพกำรศกึษำ (องคก์ำรมหำชน) 

(สมศ.) ได้รบัรำงวลัจำกส ำนกังำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ ได้รบักำรยอมรบัและควำมเช่ือถอื

จำกผู้ปกครองและชุมชน ผู้กอ่ตัง้โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสำมัญศกึษำ มีเจตนำรมณ์

แน่ชัดในกำรจัดกำรกำรศึกษำเพื่อพัฒนำศำสนทำยำทให้เป็นคนดี มีคุณธรรม  

มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นที่ต้องกำรของสังคม กำรด ำเนินงำนของทุกโรงเรียนไดส้ืบสำน

อุดมกำรณ์อย่ำงต่อเนื่องมำจนถึงปจัจุบัน แม้ว่ำสถำนศกึษำทั้ง 3 แห่งจะเป็นโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำดีเดน่ของประเทศ แต่ละโรงเรียนก็มีจดุเดน่และจุดเน้น

ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพำะตน ดังนี ้

  2.1 โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ วดัโสธรวรำรำม มีปรัชญำ

ในกำรจัดกำรศึกษำ คือ มีควำมรู้ คู่คุณธรรม น ำชีวิต ให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้ปรัชญำ

ของสถำนศึกษำเป็นเครื่องมือช้ีน ำในกำรด ำเนินงำน กำรจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำจะ

ยดึปรัชญำของสถำนศกึษำเปน็หลกัในกำรก ำหนดเป้ำหมำย วสิยัทัศน์ พนัธกจิ ยุทธศำสตร์ 

และแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ มีกำรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภำพเป็นจริง

โดยปรับในแผนประจ ำปีกำรศกึษำ กำรบริหำรจดักำรเรียนกำรสอนมีกฎระเบียบที่เคร่งครดั 
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มีกำรตรวจสอบติดตำมอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง มีกำรรำยงำนตำมระดับช้ัน มีกำร

ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรสถำนศึกษำให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชนได้รับทรำบเป็นระยะโดยออกวำรสำรและใช้ช่องทำงสื่อสำรทีห่ลำกหลำย ในกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนมีกำรน ำกำรสอนแบบโครงงำนเป็นฐำน (Project Base) หรือเรียนเป็น

ช้ินงำน ซ่ึงสำมำรถแยกงำนเป็นช้ินยอ่ยที่จะท ำให้ผู้เรียนได้เข้ำใจในลักษณะงำน มีกำรใช้

อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยเข้ำมำช่วยในกำรเรียนกำรสอน มีกำรใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี

สำรสนเทศที่ทันสมัย มีระบบ Intranet และ Internet ทั่วทั้งสถำนศึกษำ ในกำรนิเทศกำรเรียน

สอนได้ใช้กล้องวงจรปดิเพื่อตดิตำมกำรปฏิบัติงำนกำรเรยีนกำรสอน หำกพบข้อบกพร่อง 

ฝ่ำยวชิำกำรจะให้ค ำแนะน ำเพิ่มเติม นอกจำกนี้ยงัเป็นกำรดูแลรักษำควำมปลอดภัยใหแ้ก่

บุคลำกรในจดุที่เป็นจุดเสี่ยงเนื่องจำกเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำที่มี

ขนำดใหญ่ มนีักเรียนรวมกันประมำณ 300 กวำ่รูป สถำนศึกษำจะบริหำรโดยยึดระเบียบ

พระธรรมวนิัยเป็นหลักเพื่อฝึกหดัให้ศำสนทำยำทมีควำมรับผิดชอบ มีระเบียบวนิัย มคีวำม

ซ่ือสัตย ์และตรงต่อเวลำ กำรครองผ้ำต้องถูกต้องตำมระเบียบที่โรงเรียนก ำหนดเพื่อฝึกหดั

ให้สำมเณรมีควำมเป็นระเบียบ ขณะเดียวกันครูผู้สอนกต็อ้งตรงต่อเวลำ ท ำกำรสอนเต็มเวลำ 

และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดและมีทักษะวชิำชีพในวชิำที่สอน มีกำรก ำหนด

ระเบียบกำรปฏิบตัิงำนและกำรจัดท ำ Job-description ของแต่ละฝ่ำย มีกำรมอบหมำยงำน

ที่ชัดเจน มีกระบวนกำรสรรหำ คดัเลือกและพัฒนำบุคลำกร ท ำใหส้ถำนศกึษำมีบุคลำกร 

ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถตรงตำมสำขำที่ต้องกำร มีสวัสดิกำรเพื่อเปน็ขวัญและก ำลังใจแก่

บุคลำกร ท ำให้บุคลำกรมีควำมภำคภูมิใจในสถำนศึกษำ มีเจตคตทิี่ดีต่อสถำนศกึษำ และ 

มีควำมพงึพอใจต่อกำรประกอบอำชีพครูซ่ึงส่วนหนึ่งมำจำกค่ำตอบแทนที่ค่อนข้ำงสูง 

ส่วนกำรสร้ำงเครือขำ่ยตดิตำมและดแูลนกัเรยีนร่วมกบัผู้ปกครอง มีกำรแตง่ตั้งอำจำรยท์ี่

ปรกึษำดูแล ควบคุม ให้ควำมช่วยเหลือนักเรียนในห้อง โดยจะเป็นผู้ติดต่อประสำนงำนกับ

ผู้ปกครองของนักเรียนทนัทีเม่ือมีปัญหำในกำรเรียน  

  กำรบรหิำรสถำนศกึษำไดร้ับกำรก ำกับดแูลจำกส ำนกังำนพระพุทธศำสนำ

แห่งชำติ เปน็ผู้พิจำรณำคดัเลือกและแต่งตั้งผู้บรหิำรของสถำนศึกษำ โดยเน้นผู้บริหำรที่มี

ภำวะผู้น ำสูง มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ ์มีบุคลกิภำพด ีมีควำมโปร่งใส ยุติธรรม ใช้กำร

บริหำรเชิงรุก ทันต่อสถำนกำรณ์และเป็นแบบอยำ่งที่ด ีเพื่อให้เป็นที่ยอมรบัของชุมชนและ

สังคม รวมทั้งพจิำรณำสนับสนุนจดัสรรงบประมำณในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ จัดหำอุปกรณ์

เครื่องมือที่ทันสมัยมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน จดุเด่นของสถำนศึกษำแหง่นีค้อืกำรมีหลวงพอ่

พุทธโสธรเป็นพระพุทธรูปที่เคำรพสักกำระของพุทธศำสนิกชน จงึท ำให้มีงบประมำณที่ให้
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กำรสนบัสนนุในกำรจดักำรเรยีนกำรสอนจ ำนวนมำก ประกอบกับรอบ ๆ โรงเรียนมีโรงเรียน

มัธยมวัดโสธรวรำรำม สำมำรถที่จะท ำกำรแลกเปลี่ยนบุคลำกร และมีกระบวนกำรบริหำร

จัดกำรเรยีนกำรสอนและกำรพัฒนำบุคลำกรที่ด ีสง่ผลใหส้ถำนศึกษำแห่งนี้ได้รับกำรยกยอ่ง

เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำในระดับดีเด่นของส ำนกังำนพระพุทธศำสนำ 

แห่งชำติ ได้รับรำงวัลเกียรติยศโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำตัวอยำ่ง ได้รับ

รำงวัลสถำนศึกษำโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำดีเด่น 4 ปีซ้อน และได้รับ

รำงวัลนักเรียนบำลีดีเดน่ มีผู้สอบบำลีได้มำกที่สดุในประเทศ 5 ปีซ้อนอยำ่งต่อเนื่องมำจนถึง

ปัจจุบัน  

  2.2 โรงเรยีนพระปริยัติธรรมมหำสวสัดิ์วิทยำ ต ำบลหอมเกรด็ อ ำเภอสำมพรำน 

จังหวัดนครปฐม มีปรัชญำในกำรจัดกำรศกึษำ คอื ส่งเสรมิพระพุทธศำสนำให้เจริญงอกงำม

ด้วยศำสนทำยำททีเ่ปี่ยมด้วยปญัญำพุทธธรรม ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปดิโอกำสในกำรเรยีนรู้

ของนักเรียน โดยจัดให้มีพืน้ที่สีเขยีวในบริเวณสถำนศึกษำเพื่อเอื้อต่อกำรเรียนรู้ พร้อมทั้ง

ปรับปรงุอำคำร สถำนที่ อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกใหท้นัสมัยและใช้ประโยชนไ์ด้อยำ่งคุม้ค่ำ 

จุดเดน่ของสถำนศึกษำคอืบุคลำกรมีควำมผูกพนัอยำ่งมำกกับสถำนศึกษำ มีควำมรูส้ึกเป็น

เจ้ำของ อำยุกำรท ำงำนโดยเฉลี่ยของบุคลำกรสงู กำรลำออกจำกงำนมีอัตรำต่ ำ มีกำรจดั

สวัสดกิำรต่ำง ๆ ที่เพียงพอต่อบุคลำกร คณะผู้บริหำรมคีวำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย

สถำนศึกษำได้พัฒนำระบบเครือขำ่ย Intranet และ Internet มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

จัดให้มีห้องสมุดและพัฒนำ e-book เพื่อกำรศึกษำคน้ควำ้ กำรบรหิำรจะเนน้กำรกระจำย

อ ำนำจให้ผู้บริหำรแต่ละสำขำเป็นผู้ดูแลและตัดสินใจในขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำย และให้ควำมส ำคัญกับระบบสำรสนเทศอย่ำงมำกเพื่อเป็นฐำนข้อมูลใน 

กำรตัดสนิใจของฝ่ำยบริหำร 

  คณะผู้บริหำรและฝ่ำยวิชำกำรจะให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน

เป็นทีม มีกำรร่วมกันประชุมกลุ่ม ประชุมประจ ำเดือนอยำ่งสม่ ำเสมอ ด้ำนกำรเรียนกำรสอน

มีกำรตรวจเยี่ยมห้องเรียนโดยเฉพำะกำรนิเทศภำยในโดยกำรสงัเกตกำรสอนที่ฝ่ำยบรหิำร

ให้ควำมส ำคัญอยำ่งยิ่ง เพรำะเป็นโอกำสที่ผู้บริหำรจะสำมำรถแนะน ำวธิกีำรจดักำรเรียน

กำรสอนให้แก่ครูผู้สอนได้ทันท่วงที จุดเด่นของสถำนศึกษำแห่งนี้ คือ มีมหำวิทยำลัย

มหำจุฬำลงกรณรำชวทิยำลัย วิทยำเขตบำลศีกึษำพุทธโฆส นครปฐม ที่เปดิสอนในระดบั 

ปริญญำตรีจนถึงปริญญำเอก สำมำรถที่จะให้มีกำรแลกเปลี่ยนบุคลำกร และมีกระบวนกำร

บริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ดี ส่งผลให้สถำนศึกษำแห่งนี้ได้รับกำรยกย่องเป็นโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำในระดับดีเดน่ของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ ได้รับรำงวลั
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เกียรติยศโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำตัวอย่ำง ได้รับรำงวัลสถำนศึกษำ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำดีเดน่ และนกัเรียนไดร้ับรำงวลัวชิำคนดี  

จำกส ำนกังำนพระพุทธศำสนำอยำ่งต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบัน  

  2.3 โรงเรียนพระปริยัตธิรรมหนองขุน่วทิยำ วัดหนองขุน่ อ ำเภอม่วงสำมสิบ

จังหวดัอุบลรำชธำน ีมีปรัชญำกำรศกึษำ คอื ให้โอกำสทำงกำรศกึษำ รว่มน ำพำควำมเจริญ

ให้สังคม ผู้บริหำรของสถำนศึกษำเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล 

สำมำรถมองภำพรวมขององคก์รได้อย่ำงชัดเจน ในกำรบริหำรจัดกำรเรียน 

กำรสอนจะให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำวชิำกำรและเทคโนโลยีล่ำสดุที่ทนัสมัยเข้ำมำใช้ ไม่ว่ำ

จะเป็นอุปกรณ์เทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) อุปกรณ์อัจฉรยิะในห้องเรยีน (Smart Room) มี

ห้องสมุดที่ทันสมัย เพื่อใหน้ักศกึษำสำมำรถคน้คว้ำศกึษำหำควำมรู้ได้ตลอดเวลำ พร้อมทั้ง

จัดสภำพแวดล้อมจดุประกำยควำมคดิของนกัศกึษำโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้ผู้ส ำเร็จ

กำรศกึษำเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ เปน็ศำสนทำยำทที่ดี สำมำรถคดิวเิครำะห์และเลือกแนว

ทำงแก้ไขปัญหำไดด้้วยตนเอง สำมำรถสื่อสำรได้หลำยภำษำ จุดเด่นของสถำนศกึษำ คอื 

ควำมพร้อมในกำรบริหำรทรัพยำกรกำรศึกษำ อำคำรสถำนที่ ควำมเข้มแข็งทำง

วิชำกำรของคณะผู้บริหำรของสถำนศึกษำ มีกำรสร้ำงเครือข่ำยที่เขม้แข็งและมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภำคส่วน บุคลำกรในองค์กรร่วมกันท ำงำนเป็นทีม มีทีมงำนที่มี

ควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์สูง ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนมีกำรน ำ

นวัตกรรมมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน ส่วนกิจกรรมเสริมสถำนศึกษำได้ด ำเนินกิจกรรม

ส่งเสริมกำรศึกษำด้ำนวปิัสนำกัมมฐำนอันเป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ 

คุณธรรมรวมทั้งอบรมผู้เรียนเกี่ยวกับกำรด ำรงชีวิตในสังคม ดูแลสุขภำพและควำม

ปลอดภัยของตนเอง และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรทัง้ครูผู้สอนและบคุลำกรที่

สนบัสนุนกำรจดักำรศกึษำโดยใช้กำรจดักำรควำมรู้ (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือ 

มีกำรรวบรวมควำมรู้ของบุคลำกรให้เป็นควำมรู้ของสถำบันโดยกำรบันทึกและเผยแพร่ให้

สำธำรณชนได้ทรำบ รวมทั้งจดัสวสัดกิำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมก้ำวหน้ำในกำร

ปฏิบัติงำน ไดแ้ก่ สนบัสนนุทุนกำรศกึษำต่อในระดบัสงู เปน็ตน้ โดยมีเป้ำหมำยในกำรบรหิำร

จัดกำรศกึษำทีน่กัเรยีนทีส่ ำเร็จกำรศกึษำแหง่นี ้ซ่ึงนอกจำกมีควำมเป็นเลศิทำงวชิำกำรแล้ว 

ยังเอื้อให้เกิดกำรพัฒนำทักษะส่วนบุคคลเพื่อเติมเต็มซ่ึงส่งผลใหส้ถำนศกึษำแห่งนีไ้ดร้ับ

ควำมเช่ือถือและกำรยอมรับจำกส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ จนได้รับรำงวัลเสำ

เสมำธรรมจกัร ประเภทโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำดีเด่น จำกกระทรวง

วัฒนธรรม 
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  จำกขอ้มูลของสถำนอำชีวศกึษำทั้ง 3 แห่ง แตล่ะแหง่มีจดุเด่นในกำรบรหิำร

จัดกำรที่คล้ำยคลงึกนั กล่ำวคือ คณะผู้บริหำรเป็นผู้มีควำมรู้ในด้ำนกำรบรหิำรกำรศกึษำ

เป็นอย่ำงดี มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลทันต่อกระแส

ควำมเปลี่ยนแปลงของโลก มีควำมมุ่งมั่นอุทิศตนเอำใจใส่ในกำรปฏิบัติงำน มีคุณธรรม 

มีภำวะผู้น ำ สถำนศึกษำทกุแห่งจะให้ควำมส ำคัญกับงำนวชิำกำรเป็นอันดับแรก ให้ควำม-

ส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรทัง้ด้ำนกำรงำนและคุณภำพชีวิต เน้นกำรบรหิำรจดักำรแบบ

มีส่วนร่วมและกำรท ำงำนเปน็ทีม กำรท ำงำนของทกุฝ่ำยมีระบบกำรสือ่สำรกำรประสำนกัน

อยำ่งดี โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมีควำมชัดเจนและเหมำะสมกับภำรกิจ อำคำรสถำนที่มี

ควำมม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัย สวยงำม เหมำะสมกับกำรใช้งำน และเอื้อต่อกำรเรียนรู้ 

มีกำรจัดระบบข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรเรียนกำรสอนตลอดจนเพื่อกำร

ตัดสนิใจในทกุระดับ มีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมัย มเีครือขำ่ยกำรเรียนรู้ร่วมกัน

กับทกุภำคส่วนทัง้ในสถำนศกึษำและนอกสถำนศกึษำ มีระบบกำรก ำกบัตดิตำม ประเมินผล

และรำยงำนผลอยำ่งต่อเนื่อง งำนด้ำนกำรปกครองมีระเบียบปฏิบัติและก ำหนดภำรกิจของ

งำนอยำ่งชัดเจน มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งเป็นระบบโปร่งใส และเป็นที่ยอมรับ

ของทุกภำคส่วน สร้ำงวัฒนธรรมองคก์รที่เน้นผลสัมฤทธิ์และควำมคุ้มค่ำของกำรท ำงำน 

ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถตรงกับงำนที่รับผิดชอบ อันเป็นผลมำจำกกำรสรรหำและ

พัฒนำอยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่อง มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน รวมทัง้กำรจัด

สวัสดกิำรต่ำง ๆ  และกจิกรรมส่งเสริมคุณภำพชีวิตอยำ่งหลำกหลำย 

  ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลจำกกำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สำมัญศึกษำดีเด่นทัง้ 3 แห่ง พบว่ำ องคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ มี 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ผู้เรียนคุณภำพ 2) ครูคุณภำพ 3) โรงเรียนคุณภำพ 

4) กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ และ 5) กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ โดยมี

คุณลักษณะของแต่ละด้ำน ดงันี ้

   2.1 ผู้เรียนคุณภำพ มคีุณลักษณะ 17 ขอ้ ได้แก ่

2.1.1 มคีวำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวชิำสำมัญ  

2.1.2 มีควำมคดิริเริ่มสร้ำงสรรค ์สำมำรถน ำแนวทำงและวธิีกำรใหม่ ๆ  

ไปใช้พัฒนำสังคม  

2.1.3 สนใจใฝ่รู้ รู้จกัพัฒนำตนเอง 

2.1.4 มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณแ์ข็งแรง  

2.1.5 มีคุณธรรม จริยธรรม 
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2.1.6 มจีิตสำธำรณะ  

2.1.7 มีควำมรับผิดชอบต่อองคก์รและสงัคม 

2.1.8 มีควำมสำมำรถในกำรประยกุต์ใช้ควำมรู้ที่เรียนมำในกำรประกอบ 

อำชีพ 

2.1.9 มีทักษะในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศโดยเฉพำะภำษำอังกฤษ 

2.1.10 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่ออีเลกโทรนิกส์ ((ICT)) 

2.1.11 เขำ้ใจควำมส ำคัญในกำรท ำงำนร่วมกบัผู้อ่ืน 

2.1.12 รู้วิธทีี่จะเขำ้ถึงขอ้มูลใหม ่ๆ   

2.1.13 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

2.1.14 มีควำมเป็นผู้น ำ  

2.1.15 มีควำมเขำ้ใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำตแิละวฒันธรรม 

2.1.16 รู้จักสร้ำงขัน้ตอนและล ำดับในกำรท ำงำน 

2.1.17 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 

   2.2 ครูคุณภำพ มคีุณลกัษณะ 19 ขอ้ ไดแ้ก ่

    2.2.1 ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู ้

    2.2.2 มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์อย่ำงหลำกหลำย 

    2.2.3 สำมำรถวเิครำะห์และแก้ไขปัญหำ 

    2.2.4 มีควำมรู้ในกำรใช้เทคโนโลยสีมัยใหม ่

    2.2.5 สำมำรถเช่ือมโยงเทคโนโลยใีหม่ ๆ กับทกัษะควำมรู้เดิม 

    2.2.6 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

    2.2.7 มีควำมรู้ในวิชำชีพครู จรรยำบรรณในวชิำชีพครู 

    2.2.8 มีภำวะผู้น ำ บุคลิกดี เปน็ตัวอยำ่งทีด่ ี

    2.2.9 ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำ 

    2.2.10 เป็นผู้มีระเบียบวนิัย 

    2.2.11 เขำ้ใจพัฒนำกำรและพฤตกิรรมของเดก็ 

    2.2.12 มีประสบกำรณ์จริงในวชิำที่สอน 

    2.2.13 มีควำมรู้ในวิชำสำมัญและวชิำเฉพำะที่สอน 

    2.2.14 สอนดี นกัเรียนเขำ้ใจ 

    2.2.15 มีควำมสำมำรถในกำรประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน 
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    2.2.16 มีมนุษยสัมพันธ ์

    2.2.17 มีควำมรู้ในกำรวจิัย 

    2.2.18 มีควำมซ่ือสัตยส์ุจริต 

    2.2.19 มีเหตุผล 

   2.3 โรงเรียนมีคุณภำพ มคีุณลกัษณะ 12 ขอ้ ไดแ้ก ่

    2.3.1 กำรจดักำรศกึษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

    2.3.2 มีกำรประกันคุณภำพมีควำมน่ำเช่ือถือตรวจสอบได้ 

    2.3.3 บรรยำกำศองคก์ร และสภำพแวดล้อมเอือ้ต่อกำรเรียนรู้ 

    2.3.4 มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทีท่ันสมัยทุกด้ำน 

    2.3.5 มีกำรประเมินผลและกำรประเมินกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ 

    2.3.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำ 

    2.3.7 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้

    2.3.8 ได้รับกำรยอมรบัศรัทธำจำกนกัเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

    2.3.9 มกีำรประชำสัมพันธ์ที่ด ี

    2.3.10 มีกำรก ำหนดพนัธกจิ ยุทธศำสตร์ และกำรวำงแผนกลยุทธ ์

    2.3.11 มีควำมพร้อมและจัดสวัสดิกำรที่เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกของ

นักเรยีนและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

    2.3.12 มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์ สร้ำงภำพลกัษณ ์สร้ำงควำมเช่ือม่ัน

ของสถำบนัต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   2.4 กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ มคีุณลกัษณะ 15 ขอ้ ได้แก ่

    2.4.1 มกีำรก ำหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

    2.4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกร 

    2.4.3 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีส่วนร่วมกับทุกภำคส่วนของสังคม 

    2.4.4 มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทีน่ักเรียน 

    2.4.5 จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งให้ผู้เรียนไดร้ับควำมรู้ 

    2.4.6 มเีป้ำหมำยกำรพัฒนำคุณภำพที่ชัดเจน 

    2.4.7 บรรยำกำศและวัฒนธรรมองคก์รมีควำมเขม้แข็ง 

    2.4.8 จัดสำระหลกัสตูรสอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำมสนใจของ

ผู้เรียน 
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    2.4.9 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวตักรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

    2.4.10 มีกำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสงูสดุ 

    2.4.11 น ำสื่อเทคโนโลยสีมัยใหมม่ำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ

กำรบรหิำร 

    2.4.12 ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม  

    2.4.13 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแกไ้ขปัญหำและร่วมกนัตดัสินใจ 

    2.4.14 ผดุงรักษำคุณภำพของกำรจดักำรศึกษำ 

    2.4.15 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศกึษำ 

   2.5 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มคีุณลกัษณะ 9 ขอ้ ได้แก ่

    2.5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ ์

    2.5.2 เปิดโอกำสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม-

คดิเห็นและตดัสนิใจ 

    2.5.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนร่วมกันเปน็ทีม 

    2.5.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศกึษำ 

    2.5.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 

    2.5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรบัผลประโยชน ์

    2.5.7 ผู้ปกครองและชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 

    2.5.8 ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเป็นแหลง่เรียนรู้ 

    2.5.9 ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเปน็วทิยำกร 

 3. ผลวิเคราะห์ข้อมูลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิ  

  ผู้วิจัยสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกีย่วกับโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำ ได้มำโดยกำรเลือกมำแบบเจำะจง โดยพจิำรณำจำกควำมสัมพันธ์และภำรกิจในส่วนที่

เกี่ยวขอ้งกับกำรบริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำจ ำนวน 9 รูป/คน ได้แก่ 

1) สมเด็จพระวันรตั (จุนท์พฺรหฺมคุตฺโต) กรรมกำรมหำเถรสมำคม และประธำนกรรมกำร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 2) ศำสตรำจำรย์ ดร. พระพรหมบัณฑิต 

(ประยูร ธมฺมจิตโฺต) อธกิำรบดีมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวทิยำลัย และกรรมกำร

มหำเถรสมำคม 3) ศำสตรำจำรย ์ดร.พระรำชปริยัตกิว ี(สมจินต์ สมำปญฺโญ) รองอธกิำรบดี

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวทิยำลัย 4) พระรำชวรมุนี (พล อำภำกโร ป.ธ.9 ดร.) 

รองอธิกำรบดีมหำวทิยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวทิยำลัย 5) รศ.ดร.สัมพันธ์  
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พันธุ์พฤกษ์ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศกึษำแห่งชำต ิ(องคก์ำรมหำชน)  

6) นำยพนม ศรศลิป ์ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนพระพทุธศำสนำแห่งชำติ 7) ดร.อำจอง  

ชุมสำย ณ อยุธยำ นกัวชิำกำรทำงกำรศกึษำ 8) พระครูสวุรรณสรำนกุิจ ประธำนกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก-สำมัญศกึษำ และ 9) ดร.พนิิจ ลำภธนำนนัท์ นกัวจิัยศำสนำ 

สถำบันวจิัยสงัคม จฬุำลงกรณ์-มหำวิทยำลยั 

  กำรสัมภำษณ์มีจดุมุ่งหมำยเพื่อให้ไดก้รอบแนวคิดอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 ผลกำรสัมภำษณ์ พบว่ำ 

องคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสำมัญศึกษำ มี 5 ด้ำน ได้แก่ 

1) ผู้เรียนคุณภำพ 2) ครูคุณภำพ 3) โรงเรียนที่มีคุณภำพ 4) กำรบริหำรจดักำรที่มีคุณภำพ 

และ 5) กำรมีส่วนรว่มของชุมชนที่มีคุณภำพ โดยมีคณุลกัษณะแตล่ะด้ำน ดังนี ้

  3.1 ผู้เรียนคณุภำพ มคีุณลกัษณะ 36 ขอ้ ไดแ้ก ่

    3.1.1 มีควำมรู้ในวิชำชีพและวชิำสำมัญ 

    3.1.2 มีควำมคดิสร้ำงสรรค ์คดิสิ่งใหม ่ๆ  และกำรน ำตวัเอง 

    3.1.3 สนใจใฝ่รู้ สำมำรถในกำรเรียนรู้พัฒนำตนเองให้ทนัโลก 

    3.1.4 มีคุณธรรมจริยธรรม 

    3.1.5 มีจิตสำธำรณะ และเห็นคณุค่ำของเพื่อนมนุษย ์ 

    3.1.6 มคีวำมรับผิดชอบในกำรท ำงำน 

    3.1.7 สำมำรถประยุกต์ควำมรู้และทักษะในวชิำชีพในกำรปฏิบัติจริง 

    3.1.8 มีควำมรู้และทกัษะด้ำนกำรสื่อสำร กำรใช้อุปกรณ์ส ำนกังำน และ

รู้ภำษำต่ำงประเทศสำมำรถพูด อ่ำน เขยีน และฟังได้อยำ่งเขำ้ใจ 

    3.1.9 มคีวำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) 

    3.1.10 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอื่น 

    3.1.11 สืบคน้ขอ้มูลใหม่ ๆ ได ้

    3.1.12 มีมนุษยสัมพันธ์  

    3.1.13 กล้ำแสดงออก 

    3.1.14 เขำ้ใจวัฒนธรรมเพื่อนบ้ำน 

    3.1.15 รู้จักวธิีค้นหำวเิครำะห์และใช้ขอ้มูลเพื่อกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำได้ 

    3.1.16 ควำมม่ันใจในควำม สำมำรถของตนเอง 

    3.1.17 รู้จกัพัฒนำตนเองใหท้ันกำรเปลีย่นแปลงของโลก 
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    3.1.18 เห็นคณุค่ำของเพื่อนมนษุย ์

    3.1.19 ดูแลสิง่แวดล้อม 

    3.1.20 มีทักษะในกำรท ำงำน 

    3.1.21 มองโลกในแง่ด ี

    3.1.22 ปฏิบัติตนตำมหลกัค ำสอนของศำสนำ 

    3.1.23 มีปฏิภำณไหวพริบดี มีควำมยดืหยุ่น 

    3.1.24 มุ่งเน้นคณุภำพของงำน สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องได้ 

    3.1.25 มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 

    3.1.26 มจีิตใจประชำธิปไตย 

    3.1.27 ประหยัดและอดออม 

    3.1.28 อ่อนน้อมถ่อมตน 

    3.1.29 ขยันท ำงำน 

    3.1.30 ให้เกียรติผู้อ่ืน 

    3.1.31 รักควำมเป็นไทย 

    3.1.32 ตรงต่อเวลำ 

    3.1.33 แตง่กำยด ี

    3.1.34 พดูจำไพเรำะ 

    3.1.35 ไม่ยุ่งเกี่ยวกบัอบำยมุข 

    3.1.36 ประกอบอำชีพสุจริต 

   3.2 ครูคุณภำพ มคีุณลักษณะ 15 ขอ้ ได้แก ่

    3.2.1 มคีวำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ 

    3.2.2 มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู ้

    3.2.3 สำมำรถวเิครำะห์และแกไ้ขปัญหำได ้

    3.2.4 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศและใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศ (ICT) 

    3.2.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและ จติวทิยำกำรสอน 

    3.2.6 มภีำวะผู้น ำ สำมำรถเป็นตัวอยำ่งที่ด ี

    3.2.7 ใฝ่เรียนรูต้ลอดเวลำ เขำ้ร่วมฝึกอบรมวชิำควำมรู้ใหม่ 

    3.2.8 มีระเบียบวนิัย 
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    3.2.9 เก่ง มีประสบกำรณ์ด้ำนวชิำที่สอน 

    3.2.10 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเปน็อยำ่งด ี

    3.2.11 สอนดี นกัเรยีนเข้ำใจ 

    3.2.12 มีควำมสำมำรถในกำรประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน 

    3.2.13 รกัในอำชีพคร ูมีวิญญำณควำมเป็นคร ู

    3.2.14 เขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมครรู่วมกับหน่วยงำนของรฐัอยำ่งต่อเนื่อง 

    3.2.15 มีควำมยุติธรรม 

   3.3 โรงเรียนคุณภำพ มคีณุลกัษณะ 12 ขอ้ ได้แก ่

    3.3.1 กำรจดักำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

    3.3.2 ระบบประกนัคุณภำพภำยในที่น่ำเช่ือถือสำมำรถตรวจสอบได ้

    3.3.3 อำคำรสถำนที่และอำคำรสวัสดิกำรพร้อม 

    3.3.4 บรรยำกำศองคก์ร สภำพแวดล้อมเอือ้ต่อกำรเรียนรู้ 

    3.3.5 ระบบกำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) ทันสมัยครบถ้วน 

    3.3.6 มคีวำมพร้อมด้ำนอุปกรณก์ำรเรียนกำรสอน และเครื่องมือฝึก

อำชีพ 

    3.3.7 มีกำรประเมินผลกำรประเมินกลยุทธข์องสถำนศกึษำ 

    3.3.8 ผู้บริหำรมภีำวะผู้น ำ 

    3.3.9 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้

    3.3.10 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยูเ่สมอ 

    3.3.11 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ 

    3.3.12 มีควำมพร้อมในกำรจดักจิกรรมเสริมในกำรเรยีนกำรสอน 

   3.4 กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ มีคุณลกัษณะ 23 ขอ้ ได้แก ่

    3.4.1 มกีำรก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ 

    3.4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกร 

    3.4.3 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีส่วนร่วมในกำรจดักำรศึกษำกบัทุก 

ภำคส่วน 

    3.4.4 มุ่งเนน้ที่ผลสัมฤทธิ์นกัเรียน ควำมพงึพอใจของผู้ปกครองและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

    3.4.5 จดักำรเรียนกำรสอนมุ่งให้ผู้เรียนได้รบัควำมรู้ 

    3.4.6 มเีป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 235 

    3.4.7 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

    3.4.8 จัดสำระหลกัสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 

    3.4.9 มีระบบสำรสนเทศ สื่อเทคโนโลย ีนวัตกรรมเพื่อกำรเรยีนรู้ที่ทนัสมัย 

    3.4.10 มีกำรบรหิำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 

    3.4.11 น ำสื่อเทคโนโลยสีมัยใหมม่ำใช้ในกำรจดักำรเรียนกำรสอนและ

กำรด ำเนนิงำน 

    3.4.12 ท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม  

    3.4.13 ปรับกรอบคุณวุฒิวิชำชีพให้เป็นมำตรฐำนสมรรถนะ 

    3.4.14 จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติมำร่วมเป็นครูผู้สอน 

    3.4.15 มีระบบกำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อมที่ดี   

    16 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพยีงพอ 

    3.4.17 เป็นแบบอยำ่งกำรจัดสถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 

    3.4.18 มีกำรส่งเสริมเพื่อพัฒนำบุคลำกร 

    3.4.19 มีกิจกรรมประชำสัมพันธส์ร้ำงภำพลกัษณ ์ควำมเช่ือม่ันของ

สถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    3.4.20 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรบัปรุงกระบวนกำรบริหำรงำน

สถำนศึกษำ   

    3.4.21 เปดิโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำมคดิเห็น 

    3.4.22 กำรบรหิำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 

    3.4.23 มีโครงสร้ำงขององคก์ำรแบบยดืหยุน่ 

   3.5 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มคีณุลกัษณะ 6 ขอ้ ได้แก ่

    3.5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกจิ และแผนกลยทุธ ์

    3.5.2 เปิดโอกำสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม

คดิเห็นและตดัสนิใจ 

    3.5.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนร่วมกันเปน็ทีม 

    3.5.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทนุเพื่อกำรศึกษำ 

    3.5.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 

    3.5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน ์
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 เม่ือด ำเนินกำรในระยะที่ 1 เสร็จสิน้ ผู้วิจัยไดน้ ำขอ้มูลที่ไดจ้ำกกำรศกึษำเอกสำร

และงำนวจิัยทีเ่กีย่วขอ้ง กำรศกึษำพหกุรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำดเีดน่ 

และกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมำสังเครำะห์องคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสำมัญศกึษำ โดยมีรำยละเอียดดงัตำรำง 14 
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ตำรำง 14  กำรวิเครำะห์คุณลักษณะขององค์ประกอบอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ  

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

1. ผู้เรียนคุณภำพ 1) มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติ

ธรรมควบคูก่ับวิชำสำมัญ 

2) มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

สำมำรถน ำแนวทำงและ

วิธีกำรใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนำ

สังคม 

3) รักกำรค้นคว้ำหำควำมรู้

เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

4) มีศักยภำพ สมรรถภำพและ 

สุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์ 

แข็งแรง 

 

 

1) มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติ

ธรรมควบคูก่ับวิชำสำมัญ  

2) มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

สำมำรถน ำแนวทำงและ

วิธีกำรใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนำ

สังคม  

3) สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำ

ตนเอง 

 

4) มีสุขภำพพลำนำมัย

สมบูรณ์แข็งแรง  

 

5) มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

1) มีควำมรู้ในวิชำชีพและวิชำ

สำมัญ 

2) มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คดิ

สิ่งใหม่ ๆ  และกำรน ำตัวเอง 

 

3) สนใจใฝ่รู้ สำมำรถในกำร

เรียนรู้พัฒนำตนเองให้ทันโลก 

 

 

 

4) มีคุณธรรมจริยธรรม 

 

1) มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรม

ควบคูก่ับวิชำสำมัญ 

2) มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

 

 

3) สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำ

ตนเอง 

 

4) มีสุขภำพพลำนำมัย

สมบูรณ์แข็งแรง  

 

5) มีคุณธรรมจริยธรรม 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

1. ผู้เรียนคุณภำพ (ต่อ)  

 

5) มีควำมรับผิดชอบต่อ

ตนเองและส่วนรวม  

 

 

 

 

 

 

 

 

6) มีจิตสำธำรณะ  

 

7) มีควำมรับผิดชอบต่อ

องคก์รและสังคม 

8) มีควำมสำมำรถในกำร

ประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียนมำใน

กำรประกอบอำชีพ 

9) มีทักษะในกำรสื่อสำร รู้

ภำษำต่ำงประเทศโดยเฉพำะ

ภำษำอังกฤษ 

 

 

5) มีจิตสำธำรณะ และเห็น

คุณค่ำของเพื่อนมนุษย์  

6) มีควำมรับผิดชอบในกำร

ท ำงำน 

7) สำมำรถประยุกต์ควำมรู้

และทักษะในวิชำชีพในกำร

ปฏิบัติจริง 

8) มีควำมรู้และทักษะด้ำน 

กำรสื่อสำร กำรใช้อุปกรณ์

ส ำนักงำน และรู้ภำษำ 

ต่ำงประเทศสำมำรถพูด อ่ำน 

เขียน และฟังได้อย่ำงเข้ำใจ 

6) มีจิตสำธำรณะ 

 

7) มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม  

8) มีควำมสำมำรถในกำร

ประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียนมำ 

ในกำรประกอบอำชีพ 

9) มีทักษะในกำรสื่อสำร

ภำษำต่ำงประเทศโดยเฉพำะ

ภำษำอังกฤษ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

1. ผู้เรียนคุณภำพ (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10) มีควำมสำมำรถในกำรใช้

สื่ออีเลกโทรนิกส์ ((ICT)) 

11) เข้ำใจควำมส ำคัญใน 

กำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน 

12) รู้วิธีที่จะเข้ำถึงข้อมูลใหม่ 

ๆ   

 

13) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

14) มีควำมเป็นผู้น ำ  

 

15) มีควำมเข้ำใจในควำม

แตกต่ำงทำงชนชำติและ

วัฒนธรรม 

 

9) มีควำมสำมำรถในกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) 

10) มีควำมสำมำรถใน 

กำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 

11) สืบค้นข้อมูลใหม่ ๆ ได้ 

 

12) มีมนุษยสัมพันธ์  

13) กล้ำแสดงออก 

 

14) เข้ำใจวัฒนธรรมเพื่อนบ้ำน  

10) มีควำมสำมำรถในกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) 

11) มีควำมสำมำรถใน 

กำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 

12) รู้วิธีที่จะเข้ำถึงข้อมูล 

ใหม่ ๆ   

13) มีมนุษยสัมพันธ์  

14) มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำ

แสดงออก 

15) เข้ำใจในควำมแตกต่ำงทำง

ชนชำติและวัฒนธรรมของ

เพื่อนบ้ำน 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

1. ผู้เรียนคุณภำพ (ต่อ) 6) สำมำรถวิเครำะห์หำเหตุผล 

 

 

7) รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีและสังคมโลก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16) รู้จักสร้ำงขั้นตอนและ

ล ำดับในกำรท ำงำน 

17) มีระเบยีบวินัยในตนเอง 

 

15) รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะห์และ

ใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจแก้ไข

ปัญหำได้ 

 

 

 

 

 

16) ควำมม่ันใจในควำม 

สำมำรถของตนเอง 

17) รู้จักพัฒนำตนเองให้ทัน

กำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

18) เห็นคุณค่ำของเพื่อนมนุษย์ 

16) รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะห์และ

ใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจแก้ไข

ปัญหำได้ 

17) รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีและสังคมโลก  

18) รู้จักสร้ำงขั้นตอนและ

ล ำดับในกำรท ำงำน 

19) มีระเบยีบวินัยในตนเอง 

20) ควำมม่ันใจในควำม 

สำมำรถของตนเอง 

21) รู้จักพัฒนำตนเองให้ทัน

กำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

22) เห็นคุณค่ำของเพื่อน

มนุษย์ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

1. ผู้เรียนคุณภำพ (ต่อ)   19) ดูแลสิ่งแวดล้อม 

20) มีทักษะในกำรท ำงำน 

21) มองโลกในแง่ดี 

22) ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอน 

ของศำสนำ 

23) มีปฏิภำณไหวพริบดี  

มีควำมยืดหยุ่น 

24) มุ่งเน้นคุณภำพของงำน 

สำมำรถตรวจสอบควำม

ถูกต้องได้ 

25) มีควำมสำมำรถในกำร

เจรจำต่อรอง 

 

23) ดูแลสิ่งแวดล้อม 

24) มีทักษะในกำรท ำงำน 

25) มองโลกในแง่ดี 

26) ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอน 

ของศำสนำ 

27) มีปฏิภำณไหวพริบดี  

มีควำมยืดหยุ่น 

28) มุ่งเน้นคุณภำพของงำน 

สำมำรถตรวจสอบควำม

ถูกต้องได้ 

29) มีควำมสำมำรถในกำร

เจรจำต่อรอง 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

1. ผู้เรียนคุณภำพ (ต่อ)   26) มีจิตใจประชำธิปไตย 

27) ประหยัดและอดออม 

28) อ่อนน้อมถ่อมตน 

29) ขยันท ำงำน 

30) ให้เกียรติผู้อ่ืน 

31) รักควำมเป็นไทย 

32) ตรงต่อเวลำ 

33) แต่งกำยดี 

34) พูดจำไพเรำะ 

35) ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข 

36) ประกอบอำชีพสุจริต 

 

 

30) มีจิตใจประชำธิปไตย 

31) ประหยัดและอดออม 

32) อ่อนน้อมถ่อมตน 

33) ขยันท ำงำน 

34) ให้เกียรติผู้อ่ืน 

35) รักควำมเป็นไทย 

36) ตรงต่อเวลำ 

37) แต่งกำยดี 

38) พูดจำไพเรำะ 

39) ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข 

40) ประกอบอำชีพสุจริต 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

2. ครูคุณภำพ 1) มีควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ 

 

 

 

2) ฉลำดและรู้จักคิดวิเครำะห์

แก้ไขปัญหำ 

3) สำมำรถใช้สื่อเทคโนโลยี

จัดกำรเรียนรู้และทักษะต่ำง ๆ 

 

 

 

 

1) ควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้ 

2) มีควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดประสบกำรณ์อย่ำง

หลำกหลำย 

3) สำมำรถวิเครำะห์และแก้ไข

ปัญหำ 

4) มีควำมรู้ในกำรใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

5) สำมำรถเชื่อมโยง

เทคโนโลยีใหม่ ๆ กับทักษะ

ควำมรู้เดิม 

6) มีควำมสำมำรถในกำร

สื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

1) มีควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ 

2) มีควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้ 

 

3) สำมำรถวิเครำะห์และแก้ไข

ปัญหำได้ 

4) มีควำมสำมำรถในกำร

สื่อสำรภำษำต่ำงประเทศและ

ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) 

 

 

 

1) มีควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้และ

ประสบกำรณ์ 

 

 

2) มีสำมำรถในกำรวิเครำะห์

และแก้ไขปัญหำได้ 

3) มีควำมสำมำรถในกำร

สื่อสำรภำษำอังกฤษ 

4) มีควำมสำมำรถในกำรใช้ 

สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ (ICT) 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

2. ครูคุณภำพ (ต่อ) 4) มีควำมรู้ในวิชำชีพครู 

5) มีจิตวิทยำที่เกี่ยวข้องกับ

กำรสอน 

6) ท ำตัวเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

 

 

7) ใฝ่รู้ โลกทัศน์กว้ำงไกล

พัฒนำกำรเรียนรู้อย่ำง

ต่อเนื่อง 

8) มีวินัย 

9) เข้ำใจในพฤติกรรมและ

พัฒนำกำรของเด็ก 

 

 

7) มีควำมรู้ในวิชำชีพครู 

จรรยำบรรณในวิชำชีพครู 

 

8) มีภำวะผู้น ำ บุคลิกดี  

เป็นตัวอย่ำงที่ดี 

 

9) ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำ 

 

10) เป็นผู้มีระเบยีบวินัย 

11) เข้ำใจพัฒนำกำรและ

พฤติกรรมของเด็ก 

12) มีประสบกำรณ์จริงในวิชำ

ที่สอน 

5) มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและ 

จิตวิทยำกำรสอน 

 

6) มีภำวะผู้น ำ สำมำรถเป็น

ตัวอย่ำงที่ดี 

 

7)ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำ เข้ำร่วม

ฝึกอบรมวิชำควำมรู้ใหม่ 

8) มีระเบยีบวินัย 

 

 

9) เก่ง มีประสบกำรณ์ด้ำน

วิชำที่สอน 

5) มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและ 

จิตวิทยำกำรสอน 

 

6) มีภำวะผู้น ำ  

7) มีบุคลิกภำพดี  

8) เป็นแบบอย่ำงที่ดี 

9) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเอง

อยู่เสมอ 

10) มีระเบยีบวินัย 

11) เข้ำใจพัฒนำกำรและ

พฤติกรรมของเด็ก 

12) มีควำมรู้และประสบกำรณ์

ในวิชำที่สอน 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

2. ครูคุณภำพ (ต่อ) 10) มีควำมรู้ในวิชำสำมัญ 

11) มีควำมรู้ในวิชำชีพเฉพำะ 

 

12) มีควำมรู้ในกำรประเมินผล

กำรเรียนของนักเรียน 

 

13) มีมนุษยสัมพันธ์ 

14) มีควำมรู้ในกำรวิจัย 

15) มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 

16) รักในกำรประกอบอำชีพ

ครู มีวิญญำณควำมเป็นครู 

17) มีเหตุผล 

 

13) มีควำมรู้ในวิชำสำมัญและ

วิชำเฉพำะที่สอน 

14) สอนดี นักเรียนเข้ำใจ 

15) มีควำมสำมำรถในกำร

ประเมินผลสมรรถนะของ

ผู้เรียน 

16) มีมนุษยสัมพันธ์ 

17) มีควำมรู้ในกำรวิจัย 

18) มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 

 

 

19) มีเหตุผล 

10) มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็น

อย่ำงดี 

11) สอนดี นักเรียนเข้ำใจ 

12) มีควำมสำมำรถในกำร

ประเมินผลสมรรถนะของ

ผู้เรียน 

 

 

 

13) รักในอำชีพครู มีวิญญำณ

ควำมเป็นครู 

 

 

13) มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็น

อย่ำงดี 

14) สอนดี นักเรียนเข้ำใจ 

15) มีควำมรู้ควำมสำมำรถใน

กำรประเมินผลกำรเรียนของ

นักเรียน 

16) มีมนุษยสัมพันธ์ 

17) มีควำมรู้ในกำรวิจัย 

18) มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 

19) รักในอำชีพครู  

20) มีจิตวิญญำณควำมเป็น

ครู 

21) มีเหตุผล 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

2. ครูคุณภำพ (ต่อ) 18) มีควำมขยัน กระตือรือร้น 

19) มีบุคลิกดี สุขภำพจิตดี 

20) รับฟังควำมคิดเห็นของ 

คนอ่ืน 

21) มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 

22) มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรียน

กำรสอนและวิชำชีพครู 

23) มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียนถือ

ผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22) มีควำมขยัน กระตือรือร้น 

23) มีบุคลิกดี สุขภำพจิตดี 

24) รับฟังควำมคิดเห็นของคน

อ่ืน 

25) มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 

26) มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรียน

กำรสอน 

27) มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 

28) ถือผู้เรียนมีควำมส ำคัญ

ที่สุด 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

2. ครูคุณภำพ (ต่อ) 24) มีทักษะในกำรเชื่อมโยง

ควำมรู้ใหม่ให้เข้ำกับ

ประสบกำรณ์เดิม 

25) มีควำมรับผิดชอบ 

26) มีควำมเมตตำกรุณำ 

27) มีควำมรู้ในวิทยำกำร

จัดกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14) เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมครู

ร่วมกับหน่วยงำนของรัฐอย่ำง

ต่อเนื่อง 

15) มีควำมยุติธรรม 

 

 

 

29) มีทักษะในกำรเชื่อมโยง

ควำมรู้ใหม่ให้เข้ำกับ

ประสบกำรณ์เดิม 

30) มีควำมรับผิดชอบ 

31) มีเมตตำกรุณำ 

 

32) เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม

ร่วมกับหน่วยงำนของรัฐอย่ำง

ต่อเนื่อง 

33) มีควำมยุติธรรม 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

3. โรงเรียนคุณภำพ 1) กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพ

และมีมำตรฐำน 

2) มีกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ 

 

3) ลักษณะทำงกำยภำพของ

โรงเรียนได้มำตรฐำน 

 

 

 

4) มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัย

และเพียงพอ 

 

1) กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพ

และมีมำตรฐำน 

2) มีกำรประกันคุณภำพมี

ควำมน่ำเชื่อถือตรวจสอบได้ 

 

3) บรรยำกำศองคก์ร และ

สภำพแวดล้อมเอ้ือต่อกำร

เรียนรู้ 

 

 

 

 

 

1) กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพ

และมีมำตรฐำน 

2) ระบบประกันคุณภำพ

ภำยในที่น่ำเชื่อถือสำมำรถ

ตรวจสอบได้ 

3) อำคำรสถำนที่และอำคำร

สวัสดิกำรพร้อม 

4) บรรยำกำศองคก์ร 

สภำพแวดล้อมเอ้ือต่อกำร

เรียนรู้ 

5) ระบบกำรจัดกำรเทคโนโลยี

สำรสนเทศ (ICT) ทันสมัย

ครบถ้วน 

1) กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพ

และมีมำตรฐำน 

2) มีระบบประกันคุณภำพ

ภำยในที่น่ำเชื่อถือสำมำรถ

ตรวจสอบได้ 

3) มีอำคำรสถำนที่และ

บรรยำกำศเอ้ือต่อกำรจัด      

กำรเรียนรู้ 

 

 

4) มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัย

และเพียงพอ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

3. โรงเรียนคุณภำพ (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

5) ได้รับกำรยอมรับศรัทธำ

จำกนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

 

 

4) มีควำมพร้อมในกำรจัดกำร

เรียนกำรสอนที่ทันสมัยทุก

ด้ำน 

 

5) มีกำรประเมินผลและกำร

ประเมินกลยุทธ์ของ

สถำนศึกษำ 

6) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

มีภำวะผู้น ำ 

7) เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

8) ได้รับกำรยอมรับศรัทธำ

จำกนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

 

9) มีกำรประชำสัมพันธ์ที่ดี 

 

6) มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์

กำรเรียนกำรสอน และ

เครื่องมือฝึกอำชีพ 

7) มีกำรประเมินผลกำร

ประเมินกลยุทธ์ของ

สถำนศึกษำ 

8) ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 

 

9) เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

 

 

 

10) มีกำรประชำสัมพันธ์

เผยแพร่ผลงำนอยู่เสมอ 

5) มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์

กำรเรียนกำรสอน และ

เครื่องมือฝึกอำชีพ 

6) มีกำรประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

 

7) ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 

 

8) เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

9) ได้รับกำรยอมรับศรัทธำ

จำกนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

10) มีกำรประชำสัมพันธ์

เผยแพร่ผลงำนอยู่เสมอ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

3. โรงเรียนคุณภำพ (ต่อ) 6) ผู้น ำและบุคลำกรมีควำม

เข้มแข็ง 

7) มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร

สำมำรถเป็นต้นแบบ 

8) ครูและผู้บริหำรเป็นมือ

อำชีพและจ ำนวนเพียงพอ 

9) มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

หลำกหลำย 

10) มีกำรจัดกระบวนกำร

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

11) บรหิำรจัดกำรดี ใช้

โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมี

ส่วนร่วม 

 

  11) ผู้น ำและบุคลำกรมีควำม

เข้มแข็ง 

12) มีควำมเข้มแข็งทำง

วิชำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 

13) ครูและผู้บริหำรเป็นมือ

อำชีพ 

14) มีจ ำนวนครูเพียงพอ 

15) มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

หลำกหลำย 

16) มีกำรจัดกระบวนกำร

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

17) บริหำรจัดกำรดี ใช้

โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมี

ส่วนร่วม 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

3. โรงเรียนคุณภำพ (ต่อ) 12) ตั้งควำมคำดหวังกับครู

และนักเรียนไว้สูง 

13) มีวิสัยทัศน์และเปำ้หมำย

ร่วมกัน 

 

 

 

 

10) มีกำรก ำหนดพันธกิจ 

ยุทธศำสตร์ และกำรวำงแผน

กลยุทธ์ 

11) มีควำมพร้อมและจัด

สวัสดิกำรที่เอ้ืออ ำนวยควำม

สะดวกของนักเรียนและ

บุคลำกรของสถำนศึกษำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18) ตั้งควำมคำดหวังกับครู

และนักเรียนไว้สูง 

19) มีวิสัยทัศน์และเปำ้หมำย

ร่วมกัน 

20) มีกำรก ำหนดพันธกิจ 

ยุทธศำสตร์ และกำรวำงแผน

กลยุทธ์ 

21) มีควำมพร้อมและจัด

สวัสดิกำรที่เอ้ืออ ำนวยควำม

สะดวกของนักเรียนและ

บุคลำกรของสถำนศึกษำ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

3. โรงเรียนคุณภำพ (ต่อ)  12) มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์ 

สร้ำงภำพลักษณ์ สร้ำงควำม

เชื่อม่ันของสถำบันต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำม

ร่วมมือทำงกำรศึกษำ 

12) มีควำมพร้อมในกำรจัด

กิจกรรมเสริมในกำรเรียน 

กำรสอน 

 

22) มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์ 

สร้ำงภำพลักษณ์ สร้ำงควำม

เชื่อม่ันของสถำบันต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

23) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำม

ร่วมมือทำงกำรศึกษำ 

24) มีควำมพร้อมในกำรจัด

กิจกรรมเสริมในกำรเรียน 

กำรสอน 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพ  

1) มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศำสตร์  

2) มีกำรพัฒนำครูและทีมงำน 

3) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมี

ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน

สังคม 

 

  

 

 

 

 

1) มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

2) มีกำรพัฒนำบุคลำกร 

3) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมี

ส่วนร่วมกับทุกภำคส่วนของ

สังคม 

4) มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่นักเรียน 

 

 

5) จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งให้

ผู้เรียนได้รับควำมรู้ 

 

 

1) มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

2) มีกำรพัฒนำบุคลำกร 

3) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมี

ส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ

กับทุกภำคส่วน 

4) มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

ควำมพึงพอใจของผู้ปกครอง

และผู้มีส่วนได้เสีย 

5) จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งให้

ผู้เรียนได้รับควำมรู้ 

1) มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

2) มีกำรพัฒนำบุคลำกร 

3) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมี

ส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ

กับทุกภำคส่วน 

4) มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

5) บริหำรโรงเรียนเพื่อ 

ตอบสนองควำมพึงพอใจ 

ของผู้ปกครองและชุมชน 

6) จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งให้

ผู้เรียนได้รับควำมรู้ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพ (ต่อ) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6) มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

คุณภำพที่ชัดเจน 

7) บรรยำกำศและวัฒนธรรม

องคก์รมีควำมเข้มแข็ง 

8) จัดสำระหลักสูตร

สอดคล้องกับควำมต้องกำร

และควำมสนใจของผู้เรียน 

9) จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ 

นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

10) มีกำรบริหำรทรัพยำกร         

ให้ได้ผลสูงสุด 

 

 

6) มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 

ที่ชัดเจน 

7) มีบรรยำกำศและวัฒนธรรม

ขององคก์รที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

8) จัดสำระหลักสูตร

สอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของผู้เรียน 

9) มีระบบสำรสนเทศ สื่อ

เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อกำร

เรียนรู้ที่ทันสมัย 

10) มีกำรบริหำรทรัพยำกร          

ให้ได้ผลสูงสุด 

 

7) มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 

ที่ชัดเจน 

8) มีบรรยำกำศและ

วัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อ

กำรเรียนรู้ 

9) จัดสำระหลักสูตร

สอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของผู้เรียน 

10) จัดท ำระบบสำรสนเทศ 

สื่อ นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

 

11) มีกำรบริหำรทรัพยำกร           

ให้ได้ผลสูงสุด 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพ (ต่อ) 

 

 

 

4) มีกำรปฏิบัติด้ำนกำรบริหำร  

 

 

 

 

5) มีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร   

11) น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน 

กำรสอนและกำรบริหำร 

12) ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกัน

เป็นทีม  

13) สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วม

แก้ไขปัญหำและร่วมกัน

ตัดสินใจ 

 

14) ผดุงรกัษำคุณภำพของกำร

จัดกำรศึกษำ 

15) มีกำรด ำเนินกำรตำม

แผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

11) น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน 

กำรสอนและกำรด ำเนินงำน 

12) ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12) น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน 

กำรสอนและกำรด ำเนินงำน 

13) ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม  

 

14) สร้ำงควำมร่วมมือ  

ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกัน

ตัดสินใจ 

 

15) ผดุงรกัษำคุณภำพของ

กำรจัดกำรศึกษำ 

16) มีกำรด ำเนินกำรตำม

แผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพ (ต่อ) 

 

 

 

  

 13) ปรับกรอบคุณวุฒิวิชำชีพ

ให้เป็นมำตรฐำนสมรรถนะ 

14) จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้

เชงิปฏิบัติมำร่วมเป็นครูผู้สอน 

15) มีระบบกำรบริหำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อมที่ดี   

16) มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก

ด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพียงพอ 

17) เป็นแบบอย่ำงกำรจัด

สถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 

18) มีกำรส่งเสริมเพื่อพัฒนำ

บุคลำกร 

 

 

 

17) จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้

เชงิปฏิบัติมำร่วมเป็นครูผู้สอน 

18) มีระบบกำรบริหำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อมที่ดี   

19) มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก

ด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพียงพอ 

20) เป็นแบบอย่ำงกำรจัด

สถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 

21) มีกำรส่งเสริมเพื่อพัฒนำ

บุคลำกร 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพ (ต่อ) 

 

 

 

  

 19) มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์

สร้ำงภำพลักษณ์ ควำมเชื่อม่ัน

ของสถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

20) มีกำรน ำผลกำรประเมิน 

มำปรับปรุงกระบวนกำร

บริหำรงำนสถำนศึกษำ   

21) เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องแสดงควำมคิดเห็น 

22) มีกำรบริหำรทรัพยำกร         

ให้ได้ผลสูงสุด 

23) มีโครงสร้ำงขององคก์ำร

แบบยืดหยุ่น 

22) มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์

สร้ำงภำพลักษณ์ ควำมเชื่อม่ัน

ของสถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

23) มีกำรน ำผลกำรประเมิน 

มำปรับปรุงกระบวนกำร

บริหำรงำนสถำนศึกษำ   

24) เปิดโอกำสให้ครูและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำม

คิดเห็น 

25) มีกำรบริหำรทรัพยำกร       

ให้ได้ผลสูงสุด 

26) มีโครงสร้ำงขององค์กำร

แบบยืดหยุ่น 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

ที่มีคุณภำพ 

 

 

 

1) กำรระดมควำมคิด 

2) กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

 

3) กำรร่วมลงมือท ำ  

 

 

 

4) กำรร่วมติดตำมประเมินผล  

 

5) กำรรับผลประโยชน์  

 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และแผนกลยุทธ์ 

2) เปิดโอกำสให้ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

แสดงควำมคิดเห็นและ

ตัดสินใจ 

3) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม 

4) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 

5) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ประเมินผล 

6) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับ

ผลประโยชน์ 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และแผนกลยุทธ์ 

2) เปิดโอกำสให้ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

แสดงควำมคิดเห็นและ

ตัดสินใจ 

3) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม 

4) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 

5) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ประเมินผล 

6) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับ

ผลประโยชน์ 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และแผนกลยุทธ์ 

2) เปิดโอกำสให้ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

แสดงควำมคิดเห็นและ

ตัดสินใจ 

3) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ท ำงำนเป็นทีม 

4) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 

5) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ประเมินผล 

6) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับ

ผลประโยชน์ 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 

คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียน    

พระปริยัติธรรมแผนก     

สำมัญศึกษำ 

ผลกำรศึกษำ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ กำรศึกษำเอกสำรและ 

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำดีเด่น 

กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้ำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ 

5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

ที่มีคุณภำพ (ต่อ) 

 7) ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์

โรงเรียน 

8) ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ 

9) ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกร 

 

 

 

 

 

 

 7) ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์

โรงเรียน 

8) ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ 

9) ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกร 
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 จำกตำรำง 14 กำรสังเครำะห์และวิเครำะห์คุณลักษณะขององค์ประกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำจำกกำรศึกษำเอกสำรและ

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง กำรศกึษำพหกุรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำดีเด่น 

และกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ สรุปผลกำรสงัเครำะห์และวเิครำะห์ได้ 132 ขอ้ ดังนี ้

  1. ผู้เรียนคุณภำพ มคีณุลกัษณะ 40 ขอ้ ได้แก ่

   1.1 มีควำมรู้ด้ำนพระปรยิัติธรรมควบคูก่ับวชิำสำมัญ 

   1.2 มีควำมคดิริเริ่มสร้ำงสรรค ์

   1.3 สนใจใฝ่รู ้รู้จกัพัฒนำตนเอง 

   1.4 มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์แข็งแรง  

   1.5 มีคุณธรรมจริยธรรม 

   1.6 มจีิตสำธำรณะ 

   1.7 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

   1.8 มีควำมสำมำรถในกำรประยกุต์ใช้ควำมรู้ทีเ่รียนมำในกำรประกอบ

อำชีพ 

   1.9 มทีักษะในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศโดยเฉพำะภำษำอังกฤษ 

   1.10 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) 

   1.11 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 

   1.12 รู้วิธทีี่จะเขำ้ถึงขอ้มูลใหม่ ๆ   

   1.13 มีมนุษยสัมพันธ์  

   1.14 มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก 

   1.15 เขำ้ใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำตแิละวัฒนธรรมของเพื่อนบ้ำน 

   1.16 รู้จกัวธิีค้นหำวิเครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตดัสนิใจแก้ไขปัญหำได้ 

   1.17 รู้เทำ่ทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลก  

   1.18 รู้จกัสร้ำงขัน้ตอนและล ำดับในกำรท ำงำน 

   1.19 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 

   1.20 ควำมม่ันใจในควำม สำมำรถของตนเอง 

   1.21 รู้จักพัฒนำตนเองให้ทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

   1.22 เห็นคุณคำ่ของเพื่อนมนษุย ์

   1.23 ดูแลสิง่แวดล้อม 
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   1.24 มีทักษะในกำรท ำงำน 

   1.25 มองโลกในแง่ด ี

   1.26 ปฏิบัติตนตำมหลกัค ำสอนของศำสนำ 

   1.27 มีปฏิภำณไหวพริบดี มคีวำมยดืหยุ่น 

   1.28 มุ่งเน้นคุณภำพของงำน สำมำรถตรวจสอบควำมถกูต้องได ้

   1.29 มคีวำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 

   1.30 มีจิตใจประชำธิปไตย 

   1.31 ประหยดัและอดออม 

   1.32 อ่อนน้อมถ่อมตน 

   1.33 ขยันท ำงำน 

   1.34 ให้เกียรติผู้อ่ืน 

   1.35 รักควำมเป็นไทย 

   1.36 ตรงต่อเวลำ 

   1.37 แตง่กำยด ี

   1.38 พูดจำไพเรำะ 

   1.39 ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข 

   1.40 ประกอบอำชีพสุจรติ 

  2. ครูคุณภำพ มคีุณลกัษณะ 33 ขอ้ ได้แก ่

   2.1 มคีวำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ 

   2.2 มีสำมำรถในกำรวเิครำะห์และแกไ้ขปัญหำได้ 

   2.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ 

   2.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยสีมัยใหม ่(ICT) 

   2.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและ จิตวทิยำกำรสอน 

   2.6 มภีำวะผู้น ำ  

   2.7 มีบุคลิกภำพดี  

   2.8 เป็นแบบอยำ่งทีด่ ี

   2.9 ใฝ่เรียนรูแ้ละพัฒนำตนเองอยูเ่สมอ 

   2.10 มีระเบียบวนิัย 

   2.11 เขำ้ใจพัฒนำกำรและพฤตกิรรมของเด็ก 
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   2.12 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวชิำที่สอน 

   2.13 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเปน็อยำ่งด ี

   2.14 สอนดี นักเรียนเขำ้ใจ 

   2.15 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียนของนักเรียน 

   2.16 มีมนุษยสัมพันธ ์

   2.17 มีควำมรู้ในกำรวจิัย 

   2.18 มีควำมซ่ือสัตยส์ุจรติ 

   2.19 รักในอำชีพครู  

   2.20 มีจิตวิญญำณควำมเป็นคร ู

   2.21 มเีหตุผล 

   2.22 มีควำมขยัน กระตือรือรน้ 

   2.23 มีบุคลิกดี สุขภำพจติด ี

   2.24 รับฟังควำมคดิเห็นของคนอื่น 

   2.25 มีควำมเช่ือม่ันในตนเอง 

   2.26 มีเจตคติที่ดตี่อกำรเรียนกำรสอน 

   2.27 มีเจตคติที่ดตี่อนักเรียน 

   2.28 ถือผู้เรียนมคีวำมส ำคัญที่สดุ 

   2.29 มีทักษะในกำรเช่ือมโยงควำมรู้ใหมใ่ห้เข้ำกับประสบกำรณ์เดิม 

   2.30 มีควำมรับผิดชอบ 

   2.31 มเีมตตำกรุณำ 

   2.32 เขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมร่วมกบัหน่วยงำนของรฐัอยำ่งต่อเนื่อง 

   2.33 มีควำมยุติธรรม 

  3. โรงเรียนคุณภำพ มคีุณลักษณะ 24 ขอ้ ได้แก ่

   3.1 กำรจัดกำรศกึษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

   3.2 มีระบบประกันคุณภำพภำยในทีน่่ำเช่ือถือสำมำรถตรวจสอบได ้

   3.3 มีอำคำรสถำนทีแ่ละบรรยำกำศเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 

   3.4 มีสื่อและเทคโนโลยทีันสมัยและเพยีงพอ 

   3.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน และเครื่องมือฝึกอำชีพ 

   3.6 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศกึษำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 263 

   3.7 ผู้บริหำรมภีำวะผู้น ำ 

   3.8 เป็นองคก์รแหง่กำรเรียนรู้ 

   3.9 ไดร้ับกำรยอมรับศรัทธำจำกนกัเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

   3.10 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยูเ่สมอ 

   3.11 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเขม้แข็ง 

   3.12 มีควำมเขม้แข็งทำงวชิำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 

   3.13 ครูและผู้บรหิำรเปน็มืออำชีพ 

   3.14 มีจ ำนวนครูเพยีงพอ 

   3.15 มีแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 

   3.16 มีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเปน็ส ำคญั 

   3.17 บริหำรจัดกำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีส่วนร่วม 

   3.18 ตั้งควำมคำดหวังกับครูและนกัเรียนไวส้งู 

   3.19 มีวิสัยทศัน์และเป้ำหมำยร่วมกนั 

   3.20 มีกำรก ำหนดพนัธกจิ ยุทธศำสตร์ และกำรวำงแผนกลยุทธ ์

   3.21 มีควำมพร้อมและจัดสวสัดกิำรที่เอือ้อ ำนวยควำมสะดวกของนกัเรียน

และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

   3.22 มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์ สร้ำงภำพลกัษณ ์สร้ำงควำมเช่ือม่ันของ

สถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   3.23 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ 

   3.24 มีควำมพร้อมในกำรจัดกิจกรรมเสริมในกำรเรียนกำรสอน 

  4. กำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ มคีุณลักษณะ 26 ขอ้ ได้แก ่

   4.1 มกีำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และแผนกลยุทธ์ 

   4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกร 

   4.3 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีส่วนรว่มในกำรจัดกำรศกึษำกับทกุภำคส่วน 

   4.4 มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นกัเรียน  

   4.5 บรหิำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพงึพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 

   4.6 จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งให้ผู้เรียนไดร้ับควำมรู้ 

   4.7 มีเปำ้หมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 

   4.8 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

   4.9 จัดสำระหลกัสตูรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 264 

   4.10 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อกำรเรยีนรู้ 

   4.11 มีกำรบรหิำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 

   4.12 น ำสื่อเทคโนโลยสีมัยใหมม่ำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ 

กำรด ำเนนิงำน 

   4.13 ท ำงำนร่วมกันเปน็ทีม  

   4.14 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกันตัดสินใจ 

   4.15 ผดุงรักษำคุณภำพของกำรจดักำรศึกษำ 

   4.16 มีกำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศกึษำ 

   4.17 จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติมำร่วมเป็นครผูู้สอน 

   4.18 มีระบบกำรบริหำรจดักำรสิง่แวดล้อมที่ด ี  

   4.19 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณปูโภคที่เพยีงพอ 

   4.20 เป็นแบบอยำ่งกำรจัดสถำนศกึษำที่ได้มำตรฐำน 

   4.21 มีกำรส่งเสริมเพื่อพัฒนำบุคลำกร 

   4.22 มีกิจกรรมประชำสัมพันธส์ร้ำงภำพลกัษณ ์ควำมเช่ือม่ันของ

สถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   4.23 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรงุกระบวนกำรบรหิำรงำน

สถำนศึกษำ   

   4.24 เปดิโอกำสใหค้รแูละผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำมคดิเห็น 

   4.25 กำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสงูสุด 

   4.26 มีโครงสร้ำงขององคก์ำรแบบยดืหยุน่ 

  5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มีคุณลกัษณะ 9 ขอ้ ได้แก ่

   5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ ์

   5.2 เปิดโอกำสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม-

คดิเห็นและตดัสนิใจ 

   5.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเปน็ทีม 

   5.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศกึษำ 

   5.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 

   5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน ์

   5.7 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรยีน 
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   5.8 ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู ้

   5.9 ชุมชนร่วมเป็นวทิยำกร 

 

ระยะท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาคุณลักษณะขององค์ประกอบ 

  ในการร่าง อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

  แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 โดยใช้เทคนคิ 

  การวิจัยแบบ EDFR  

 ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาคุณลักษณะขององค์ประกอบ 

ในการร่างอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง  

พ.ศ. 2559-2573 โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบท่ี 1 

 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภำษณ์ชนิดกึง่มีโครงสร้ำง (Semi-structured Interview) สัมภำษณ์

ผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 24 คน โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ EDFR รอบที่ 1 เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ขององค์ประกอบอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง 

พ.ศ.2559-2573 ในด้ำน 1) ผู้เรยีนคณุภำพ 2) ครูคณุภำพ 3) โรงเรยีนคณุภำพ 4) กำรบริหำร

จัดกำรที่มีคุณภำพ และ 5) กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ น ำผลกำรสัมภำษณ์มำ

สังเครำะห์โดยใช้ค่ำควำมถี่เพื่อสรุปคุณลักษณะขององคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 ได้ดังตำรำง 15 
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ตำรำง 15  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรสัมภำษณ์เพื่อหำคุณลักษณะขององค์ประกอบในกำรร่ำงอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Technique) รอบที่ 1 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1. ผู้เรียนคุณภาพ      

1.1 มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวิชำ

สำมัญ 

24 0  มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับ

วิชำสำมัญ 

1.2 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 24 0  มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

1.3 สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำตนเอง 24 0  สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำตนเอง 

1.4 มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์แข็งแรง  23 1  มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์แข็งแรง  

1.5 มีคุณธรรมจริยธรรม 24 0  มีคุณธรรมจริยธรรม 

1.6 มีจิตสำธำรณะ 24 0  มีจิตสำธำรณะ 

1.7 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  23 1  มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.8 มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียนมำ

ในกำรประกอบอำชีพ 

22 2  มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่

เรียนมำในกำรประกอบอำชีพ 

1.9 มีทักษะในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศ

โดยเฉพำะภำษำอังกฤษ 

24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “มีทักษะในกำรสื่อสำร

ด้วยภำษำอังกฤษ” 

มีทักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

1.10 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

(ICT) 

24 0  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศ (ICT) 

1.11 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 24 0  มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับ 

คนอ่ืน 

1.12 รู้วิธีที่จะเข้ำถึงข้อมูลใหม่ ๆ   22 2  รู้วิธีที่จะเข้ำถึงข้อมูลใหม่ ๆ   

1.13 มีมนุษยสัมพันธ์  24 0  มีมนุษยสัมพันธ์  

1.14 มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก 22 2  มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก 
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268 
ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.15 เข้ำใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและ

วัฒนธรรมของเพื่อนบ้ำน 

20 4  เข้ำใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและ

วัฒนธรรมของเพื่อนบ้ำน 

1.16 รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อกำร

ตัดสินใจแก้ไขปัญหำได้ 

20 4  รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อ

กำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำได้ 

1.17 รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

สังคมโลก  

22 2  รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และสังคมโลก  

1.18 รู้จักสร้ำงขั้นตอนและล ำดับในกำรท ำงำน 21 3 ซ้ ำกับข้อ 1.24 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

1.19 มีระเบยีบวินัยในตนเอง 24 0  มีระเบยีบวินัยในตนเอง 

1.20 มีควำมม่ันใจในควำมสำมำรถของตนเอง 19 5   

1.21 รู้จักพัฒนำตนเองให้ทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “พัฒนำตนเองให้ทัน 

กำรเปลี่ยนแปลงของโลก” 

พัฒนำตนเองให้ทันกำรเปลี่ยนแปลง 

ของโลก 
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269 
ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.22 เห็นคุณค่ำของเพื่อนมนุษย์ 20 4  เห็นคุณค่ำของเพื่อนมนุษย์ 

1.23 ดูแลสิ่งแวดล้อม 20 4  ดูแลสิ่งแวดล้อม 

1.24 มีทักษะในกำรท ำงำน 10 14  มีทักษะในกำรท ำงำน 

1.25 มองโลกในแง่ดี 20 4  มองโลกในแง่ดี 

1.26 ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 23 1  ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 

1.27 มีปฏิภำณไหวพริบดี มีควำมยืดหยุ่น 22 2 ควรเปลี่ยนเป็น “มีปฏิภำณไหวพริบดี” มีปฏิภำณไหวพริบดี 

1.28 มุ่งเน้นคุณภำพของงำน สำมำรถตรวจสอบควำม

ถูกต้องได้ 

22 2 ควรเปลี่ยนเป็น “มุ่งเน้นคุณภำพของงำน

และสำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องได้” 

มุ่งเน้นคุณภำพของงำนและสำมำรถ

ตรวจสอบควำมถูกต้องได้ 

1.29 มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 19 5  มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 

1.30 มีจิตใจประชำธิปไตย 20 4  มีจิตใจประชำธิปไตย 

1.31 ประหยัดและอดออม 21 3  ประหยัดและอดออม 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.32 อ่อนน้อมถ่อมตน 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “มีสัมมำคำรวะ” มีสัมมำคำรวะ 

1.33 ขยันท ำงำน 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “ขยันหม่ันเพียร” ขยันหม่ันเพียร 

1.34 ให้เกียรติผู้อ่ืน 10 14 ซ้ ำกับข้อ 1.32 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

1.35 รักควำมเป็นไทย 21 3  รักควำมเป็นไทย 

1.36 ตรงต่อเวลำ 20 4  ตรงต่อเวลำ 

1.37 แต่งกำยดี 23 1 ควรเปลี่ยนเป็น “มีบุคลิกภำพดี” มีบุคลิกภำพดี 

1.38 พูดจำไพเรำะ 24 0  พูดจำไพเรำะ 

1.39 ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข 24 0  ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข 

1.40 ประกอบอำชีพสุจริต 2 2  ประกอบอำชีพสุจริต 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

2. ครูคุณภาพ      

2.1 มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และ

ประสบกำรณ์ 

24 0  มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้

และประสบกำรณ์ 

2.2 มีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และแก้ไข 

ปัญหำได้ 

23 1  มีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และแก้ไข

ปัญหำได้ 

2.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “มีควำมสำมำรถ 

ในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ” 

มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วย

ภำษำอังกฤษ 

2.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

(ICT) 

24 0  มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยี

สมัยใหม่ (ICT) 

2.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและ จิตวิทยำกำรสอน 23 1  มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและจิตวิทยำกำรสอน 

2.6 มีภำวะผู้น ำ  22 2  มีภำวะผู้น ำ  
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

2.7 มีบุคลิกภำพดี  23 1  มีบุคลิกภำพดี  

2.8 เป็นแบบอย่ำงที่ดี 24 0  เป็นแบบอย่ำงที่ดี 

2.9 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 22 2  ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 

2.10 มีระเบยีบวินัย 23 1  มีระเบยีบวินัย 

2.11 เข้ำใจพัฒนำกำรและพฤติกรรมของเด็ก 20 4  เข้ำใจพัฒนำกำรและพฤตกิรรมของเดก็ 

2.12 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวิชำที่สอน 22 2  มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวิชำที่สอน 

2.13 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอย่ำงดี 20 4  มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอย่ำงดี 

2.14 สอนดี นักเรียนเข้ำใจ 24 0  สอนดี นักเรียนเข้ำใจ 

2.15 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผล 

กำรเรียนของนักเรียน 

22 2  มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผล 

กำรเรียนของนักเรียน 

2.16 มีมนุษยสัมพันธ์ 23 1  มีมนุษยสัมพันธ์ 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

2.17 มีควำมรู้ในกำรวิจัย 18 6  มีควำมรู้ในกำรวิจัย 

2.18 มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 20 4  มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 

2.19 รักในอำชีพครู  22 2  รักในอำชีพครู  

2.20 มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 23 1  มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

2.21 มีเหตุผล 22 2  มีเหตุผล 

2.22 มีควำมขยัน กระตือรือร้น 22 2 ควรเปลี่ยนเป็น “มีควำมขยันหม่ันเพียร” มีควำมขยันหม่ันเพียร 

2.23 มีบุคลิกดี สุขภำพจิตดี 10 12 ซ้ ำกับข้อ 2.7 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

2.24 รับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน 20 4  รับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน 

2.25 มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 20 4  มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 

2.26 มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรียนกำรสอน 20 4  มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรียนกำรสอน 

2.27 มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 19 5  มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

2.28 ถือผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด 22 2  ถือผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด 

2.29 มีทักษะในกำรเชื่อมโยงควำมรู้ใหม่ให้เข้ำกับ

ประสบกำรณ์เดิม 

20 4  มีทักษะในกำรเชื่อมโยงควำมรู้ใหม่ให้เข้ำ

กับประสบกำรณ์เดิม 

2.30 มีควำมรับผิดชอบ 22 2  มีควำมรับผิดชอบ 

2.31 มีเมตตำกรุณำ 23 1  มีเมตตำกรุณำ 

2.32 เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมร่วมกับหน่วยงำนของรัฐ

อย่ำงต่อเนื่อง 

10 14 ซ้ ำกับข้อ 2.9 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

2.33 มีควำมยุติธรรม 23 1  มีควำมยุติธรรม 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

3. โรงเรียนคุณภาพ     

3.1 กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 24 0  กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

3.2 มีระบบประกันคุณภำพภำยในที่น่ำเชื่อถือ

สำมำรถตรวจสอบได้ 

24 0  มีระบบประกันคุณภำพภำยในที่น่ำเชื่อถือ

สำมำรถตรวจสอบได้ 

3.3 มีอำคำรสถำนที่และบรรยำกำศเอ้ือต่อกำร

จัดกำรเรียนรู้ 

23 1  มีอำคำรสถำนที่และบรรยำกำศเอ้ือต่อ

กำรจัดกำรเรียนรู้ 

3.4 มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 24 0  มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 

3.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน และ

เครื่องมือฝึกอำชีพ 

23 1 ควรเปลี่ยนเป็น “มีควำมพร้อมด้ำน

อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน” 

มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์กำรเรียน      

กำรสอน  

3.6 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 24 0  มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ

สถำนศึกษำ 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

3.7 ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 24 0  ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 

3.8 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 9 15 ควรไปอยู่องคป์ระกอบด้ำนที่ 4 กำร

บริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 

ย้ำยไปอยู่องคป์ระกอบด้ำนที่ 4  

กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 

3.9 ได้รับกำรยอมรับศรัทธำจำกนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

24 0  ได้รับกำรยอมรับศรัทธำจำกนักเรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

3.10 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยู่เสมอ 23 1  มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยู่

เสมอ 

3.11 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง 8 17 ซ้ ำกับข้อ 3.13 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

3.12 มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 23 1  มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรสำมำรถเป็น

ต้นแบบ 

3.13 ครูและผู้บริหำรเป็นมืออำชีพ 19 5  มีครูและผู้บริหำรเป็นมืออำชีพ 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

3.14 มีจ ำนวนครูเพียงพอ 22 2  มีจ ำนวนครูเพียงพอ 

3.15 มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 20 4  มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 

3.16 มีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 15 9  กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส ำคัญ 

3.17 บริหำรจัดกำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมี

ส่วนร่วม 

10 14 ควรไปอยู่องคป์ระกอบด้ำนที่ 4  

กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 

ย้ำยไปอยู่องคป์ระกอบด้ำนที่ 4  

กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 

3.18 ตั้งควำมคำดหวังกับครูและนักเรียนไว้สูง    ตั้งควำมคำดหวังกับครูและนักเรียนไว้สูง 

3.19 มีวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยร่วมกัน 10 14 ซ้ ำกับข้อ 4.1 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

3.20 มีกำรก ำหนดพันธกิจ ยุทธศำสตร์ และกำร

วำงแผนกลยุทธ์ 

10 14 ซ้ ำกับข้อ 4.1 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

3.21 มีควำมพร้อมและจัดสวัสดิกำรที่เอ้ืออ ำนวย 

ควำมสะดวกของนกัเรียนและบุคลำกรของ

สถำนศึกษำ 

20 4  มีควำมพร้อมและจัดสวัสดิกำรที่

เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกของนักเรียน 

และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

3.22 มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์ สร้ำงภำพลักษณ์ 

สร้ำงควำมเชื่อม่ันของสถำบันต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

10 14 ซ้ ำกับข้อ 4.24 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

3.23 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ 9 15 ซ้ ำกับข้อ 4.3 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

3.24 มีควำมพร้อมในกำรจัดกิจกรรมเสริมกำรเรียน

กำรสอน 

20 4  มีควำมพร้อมในกำรจัดกิจกรรมเสริม 

กำรเรียนกำรสอน 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

4. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ      

4.1 มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่เกิดจำกกำรมี

ส่วนร่วม” 

มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 

แผนกลยุทธ์ที่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วม 

4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกร 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “มีกำรพัฒนำบุคลำกร

อย่ำงต่อเนื่อง” 

มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 

4.3 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรจัด

กำรศึกษำกับทุกภำคส่วน 

23 1  มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมใน 

กำรจัดกำรศึกษำกับทุกภำคส่วน 

4.4 มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน  24 0  มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

4.5 บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

24 0  บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพึง

พอใจของผู้ปกครองและชุมชน 

4.6 จัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งให้ผู้เรียนได้รับควำมรู้ 10 14 ซ้ ำกับข้อ 4.4 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 

4.7 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 24 0  มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

4.8 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อ

กำรเรียนรู้ 

24 0  มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององค์กร 

ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

4.9 จัดสำระหลักสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของผู้เรียน 

23 1  จัดสำระหลักสูตรสอดคล้องกับ 

ควำมต้องกำรของผู้เรียน 

4.10 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อ 

กำรเรียนรู้ 

22 2  จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรม

เพื่อกำรเรียนรู้ 

4.11 มีกำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 24 0  มีกำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 

4.12 น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนและกำรด ำเนินงำน 

24 0  น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนและกำรด ำเนินงำน 

4.13 ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม  24 0  ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม  

4.14 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกัน

ตัดสินใจ 

23 1  สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและ

ร่วมกันตัดสินใจ 
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ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

4.15 ผดุงรักษำคุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำ 20 4  ผดุงรักษำคุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำ 

4.16 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 22 2  มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำ

กำรศึกษำ 

4.17 จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติมำร่วมเป็น

ครูผู้สอน 

20 4  จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติ

มำร่วมเป็นครูผู้สอน 

4.20 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดี   22 2  มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดี   

4.19 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่

เพียงพอ 

20 4  มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำน

สำธำรณูปโภคที่เพียงพอ 

4.20 เป็นแบบอย่ำงกำรจัดสถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 9 15 ควรย้ำยไปอยู่องคป์ระกอบ 3. โรงเรียน

คุณภำพ 

ย้ำยไปอยู่องคป์ระกอบ 3. โรงเรียน

คุณภำพ 

4.21 มีกำรจูงใจ กำรส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 0 24 ซ้ ำกับข้อ 4.2 ควรตัดทิง้ ตัดทิง้ 
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278 

ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

4.22 มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพลักษณ์  

ควำมเชื่อม่ันของสถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

23 1 ควรเปลี่ยนเป็น “มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อ

สร้ำงภำพลักษณ์ของโรงเรียนอยู่เสมอ” 

มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์

ของโรงเรียนอยู่เสมอ 

4.23 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกระบวนกำร

บริหำรงำนสถำนศึกษำ   

24 0  มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง

กระบวนกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำ   

4.24 เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำม

คิดเห็น 

24 0  เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

แสดงควำมคิดเห็น 

4.25 กำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มี

อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

4.26 มีโครงสร้ำงขององคก์ำรแบบยืดหยุ่น 23 1 ควรเปลี่ยนเป็น “มีโครงสร้ำงองคก์รที่

ชัดเจนและยืดหยุ่น” 

มีโครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยืดหยุ่น 
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278 283 

ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ      

5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และแผนกลยุทธ์ 

24 0  ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

5.2 เปิดโอกำสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน

กำรแสดงควำมคิดเห็นและตัดสินใจ 

24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

แสดงควำมคิดเห็นและตัดสินใจในกำร

ด ำเนินงำนของโรงเรียน” 

ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น

และตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

5.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเป็นทีม 22 2 ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ด ำเนินงำนของโรงเรียน” 

ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของ

โรงเรียน 

5.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 24 0  ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อ

กำรศึกษำ 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 284 

278 
278 

ตำรำง 15  (ต่อ) 

ข้อที่ ด้ำน / คุณลักษณะ 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ  

จ ำนวน 24 คน ข้อเสนอแนะ ผลกำรวิเครำะห์ 

เห็น 

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

5.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 23 1 ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน” 

ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนของโรงเรียน 

5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนร่วมยินดีเม่ือ

นักเรียน คร ูและโรงเรียนได้รับรำงวลั 

ต่ำง ๆ” 

ชุมชนร่วมยินดีเม่ือนักเรียน ครู และ

โรงเรียนได้รับรำงวัลต่ำง ๆ 

5.7 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 24 0  ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 

5.8 ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ 24 0 ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนร่วมเป็นแหล่ง

เรียนรู้ของนักเรียน” 

ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 

5.9 ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกร 22 2 ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกร

ท้องถิ่นในกำรให้ควำมรู้แก่นักเรียน” 

ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกรท้องถิ่นในกำรให้

ควำมรู้แก่นักเรียน 
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 จำกตำรำง 15 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรสัมภำษณ์เพื่อหำคุณลักษณะของ

องคป์ระกอบในกำรร่ำงอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำ ระหวำ่ง 

พ.ศ.2559-2573 โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ EDFR รอบที่ 1 สรุปไดด้ังนี ้

  1. ผู้เรียนคณุภำพ จำกกำรศกึษำกรอบแนวคิดกำรวจิัย พบว่ำ มีคุณลกัษณะ

ขององคป์ระกอบด้ำนนี ้จ ำนวน 40 ขอ้ แตจ่ำกผลกำรสมัภำษณ์ผู้เช่ียวชำญโดยใช้เทคนคิ 

EDFR รอบที่ 1 พบว่ำ  

   1.1 ควรตดัออกเนื่องจำกซ้ ำกบัข้ออื่น จ ำนวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่   

    ขอ้ 1.18 รู้จกัสร้ำงขัน้ตอนและล ำดับในกำรท ำงำน ซ้ ำกบัข้อ 1.24  

มีทักษะในกำรท ำงำน   

    ขอ้ 1.34 ให้เกียรติผู้อ่ืน ซ้ ำกับข้อ 1.32 อ่อนน้อมถ่อมตน 

   1.2 ควรปรับเปลี่ยนขอ้ควำม จ ำนวน 8 ขอ้ ได้แก ่

    ขอ้ 1.9 “มีทักษะในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศโดยเฉพำะภำษำ 

อังกฤษ” ควรเปลี่ยนเป็น “มีทักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ” 

      ขอ้ 1.21 “รู้จกัพัฒนำตนเองใหท้ันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก” ควร

เปลี่ยนเปน็ “พัฒนำตนเองให้ทนักำรเปลี่ยนแปลงของโลก” 

    ขอ้ 1.27 “มีปฏิภำณไหวพริบดี มคีวำมยดืหยุน่” ควรเปลี่ยนเปน็ “มี

ปฏิภำณไหวพริบด”ี 

    ขอ้ 1.28 “มุ่งเน้นคุณภำพของงำน สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องได”้  

ควรเปลี่ยนเป็น “มุ่งเน้นคุณภำพของงำนและสำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องได้” 

    ขอ้ 1.32 “อ่อนน้อมถ่อมตน” ควรเปลี่ยนเป็น “มีสัมมำคำรวะ” 

    ขอ้ 1.33 “ขยันท ำงำน” ควรเปลี่ยนเป็น “ขยันหมั่นเพียร” 

    ขอ้ 1.37 “แต่งกำยด”ี ควรเปลี่ยนเปน็ “มีบุคลิกภำพด”ี 

   1.3 ควรเพิ่มคณุลกัษณะ จ ำนวน 2 ขอ้ ไดแ้ก ่ 

    1.3.1 ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง  

    1.3.2 ศรทัธำในกำรปกครองระบอบประชำธปิไตยอันมีพระมหำกษัตริย์

ทรงเป็นพระประมุข  

   1.4 จำกควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญในกำรให้สัมภำษณ์โดยใช้เทคนิค EDFR 

รอบที่ 1 ดังกล่ำว ผู้วิจัยได้วเิครำะห์และใช้เกณฑฉ์ันทำมติในกำรตดัสิน สรุปคุณลักษณะ

ของผู้เรียนคุณภำพได ้จ ำนวน 40 ขอ้ ดังนี ้
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    1.4.1 มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวชิำสำมัญ 

    1.4.2 มีควำมคดิริเริ่มสร้ำงสรรค ์

    1.4.3 สนใจใฝ่รู ้รู้จกัพัฒนำตนเอง 

    1.4.4 มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณแ์ข็งแรง 

    1.4.5 มีคุณธรรมจริยธรรม 

    1.4.6 มีจิตสำธำรณะ 

    1.4.7 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

    1.4.8 มีควำมสำมำรถในกำรประยกุต์ใช้ควำมรู้ที่เรยีนมำในกำร

ประกอบอำชีพ  

    1.4.9 มทีักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

    1.4.10 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) 

    1.4.11 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอืน่ 

    1.4.12 รู้วิธทีี่จะเขำ้ถึงขอ้มูลใหม่ ๆ   

    1.4.13 มีมนุษยสัมพนัธ ์

    1.4.14 มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก 

    1.4.15 เขำ้ใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและวัฒนธรรมของเพื่อนบ้ำน 

    1.4.16 รู้จกัวธิีค้นหำวเิครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตดัสนิใจแก้ไขปญัหำได ้

    1.4.17 รู้เทำ่ทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลก 

    1.4.18 มีทักษะในกำรท ำงำน 

    1.4.19 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 

    1.4.20 ควำมม่ันใจในควำมสำมำรถของตนเอง 

    1.4.21 พัฒนำตนเองใหท้ันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

    1.4.22 เห็นคุณคำ่ของเพื่อนมนุษย ์

    1.4.23 ดูแลสิ่งแวดล้อม 

    1.4.24 มองโลกในแงด่ ี

    1.4.25 ปฏิบัติตนตำมหลกัค ำสอนของศำสนำ 

    1.4.26 มปีฏิภำณไหวพริบด ี

    1.4.27 มุ่งเน้นคุณภำพของงำนและสำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องได้ 

    1.4.28 มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 

    1.4.29 มจีิตใจประชำธิปไตย 
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    1.4.30 ประหยัดและอดออม 

    1.4.31 มสีัมมำคำรวะ 

    1.4.32 ขยันหมั่นเพียร 

    1.4.33 รกัควำมเป็นไทย 

    1.4.34 ตรงต่อเวลำ 

    1.4.35 มีบุคลิกภำพด ี

    1.4.36 พูดจำไพเรำะ 

    1.4.37 ไม่ยุ่งเกีย่วกับอบำยมุข 

    1.4.38 ประกอบอำชีพสจุริต 

    1.4.39 ด ำรงชีวิตตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง  

    1.4.40 ศรัทธำในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษตัริย์

ทรงเป็นพระประมุข 

 2. ครูคุณภำพ จำกกำรศกึษำกรอบแนวคิดกำรวจิัย พบวำ่ มีคุณลกัษณะของ

องคป์ระกอบด้ำนนี ้จ ำนวน 43 ขอ้ แตจ่ำกผลกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญโดยใช้เทคนิค EDFR 

รอบที่ 1 พบว่ำ  

  2.1 ควรตัดออกเนื่องจำกซ้ ำกับข้ออืน่ จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก่   

   ขอ้ 2.23 มีบุคลิกดี สุขภำพจิตด ีซ้ ำกับข้อ 2.7 มีบุคลิกภำพดี 

   ขอ้ 2.42 เขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมรว่มกบัหน่วยงำนของรฐัอยำ่งต่อเนื่อง ซ้ ำกับ 

ขอ้ 2.9 ใฝ่เรียนรูแ้ละพัฒนำตนเองอยูเ่สมอ 

  2.2 ควรปรับเปลี่ยนขอ้ควำม จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก ่

     ขอ้ 2.3 “มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ” ควรเปลี่ยนเป็น 

“มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ” 

     ขอ้ 2.2 “มีควำมขยัน กระตือรือรน้” ควรเปลี่ยนเป็น “มีควำมขยัน 

หมั่นเพียร” 

  2.3 จำกควำมเหน็ของผู้เช่ียวชำญในกำรให้สัมภำษณ์โดยใช้เทคนิค EDFR 

รอบที่ 1 ดังกล่ำวผู้วิจัยได้วิเครำะห์ข้อควำมและใช้เกณฑ์ฉันทำมติในกำรตัดสินสรุป

คุณลักษณะของครูคณุภำพ ไดจ้ ำนวน 31 ขอ้ ดังนี ้

   2.3.1 มคีวำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ 

   2.3.2 มีควำมสำมำรถในกำรวเิครำะห์และแกไ้ขปัญหำได้ 

   2.3.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 
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   2.3.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยสีมัยใหม ่(ICT) 

   2.3.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและจิตวทิยำกำรสอน 

   2.3.6 มภีำวะผู้น ำ 

   2.3.7 มีบุคลิกภำพด ี

   2.3.8 เป็นแบบอยำ่งที่ด ี

   2.3.9 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยูเ่สมอ 

   2.3.10 มีระเบียบวนิัย 

   2.3.11 เขำ้ใจพัฒนำกำรและพฤตกิรรมของเดก็ 

   2.3.12 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวชิำที่สอน 

   2.3.13 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอยำ่งด ี

   2.3.14 สอนดี นกัเรียนเขำ้ใจ 

   2.3.15 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียนของนกัเรียน 

   2.3.16 มีมนุษยสัมพันธ ์

   2.3.17 มีควำมรู้ในกำรวจิัย 

   2.3.18 มีควำมซ่ือสัตยส์ุจริต 

   2.3.19 รักในอำชีพครู  

   2.3.20 มีจิตวิญญำณควำมเป็นคร ู

   2.3.21 มเีหตุผล 

   2.3.22 มีควำมขยันหมั่นเพียร 

   2.3.23 รับฟังควำมคดิเห็นของคนอื่น 

   2.3.24 มีควำมเช่ือม่ันในตนเอง 

   2.3.25 มีเจตคติที่ดตี่อกำรเรียนกำรสอน 

   2.3.26 มีเจตคติทีด่ีต่อนกัเรียน 

   2.3.27 ถือผู้เรียนมคีวำมส ำคัญที่สดุ 

   2.3.28 มีทักษะในกำรเช่ือมโยงควำมรู้ใหมใ่ห้เขำ้กับประสบกำรณ์เดิม 

   2.3.29 มีควำมรับผิดชอบ 

   2.3.30 มีเมตตำกรุณำ 

   2.3.31 มีควำมยุติธรรม 
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 3. โรงเรียนคุณภำพ จำกกำรศกึษำกรอบแนวคิดกำรวจิยั พบว่ำ มีคุณลักษณะ 

จ ำนวน 24 ขอ้ แตจ่ำกผลกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญโดยใช้เทคนิค EDFR รอบที่ 1 พบว่ำ  

  3.1 ควรตัดออกเนื่องจำกซ้ ำกับข้ออื่น จ ำนวน 4 ขอ้ ได้แก่   

   ขอ้ 3.19 มีวิสัยทัศนแ์ละเป้ำหมำยร่วมกัน ซ้ ำกับข้อ 4.1 มีกำรก ำหนด

วสิัยทัศน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธ ์ 

   ขอ้ 3.20 มีกำรก ำหนดพันธกิจ ยทุธศำสตร์ และกำรวำงแผนกลยุทธ์  

ซ้ ำกับข้อ 4.1 มีกำรก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ์  

   ขอ้ 3.23 มีกิจกรรมประชำสัมพันธ์ สร้ำงภำพลกัษณ ์สรำ้งควำมเช่ือม่ัน

ของสถำบนัต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซ้ ำกับข้อ 4.24 มีกจิกรรมประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพลักษณ์  

ควำมเช่ือม่ันของสถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

   ขอ้ 3.24 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือทำงกำรศกึษำ ซ้ ำกับข้อ 4.3  

มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีส่วนร่วมในกำรจดักำรศึกษำกบัทุกภำคส่วน 

  3.2 ควรปรบัเปลี่ยนขอ้ควำม จ ำนวน 8 ขอ้ ได้แก ่

   ขอ้ 3.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณก์ำรเรยีนกำรสอน และเครื่องมือฝึก

อำชีพ ควรแก้เปน็ “มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณก์ำรเรียนกำรสอน” 

  3.3 ควรยำ้ยไปอยูอ่งคป์ระกอบอ่ืน จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก่  

   ขอ้ 3.8 เปน็องคก์รแหง่กำรเรียนรู้ ควรไปอยู่องคป์ระกอบ 4. กำร

บริหำรจดักำรที่มีคุณภำพ 

   ขอ้ 3.17 บริหำรจดักำรด ีใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีสว่นร่วม ควรไปอยู่

องคป์ระกอบ 4. กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 

  3.4 ควรเพิ่มคุณลักษณะ จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก่  

   1 มโีรงเรียนและหน่วยงำนต่ำง ๆ มำศึกษำดูงำน  

   2 เป็นแบบอยำ่งกำรจดัสถำนศกึษำที่ได้มำตรฐำน 

  3.5 จำกควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญในกำรให้สัมภำษณ์โดยใช้เทคนิค EDFR รอบ

ที่ 1 ดังกล่ำวผู้วิจัยได้วิเครำะห์ขอ้ควำมและใช้เกณฑฉ์นัทำมติในกำรตัดสินสรุปคณุลกัษณะ

ของโรงเรียนคุณภำพได้จ ำนวน 22 ขอ้ ดงันี ้

   3.5.1 กำรจดักำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

   3.5.2 มีระบบประกันคณุภำพภำยในที่น่ำเช่ือถือสำมำรถตรวจสอบได ้

   3.5.3 มีอำคำรสถำนที่และบรรยำกำศเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 
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   3.5.4 มีสื่อและเทคโนโลยทีนัสมัยและเพยีงพอ 

   3.5.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณก์ำรเรียนกำรสอน 

   3.5.6 มกีำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

   3.5.7 ผู้บรหิำรมภีำวะผู้น ำ 

   3.5.8 ได้รับกำรยอมรับศรัทธำจำกนกัเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

   3.5.9 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยูเ่สมอ 

   3.5.10 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเขม้แข็ง 

   3.5.11 มีควำมเขม้แข็งทำงวชิำกำรสำมำรถเป็นตน้แบบ 

   3.5.12 มีครูและผู้บริหำรเป็นมืออำชีพ 

   3.5.13 มีจ ำนวนครูเพยีงพอ 

   3.5.14 มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 

   3.5.15 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเปน็ส ำคญั 

   3.5.16 ตั้งควำมคำดหวังกับครูและนักเรียนไวสู้ง 

   3.5.17 มีควำมพร้อมและจัดสวสัดกิำรที่เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกของ

นักเรยีนและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

   3.5.18 มีกำรสง่เสริมเพื่อพัฒนำบุคลำกร 

   3.5.19 มีควำมพร้อมในกำรจดักิจกรรมเสริมกำรเรียนกำรสอน 

   3.5.20 คร ูนกัเรียน และโรงเรียนได้รบัรำงวลัในระดับต่ำง ๆ เปน็จ ำนวนมำก  

   3.5.21 มีโรงเรียนและหน่วยงำนต่ำง ๆ มำศกึษำดูงำน  

   3.5.22 เป็นแบบอยำ่งกำรจัดสถำนศกึษำที่ได้มำตรฐำน 

 4. กำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ จำกกำรศกึษำกรอบแนวคิดกำรวจิยั พบวำ่  

มีคุณลกัษณะ จ ำนวน 28 ขอ้ แตจ่ำกกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญโดยใช้เทคนิค EDFR รอบที่ 1 

พบว่ำ  

  4.1 ควรตัดออกเนื่องจำกซ้ ำกับข้ออืน่ จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก่   

   ขอ้ 4.6 จดักำรเรียนกำรสอนมุ่งให้ผู้เรียนได้รับควำมรู ้ซ้ ำกับขอ้ 4.4 มุ่งเนน้

ที่ผลสัมฤทธิ์นกัเรียน 

   ขอ้ 4.23 มีกำรจงูใจ กำรส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร ซ้ ำกับขอ้ 4.2 มีกำร

พัฒนำบุคลำกร 
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  4.2 ควรปรับเปลี่ยนขอ้ควำม จ ำนวน 5 ขอ้ ได้แก ่

   ขอ้ 4.18 ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ ควรเปลี่ยนเปน็ “ผู้บริหำรและครูมีภำวะ

ผู้น ำ” 

   ขอ้ 4.24 มีกิจกรรมประชำสัมพันธส์ร้ำงภำพลกัษณ์ ควำมเช่ือม่ันของ

สถำบันต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรเปลี่ยนเป็น “มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลกัษณ์

ของโรงเรียนอยูเ่สมอ” 

   ขอ้ 4.27 กำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสงูสดุ ควรเปลีย่นเป็น “มุ่งบริหำร

ทรัพยำกรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

   ขอ้ 4.28 มีโครงสร้ำงขององคก์ำรแบบยดืหยุน่ ควรเปลี่ยนเป็น “มี

โครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยดืหยุน่”  

  4.3 ควรยำ้ยไปอยูอ่งคป์ระกอบอ่ืน จ ำนวน 1 ขอ้ ได้แก ่  

     ขอ้ 4.22 เป็นแบบอยำ่งกำรจดัสถำนศกึษำที่ได้มำตรฐำน ควรยำ้ยไปอยู่

องคป์ระกอบ 3. โรงเรียนคณุภำพ 

  4.4 ยำ้ยมำจำกองคป์ระกอบ 3. โรงเรียนคณุภำพ จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก่  

   ขอ้ 3.8 เปน็องคก์รแหง่กำรเรียนรู้  

   ขอ้ 3.17 บรหิำรจดักำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีส่วนร่วม  

  4.5 จำกควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญในกำรให้สัมภำษณ์โดยใช้เทคนิค EDFR รอบ

ที่ 1 ดังกล่ำวผู้วิจัยได้วิเครำะห์ขอ้ควำมและใช้เกณฑฉ์นัทำมติในกำรตัดสินสรุปคณุลกัษณะ

ของ กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ ได้จ ำนวน 26 ขอ้ ดงันี ้

   4.5.1 มีกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่เกดิจำกกำรมีส่วนร่วม 

   4.5.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกรอยำ่งต่อเนื่อง 

   4.5.3 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีสว่นร่วมในกำรจดักำรศกึษำกับทุกภำค

ส่วน 

   4.5.4 มุ่งเนน้ที่ผลสัมฤทธิ์นกัเรียน  

   4.5.5 บรหิำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพงึพอใจของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

   4.5.6 มเีป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 

   4.5.7 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

   4.5.8 จัดสำระหลกัสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 
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   4.5.9 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวตักรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

   4.5.10 มีกำรบรหิำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 

   4.5.11 น ำสื่อเทคโนโลยสีมัยใหมม่ำใช้ในกำรจดักำรเรียนกำรสอนและ

กำรด ำเนนิงำน 

   4.5.12 ท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม  

   4.5.13 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกันตดัสินใจ 

   4.5.14 ผดุงรกัษำคุณภำพของกำรจดักำรศึกษำ 

   4.5.15 มีกำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

   4.5.16 จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติมำร่วมเป็นครูผู้สอน 

   4.5.17 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสิง่แวดล้อมที่ด ี  

   4.5.18 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพยีงพอ 

   4.5.19 มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลงัใจแก่บุคลำกร 

   4.5.20 มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลกัษณ์ของโรงเรียนอยูเ่สมอ 

   4.5.21 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรงุกระบวนกำรบริหำรงำน

สถำนศึกษำ   

   4.5.22 เปิดโอกำสให้ครแูละผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำมคดิเห็น 

   4.5.23 มุ่งบรหิำรทรัพยำกรที่มีอยูใ่ห้เกดิประโยชน์สูงสุด 

   4.5.24 มีโครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยดืหยุ่น 

   4.5.25 เป็นองคก์รแหง่กำรเรียนรู้  

   4.5.26 บริหำรจัดกำรด ีใช้โรงเรียนเป็นฐำน เนน้กำรมีสว่นร่วม 

 5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ จำกกำรศกึษำกรอบแนวคิดกำรวจิัย 

พบว่ำ มีคุณลกัษณะ จ ำนวน 9 ขอ้ แตจ่ำกผลกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญโดยใช้เทคนิค EDFR 

รอบที่ 1 พบว่ำ  

  5.1 ควรปรับเปลี่ยนขอ้ควำม จ ำนวน 7 ขอ้ ได้แก ่

   ขอ้ 5.2 เปิดโอกำสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน ควรเปลี่ยนเป็น 

“ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็และตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน”  

   ขอ้ 5.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเป็นทีม ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนมี

ส่วนร่วมในกำรด ำเนนิงำนของโรงเรียน” 

   ขอ้ 5.5 ชุมชนมีสว่นร่วมในกำรประเมินผล ควรเปลี่ยนเปน็ “ชุมชนมี 
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ส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน”  

   ขอ้ 5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรบัผลประโยชน ์ควรเปลีย่นเป็น “ชุมชน

ร่วมยนิดีเม่ือนักเรียน ครู และโรงเรียนไดร้ับรำงวลัต่ำง ๆ”  

   ขอ้ 5.7 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนร่วมเป็น

แหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน”  

   ขอ้ 5.8 ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรยีนรู ้ควรเปลี่ยนเปน็ “ชุมชนร่วมเป็นแหลง่

เรียนรู้ของนกัเรียน” 

   ขอ้ 5.9 ชุมชนร่วมเปน็วทิยำกร ควรเปลี่ยนเป็น “ชุมชนร่วมเป็นวทิยำกร

ท้องถิ่นในกำรให้ควำมรูแ้กน่ักเรียน”  

  5.2 ควรเพิ่มคุณลักษณะ จ ำนวน 2 ขอ้ ได้แก่  

   5.2.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรยีนในกำรท ำ

กิจกรรมต่ำง ๆ  

   5.2.2 ชุมชนช่วยปกป้องช่ือเสียงของโรงเรียน  

  5.3 จำกควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญในกำรให้สัมภำษณ์โดยใช้เทคนิค EDFR 

รอบที่ 1 ดังกล่ำวผู้วิจัยได้วิเครำะห์ขอ้ควำมและใช้เกณฑ์ฉันทำมติในกำรตดัสนิสรปุ

คุณลักษณะของ กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ ได้จ ำนวน 11 ขอ้ ดังนี ้

   5.3.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทศัน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

   5.3.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเห็นและตดัสินใจในกำร

ด ำเนนิงำนของโรงเรียน 

   5.3.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนนิงำนของโรงเรียน  

   5.3.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศกึษำ 

   5 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของโรงเรียน 

   5.3.6 ชุมชนร่วมยนิดีเม่ือนกัเรยีน ครู และโรงเรียนได้รบัรำงวัลต่ำง ๆ 

   5.3.7 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 

   5.3.8 ชุมชนร่วมเปน็แหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน 

   5.3.9 ชุมชนร่วมเปน็วทิยำกรท้องถิ่นในกำรให้ควำมรู้แกน่ักเรยีน 

   5.3.10 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรยีนในกำรท ำ

กิจกรรมต่ำง ๆ  

   5.3.11 ชุมชนช่วยปกป้องช่ือเสียงของโรงเรียน 
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 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาคุณลักษณะขององค์ประกอบ 

อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 

2559-2573 โดยใช้เทคนคิการวิจัยแบบ EDFR  รอบท่ี 2 

 กำรวเิครำะห์ขอ้มูลเพื่อหำคุณลักษณะขององคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ 

EDFR รอบที่ 2 ผู้วิจัยวเิครำะห์หำค่ำฐำนนิยม (Mo) มัธยฐำน (Med) ค่ำแตกต่ำงระหว่ำง

ฐำนนิยมกับมัธยฐำน (Mo – Med) ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Inter-quartile Range = IR) 

และคำ่ภำพอนำคตที่พงึประสงค์ของแต่ละองค์ประกอบ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 1) ค่ำมัธยฐำน 

3.50 ขึ้นไป 2) ค่ำควำมแตกต่ำงระหว่ำงฐำนนิยมกับมัธยฐำน ไม่เกิน 1.00 3) ค่ำพิสัย

ระหว่ำงคลอไทล์ ไม่เกิน 1.50 และค่ำภำพอนำคตที่พึงประสงค์ ร้อยละ 85 ขึ้นไป จึงจะ

ถือวำ่ผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเหน็สอดคล้องกันวำ่เป็นคณุลกัษณะขององคป์ระกอบอนำคตภำพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573  รำยละเอียดดัง

ตำรำง 16 
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ตำรำง 16  ผลกำรวเิครำะห์คุณลักษณะขององคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573  

      โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ EDFR  รอบที่ 2  

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

1. ผู้เรียนคุณภาพ         

1.1 มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวิชำสำมัญ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.2 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.3 สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำตนเอง 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.4 มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์แข็งแรง 4 4 0 1.75 มำก 66.7 33.3 ไม่สอดคล้อง 

1.5 มีคุณธรรม จริยธรรม 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.6 มีจิตสำธำรณะ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 87.5 13.5 สอดคล้อง 

1.7 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 5 4 1 1 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

1.8 มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียน

มำในกำรประกอบอำชีพ  

5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.9 มีทักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

1.10 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ(ICT) 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.11 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.12 รู้วิธีที่จะเข้ำถึงข้อมูลใหม่ๆ 5 4 1 1 มำกที่สุด 91.7 8.3 สอดคล้อง 

1.13 มีมนุษยสัมพันธ์ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.14 มีควำมเป็นผู้น ำและกล้ำแสดงออก 4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.15 เข้ำใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและวัฒนธรรม

ของเพื่อนบ้ำน 

4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.16 รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจ

แก้ไขปัญหำได ้

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.17 รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 

สังคมโลก 

5 4 1 1 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

1.18 มีทักษะในกำรท ำงำน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

1.19 มีระเบยีบวินัยในตนเอง 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.20 ควำมม่ันใจในควำมสำมำรถของตนเอง 4 3 1 2 ปำนกลำง 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

1.21 พัฒนำตนเองให้ทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 4 4 0 1.75 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

1.22 เห็นคุณค่ำของเพื่อนมนุษย์ 4 3 1 2 ปำนกลำง 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

1.23 ดูแลสิ่งแวดล้อม 4 4 0 1.75 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

1.24 มองโลกในแง่ดี 4 3.5 0.5 1.75 ปำนกลำง 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

1.25 ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.26 มีปฏิภำณไหวพริบดี 5 4 1 1.5 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

1.27 มุ่งเน้นคุณภำพของงำนและสำมำรถตรวจสอบ

ควำมถูกต้องได้ 

4 4 0 1.75 มำก 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

1.28 มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 5 4 1 1.75 มำก 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

1.29 มีจิตใจประชำธิปไตย 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

1.30 ประหยัดและอดออม 4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.31 มีสัมมำคำรวะ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.32 ขยันหม่ันเพียร 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.33 รักควำมเป็นไทย 5 4 1 2 มำก 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

1.34 ตรงต่อเวลำ 4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.35 มีบุคลิกภำพดี 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

1.36 พูดจำไพเรำะ 5 4 1 2 มำก 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

1.37 ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข 4 4 0 1.5 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

1.38 ประกอบอำชีพสุจริต 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.39 ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

1.40 ศรัทธำในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 

อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

2. ครูคุณภาพ         

2.1 มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และ

ประสบกำรณ์ 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.2 มีควำมสำมำรถในกำรวเิครำะห์และแกไ้ขปญัหำได ้ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

(ICT) 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและจิตวิทยำกำรสอน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.6 มีภำวะผู้น ำ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.7 มีบุคลิกภำพดี 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.8 เป็นแบบอย่ำงที่ดี 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.9 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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 300 

ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

2.10 มีระเบยีบวินัย 4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.11 เข้ำใจพัฒนำกำรและพฤติกรรมของเด็ก 5 4 1 1 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

2.12 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวิชำที่สอน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.13 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอย่ำงดี 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.14 สอนดีนักเรียนเข้ำใจ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.15 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียน

ของนักเรียน 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.16 มีมนุษยสัมพันธ์ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.17 มีควำมรู้ในกำรวิจัย 4 4 0 1 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

2.18 มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.19 รักในอำชีพครู 5 4 1 1.5 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

2.20 มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

2.21 มีเหตุผล 4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.22 มีควำมขยันหม่ันเพียร 5 4.5 0.5 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.23 รับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.24 มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.25 มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรียนกำรสอน 5 4 1 1.75 มำก 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

2.26 มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 4 4 0 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.27 ถือผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด 5 4 1 1 มำก 87.5 12.5 สอดคล้อง 

2.28 มีทักษะในกำรเชื่อมโยงควำมรู้ใหม่ให้เข้ำกับ

ประสบกำรณ์เดิม 

4 4 0 1.75 มำก 75.0 25.0 ไม่สอดคล้อง 

2.29 มีควำมรับผิดชอบ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

2.30 มีเมตตำกรุณำ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

2.31 มีควำมยุติธรรม 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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 302 

ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

3. โรงเรียนคุณภาพ         

3.1 กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.2 มีระบบประกันคุณภำพภำยในที่น่ำเชื่อถือสำมำรถ

ตรวจสอบได้ 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.3 มีอำคำรสถำนที่และบรรยำกำศเอ้ือต่อกำรจัดกำร

เรียนรู้ 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.4 มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.6 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.7 ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.8 ได้รับกำรยอมรับศรัทธำจำกนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 
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 303 

ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

3.9 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยู่เสมอ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.10 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง 5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.11 มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 5 4 1 1 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

3.12 มีครูและผู้บริหำรเป็นมืออำชีพ 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.13 มีจ ำนวนครูเพียงพอ 4 4 0 0 มำก 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.14 มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.15 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 5 4 1 1 มำก 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.16 ตั้งควำมคำดหวังกับครูและนักเรียนไว้สูง 4 4 0 1.75 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

3.17 มีควำมพร้อมและจัดสวัสดิกำรที่เอ้ืออ ำนวยควำม

สะดวกของนักเรียนและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

3.18 มีควำมพร้อมในกำรจัดกิจกรรมเสริมกำรเรียน

กำรสอน 

4 4 0 2 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

3.19 ครูนักเรียนและโรงเรียนได้รับรำงวัลในระดับต่ำงๆ

เป็นจ ำนวนมำก 

5 5 0 1 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

3.20 มีโรงเรียนและหน่วยงำนต่ำงๆมำศึกษำดูงำน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

3.21 เป็นแบบอย่ำงกำรจัดสถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ         

4.1 มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ ์

ที่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วม 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.3 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรจัด

กำรศึกษำกับทุกภำคส่วน 

5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

4.4 มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.5 บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

5 4 1 1 มำก 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.6 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.7 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อ

กำรเรียนรู้ 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.8 จัดสำระหลักสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำร 

ของผู้เรียน 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.9 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 5 4 1 1.5 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.10 มีกำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.11 น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนและกำรด ำเนินงำน 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

4.12 ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.13 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำ และร่วมกัน

ตัดสินใจ 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.14 ผดุงรักษำคุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำ 4 3.5 1.5 1.75 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

4.15 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 4 4 0 0 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.16 จัดหำมืออำชีพผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติมำร่วมเป็น

ครูผู้สอน 

4 4 0 1.5 มำก 70.8 29.2 ไม่สอดคล้อง 

4.17 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดี 5 4 1 1 มำก 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.18 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่

เพียงพอ 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

4.19 มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่บุคลำกร 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.20 มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ของ

โรงเรียนอยู่เสมอ 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.21 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกระบวนกำร

บริหำรงำนสถำนศึกษำ 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.22 เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดง 

ควำมคิดเห็น 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.23 มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.24 มีโครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยืดหยุ่น 5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

4.25 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

4.26 บริหำรจัดกำรดีใช้โรงเรียนเป็นฐำนเน้นกำรมี 

ส่วนร่วม 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

5.การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ         

5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และแผนกลยุทธ์ 

4 4 0 0 มำก 91.7 8.3 สอดคล้อง 

5.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและ

ตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

5.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 5 4 1 1 มำก 95.8 4.2 สอดคล้อง 

5.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

5.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน

ของโรงเรียน 

5 4 1 1 มำก 100.0 0.0 สอดคล้อง 

5.6 ชุมชนร่วมยินดีเม่ือนักเรียนครูและโรงเรียนได้รับ

รำงวัลต่ำงๆ 

5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

ฐำนนิยม 

(Mo) 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

≥ 3.50 

ค่ำแตกต่ำง

ระหว่ำง 

ฐำนนิยมกับ 

มัธยฐำน 

(Mo-Med) 

≤ 1.00 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

≤1.50 

โอกำส 

ที่จะเป็น 

ไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ภำพอนำคต 

ที่พึงประสงค์ 
ควำม

สอดคล้อง 

ของควำมเห็น 

พึงประสงค์ 

≥ 85% 

(ควำมถี่  

4 และ 5) 

ไม่พึงประสงค์ 

< 85% 

(ควำมถี ่ 

1, 2 และ 3) 

5.7 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

5.8 ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 5 4.5 0.5 1 มำกที่สุด 95.8 4.2 สอดคล้อง 

5.9 ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกรท้องถิ่นในกำรให้ควำมรู้ 

แก่นักเรียน 

5 4 1 1 มำก 100.0 0.0 สอดคล้อง 

5.10 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรียน

ในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ 

5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 

5.11 ชุมชนช่วยปกป้องชื่อเสียงของโรงเรียน 5 5 0 0 มำกที่สุด 100.0 0.0 สอดคล้อง 
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 จำกตำรำง 16 ผลกำรวเิครำะห์คณุลกัษณะขององคป์ระกอบอนำคตภำพของ

โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสำมัญศกึษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 โดยใช้เทคนิคกำรวจิัย

แบบ EDFR รอบที่ 2 พบวำ่ กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นต่อคุณลกัษณะขององคป์ระกอบ

อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 

ดังนี ้

  1. ผู้เรยีนคณุภำพ  

    1.1  กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คณุลักษณะของผู้เรยีนคณุภำพมีโอกำสที่

จะเป็นไปได้ในระดับมำกที่สุด มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 21 ขอ้ ดังนี ้

    1.1.1 มีควำมรู้ทำงด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวชิำสำมัญ 

    1.1.2 มีควำมคดิริเริ่มสร้ำงสรรค ์

    1.1.3 สนใจใฝ่รู ้รู้จกัพัฒนำตนเอง 

    1.1.4 มีคุณธรรมจริยธรรม 

    1.1.5 มีจิตสำธำรณะ 

    1.1.6 มีทักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

    1.1.7 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) 

    1.1.8 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 

    1.1.9 รู้วิธทีี่จะเขำ้ถงึขอ้มูลใหม่ ๆ   

    1.1.10 มีมนุษยสัมพันธ ์

    1.1.11 รูจ้กัวธิีค้นหำวเิครำะหแ์ละใช้ข้อมูลเพื่อกำรตดัสนิใจแก้ไขปญัหำได ้

    1.1.12 มีทักษะในกำรท ำงำน 

    13 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 

    1.1.14 ปฏิบัติตนตำมหลกัค ำสอนของศำสนำ 

    1.1.15 มีจิตใจประชำธิปไตย 

    1.1.16 มีสัมมำคำรวะ 

    1.1.17 ขยันหมั่นเพียร 

    1.1.18 มีบุคลิกภำพด ี

    1.1.19 ประกอบอำชีพสุจริต 

    1.1.20 ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง  

    1.1.21 ศรัทธำในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์

ทรงเป็นพระประมุข 
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    1.2  กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำคุณลักษณะของผู้เรียนคุณภำพมี

โอกำสที่จะเปน็ไปได้ในระดับมำก มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 8 ขอ้ ดงันี ้

    1.2.1 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

    1.2.2 มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียนมำในกำร

ประกอบอำชีพ  

    1.2.3 มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก  

    1.2.4 เขำ้ใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำตแิละวัฒนธรรมของเพื่อนบ้ำน  

    5 รู้เทำ่ทนักำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลก  

    1.2.6 มปีฏิภำณไหวพริบด ี 

    1.2.7 ประหยัดและอดออม 

    1.2.8 ตรงต่อเวลำ 

    1.3  กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของผู้เรียนคุณภำพมี

โอกำสที่จะเป็นไปได้ในระดับมำก แต่ไม่มีควำมสอดคลอ้ง ไม่เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 8 ขอ้ ดังนี ้

    1.3.1 มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์แขง็แรง  

    1.3.2 พัฒนำตนเองให้ทนักำรเปลี่ยนแปลงของโลก  

    1.3.3 ดูแลสิ่งแวดล้อม 

    1.3.4 มุ่งเนน้คุณภำพของงำนและสำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องได้ 

    1.3.5 มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง 

    1.3.6 รกัควำมเป็นไทย 

    1.3.7 พูดจำไพเรำะ 

    1.3.8 ไม่ยุ่งเกี่ยวกบัอบำยมุข 

    1.4  กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำคุณลักษณะของผู้เรียนคุณภำพมี

โอกำสที่จะเป็นไปได้ในระดับปำนกลำง แต่ไม่มีควำมสอดคล้อง ไม่เหมำะสมเป็นอนำคตภำพ

ของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสำมัญศกึษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 3 ขอ้ ดงันี ้

    1.4.1 ควำมม่ันใจในควำมสำมำรถของตนเอง  

    1.4.2 เห็นคุณคำ่ของเพื่อนมนุษย ์ 

    1.4.3 มองโลกในแงด่ ี 
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  2. ครูคณุภำพ  

    2.1 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นว่ำคุณลักษณะของครูคณุภำพมีโอกำสที่

จะเป็นไปได้ในระดับมำกทีสุ่ด มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 21 ขอ้ ดังนี ้

    2.1.1 มคีวำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ 

    2.1.2 มีควำมสำมำรถในกำรวเิครำะห์และแก้ไขปัญหำได้ 

    2.1.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

    2.1.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยสีมัยใหม ่(ICT) 

    2.1.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและจติวทิยำกำรสอน 

    2.1.6 มภีำวะผู้น ำ 

    2.1.7 มีบุคลิกภำพด ี

    2.1.8 เป็นแบบอยำ่งทีด่ ี

    2.1.9 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยูเ่สมอ 

    2.1.10 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวชิำทีส่อน 

    2.1.11 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอยำ่งด ี

    2.1.12 สอนดี นักเรียนเขำ้ใจ 

    2.1.13 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียนของนกัเรียน 

    2.1.14 มีมนุษยสัมพันธ ์

    2.1.15 มีควำมซ่ือสัตยส์ุจริต 

    2.1.16 มีจิตวิญญำณควำมเป็นคร ู

    2.1.17 มีควำมขยันหมั่นเพียร 

    2.1.18 รับฟังควำมคดิเหน็ของคนอืน่ 

    2.1.19 มคีวำมรับผิดชอบ 

    2.1.20 มีเมตตำกรุณำ 

    2.1.21 มคีวำมยุติธรรม 

    2.2 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลกัษณะครูคณุภำพมีโอกำสที่จะ

เป็นไปไดใ้นระดับมำก มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเปน็อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัต-ิ

ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 8 ขอ้ ดังนี ้
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    2.2.1 มีระเบียบวนิัย 

    2.2.2 เขำ้ใจพัฒนำกำรและพฤติกรรมของเด็ก 

    2.2.3 มีควำมรู้ในกำรวจิัย 

    2.2.4 รักในอำชีพครู  

    2.2.5 มีเหตุผล 

    2.2.6 มีควำมเช่ือม่ันในตนเอง 

    2.2.7 มีเจตคตทิี่ดีต่อนักเรียน 

    2.2.8 ถือผู้เรียนมคีวำมส ำคัญที่สดุ 

    2.3 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะครูคณุภำพมีโอกำสที่จะ

เป็นไปไดใ้นระดับมำก แต่ไม่มีควำมสอดคล้อง ไม่เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 2 ขอ้ ดังนี ้

    2.3.1 มีเจตคตทิี่ดีต่อกำรเรียนกำรสอน 

    2.3.2 มีทักษะในกำรเช่ือมโยงควำมรู้ใหมใ่ห้เขำ้กับประสบกำรณ์เดิม 

  3. โรงเรียนคุณภำพ  

    3.1 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของโรงเรียนคณุภำพมี

โอกำสทีจ่ะเปน็ไปได้ในระดับมำกทีสุ่ด มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเปน็อนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 14 ขอ้ ดังนี ้

    3.1.1 กำรจัดกำรศกึษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

    3.1.2 มีระบบประกันคุณภำพภำยในทีน่่ำเช่ือถือสำมำรถตรวจสอบได ้

    3.1.3 มีอำคำรสถำนทีแ่ละบรรยำกำศเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 

    3.1.4 มีสื่อและเทคโนโลยทีันสมัยและเพยีงพอ 

    3.1.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณก์ำรเรียนกำรสอน 

    3.1.6 มกีำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศกึษำ 

    7 ผู้บริหำรมภีำวะผู้น ำ 

    3.1.8 ไดร้ับกำรยอมรับศรัทธำจำกนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

    3.1.9 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยูเ่สมอ 

    3.1.10 มีครูและผู้บริหำรเปน็มืออำชีพ 

    3.1.11 มีแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนหลำกหลำย 

    3.1.12 ครู นักเรียน และโรงเรียนไดร้ับรำงวลัในระดับต่ำง ๆ เป็น

จ ำนวนมำก  
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    3.1.13 มีโรงเรียนและหน่วยงำนต่ำง ๆ มำศกึษำดงูำน  

    3.1.14 เป็นแบบอยำ่งกำรจัดสถำนศกึษำที่ได้มำตรฐำน 

    3.2 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของโรงเรียนคุณภำพมี

โอกำสที่จะเปน็ไปได้ในระดับมำก มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 5 ขอ้ ดังนี ้

    3.2.1 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเขม้แข็ง 

    3.2.2 มีควำมเขม้แข็งทำงวชิำกำรสำมำรถเปน็ตน้แบบ 

    3.2.3 มีจ ำนวนครูเพียงพอ 

    3.2.4 กำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

    3.2.5 มีควำมพร้อมและจดัสวสัดิกำรทีเ่อือ้อ ำนวยควำมสะดวกของ

นักเรียนและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

    3.3 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของโรงเรียนคณุภำพมี

โอกำสที่จะเป็นไปได้ในระดับมำก แต่ไม่มีควำมสอดคลอ้ง ไม่เหมำะสมเป็นอนำคตภำพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 2 ขอ้ ดังนี ้

    3.3.1 ตั้งควำมคำดหวังกับครูและนักเรียนไวสู้ง 

    3.3.2 มีควำมพร้อมในกำรจดักจิกรรมเสริมกำรเรียนกำรสอน 

  4. กำรบรหิำรจดักำรที่มีคณุภำพ  

    4.1 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของกำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพมีโอกำสทีจ่ะเปน็ไปไดใ้นระดับมำกทีสุ่ด มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเปน็อนำคตภำพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 

20 ขอ้ ดังนี ้

    4.1.1 มกีำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และแผนกลยุทธท์ีเ่กิดจำกกำรมี

ส่วนร่วม 

    4.1.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกรอยำ่งต่อเนื่อง 

    4.1.3 มุ่งเนน้ที่ผลสัมฤทธิน์ักเรียน  

    4.1.4 มีเปำ้หมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 

    4.1.5 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

    4.1.6 จัดสำระหลกัสตูรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 

    4.1.7 มีกำรบริหำรทรัพยำกรใหไ้ด้ผลสูงสดุ 
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    4.1.8 น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

และกำรด ำเนินงำน 

    4.1.9 ท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม  

    4.1.10 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกันตดัสินใจ 

    4.1.11 มีกำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

    4.1.12 มีระบบกำรบรหิำรจดักำรสิ่งแวดล้อมทีด่ี   

    4.1.13 มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลงัใจแก่บุคลำกร 

    4.1.14 มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลกัษณ์ของโรงเรียนอยูเ่สมอ 

    4.1.15 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรงำน

สถำนศึกษำ   

    4.1.16 เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำมคดิเห็น 

    4.1.17 มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

    4.1.18 มีโครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยดืหยุ่น 

    4.1.19 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้  

    4.1.20 บริหำรจัดกำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีสว่นร่วม 

    4.2 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลกัษณะของกำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพมีโอกำสที่จะเปน็ไปไดใ้นระดับมำก มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเปน็อนำคตภำพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 4 ขอ้ 

ดังนี ้

    4.2.1 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำกับ

ทุกภำคส่วน 

    4.2.2 บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพงึพอใจของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

    4.2.3 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

    4.2.4 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพยีงพอ 

    4.3 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของกำรบริหำรจัดกำรที่มี

คุณภำพมีโอกำสทีจ่ะเปน็ไปไดร้ะดับมำก แตไ่ม่มีควำมสอดคลอ้ง ไม่เหมำะสมเปน็อนำคตภำพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 2 ขอ้ ดังนี ้

    4.3.1 ผดุงรักษำคุณภำพของกำรจดักำรศึกษำ  

    4.3.2 จัดหำมืออำชีพ ผู้มีควำมรู้เชิงปฏิบัติมำร่วมเป็นครผูู้สอน  
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  5. กำรมีสว่นร่วมของชุมชนที่มีคณุภำพ  

    5.1 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำคุณลักษณะของกำรมีส่วนร่วมของ

ชุมชนที่มีคุณภำพ มีโอกำสที่จะเป็นไปได้ในระดับมำกทีสุ่ด มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเป็น

อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 

จ ำนวน 7 ขอ้ ดังนี ้

    5.1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเห็นและตดัสนิใจในกำร

ด ำเนนิงำนของโรงเรียน 

    5.1.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 

    5.1.3 ชุมชนร่วมยนิดีเม่ือนกัเรยีน ครู และโรงเรียนได้รบัรำงวัลต่ำง ๆ 

    5.1.4 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 

    5.1.5 ชุมชนร่วมเปน็แหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน 

    5.1.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรยีนในกำรท ำ

กิจกรรมต่ำง ๆ  

    5.1.7 ชุมชนช่วยปกป้องช่ือเสียงของโรงเรียน 

    5.2 กลุ่มผู้เช่ียวชำญมีควำมคดิเห็นวำ่คุณลักษณะของกำรมีส่วนร่วมของ

ชุมชนที่มีคุณภำพมีโอกำสที่จะเป็นไปได้ ในระดับมำก มีควำมสอดคล้อง เหมำะสมเป็น

อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมสำมัญศึกษำ ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 จ ำนวน 4 

ขอ้ ดังนี ้

    5.1.1 ชุมชนมีส่วนรว่มในกำรก ำหนดวสิยัทัศน์ พนัธกจิ และแผนกลยุทธ ์

    5.1.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนนิงำนของโรงเรียน  

    5.1.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของโรงเรียน 

    5.1.4 ชุมชนร่วมเป็นวทิยำกรท้องถิน่ในกำรให้ควำมรูแ้กน่ักเรยีน 

  ผลกำรวิเครำะห์คุณลักษณะขององค์ประกอบอนำคตภำพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 โดยใช้เทคนิคกำรวจิัยแบบ 

EDFR รอบที่ 2 ดังกล่ำว ผู้วิจัยน ำมำสรุปได้ดังตำรำง 17 
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ตำรำง 17 สรุปผลกำรวเิครำะห์คุณลกัษณะขององคป์ระกอบอนำคตภำพของโรงเรียน 

             พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 โดยใช้เทคนิค 

             กำรวจิยัแบบ EDFR รอบที่ 2   

อนำคตภำพของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 

ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 

ควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญ  

โดยใช้เทคนิคกำรวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 
สรุป 

มำก

ที่สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 ส
อด

คล
้อง

 

 ไม่
สอ

ดค
ล้อ

ง 

 ส
อด

คล
้อง

 

 ไม่
สอ

ดค
ล้อ

ง 

 ส
อด

คล
้อง

 

 ไม่
สอ

ดค
ล้อ

ง 

 ส
อด

คล
้อง

 

 ไม่
สอ

ดค
ล้อ

ง 

 ส
อด

คล
้อง

 

 ไม่
สอ

ดค
ล้อ

ง 

 ส
อด

คล
้อง

 

 ไม่
สอ

ดค
ล้อ

ง 

1. ผู้เรียนคุณภำพ 21 - 8 8 - 3 - - - - 29 11 

2. ครูคุณภำพ 21 - 8 2 - - - - - - 29 2 

3. โรงเรียนคุณภำพ 14 - 5 2 - - - - - - 19 2 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 20 - 4 2 - - - - - - 24 2 

5. กำรมีส่วนรว่มของชุมชนที่มีคุณภำพ 7 - 4 - - - - - - - 11 - 

รวม 83 - 29 14 - 3 - - - - 112 17 

 

 ผลกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับอนำคตภำพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559 - 2573 โดยใช้เทคนิค

กำรวจิัยแบบ EDFR รอบที่ 2 ท ำให้ได้อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ

ศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559 – 2573 จ ำนวน 5 ด้ำน และคณุลักษณะ 112 ขอ้ โดยเรยีงล ำดับ

ตำมระดับควำมคดิเหน็ดังนี ้

 1. ผู้เรียนคุณภำพ มีคุณลกัษณะ จ ำนวน 29 ข้อ ไดแ้ก ่ 

  1.1 มีควำมรู้ทำงด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวชิำสำมัญ 

  1.2 มีควำมคดิริเริ่มสร้ำงสรรค ์

  1.3 สนใจใฝ่รู ้รู้จกัพัฒนำตนเอง 

  1.4 มีคุณธรรมจริยธรรม 

  1.5 มีจิตสำธำรณะ 

  1.6 มีทักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

  1.7 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT) 
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  1.8 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 

  1.9 รู้วิธทีี่จะเขำ้ถงึขอ้มูลใหม่ ๆ   

  1.10 มีมนุษยสัมพันธ ์

  1.11 รูจ้กัวธิีค้นหำวเิครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตดัสนิใจแก้ไขปญัหำได ้

  1.12 มีทักษะในกำรท ำงำน 

  1.13 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 

  1.14 ปฏิบัติตนตำมหลกัค ำสอนของศำสนำ 

  1.15 มีจิตใจประชำธิปไตย 

  1.16 มีสัมมำคำรวะ 

  1.17 ขยันหมั่นเพียร 

  1.18 มีบุคลิกภำพด ี

  1.19 ประกอบอำชีพสุจริต 

  1.20 ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง  

  1.21 ศรัทธำในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษัตริย์ทรง

เป็นพระประมุข 

  1.22 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

  1.23 มีควำมสำมำรถในกำรประยกุตใ์ช้ควำมรู้ทีเ่รียนมำในกำรประกอบอำชีพ  

  1.24 มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก  

  1.25 เขำ้ใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและวัฒนธรรมของเพื่อนบ้ำน  

  1.26 รู้เทำ่ทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลก  

  1.27 มีปฏิภำณไหวพริบด ี 

  1.28 ประหยัดและอดออม 

  1.29 ตรงต่อเวลำ 

 2. ครูคุณภำพ มคีุณลกัษณะ จ ำนวน 29 ข้อ ได้แก ่

  2.1 มคีวำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ 

  2.2 มีควำมสำมำรถในกำรวเิครำะห์และแก้ไขปัญหำได ้

  2.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

  2.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยสีมัยใหม ่(ICT) 

  2.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและจติวทิยำกำรสอน 
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  2.6 มภีำวะผู้น ำ 

  2.7 มีบุคลิกภำพด ี

  2.8 เป็นแบบอยำ่งทีด่ ี

  2.9 ใฝ่เรียนรูแ้ละพัฒนำตนเองอยูเ่สมอ 

  2.10 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวชิำที่สอน 

  2.11 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอยำ่งด ี

  2.12 สอนดี นักเรียนเขำ้ใจ 

  2.13 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียนของนักเรียน 

  2.14 มีมนุษยสัมพันธ ์

  2.15 มีควำมซ่ือสัตยส์ุจริต 

  2.16 มีจิตวิญญำณควำมเป็นคร ู

  2.17 มีควำมขยันหมั่นเพียร 

  2.18 รับฟังควำมคดิเหน็ของคนอืน่ 

  2.19 มคีวำมรับผิดชอบ 

  2.20 มีเมตตำกรุณำ 

  2.21 มคีวำมยุติธรรม 

  2.22 มีระเบียบวนิัย 

  2.23 เขำ้ใจพัฒนำกำรและพฤติกรรมของเด็ก 

  2.24 มีควำมรู้ในกำรวจิัย 

  2.25 รักในอำชีพครู  

  2.26 มีเหตุผล 

  2.27 มีควำมเช่ือม่ันในตนเอง 

  2.28 มีเจตคติที่ดตี่อนกัเรียน 

  2.29 ถือผู้เรียนมคีวำมส ำคัญที่สดุ 

 3. โรงเรียนคุณภำพ มคีุณลักษณะ จ ำนวน 19 ขอ้ ไดแ้ก ่

  3.1 กำรจัดกำรศกึษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

  3.2 มีระบบประกันคุณภำพภำยในทีน่่ำเช่ือถือสำมำรถตรวจสอบได ้

  3.3 มีอำคำรสถำนทีแ่ละบรรยำกำศเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 

  3.4 มีสื่อและเทคโนโลยทีันสมัยและเพยีงพอ 
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  3.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณก์ำรเรียนกำรสอน 

  3.6 มกีำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศกึษำ 

  3.7 ผู้บริหำรมภีำวะผู้น ำ 

  3.8 ไดร้ับกำรยอมรับศรัทธำจำกนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

  3.9 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยูเ่สมอ 

  3.10 มีครูและผู้บริหำรเปน็มืออำชีพ 

  3.11 มีแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนหลำกหลำย 

  3.12 ครู นักเรียน และโรงเรียนไดร้ับรำงวลัในระดับต่ำง ๆ เปน็จ ำนวนมำก  

  3.13 มีโรงเรยีนและหน่วยงำนต่ำง ๆ มำศึกษำดงูำน  

  3.14 เป็นแบบอยำ่งกำรจัดสถำนศกึษำที่ได้มำตรฐำน 

  3.15 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเขม้แข็ง 

  3.16 มีควำมเขม้แข็งทำงวชิำกำรสำมำรถเปน็ต้นแบบ 

  3.17 มีจ ำนวนครูเพยีงพอ 

  3.18 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

  3.19 มีควำมพร้อมและจดัสวสัดกิำรที่เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกของนกัเรียน

และบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

 4. กำรบรหิำรจัดกำรที่มีคุณภำพ มีคุณลกัษณะ จ ำนวน 24 ขอ้ ได้แก ่

  4.1 มีกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่เกดิจำกกำรมีส่วนร่วม 

  4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกรอยำ่งต่อเนื่อง 

  4.3 มุ่งเนน้ที่ผลสัมฤทธิน์ักเรียน  

  4.4 มีเปำ้หมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 

  4.5 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

  4.6 จัดสำระหลกัสตูรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 

  4.7 มีกำรบริหำรทรัพยำกรใหไ้ด้ผลสูงสุด 

  4.8 น ำสื่อเทคโนโลยสีมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำร

ด ำเนินงำน 

  4.9 ท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม  

  4.10 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกันตัดสินใจ 

  4.11 มีกำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศกึษำ 
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  4.12 มีระบบกำรบรหิำรจดักำรสิ่งแวดล้อมที่ดี   

  4.13 มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลงัใจแก่บุคลำกร 

  4.14 มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลกัษณ์ของโรงเรียนอยูเ่สมอ 

  4.15 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรงำนสถำนศกึษำ   

  4.16 เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำมคดิเห็น 

  4.17 มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

  4.18 มีโครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยดืหยุ่น 

  4.19 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้ 

  4.20 บริหำรจัดกำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีส่วนร่วม 

  4.21 มีกำรสร้ำงเครือขำ่ยกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศกึษำกับทกุภำคส่วน 

  4.22 บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพงึพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 

  4.23 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

  4.24 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพยีงพอ 

 5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มคีุณลักษณะ จ ำนวน 11 ขอ้ ได้แก่ 

  5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเห็นและตดัสนิใจในกำรด ำเนนิงำน

ของโรงเรียน 

  5.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทนุเพื่อกำรศึกษำ 

  5.3 ชุมชนร่วมยนิดีเม่ือนกัเรียน ครู และโรงเรียนไดร้ับรำงวัลต่ำง ๆ 

  5.4 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 

  5.5 ชุมชนร่วมเปน็แหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน 

  5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรยีนในกำรท ำกจิกรรม

ต่ำง ๆ  

  5.7 ชุมชนช่วยปกป้องช่ือเสยีงของโรงเรยีน 

  5.8 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และแผนกลยุทธ์ 

  5.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน  

  5.10 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

  5.11 ชุมชนร่วมเป็นวทิยำกรท้องถิน่ในกำรให้ควำมรู้แก่นกัเรียน 
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ระยะท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าอนาคตภาพของโรงเรียน 

    พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573   

   โดยใช้เทคนิควงล้ออนาคต เทคนิควิเคราะห์ผลกระทบไขว้  

  และการสร้างอนาคตภาพ   

 ผลกำรศึกษำแนวโน้มอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำ 

ระหวำ่ง พ.ศ.2559-2573 แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คอื 1) กำรสร้ำงวงล้ออนำคต 2) กำรวเิครำะห์

ผลกระทบไขวร้ะหวำ่งแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง และ 3) กำรสร้ำงภำพอนำคตของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 (ฉบบัร่ำง) ที่มีควำมชัดเจน 

เหมำะสมและเป็นไปได้ ซ่ึงมรีำยละเอียดดังต่อไปนี ้

 ข้ันตอนท่ี 1 การสร้างวงล้ออนาคต 

 ผลกำรวเิครำะห์ทศันะของกลุ่มผู้เช่ียวชำญจ ำนวน 24 คน เกี่ยวกับอนำคตภำพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2559-2573 ผู้วิจัยได้

น ำมำสร้ำงภำพวงล้ออนำคต โดยมีแนวโน้มอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก

สำมัญศกึษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2559-2573 เป็นแนวโน้มศูนยก์ลำง (Central Trend) 

ประกอบด้วยแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง (First-Level Consequences Trends) จ ำนวน 5 

ด้ำน ได้แก่ 1) ผู้เรียนคณุภำพ 2) ครูคุณภำพ 3) โรงเรียนคุณภำพ 4) กำรบริหำรจัดกำรที่

มีคุณภำพ และ 5) กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ ดังภำพประกอบ 8-10 
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ภำพประกอบ 8 วงล้ออนำคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ  

ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 

 

 

 
 

อนาคตภาพของ

โรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ระหวา่ง  

พ.ศ.2559-2573 

 

5 

การมีส่วนร่วม

ของชุมชนท่ีมี

คุณภาพ 

 

1 

ผู้เรียน 

คุณภาพ 

2 

ครู 

คุณภาพ 

3 

โรงเรียน 

คุณภาพ 

4 

การบริหาร

จัดการท่ีมี 

คุณภาพ 
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อนาคตภาพของ

โรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญั

ศึกษา ระหวา่ง  

พ.ศ.2559-2573 
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ภำพประกอบ 9 ผลกำรสร้ำงวงล้ออนำคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 
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ผู้เรียนคุณภาพ 

 

ครูคุณภาพ 
 

โรงเรียนคุณภาพ 
การบริหารจัดการ 

ท่ีมีคุณภาพ 

การมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนท่ีมีคุณภาพ 

ภำพประกอบ 10 ค ำอธิบำยวงล้ออนำคตของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) มีควำมรู้ทำงด้ำนพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชำสำมัญ 

2) มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

3) สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำตนเอง 

4) มีคุณธรรมจริยธรรม 

5) มีจิตสำธำรณะ 

6) มีทักษะในกำรส่ือสำรด้วยภำษำอังกฤษ 

7) มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) 

8) มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอื่น 

9) รู้วิธีที่จะเข้ำถงึข้อมูลใหม่ ๆ    

10) มีมนุษยสัมพันธ์ 

11) รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะหแ์ละใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจ 

    แกไ้ขปัญหำได้ 

12) มีทักษะในกำรท ำงำน 

13) มีระเบียบวินัยในตนเอง 

14) ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 

15) มีจิตใจประชำธิปไตย 

16) มีสัมมำคำรวะ 

17) ขยันหม่ันเพียร 

18) มีบุคลิกภำพดี 

19) ประกอบอำชีพสุจริต 

20) ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง  

21) ศรัทธำในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี 

     พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

22) มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

23) มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียนมำ 

      ในกำรประกอบอำชีพ  

24) มีควำมเป็นผู้น ำ และกล้ำแสดงออก  

25) เข้ำใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและวัฒนธรรมของ 

      เพื่อนบ้ำน  

26) รู้เทำ่ทันกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก  

27) มีปฏิภำณไหวพริบดี  

28) ประหยัดและอดออม 

29) ตรงต่อเวลำ 

 

(1) มีควำมสำมำรถในกำรถำ่ยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ 

(2) มีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และแกไ้ขปัญหำได้ 

(3) มีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรด้วยภำษำองักฤษ 

(4) มีควำมสำมำรถในกำรใช้ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ (ICT) 

(5) มีควำมรู้ในวิชำชพีครูและจิตวิทยำกำรสอน 

(6) มีภำวะผู้น ำ 

(7) มีบุคลิกภำพดี 

(8) เป็นแบบอย่ำงที่ดี 

(9) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 

(10) มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวิชำชพีที่สอน 

(11) มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอย่ำงดี 

(12) สอนดี นักเรียนเข้ำใจ 

(13) มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียน 

      ของนักเรียน 

(14) มีมนุษยสัมพันธ์ 

(15) มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 

(16) มีจิตวิญญำณควำมเป็นคร ู

(17) มีควำมขยันหม่ันเพียร 

(18) รับฟงัควำมคิดเห็นของคนอื่น 

(19) มีควำมรับผิดชอบ 

(20) มีเมตตำกรุณำ 

(21) มีควำมยุติธรรม 

(22) มีระเบียบวินัย 

(23) เข้ำใจในพัฒนำกำรและพฤติกรรมของเด็ก 

(24) มีควำมรู้ในกำรวิจัย 

(25) รักในอำชีพครู  

(26) มีเหตุผล 

(27) มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 

(28) มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 

(29) ถอืผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด 

 

(1) กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 

(2) มีระบบประกันคุณภำพภำยในมีควำมน่ำเชื่อถอื 

    สำมำรถตรวจสอบได้ 

(3) มีอำคำรสถำนที่และบรรยำกำศเอือ้ต่อกำรจัด  

    กำรเรียนรู้ 

(4) มีส่ือและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 

(5) มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน 

(6) มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

(7) ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 

(8) เป็นที่ยอมรับศรัทธำของนักเรียน ผู้ปกครอง และ 

    ชุมชน 

(9) มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยู่เสมอ 

(10) มีครูและผู้บริหำรมืออำชีพ 

(11) มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 

(12) ครู นักเรียน และโรงเรียนได้รับรำงวัลในระดับ 

     ต่ำง ๆ เป็นจ ำนวนมำก  

(13) มีโรงเรียนและหน่วยงำนต่ำง ๆ มำศึกษำดูงำน  

(14) เป็นแบบอย่ำงกำรจัดสถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 

(15) ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง 

(16) มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 

(17) มีจ ำนวนครูเพียงพอ 

(18) กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

(19) มีควำมพร้อมและจัดสวัสดิกำรที่เอือ้อ ำนวย 

      ควำมสะดวกของนักเรียนและบุคลำกรของ 

      สถำนศึกษำ 

 

(1) มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่เกดิจำก 

    กำรมีส่วนร่วม 

(2) มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง 

(3) มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

(4) มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 

(5) มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู ้

(6) จัดสำระหลักสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 

(7) มีกำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 

(8) น ำส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     และกำรด ำเนินงำน 

(9) ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม  

(10) สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำและร่วมกันตัดสินใจ 

(11) มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

(12) มีระบบกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมที่ดี   

(13) มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแกบุ่คลำกร 

(14) มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ของโรงเรียน 

      อยู่เสมอ 

(15) มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกระบวนกำร 

      บริหำรงำน สถำนศึกษำ   

(16) เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงควำมคิดเห็น 

(17) มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

(18) มีโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนและยืดหยุ่น 

(19) เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  

(20) บริหำรจัดกำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำน เน้นกำรมีส่วนร่วม 

(21) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

      กับทุกภำคส่วน 

(22) บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของ 

       ผู้ปกครองและชุมชน 

(23) จัดท ำระบบสำรสนเทศ ส่ือ นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 

(24) มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่เพียงพอ 

 

(1) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตัดสินใจ 

    ในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

(2) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 

(3) ชุมชนร่วมยีนดีเม่ือนักเรียน ครู และโรงเรียนได้รับ 

     รำงวัลต่ำง ๆ 

(4) ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 

(5) ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 

(6) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรียน 

     ในกำรท ำกจิกรรมต่ำง ๆ   

(7) ชุมชนช่วยปกป้องชื่อเสียงของโรงเรียน 

(8) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ  

      และแผนกลยุทธ์ 

(9) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน  

(10) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ 

       โรงเรียน 

(11) ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกรท้องถิ่นในกำรให้ควำมรู้แก่ 

      นักเรียน 

 

 

1 2 3 4 5 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง 

 ผู้วิจัยน ำผลกำรศึกษำทศันะของกลุ่มผู้เช่ียวชำญเกี่ยวกบัโอกำสควำมเป็นไปได้

ของแนวโน้มอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.

2559-2573 และผลกระทบระหวำ่งแนวโน้มเหตุกำรณส์บืเนื่อง ทั้ง 5 ด้ำน ตำมผลกำรสร้ำง

วงล้ออนำคตมำสร้ำงเป็นแบบสอบถำมชนิดมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ และตำรำง

เมทริกซ์ประมำณค่ำควำมเป็นไปได้ขัน้ต้นของเหตุกำรณ์ และควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น

ของอีกเหตุกำรณ์หนึ่งอยำ่งมีเงื่อนไข โดยกำรแปลงคำ่คะแนนโอกำส ที่เป็นไปได้ของแนวโน้ม

แต่ละเหตุกำรณ์ออกเป็น 5 ระดับ คอื 20, 40, 60, 80, 100 (คำ่ควำมเป็นไปได้ น้อยทีสุ่ด 

น้อย ปำนกลำง มำก และมำกที่สุด ตำมล ำดับ) แล้วให้บคุลำกรที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ จ ำนวน 40 คน ซ่ึงผู้วิจัยเลือกแบบเจำะจงตำมคุณสมบัติ

ที่ก ำหนดเปน็ผู้ให้คำ่คะแนน น ำคำ่คะแนนโอกำสที่เปน็ไปได้ของแนวโน้มเหตกุำรณ์มำวเิครำะห์

หำค่ำมัธยฐำน และพสิัยระหว่ำงควอไทล ์ตำมเกณฑ์ของเทคนิคเดลฟำย โดยจดัเรยีงล ำดับ

แนวโน้มเหตกุำรณต์ำมคำ่ของควำมเป็นไปได้ข้ันต้น (Initial Probability) จำกคำ่ที่มำกที่สดุ 

คอื 1.00 จนถงึคำ่น้อยที่สดุ คอื 0 ดังตำรำง 18-19 

 

ตำรำง 18 แนวโน้มอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง  

             พ.ศ.2559-2573 จำกกำรสอบถำมบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

             พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำ จ ำนวน 40 คน 

 ข้อที ่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

1. ผู้เรียนคุณภาพ     

1.1 มีควำมรู้ด้ำนพระปริยัติธรรมควบคูก่ับวิชำสำมัญ 4 1 มำก 0.78 

1.2 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 3 0.75 ปำนกลำง 0.65 

1.3 สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนำตนเอง 4 0 มำก 0.80 

1.4 มีคุณธรรม จริยธรรม 4 1 มำก 0.85 

1.5 มีจิตสำธำรณะ 3 0 ปำนกลำง 0.60 

1.6 มีทักษะในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 4 1 มำก 0.63 

1.7 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ(ICT) 3 1 ปำนกลำง 0.63 
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ตำรำง 18 (ต่อ)   

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

1.8 มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน 4 0.75 มำก 0.70 

1.9 รู้วิธีที่จะเข้ำถึงข้อมูลใหม่ๆ 4 1 มำก 0.78 

1.10 มีมนุษยสัมพันธ์ 4 1 มำก 0.78 

1.11 รู้จักวิธีค้นหำวิเครำะห์และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจ

แก้ไขปัญหำได ้

4 1.75 มำก 0.75 

1.12 มีทักษะในกำรท ำงำน 4 0 มำก 0.73 

1.13 มีระเบยีบวินัยในตนเอง 4 0 มำก 0.70 

1.14 ปฏิบัติตนตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 4 1 มำก 0.78 

1.15 มีจิตใจประชำธิปไตย 4 1 มำก 0.75 

1.16 มีสัมมำคำรวะ 4 1 มำก 0.73 

1.17 ขยันหม่ันเพียร 3 1 ปำนกลำง 0.68 

1.18 มีบุคลิกภำพดี 3 1 ปำนกลำง 0.63 

1.19 ประกอบอำชีพสุจริต 4 1 มำก 0.78 

1.20 ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4 0 มำก 0.75 

1.21 ศรัทธำในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 

อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

4 1 มำก 0.75 

1.22 มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 4 1.75 มำก 0.83 

1.23 มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ที่เรียน

มำในกำรประกอบอำชีพ  

4 1 มำก 0.73 

1.24 มีควำมเป็นผู้น ำและกล้ำแสดงออก 3 1 ปำนกลำง 0.63 

1.25 เข้ำใจในควำมแตกต่ำงทำงชนชำติและวัฒนธรรม

ของเพื่อนบ้ำน 

4 1 มำก 0.78 

1.26 รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 

สังคมโลก 

4 1 มำก 0.75 

1.27 มีปฏิภำณไหวพริบดี 4 0.75 มำก 0.70 

1.28 ประหยัดและอดออม 3 0.75 ปำนกลำง 0.68 

1.29 ตรงต่อเวลำ 3 0.75 ปำนกลำง 0.68 
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ตำรำง 18 (ต่อ)   

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

2. ครูคุณภาพ     

2.1 มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และ

ประสบกำรณ์ 

4 1 มำก 0.73 

2.2 มีควำมสำมำรถในกำรวเิครำะห์และแกไ้ขปญัหำได้ 4 0 มำก 0.73 

2.3 มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 3 0 ปำนกลำง 0.65 

2.4 มีควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

(ICT) 

3 0.75 ปำนกลำง 0.68 

2.5 มีควำมรู้ในวิชำชีพครูและจิตวิทยำกำรสอน 4 1 มำก 0.78 

2.6 มีภำวะผู้น ำ 3 0 ปำนกลำง 0.65 

2.7 มีบุคลิกภำพดี 4 0 มำก 0.73 

2.8 เป็นแบบอย่ำงที่ดี 4 0.75 มำก 0.78 

2.9 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 4 1 มำก 0.75 

2.10 มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวิชำที่สอน 4 0 มำก 0.78 

2.11 มีควำมรู้ในวิชำที่สอนเป็นอย่ำงดี 4 1 มำก 0.75 

2.12 สอนดีนักเรียนเข้ำใจ 3 1 ปำนกลำง 0.68 

2.13 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียน

ของนักเรียน 

4 0.75 มำก 0.75 

2.14 มีมนุษยสัมพันธ์ 4 1 มำก 0.73 

2.15 มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 4 0 มำก 0.73 

2.16 มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 4 1 มำก 0.78 

2.17 มีควำมขยันหม่ันเพียร 4 1 มำก 0.73 

2.18 รับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน 4 0.75 มำก 0.80 

2.19 มีควำมรับผิดชอบ 4 1 มำก 0.88 

2.20 มีเมตตำกรุณำ 4 1 มำก 0.78 

2.21 มีควำมยุติธรรม 4 0 มำก 0.75 

2.22 มีระเบยีบวินัย 4 0 มำก 0.75 
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ตำรำง 18 (ต่อ)   

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

2.23 เข้ำใจพัฒนำกำรและพฤติกรรมของเด็ก 4 1.75 มำก 0.73 

2.24 มีควำมรู้ในกำรวิจัย 3 1 ปำนกลำง 0.63 

2.25 รักในอำชีพครู 4 0 มำก 0.78 

2.26 มีเหตุผล 4 0 มำก 0.73 

2.27 มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 4 1.75 มำก 0.78 

2.28 มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 4 0 มำก 0.83 

2.29 ถือผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด 4 1 มำก 0.80 

3. โรงเรียนคุณภาพ     

3.1 กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและมีมำตรฐำน 4 0 มำก 0.83 

3.2 มีระบบประกันคุณภำพภำยในที่น่ำเชื่อถือสำมำรถ

ตรวจสอบได้ 

4 1 มำก 0.80 

3.3 มีอำคำรสถำนที่และบรรยำกำศเอ้ือต่อกำรจัดกำร

เรียนรู้ 

3 0.75 ปำนกลำง 0.65 

3.4 มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 3 1 ปำนกลำง 0.70 

3.5 มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน 3 0 ปำนกลำง 0.65 

3.6 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 4 0.75 มำก 0.83 

3.7 ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ 3 1 ปำนกลำง 0.65 

3.8 ได้รับกำรยอมรับศรัทธำจำกนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

4 1 มำก 0.88 

3.9 มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนอยู่เสมอ 4 1 มำก 0.80 

3.10 มีครูและผู้บริหำรเป็นมืออำชีพ 4 0.75 มำก 0.78 

3.11 มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลำกหลำย 3 1 ปำนกลำง 0.68 

3.12 ครู นักเรียน และโรงเรียนได้รับรำงวัลในระดับ

ต่ำงๆ เป็นจ ำนวนมำก 

4 0.75 มำก 0.78 

3.13 มีโรงเรียนและหน่วยงำนต่ำงๆมำศึกษำดูงำน 4 0 มำก 0.75 
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ตำรำง 18 (ต่อ)   

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

3.14 เป็นแบบอย่ำงกำรจัดสถำนศึกษำที่ได้มำตรฐำน 4 1 มำก 0.75 

3.15 ผู้น ำและบุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง 4 0 มำก 0.85 

3.16 มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรสำมำรถเป็นต้นแบบ 3 1 ปำนกลำง 0.70 

3.17 มีจ ำนวนครูเพียงพอ 3 0 ปำนกลำง 0.65 

3.18 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 4 1 มำก 0.78 

3.19 มีควำมพร้อมและจัดสวัสดิกำรที่เอ้ืออ ำนวยควำม

สะดวกของนักเรียนและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

3 1 ปำนกลำง 0.68 

4. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ     

4.1 มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ ์

ที่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วม 

4 1 มำก 0.78 

4.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 4 1.75 มำก 0.80 

4.3 มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน 4 0 มำก 0.78 

4.4 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 3 0 ปำนกลำง 0.65 

4.5 มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อ

กำรเรียนรู้ 

4 1 มำก 0.75 

4.6 จัดสำระหลักสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำร 

ของผู้เรียน 

3 1 ปำนกลำง 0.68 

4.7 มีกำรบริหำรทรัพยำกรให้ได้ผลสูงสุด 4 0 มำก 0.73 

4.8 น ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนและกำรด ำเนินงำน 

4 1 มำก 0.83 

4.9 ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม 4 1 มำก 0.85 

4.10 สร้ำงควำมร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหำ และร่วมกัน

ตัดสินใจ 

4 1 มำก 0.85 

4.11 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำ 4 0 มำก 0.83 

4.12 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดี 3 1.75 ปำนกลำง 0.68 

4.13 มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่บุคลำกร 4 0 มำก 0.83 
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ตำรำง 18 (ต่อ)   

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

4.14 มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ของ

โรงเรียนอยู่เสมอ 

4 1 มำก 0.80 

4.15 มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกระบวนกำร

บริหำรงำนสถำนศึกษำ 

4 1 มำก 0.80 

4.16 เปิดโอกำสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดง 

ควำมคิดเห็น 

4 1 มำก 0.85 

4.17 มุ่งบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 4 0.75 มำก 0.83 

4.18 มีโครงสร้ำงองคก์รที่ชัดเจนและยืดหยุ่น 3 1 ปำนกลำง 0.68 

4.19 เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 4 0 มำก 0.78 

4.20 บริหำรจัดกำรดีใช้โรงเรียนเป็นฐำนเน้นกำรมี 

ส่วนร่วม 

3 0 ปำนกลำง 0.68 

4.21 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรจัด

กำรศึกษำกับทุกภำคส่วน 

3 1 ปำนกลำง 0.65 

4.22 บริหำรโรงเรียนเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

4 0 มำก 0.75 

4.23 จัดท ำระบบสำรสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ 3 1 ปำนกลำง 0.65 

4.24 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภคที่

เพียงพอ 

3 0 ปำนกลำง 0.65 

5.การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ     

5.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและ

ตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

3 1 ปำนกลำง 0.63 

5.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนเพื่อกำรศึกษำ 4 0 มำก 0.83 

5.3 ชุมชนร่วมยินดีเม่ือนักเรียนครูและโรงเรียนได้รับ

รำงวัลต่ำงๆ 

4 1 มำก 0.80 

5.4 ชุมชนช่วยประชำสัมพันธ์โรงเรียน 4 1 มำก 0.83 
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ตำรำง 18 (ต่อ)   

ข้อที่ คุณลักษณะ 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

(Med) 

ค่ำพิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

(IR) 

โอกำสที่จะ

เป็นไปได้ 

(ดูจำกค่ำ 

มัธยฐำน) 

ควำม 

เป็น 

ไปได้ 

ขั้นต้น 

5.5 ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 4 1 มำก 0.78 

5.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรใช้อำคำรสถำนที่ของโรงเรียน

ในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ 

4 0 มำก 0.80 

5.7 ชุมชนช่วยปกป้องชื่อเสียงของโรงเรียน 4 1 มำก 0.85 

5.8 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และแผนกลยุทธ์ 

3 0.75 ปำนกลำง 0.65 

5.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 3 0 ปำนกลำง 0.70 

5.10 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน

ของโรงเรียน 

3 1 ปำนกลำง 0.68 

5.11 ชุมชนร่วมเป็นวิทยำกรท้องถิ่นในกำรให้ควำมรู้ 

แก่นักเรียน 

3 1.75 ปำนกลำง 0.73 

 

ตำรำง 19  สรุปโอกำสที่เป็นไปได้ของแนวโน้มเหตกุำรณ์ จ ำนวน  112 เหตกุำรณ ์

เหตุการณ์ 

โอกาสท่ีเป็นไปได้ของแนวโน้มเหตุการณ์ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

รวม 

1. ผู้เรียนคุณภำพ - 20 9 - - 29 

2. ครูคุณภำพ - 24 5 - - 29 

3. โรงเรียนคุณภำพ - 11 8 - - 19 

4. กำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ - 16 8 - - 24 

5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ - 6 5 - - 11 

รวม - 78 34 - - 112 

  

 จำกตำรำง 19 แสดงวำ่ บุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ มีควำมเหน็วำ่แนวโน้มเหตกุำรณท์ี่ผู้เช่ียวชำญมีฉันทำมติ จ ำนวน 112 
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เหตุกำรณ์ มีโอกำสเป็นไปได้มำก จ ำนวน 78 เหตุกำรณ์ และโอกำสเป็นไปได้ปำนกลำง 

จ ำนวน 34 เหตุกำรณ์  

 ผู้วิจัยน ำแนวโน้มเหตกุำรณส์ืบเนื่องที่มีโอกำสเป็นไปได้ในระดับปำนกลำงขึ้นไป 

(ค่ำมัธยฐำนตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป) ตำมควำมเห็นของบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำจ ำนวน 112 เหตุกำรณ์ มำสังเครำะห์ร่วมกับแนวโน้ม

เหตุกำรณ์ทีก่ลุ่มผู้เช่ียวชำญมีฉันทำมติ ผลกำรสร้ำงวงลอ้อนำคต และผลกระทบไขวร้ะหวำ่ง

แนวโน้มเหตกุำรณส์ืบเนื่องมำร่ำงอนำคตภำพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 

ระหวำ่ง พ.ศ. 2559-2573 ต่อไป กำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปได้ข้ันต้นและควำมเป็นไปได้แบบ

มีเงื่อนไขของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง จ ำนวน 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ผู้เรยีนคณุภำพ 2) ครู

คุณภำพ 3) โรงเรียนคุณภำพ 4) กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ และ 5) กำรมีส่วนร่วมของ

ชุมชนที่มีคุณภำพ และน ำคะแนนที่ได้มำวเิครำะห์หำคำ่ปฏิสัมพันธ์ระหวำ่งเหตุกำรณส์ืบเนื่อง 

โดยแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น 3 ขัน้ คอื ขัน้ที่ 1 กำรวเิครำะห์คำ่ควำมเป็นไปได้ข้ันต้น (Initial 

Probability) ของแต่ละแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง และค่ำควำมเป็นไปได้มีแบบเงื่อนไข 

(Conditional Probability) ของแนวโน้มเหตกุำรณ์สบืเนือ่งจ ำนวน 5 ด้ำน ขัน้ที ่2 กำรสร้ำง

ตำรำงเมทรกิซ์ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง (Cross Impact Matrix) 

โดยค ำนวณคำ่แต้มตอ่ขัน้ตน้ของแนวโน้มเหตกุำรณ์สบืเนื่อง (Initial Odds) และคำ่แต้มตอ่

แบบมีเงื่อนไขของแนวโน้มเหตกุำรณส์ืบเนื่องแต่ละคู ่(New Odds) ขัน้ที ่3 กำรวเิครำะห์คำ่

อัตรำส่วนแต้มต่อของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่องแต่ละคู่ (Occurrence Odds Ratios) 

ดังต่อไปนี ้

 ข้ันท่ี 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ข้ันต้น และความเป็นไปได้แบบมี

เงื่อนไขของแนวโนม้เหตุการณ์สบืเนื่อง จ านวน 5 ดา้น  

 ผู้วิจัยวเิครำะห์โดยประมำณค่ำควำมเป็นไปได้จำกน้อยที่สุดคอื 0 ถึงมำกทีสุ่ด 

คอื 1.00 จำกคำ่คะแนนเฉลี่ย (Mean) โอกำสที่จะเกิดขึน้ของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

ดังตำรำง 20 
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ตำรำง 20 เมทรกิซ์กำรประมำณค่ำควำมเป็นไปได้ข้ันตน้ และคำ่ควำมเป็นไปได้แบบมี 

              เงื่อนไขของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

อนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 

ควำม

เป็นไป

ได้ขั้นต้น 

ควำมเป็นไปได้แบบมีเงื่อนไข 

ของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

1 2 3 4 5 

1. ผู้เรียนคุณภำพ 0.74 * 0.67 0.78 0.54 0.73 

2. ครูคุณภำพ 0.77 0.87 * 0.75 0.68 0.50 

3. โรงเรียนคุณภำพ 0.72 0.84 0.63 * 0.78 0.73 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 0.72 0.80 0.69 0.79 * 0.77 

5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ 0.73 0.84 0.59 0.70 0.56 * 

 

 จำกตำรำง 20 บุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสำมัญศึกษำมีควำมเห็นว่ำ ควำมเป็นไปได้ขัน้ต้นของแนวโน้มอนำคตภำพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำ ระหว่ำง พ.ศ. 2559-2573 ในด้ำนครู

คุณภำพ มีควำมเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมำก (0.77) รองลงมำคอื ด้ำนผู้เรียนคณุภำพ มีควำม

เป็นไปได้อยูใ่นระดบัมำก (0.74) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มีควำมเปน็ไปได้อยู่

ในระดบัมำก (0.73) ด้ำนโรงเรียนคุณภำพ และด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ มีควำม

เป็นไปได้อยูใ่นระดับมำก (0.72, 0.72)  

 ควำมเป็นไปได้แบบมีเงื่อนไขของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง มีรำยละเอียดดงันี้  

  1. ควำมเปน็ไปได้ทีแ่นวโนม้ด้ำนผู้เรียนคณุภำพสง่ผลท ำให้โรงเรยีนมีคุณภำพ 

เป็นไปได้ในระดับมำก (0.78) ท ำให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม เป็นไปได้ในระดับมำก (0.73) 

ส่งผลให้มีกำรพัฒนำครูให้มีคุณภำพ เปน็ไปได้ในระดับมำก (0.67) และมีผลต่อกำรบริหำร

จัดกำรที่มีคุณภำพ เป็นไปได้ในระดับปำนกลำง (0.54)  

  2. ควำมเป็นไปได้ที่แนวโน้มด้ำนครูคุณภำพส่งผลท ำให้นักเรียนมี

คุณภำพ เป็นไปไดใ้นระดบัมำกทีส่ดุ (0.87) สง่ผลให้โรงเรียนมีคุณภำพ เป็นไปได้ในระดบั

มำก (0.75) ท ำใหก้ำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ เป็นไปได้ในระดับมำก (0.68) และท ำให้

ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วม เป็นไปได้ในระดับปำนกลำง (0.50) 

  3. ควำมเป็นไปได้ที่แนวโน้มด้ำนโรงเรียนคุณภำพส่งผลท ำให้ผู้เรียนมีคุณภำพ 

เป็นไปไดใ้นระดับมำกทีสุ่ด (0.84) เกดิกำรบริหำรจัดกำรมีคุณภำพ เป็นไปได้ในระดับมำก 
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(0.78) สง่ผลให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วม เปน็ไปได้ในระดับมำก (0.73) และท ำให้เกดิกำรพัฒนำ

ครูให้มีคุณภำพ เปน็ไปได้ในระดับมำก (0.63) 

  4. ควำมเป็นไปได้ที่แนวโน้มด้ำนกำรบริหำรจดักำรที่มีคุณภำพ ส่งผลให้

ผู้เรียน      มีคุณภำพเป็นไปไดใ้นระดับมำกที่สุด (0.80) ท ำให้โรงเรียนมีคุณภำพ เป็นไปได้ใน

ระดับมำก (0.79) ท ำให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมที่มีคุณภำพ เป็นไปได้ในระดับปำนกลำง (0.77) 

และท ำให้มีกำรพัฒนำครูให้มีคุณภำพ เปน็ไปไดใ้นระดับมำก (0.69)   

  5.  ควำมเป็นไปได้ที่แนวโน้มด้ำนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ

ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพเปน็ไปได้ในระดับมำกทีสุ่ด (0.84) ท ำให้โรงเรียนมีคุณภำพ 

เป็นไปไดใ้นระดบัมำก (0.70) ท ำให้ครูมีคุณภำพ เปน็ไปไดใ้นระดบัปำนกลำง เป็นไปได้ใน

ระดบัปำนกลำง  (0.59) และท ำใหก้ำรบรหิำรจดักำรมีคุณภำพ เป็นไปได้ในระดับปำนกลำง 

(0.56)   

 ซ่ึงกำรแปลผลดงักล่ำวขำ้งต้นเป็นไปตำมเกณฑ์กำรแปลผลคำ่ควำมเป็นไปได้

ขัน้ต้นของวเิชียร เกตสุิงห ์(2538, หน้ำ 9 อ้ำงถึงใน วันทนำ อมตำริยกลุ, 2552, หน้ำ 144) 

ดังนี ้

  0.67-1.00  หมำยถงึ คำ่ควำมเป็นไปได้ข้ันต้นอยูใ่นระดบัมำก 

  0.34-0.66 หมำยถึง คำ่ควำมเป็นไปได้ข้ันตน้อยูใ่นระดบัปำนกลำง 

  0.00-0.33 หมำยถึง คำ่ควำมเป็นไปได้ข้ันตน้อยูใ่นระดบัน้อย 

  ข้ันท่ี 4 การสร้างตารางเมทริกซว์ิเคราะห์คา่แตม้ตอ่ข้ันต้น (Initial 

Odds) และค่าแต้มต่อแบบมีเงื่อนไข (New Odds) ของแนวโนม้เหตุการณ์สบืเนื่อง

แต่ละคู ่

  ในกำรวเิครำะห์คำ่แต้มต่อขัน้ต้นของแนวโน้มเหตกุำรณ์สบืเนื่อง จ ำนวน 5 

ด้ำน ผู้วิจัยค ำนวณค่ำอัตรำส่วนระหว่ำงควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์สืบเนื่อง i ต่อ

ควำมเป็นไปได้ที่จะไม่เกิดเหตกุำรณส์ืบเนื่อง i และวเิครำะห์คำ่แต้มต่อแบบมีเงื่อนไขของ

แนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่องแต่ละคู ่โดยกำรค ำนวณค่ำอัตรำส่วนระหว่ำงควำมเป็นไปได้

ที่จะเกิดเหตกุำรณ์สืบเนื่อง i เม่ือเกดิเหตกุำรณส์ืบเนื่อง j แล้ว กับควำมเปน็ไปได้ทีจ่ะไม่เกดิ

เหตกุำรณส์ืบเนื่อง i เม่ือเกิดเหตุกำรณส์ืบเนื่อง j แล้ว ดงัตำรำง 22 
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ตำรำง 21 เมทริกซ์ค่ำแต้มต่อ (Occurrence Odds) ของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

เหตุกำรณ์ที่เกิดขึน้ 

ค่ำ 

แต้มต่อ

ขั้นต้น 

ควำมเป็นไปได้แบบมีเงื่อนไข 

ของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

1 2 3 4 5 

1. ผู้เรียนคุณภำพ 2.85 * 1.99 3.55 1.17 2.70 

2. ครูคุณภำพ 3.35 6.69 * 3.00 2.08 0.98 

3. โรงเรียนคุณภำพ 2.57 5.25 1.70 * 3.55 2.70 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 2.57 4.00 2.23 3.76 * 3.35 

5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ 2.70 5.06 1.41 2.33 1.27 * 

 

  จำกตำรำง 21 แสดงให้เห็นวำ่ ด้ำนครูคุณภำพ มีค่ำแต้มต่อขัน้ต้นมำกที่สดุ 

คอื 3.35 รองลงมำ คอื ด้ำนผู้เรียนคณุภำพ มีค่ำแต้มตอ่ขัน้ตน้ เทำ่กบั 2.85 ด้ำนกำรมีส่วน

ร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ มีค่ำแต้มต่อขัน้ต้น เท่ำกับ 2.70 ด้ำนโรงเรียนคณุภำพ และด้ำน

กำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ มแีต้มต่อเท่ำกัน คอื 2.57  

   ข้ันท่ี 5 การวิเคราะห์ค่าอัตราส่วนแต้มต่อของแนวโน้ม

เหตุการณ์สบืเนื่องแต่ละคู่ (Occurrence Odds Ratios)  

  ในกำรวเิครำะห์ค่ำอัตรำส่วนแต้มต่อของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

แต่ละคู่ ผู้วิจัยค ำนวณ คำ่อัตรำส่วนแต้มต่อระหว่ำงคำ่แต้มต่อแบบมีเงื่อนไขของแนวโน้ม

เหตุกำรณ์สืบเนื่องแต่ละคู ่(New Odds) กับค่ำแต้มต่อขั้นต้น (Initial Odds) ของแนวโน้ม

เหตุกำรณ์สืบเนื่อง จ ำนวน 5 ด้ำน ถ้ำแนวโน้มเหตกุำรณ์สืบเนื่องในคูท่ี่มีค่ำอัตรำส่วนแต้ม

ต่อเท่ำกับหรือมำกกวำ่ 1.00 แสดงวำ่ ผลปฏิสัมพันธ์ระหวำ่งแนวโน้มเหตุกำรณส์ืบเนื่องคูน่ัน้

มีโอกำสเป็นไปได้จริง ตำมควำมคดิเห็นของผู้เช่ียวชำญและบุคลำกรที่เกี่ยวขอ้งกับโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศกึษำ ดังตำรำง 22 
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ตำรำง 22  ค่ำอัตรำส่วนแต้มต่อ (Occurrence Odds Ratios) ของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

เหตุกำรณ์ที่เกิดขึน้ 

ค่ำ 

แต้มต่อ

ขั้นต้น 

ควำมเป็นไปได้แบบมีเงื่อนไขของ

แนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่อง 

ควำมถี่

ของ 

คู่ที่ ≥ 1  1 2 3 4 5 

1. ผู้เรียนคุณภำพ 2.85 * 0.30 1.38 0.46 1.00 2 

2. ครูคุณภำพ 3.35 2.35 * 1.17 0.81 0.36 2 

3. โรงเรียนคุณภำพ 2.57 1.84 0.51 * 1.38 1.00 3 

4. กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 2.57 1.40 0.66 1.46 * 1.24 3 

5. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ 2.70 1.78 0.42 0.91 0.50 * 1 

 

 จำกตำรำง 22 กำรวิเครำะห์ดัชนีบ่งช้ีผลกระทบกำรเกิดเหตุกำรณ์เกี่ยวกับ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ช่องที่แสดงคำ่อัตรำส่วนแต้มต่อที่มีค่ำเท่ำกับ

หรือมำกกวำ่ 1.00 มีจ ำนวน 11 คู ่ของแนวโน้มเหตกุำรณ์สืบเนื่อง ได้แก่  

  1. คูข่องผู้เรียนคณุภำพกับโรงเรียนคุณภำพ (1.38) 

  2. คูข่องผู้เรียนคุณภำพกบักำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ (1.00) 

  3. คูข่องครูคุณภำพกับผู้เรยีนคุณภำพ (2.35) 

  4. คู่ของครูคุณภำพกับโรงเรียนคณุภำพ (1.17) 

  5. คูข่องโรงเรียนคุณภำพกับผู้เรียนคณุภำพ (1.84) 

  6. คูข่องโรงเรียนคุณภำพกับกำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ (1.38) 

  7. คูข่องโรงเรียนคุณภำพกับกำรมีส่วนร่วมของชุมชนทีมี่คุณภำพ  (1.00) 

  8. คูข่องกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพกับผู้เรียนคณุภำพ (1.40) 

  9. คูข่องกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพกับโรงเรียนคุณภำพ (1.46) 

  10. คูข่องกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพกบักำรมีส่วนรว่มของชุมชนที่มี

คุณภำพ  (1.24)  

  11. คูข่องกำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพกับผู้เรียนคุณภำพ  (1.78)  
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 นอกจำกนีย้ังพบวำ่ 

  1. เม่ือครูมีคุณภำพแล้ว (3.35) จะส่งผลให้มีกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพ 

(2.35) ท ำให้โรงเรยีนมีคุณภำพ (1.17) มีกำรบรหิำรจัดกำรที่มีคุณภำพ (0.81) และชุมชนเขำ้มี

ส่วนร่วมในกำรจัดกำรศกึษำ (0.36) 

  2. เม่ือผู้เรียนมีคุณภำพแล้ว (2.85) จะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภำพ 

(1.38) ชุมชนเข้ำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศกึษำ (1.00) มีกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ 

(0.46) และ มีกำรพัฒนำครูให้มีคุณภำพ (0.30) 

  3. เม่ือกำรมีส่วนร่วมของชุมชนมีคุณภำพแล้ว (2.70) จะส่งผลให้ผู้เรียนมี

คุณภำพ (1.78) โรงเรียนมีคุณภำพ (0.91) กำรบริหำรจดักำรที่มีคุณภำพ (0.50) และมีกำร

พัฒนำครูให้มีคุณภำพ (0.42)  

  4. เม่ือโรงเรียนมีคุณภำพแล้ว (2.57) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพ (1.84) 

กำรบรหิำรจดักำรมีคุณภำพ (1.38) ชุมชนเขำ้มำมีส่วนรว่มในกำรจัดกำรศกึษำ (1.00) และ

มีกำรพัฒนำครูให้มีคุณภำพ (0.51)  

  5. เม่ือโรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพแล้ว (2.57) จะส่งผลให้

โรงเรียนมีคุณภำพ (1.46) ผู้เรียนมีคุณภำพ (1.40) ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัด

กำรศกึษำ (1.24) และมีกำรพัฒนำครูให้มีคุณภำพ (0.66)  

 คู่ของแนวโน้มเหตุกำรณ์สืบเนื่องทั้ง 5 คู่ คือ ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงแนวโน้ม

เหตุกำรณ์ที่ส่งผลถึงกันอยำ่งมีนัยส ำคัญ (Key Impact Points) ตำมควำมคดิเห็นของกลุ่ม

ผู้เช่ียวชำญและบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 

ผู้วิจัยได้น ำผลกำรวเิครำะห์คำ่อัตรำส่วนแต้มต่อของแนวโน้มเหตกุำรณส์ืบเนื่อง ทัง้ 5 คู ่

มำสร้ำงเป็นแบบจ ำลองผลปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงแนวโน้มเหตุกำรณ์สบืเนื่อง ตำมกรอบของ

แนวคิดผลกำรสร้ำงวงล้ออนำคต ดงัภำพประกอบ 11 
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2.35 

1.17 

1.38 

1.78 

1.00 

1.84 

1.38 

1.00 

1.46 

1.40 

1.24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพประกอบ 11 วงล้ออนำคตจ ำลองผลปฏิสัมพนัธร์ะหวำ่งแนวโน้มเหตกุำรณส์ืบเนื่อง 

                     ของอนำคตภำพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ  

                    ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 

 

  จำกภำพวงล้ออนำคตจ ำลองผลปฏิสัมพนัธร์ะหวำ่งแนวโนม้เหตกุำรณส์ืบเนื่อง

สำมำรถแปลผลตำมล ำดับไดด้ังนี ้

   1. กำรที่โรงเรยีนมีครูที่มีคุณภำพ (3.35) จะเปน็สว่นส ำคญัที่ส่งผลใหผู้้เรยีน 

มีคุณภำพ (2.35) และโรงเรียนมีคุณภำพ (1.17)  

   2. กำรที่ผู้เรียนมีคุณภำพ (2.85) จะเป็นส่วนส ำคัญทีส่่งผลให้โรงเรียนมี

คุณภำพ (1.38) และสง่เสริมให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบรหิำรจดักำรศึกษำ (1.00) 

   3. กำรที่ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรศกึษำ (2.70) จะ

เป็นส่วนส ำคัญที่สง่ผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพ (1.78)  

   4. กำรที่โรงเรียนมีคุณภำพ (2.57) จะเป็นส่วนส ำคัญที่สง่ผลให้ผู้เรียนมี

คุณภำพ (1.84) กำรบริหำรจัดกำรมีคุณภำพ (1.38) และส่งเสริมให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วม

ในกำรบริหำรจัดกำรศกึษำ (1.00)  

   5. กำรที่โรงเรียนมีกำรบรหิำรจัดกำรที่มีคุณภำพ (2.57) จะเป็นส่วน

ส ำคัญทีส่่งผลให้โรงเรียนมีคุณภำพ (1.46) ผู้เรียนมคีุณภำพ (1.40) และส่งเสริมให้ชุมชน

เขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบรหิำรจดักำรศึกษำ (1.24)  

3 

โรงเรียนคุณภาพ 

(2.57) 

1 
ผู้เรียนคุณภาพ 

(2.85) 

2 

ครูคุณภาพ 

(3.35) 

5 

การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนท่ีมีคุณภาพ  

(2.70) 

4 
การบริหารจัดการ

ท่ีมีคุณภาพ 

(2.57) 
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 ข้ันตอนท่ี 6 การสร้างอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

                สามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

 ผู้วิจัยน ำผลกำรวเิครำะห์สรปุภำพรวมแนวโน้มอนำคตภำพของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2559-2573 จำกขัน้ที ่1 กำรวเิครำะห ์

วงล้ออนำคตและขัน้ที่ 2 กำรวเิครำะห์ผลกระทบไขว ้มำสร้ำงเป็นอนำคตภำพโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ระหว่ำง พ.ศ.2558–2567 ในด้ำนผู้เรียนคุณภำพ 

ครูคุณภำพ โรงเรียนคุณภำพ กำรบรหิำรจดักำรที่มีคุณภำพ และกำรมีส่วนร่วมของชุมชน

ที่มีคุณภำพ ที่มีควำมชัดเจน เหมำะสม และเป็นไปได้ในอนำคต จ ำนวน 5 ภำพ คอื 

  1. ภำพที่มีโอกำสเป็นไปได้มำกและมีระดบัของผลกระทบสูง คอื ภำพ

อนำคตที่เม่ือมีกำรพัฒนำให้ครูมคีุณภำพ (3.35) จะส่งผลให้ผู้เรียนมคีณุภำพอยำ่งแน่นอน 

(2.35) และสง่ผลให้โรงเรียนมีคุณภำพ (1.17) ตำมมำ 

  2. ภำพที่มีโอกำสเปน็ไปไดป้ำนกลำง คอื ภำพอนำคตที่เม่ือมีกำรพัฒนำผู้เรียน

ให้มีคุณภำพ (2.85) จะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภำพอยำ่งแน่นอน (1.38) และยังสง่เสริมให้

ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรศกึษำ (1.17)  

  3. ภำพที่มีโอกำสเป็นไปได้ปำนกลำงในล ำดับต่อมำ คอื ภำพอนำคตกำรมีส่วน

ร่วมของชุมชนที่มีคุณภำพ (2.70) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพอย่ำงแน่นอน (1.78)  

  4. ภำพที่มีโอกำสเป็นไปได้ปำนกลำงในล ำดับต่อมำ คอื ภำพอนำคตที่เม่ือ

โรงเรียนมีคุณภำพ (2.57) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพ (1.84) และกำรบริหำรจดักำรมี

คุณภำพ (1.38) อยำ่งแนน่อน และยังส่งเสริมให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบรหิำรจัด

กำรศกึษำ (1.00) ตำมมำ 

  5. ภำพที่มีโอกำสเปน็ไปได้ปำนกลำงในล ำดับสุดท้ำย คอื ภำพอนำคตที่เม่ือ

กำรบรหิำรจดักำรมีคุณภำพ (2.57) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพ (1.40) และโรงเรียนมี

คุณภำพ (1.46) อยำ่งแน่นอน และยังส่งเสริมให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบรหิำรจัด

กำรศกึษำ (1.24) ตำมมำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




