
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่างป ีพ.ศ. 2559-2573 ในด้านผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ 

โรงเรียนคุณภาพ การบรหิารจดัการที่มีคุณภาพ และการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ 

น าข้อมูลที่ได้ไปเขยีนภาพอนาคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.

2559-2573 ที่มีความชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปได้ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Method) ซ่ึงประกอบไปด้วยการวเิคราะห์เนือ้หา (Document Analysis) การวจิัย

แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Technique) การสร้างวงล้ออนาคต (Futures 

Wheel) การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง (Cross Impact 

Analysis) และการเขยีนภาพอนาคต (Scenario Development)  

 การด าเนินการวจิัยแบง่ออก เปน็ 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 การพัฒนา

กรอบแนวคิดการวจิัย แบง่การด าเนินการวจิัยเป็น 3 ขัน้ คอื 1) การวเิคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศกึษาพหกุรณีโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาดีเดน่ 

จ านวน 3 โรงเรียน และ 3) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 9 รปู/คน ระยะท่ี 2 การศึกษา

อนาคตภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยใช้เทคนิค EDFR ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 24 รูป/คน รอบแรกจะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้วน าข้อมูลที่ได้มาสร้างเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อสอบถามผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิมใน

รอบที่สอง น าผลการสอบถามที่ได้มาวเิคราะหห์าแนวโน้มเหตกุารณส์ืบเนื่องที่ผู้เช่ียวชาญ

มีฉันทามติเพ่ือให้ได้อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง 

พ.ศ. 2559-2573 ในด้านผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ การบรหิารจดัการ

ที่มีคุณภาพ และการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ ระยะท่ี 3 การสร้างอนาคตภาพ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559-2573 แบ่งการด าเนินการ

ออกเป็น 3 ขัน้ดังนี ้ขัน้ที่ 1 การสร้างวงล้ออนาคตที่จะแสดงให้เห็นโครงสร้างความเช่ือมโยง
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เชิงสาเหตุ โดยน าแนวโน้มเหตุการณ์ที่ผู้เช่ียวชาญมีฉันทามติจากระยะที่ 2 มาวิเคราะห์

เนือ้หา จ าแนก จดักลุ่ม ระบุผลกระทบ และแนวโน้มเหตกุารณ์แตล่ะด้านที่จะเกิดตดิตามมา

เป็นล าดับข้ัน ขั้นที่ 2 การวเิคราะห์ผลกระทบไขว้ เป็นการศึกษาความคดิเหน็ของบุคลากร

ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศ 

จ านวน 40 รูป เลือกมาแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด เกี่ยวกับโอกาสที่เป็นไปได้

ของแนวโน้มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และผลปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งแนวโน้ม

เหตุการณ์สืบเนื่อง โดยน าแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติจากระยะที่ 2 มาสร้างเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และน าแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง

จ านวน 5 ด้านตามผลการสร้างวงล้ออนาคต ไปสร้างเป็นตารางเมทริกซ์ประมาณค่า

โอกาสความเป็นไปได้ของการเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง ส่งไป

สอบถามให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา น า

ขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะห์คา่คะแนนโอกาสความเปน็ไปได้ของแนวโน้มอนาคตภาพโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 และขัน้ที่ 3 การเขยีนภาพ

อนาคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาระหว่าง พ.ศ. 2559–2573 

 แหล่งขอ้มูลที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้แบง่ออกเปน็ 3 ประเภท คอื 1. แหลง่ขอ้มูล 

ทีเ่ป็นเอกสารได้แก่ หนังสือ ต ารา รายงานการวจิัย บทความวชิาการ วทิยานิพนธ์ และ

เอกสารอีเลกทรอนิกส์ที่มีเนือ้หาเกี่ยวกับองคป์ระกอบของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ระหวา่ง พ.ศ.2559-2573 2. แหล่งขอ้มูลที่เป็นโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาดีเดน่ ได้แก ่1) โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา วัดโสธรวรา

ราม อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 2) โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมมหาสวสัดิ์วิทยา 

ต าบลหอมเกรด็ อ าเภอสามพราน จงัหวัดนครปฐม 3) โรงเรียนพระปริยัติธรรมหนองขุน่

วทิยา วัดหนองขุน่ อ าเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี และ 3. แหล่งข้อมูลที่เป็น

บุคคล ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จ านวน 9 รูป/คน 2) ผู้เช่ียวชาญให้ค าตอบเกี่ยวกับอนาคตภาพโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559-2573 โดยใช้การวจิัยแบบ EDFR 

จ านวน 24 รูป/คน แบ่งออก เป็น 4 กลุ่มดังนี้ (1) กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มีบทบาท ต าแหน่ง 

อ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบายโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  
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ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในปัจจุบันหรืออดีต จ านวน 6 รูป/คน (2) กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มี

บทบาทในการบริหารหรือการน านโยบายโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาสู่

การปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางอ้อม จ านวน 6 รูป/คน (3) กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่เป็นนักวชิาการ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 6 รูป/คน 

และ (4) กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้ผลติผลจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา (เจ้าอาวาส, วิทยาลัยสงฆ์) จ านวน 6 รูป/คน 3. กลุ่มเป้าหมายใน

ระยะการวิเคราะห์หาปฏิสัมพันธ์สืบเนื่องระหว่างอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 แต่ละภาพ เป็นบุคลากรที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยก าหนดคุณลักษณะดังนี้ 

(1) เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา (2) มีคุณวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป (3) มีประสบการณ์หรือมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

หรือบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยา่งน้อย 5 ปี และ (4) มี

ประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาอยา่งน้อย 5 ปี  

 

สรุปผลการวจิัย 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวโนม้อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573  

 1.1 แนวโน้มอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง 

พ.ศ.2559-2573 ที่ผู้เช่ียวชาญมีฉันทามติ จ านวน 112 แนวโน้ม แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 

แนวโน้มด้านผู้เรียนคุณภาพ จ านวน 29 แนวโน้ม แนวโน้มด้านครูคุณภาพ จ านวน 29 

แนวโน้ม แนวโน้มด้านโรงเรียนคณุภาพ จ านวน 19 แนวโน้ม แนวโนม้ด้านการบรหิารจดัการ

ที่มีคุณภาพ จ านวน 24 แนวโน้ม และแนวโน้มด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ 

จ านวน 11 แนวโน้ม 

 1.2 โอกาสที่เปน็ไปได้ของแนวโน้มอนาคตภาพของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

112 ขอ้ สามารถจ าแนกออกเปน็แนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไปได้มาก จ านวน 78 ขอ้ และมี

โอกาสเปน็ไปไดป้านกลาง จ านวน 34 ขอ้ ซ่ึงสามารถสรุปเป็นรายด้าน ดังนี ้

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

344 

  1.2.1 ผู้เรียนคุณภาพ มีแนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไปได้มาก จ านวน 20 ขอ้  

(ขอ้ 1-20) และแนวโน้มที่มีโอกาสเปน็ไปได้ปานกลาง จ านวน 9 ขอ้ (ขอ้ 21-29) ดงัภาพ 

ประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 ภาพสรุปคณุลกัษณะของผู้เรียนคณุภาพของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

 

แนวโน้มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง  

พ.ศ.2559-2573 

 

ผู้เรียนคุณภาพ 

1. มีความรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 

2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนาตนเอง 

4. มีคุณธรรมจริยธรรม 

5. มีจิตสาธารณะ 

6. มีทักษะในการส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษ 

7. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

8. มีความสามารถในการท างานร่วมกับคนอื่น 

9. รู้วธีิท่ีจะเข้าถึงข้อมูลใหม่ ๆ   

10. มีมนุษยสัมพันธ์ 

11. รู้จักวิธีค้นหาวิเคราะห์และใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ 

12. มีทักษะในการท างาน 

13. มีระเบียบวินัยในตนเอง 

14. ปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของศาสนา 

15. มีจิตใจประชาธิปไตย 

16. มีสัมมาคารวะ 

17. ขยันหมั่นเพียร 

18. มีบุคลิกภาพดี 

19. ประกอบอาชีพสุจริต 

20. ด ารงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

21. ศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

      ทรงเป็นพระประมุข 

22. มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

23. มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ท่ีเรียนมาในการ 

      ประกอบอาชีพ  

24. มีความเป็นผู้น า และกล้าแสดงออก  

25. เข้าใจในความแตกต่างทางชนชาติและวัฒนธรรมของเพื่อนบ้าน  

26. รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก  

27. มีปฏิภาณไหวพริบดี  

28. ประหยัดและอดออม 

29. ตรงต่อเวลา 

 

 

คุณลักษณะ 
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  1.2.2 ครูคุณภาพ มีแนวโน้มที่มีโอกาสเปน็ไปได้มาก จ านวน 24 ขอ้ (ขอ้ 1-24) 

และแนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไปได้ปานกลาง 5 ขอ้ (ขอ้ 25-29) ดังภาพประกอบ 13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 ภาพสรุปคณุลกัษณะของครูคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

 

แนวโน้มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง  

พ.ศ.2559-2573 

 

ครูคุณภาพ 

1. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 

2. มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้ 

3. มีความสามารถในการส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษ 

4. มีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ (ICT) 

5. มีความรู้ในวิชาชีพครูและจิตวิทยาการสอน 

6. มีภาวะผู้น า 

7. มีบุคลิกภาพดี 

8. เป็นแบบอย่างท่ีดี 

9. ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

10. มีความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพท่ีสอน 

11. มีความรู้ในวิชาท่ีสอนเป็นอย่างดี 

12. สอนดี นักเรียนเข้าใจ 

13. มีความรู้ความสามารถในการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

14. มีมนุษยสัมพันธ์ 

15. มีความซื่อสัตย์สุจริต 

16. มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

17. มีความขยันหมั่นเพียร 

18. รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 

19. มีความรับผิดชอบ 

20. มีเมตตากรุณา 

21. มีความยุติธรรม 

22. มีระเบียบวินัย 

23. เข้าใจในพัฒนาการและพฤติกรรมของเด็ก 

24. มีความรู้ในการวิจัย 

25. รักในอาชีพครู  

26. มีเหตุผล 

27. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

28. มีเจตคติท่ีดีต่อนักเรียน 

29. ถือผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 

 

 

 

คุณลักษณะของครูคุณภาพ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

346 

  1.2.3 โรงเรียนคณุภาพ มีแนวโน้มที่มีโอกาสเปน็ไปได้มาก จ านวน 11 ขอ้  

(ขอ้ 1-11) และแนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไปได้ปานกลาง จ านวน 8 ขอ้ (ขอ้ 12-19) ดังภาพ 

ประกอบ 14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 ภาพสรปุคุณลักษณะของโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

 

 

 

แนวโน้มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง  

พ.ศ.2559-2573 

1. การจัดการศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

2. มีระบบประกันคุณภาพภายในมีความน่าเชื่อถือสามารถ 

     ตรวจสอบได้ 

3. มีอาคารสถานท่ีและบรรยากาศเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

4. มีส่ือและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 

5. มีความพร้อมด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน 

6. มีการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

7. เป็นท่ียอมรับศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

8. มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานอยู่เสมอ 

9. มีครูและผู้บริหารมืออาชีพ 

10. มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 

11. มีการจูงใจ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

12. ครู นักเรียน และโรงเรียนได้รับรางวัลในระดับต่าง ๆ เป็น 

      จ านวนมาก  

13. มีโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ มาศึกษาดูงาน  

14. เป็นแบบอย่างการจัดสถานศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 

15. ผู้น าและบุคลากรมีความเข้มแข็ง 

16. มีความเข้มแข็งทางวิชาการสามารถเป็นต้นแบบ 

17. มีจ านวนครูเพียงพอ 

18. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

19. มีความพร้อมและจัดสวัสดิการท่ีเอื้ออ านวยความสะดวกของ 

      นักเรียนและบุคลากรของสถานศึกษา 

 

 

คุณลักษณะ 

 

โรงเรียนคุณภาพ 
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  1.2.4 การบรหิารจดัการที่มีคุณภาพ มีแนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไปได้มาก 

จ านวน 16 ขอ้ (ขอ้ 1-18) และแนวโน้มที่มีโอกาสเปน็ไปได้ปานกลาง มี 8 ข้อ (ขอ้ 19-24) 

ดังภาพประกอบ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 15 ภาพสรุปคณุลกัษณะการบรหิารจดัการที่มีคุณภาพของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

 

แนวโน้มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง  

พ.ศ.2559-2573 

 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ท่ีเกิดจาก 

    การมีส่วนร่วม 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

3. มุ่งเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ินักเรียน  

4. มีเป้าหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจน 

5. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

6. จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

7. มีการบริหารทรัพยากรให้ได้ผลสูงสุด 

8. น าส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    และการด าเนินงาน 

9. ท างานร่วมกันเป็นทีม  

10. สร้างความร่วมมือ ร่วมแก้ไขปัญหาและร่วมกันตัดสินใจ 

11. มีการด าเนินการตามแผนการพัฒนาการศึกษา 

12. มีระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีดี   

13. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร 

14. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียนอยู่เสมอ 

15. มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการบริหารงาน 

      สถานศึกษา   

16. เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องแสดงความคิดเห็น 

17. มุ่งบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

18. มีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจนและยืดหยุ่น 

19. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

20. บริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 

21. มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับ  

      ทุกภาคส่วน 

22. บริหารโรงเรียนเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

      และชุมชน 

23. จัดท าระบบสารสนเทศ ส่ือ นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

24. มีส่ิงอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ 
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   1.2.5 การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ มีแนวโน้มที่มีโอกาสเปน็ไป

ได้มาก จ านวน 7 ขอ้ (ขอ้ 1-7) และแนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไปไดป้านกลาง จ านวน 4 ขอ้ 

(ขอ้ 8-11) ดังภาพประกอบ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16  ภาพสรุปคุณลกัษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพของ 

   โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการจัดท าอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573  

 2.1 วงล้ออนาคต วงล้ออนาคตมีแนวโน้มอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 เปน็ศูนยก์ลาง ประกอบด้วยแนวโน้ม

เหตุการณ์สืบเนื่อง จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้เรียนคุณภาพ 2) ครูคุณภาพ 3) โรงเรียน

คุณภาพ 4) การบริหารจดัการที่มีคุณภาพ และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ 

ดังภาพประกอบ 17 และ 18 

 

 

 
แนวโน้มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง  

พ.ศ.2559-2573 

 

การมีส่วนร่วมของชมุชนท่ีมีคุณภาพ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการ 

    ด าเนินงานของโรงเรียน 

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

3. ชุมชนร่วมยีนดีเมื่อนักเรียน ครู และโรงเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ 

4. ชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

5. ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 

6. ชุมชนมีส่วนร่วมในการใชอ้าคารสถานท่ีของโรงเรียนในการท า 

     กิจกรรมต่าง ๆ  

7. ชุมชนช่วยปกป้องชื่อเสียงของโรงเรียน 

8. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

9. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน  

10. ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

11. ชุมชนร่วมเป็นวิทยากรท้องถ่ินในการให้ความรู้แก่นักเรียน 

 

 

 

คุณลักษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีคุณภาพ 
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ภาพประกอบ 17 วงล้ออนาคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

   ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

 
 

อนาคตภาพของ

โรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ระหวา่ง  

พ.ศ.2559-2573 

 

5 

การมีส่วนร่วม

ของชุมชนท่ีมี

คุณภาพ 

 

1 

ผู้เรียน 

คุณภาพ 

2 

ครู 

คุณภาพ 

3 

โรงเรียน 

คุณภาพ 

4 

การบริหาร

จัดการท่ีมี 

คุณภาพ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

350 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

อนาคตภาพของ

โรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญั

ศึกษา ระหวา่ง  

พ.ศ.2559-2573 

 

3 

4 

5 

2 

8 

10 

11 

9 

7 

4 

6 
8 

3 

4 

2

  

6 

5 

10 9 

1 

7 12 

13 

19 

11 

16 

14 

17 

15 

18 

2 

15 
14 

10 

8 

7 

4 

17 

12 13 11 

9 

21 

19 

18 

5 

6 

3 

20 

22 

16 

23 24 1 

5 

1 

3 

ภาพประกอบ 18 ผลการสร้างวงล้ออนาคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

  แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

16 18 17 

3 

28 

26 

24 

21 
22 

20 
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23 
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27 
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13 
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10 

14 

2 4 5 

7 

8 
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16 18 17 

29 

26 

24 

21 

22 

20 
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11 
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3 1 

28 
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2 1 
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ผู้เรียนคุณภาพ 
 

ครูคุณภาพ 
 

โรงเรียนคุณภาพ 
การบริหารจัดการ 

ท่ีมีคุณภาพ 

การมีส่วนร่วมของ 

ชุมชนท่ีมีคุณภาพ 

ภาพประกอบ 19 ค าอธิบายวงล้ออนาคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีความรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 

2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนาตนเอง 

4. มีคุณธรรมจริยธรรม 

5. มีจิตสาธารณะ 

6. มีทักษะในการส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษ 

7. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

8. มีความสามารถในการท างานร่วมกับคนอื่น 

9. รู้วิธีที่จะเข้าถงึข้อมูลใหม่ ๆ    

10. มีมนุษยสัมพันธ์ 

11. รู้จักวิธีค้นหาวิเคราะห์และใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

    แกไ้ขปัญหาได้ 

12. มีทักษะในการท างาน 

13. มีระเบียบวินัยในตนเอง 

14. ปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของศาสนา 

15. มีจิตใจประชาธิปไตย 

16. มีสัมมาคารวะ 

17. ขยันหม่ันเพียร 

18. มีบุคลิกภาพดี 

19. ประกอบอาชีพสุจริต 

20. ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

21. ศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

     พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

22. มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

23. มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรียนมา 

      ในการประกอบอาชีพ  

24. มีความเป็นผู้น า และกล้าแสดงออก  

25. เข้าใจในความแตกต่างทางชนชาติและวัฒนธรรมของ 

      เพื่อนบ้าน  

26. รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก  

27. มีปฏิภาณไหวพริบดี  

28. ประหยัดและอดออม 

29. ตรงต่อเวลา 

 

1. มีความสามารถในการถา่ยทอดความรู้และประสบการณ์ 

2. มีความสามารถในการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาได้ 

3. มีความสามารถในการส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษ 

4. มีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ (ICT) 

5. มีความรู้ในวิชาชีพครูและจิตวิทยาการสอน 

6. มีภาวะผู้น า 

7. มีบุคลิกภาพดี 

8. เป็นแบบอย่างที่ดี 

9. ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

10. มีความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพที่สอน 

11. มีความรู้ในวิชาที่สอนเป็นอย่างดี 

12. สอนดี นักเรียนเข้าใจ 

13. มีความรู้ความสามารถในการประเมินผลการเรียน 

      ของนักเรียน 

14. มีมนุษยสัมพันธ์ 

15. มีความซื่อสัตย์สุจริต 

16. มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

17. มีความขยันหม่ันเพียร 

18. รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 

19. มีความรับผิดชอบ 

20. มีเมตตากรุณา 

21. มีความยุติธรรม 

22. มีระเบียบวินัย 

23. เข้าใจในพัฒนาการและพฤติกรรมของเด็ก 

24. มีความรู้ในการวิจัย 

25. รักในอาชีพครู  

26. มีเหตุผล 

27. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

28. มีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน 

29. ถอืผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

 

1. การจัดการศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

2. มีระบบประกันคุณภาพภายในมีความน่าเชื่อถอื 

    สามารถตรวจสอบได้ 

3. มีอาคารสถานที่และบรรยากาศเอือ้ต่อการจัด  

    การเรียนรู้ 

4. มีส่ือและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ 

5. มีความพร้อมด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน 

6. มีการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

7. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 

8. เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และ 

    ชุมชน 

9. มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานอยู่เสมอ 

10. มีครูและผู้บริหารมืออาชีพ 

11. มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 

12. ครู นักเรียน และโรงเรียนได้รับรางวัลในระดับ 

     ต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก  

13. มีโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ มาศึกษาดูงาน  

14. เป็นแบบอย่างการจัดสถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน 

15. ผู้น าและบุคลากรมีความเข้มแข็ง 

16. มีความเข้มแข็งทางวิชาการสามารถเป็นต้นแบบ 

17. มีจ านวนครูเพียงพอ 

18. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

19. มีความพร้อมและจัดสวัสดิการที่เอือ้อ านวย 

      ความสะดวกของนักเรียนและบุคลากรของ 

      สถานศึกษา 

 

1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และแผนกลยุทธ์ที่เกดิจาก 

    การมีส่วนร่วม 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

3. มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

4. มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน 

5. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

6. จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

7. มีการบริหารทรัพยากรให้ได้ผลสูงสุด 

8. น าส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     และการด าเนินงาน 

9. ท างานร่วมกันเป็นทีม  

10. สร้างความร่วมมือ ร่วมแกไ้ขปัญหาและร่วมกันตัดสินใจ 

11. มีการด าเนินการตามแผนการพัฒนาการศึกษา 

12. มีระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมที่ดี   

13. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแกบุ่คลากร 

14. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียน 

      อยู่เสมอ 

15. มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการ 

      บริหารงาน สถานศึกษา   

16. เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็น 

17. มุ่งบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

18. มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและยืดหยุ่น 

19. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

20. บริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 

21. มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

      กับทุกภาคส่วน 

22. บริหารโรงเรียนเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ 

       ผู้ปกครองและชุมชน 

23. จัดท าระบบสารสนเทศ ส่ือ นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

24. มีส่ิงอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคที่เพียงพอ 

 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 

    ในการด าเนินงานของโรงเรียน 

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

3. ชุมชนร่วมยีนดีเม่ือนักเรียน ครู และโรงเรียนได้รับ 

    รางวัลต่าง ๆ 

4. ชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

5. ชุมชนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 

6. ชุมชนมีส่วนร่วมในการใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน 

     ในการท ากจิกรรมต่าง ๆ  

7. ชุมชนช่วยปกป้องชื่อเสียงของโรงเรียน 

8. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ  

      และแผนกลยุทธ์ 

9. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน  

10. ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของ 

       โรงเรียน 

11. ชุมชนร่วมเป็นวิทยากรท้องถิ่นในการให้ความรู้แก่ 

      นักเรียน 
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1.00 1.84 

1.38 
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1.00 

1.24 

 2.2 ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตกุารณส์ืบเนื่อง จ านวนคู่ของเหตุการณ์

สืบเนื่องที่ส่งผลปฏิสัมพันธ์ถงึกันอยา่งมีนัยส าคัญ จ านวน 11 คู ่คอื 1) คูข่องผู้เรียนคุณภาพ

กับโรงเรียนคณุภาพ (1.38) 2) คูข่องผู้เรียนคุณภาพกับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ 

(1.00) 3) คู่ของครูคุณภาพกับผู้เรียนคุณภาพ (2.35) 4) คู่ของครูคุณภาพกับโรงเรียน

คุณภาพ (1.17) 5) คูข่องโรงเรยีนคณุภาพกับผู้เรียนคุณภาพ (1.84) 6) คูข่องโรงเรียนคณุภาพ

กับการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (1.38) 7) คูข่องโรงเรยีนคุณภาพกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนที่มีคุณภาพ  (1.00) 8) คูข่องการบริหารจัดการทีมี่คุณภาพกับผู้เรียนคณุภาพ (1.40) 

9) คู่ของการบริหารจัดการที่มีคุณภาพกับโรงเรียนคุณภาพ (1.46) 10) คู่ของการบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพกับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ  (1.24) และ 11) คู่ของการมี

ส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพกับผู้เรียนคุณภาพ  (1.78) ดังภาพประกอบ 19 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20 วงล้ออนาคตจ าลองผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตกุารณ์สืบเนื่อง 

                      ของอนาคตภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ระหว่าง  

                      พ.ศ.2559-2573 
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 2.3 ภาพอนาคตของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.

2559-2573 ที่มีความชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปได้ มี 5 ภาพ คอื 

  1) ภาพที่มีโอกาสเป็นไปได้มากและมีระดับของผลกระทบสูง คอื ภาพ

อนาคตที่เม่ือมีการพัฒนาให้ครูมคีุณภาพ (3.35) จะส่งผลให้ผู้เรียนมคีณุภาพอยา่งแน่นอน 

(2.35) และสง่ผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ (1.17) ตามมา 

  2) ภาพที่มีโอกาสเป็นไปได้ปานกลาง คอื ภาพอนาคตที่เม่ือมีการพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณภาพ (2.85) จะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพอยา่งแน่นอน (1.38) และยังสง่เสริมให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (1.00)  

  3) ภาพที่มีโอกาสเปน็ไปได้ปานกลางล าดับต่อมา คอื ภาพอนาคตที่เม่ือชุมชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (2.70) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพอยา่งแน่นอน 

(1.78)  

  4) ภาพที่มีโอกาสเป็นไปได้ปานกลางล าดับต่อมา คอื ภาพอนาคตที่เม่ือ

โรงเรียนมีคุณภาพ (2.57) จะส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณภาพ (1.84) และการบริหารจดัการ    

มีคุณภาพ (1.38) อยา่งแน่นอน และยังส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัด

การศกึษา (1.00)  

  5) ภาพที่มีโอกาสเปน็ไปไดป้านกลางล าดับสดุท้าย คือ ภาพอนาคตที่เม่ือ

การบรหิารจดัการมีคุณภาพ (2.57) จะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ (1.46) และผู้เรียนมี

คุณภาพ (1.40) อยา่งแน่นอน และยังส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบรหิารจัด

การศกึษา (1.24)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยมีประเด็นที่ค้นพบในการศึกษาและน ามาอภิปรายผล

เรียงตามล าดับโอกาสที่เป็นไปได ้ดังนี ้
  1. ผลการวจิัยพบวา่ เม่ือครูมีคุณภาพแล้ว (3.35) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

(2.35) ท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ (1.17) มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (0.81) และชุมชน

เข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (0.36) ช้ีให้เห็นว่า ในอนาคตโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 ครูจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมี

ทักษะในการจดัการเรียนการสอนท าใหส้ามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้

ผู้เรียนมีคุณภาพและโรงเรียนมีคุณภาพตามมา ภายใต้การบริหารจัดการที่ดีและการมี
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ส่วนร่วมของชุมชน ทั้งนีเ้พราะ ในการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา งานวชิาการ การจดัการเรียนรู้นับเป็นภารกิจหลกั ดงันัน้ครูจงึเป็นผู้มีความส าคัญ

ที่สุดเนื่องจากเป็นผู้ปฏิบัตหิน้าทีจ่ดัการเรียนการสอนและด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

โดยผลจากการวจิยัพบวา่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ระหว่าง พ.ศ.2559-

2573 จะต้องมีคุณลักษณะ 29 ข้อ ดังนี้ 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ 2) มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้  

3) มีความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 4) มีความสามารถในการใช้สื่อ

เทคโนโลยสีมัยใหม่ (ICT) 5) มีความรู้ในวิชาชีพครูและจิตวทิยาการสอน 6) มีภาวะผู้น า 

7) มีบุคลิกภาพดี 8) เป็นแบบอย่างที่ดี 9) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

10) มีความรู้และประสบการณ์ในวชิาชีพที่สอน 11) มีความรู้ในวิชาที่สอนเปน็อยา่งด ี 

12) สอนดี นักเรียนเขา้ใจ 13) มีความรู้ความสามารถในการประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน 14) มีมนุษยสัมพันธ์ 15) มีความซ่ือสัตยส์ุจริต 16) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

17) มีความขยันหมั่นเพียร 18) รับฟังความคดิเห็นของคนอื่น 19) มีความรับผิดชอบ  

20) มีเมตตากรุณา 21) มีความยุติธรรม 22) มีระเบียบวินัย 23) เข้าใจในพัฒนาการ 

และพฤติกรรมของเด็ก 24) มีความรู้ในการวิจัย 25) รักในอาชีพครู 26) มีเหตุผล  

27) มีความเช่ือม่ันในตนเอง 28) มีเจตคติที่ดตี่อนกัเรียน และ 29) ถือผู้เรียนมีความส าคัญ

ที่สุด  

  ผลการวจิัยในเรื่องนี้สอดคล้องกับงานวจิัยของ Peter (1978, p. 19)  

ที่ได้สรุป ผลงานวจิัยเกี่ยวกับคณุลกัษณะของครูที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักศกึษาไวว้า่ พฤติกรรมและคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของครูที่ก่อให้ เกิดผล ส าเร็จ

ในการเรียนของนักศึกษา คอื 1) มีความรู้ในสิ่งทีส่อน ครูที่มีความรู้ในเนือ้หาท่ีสอนจะ

สามารถจดัระเบียบความรู้ในการสอนและสามารถอธิบายหรือเสนอเนือ้หาเหล่านั้นแก่

นักศกึษาให้เกิดความคดิรวบยอดหรือเสนอสถานการณต์า่ง ๆ ให้นกัศึกษาได้เกิดการพัฒนา

หรือกระจ่างแจ้งในเนือ้หานั้น ๆ 2) มีความคดิสร้างสรรค ์ครูที่มีความคดิสร้างสรรคจ์ะเป็นครู

ที่ใช้วิธกีารบงัคับนกัศึกษาน้อยมาก เป็นครูที่ดงึดดูใจนักศึกษา เสนอแนวการสอนแบบใหม่ 

ๆ แปลก ๆ มีการวางแผนและคิดค้นกิจกรรมใหม่ ๆ ที่จะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

ให้โอกาสนักศึกษาได้แสดงความคดิเห็นในโอกาสต่าง ๆ 3) มีการยอมรับด้วยการใช้ภาษา

หรือท่าทาง และ 4) เปิดกวา้ง เปิดโอกาสใหน้ักศึกษาแสดงความคดิเหน็และยอมรับแนวคิด

ของนักศึกษา นอกจากนีย้งัสอดคล้องกับทรรศนะของวโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 39) 
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ที่ได้อ้างถงึทัศนะของ Alex Rag one วา่ ครูในศตวรรษที ่21 ควรเป็นผู้น าที่มีความยดืหยุ่น 

ร่วมมือ ท าวจิัย รูส้ไตลก์ารเรียนรูส้ าหรับนักเรียนของตนเอง ใช้การเรียนรู้หลายรูปแบบกบั

นักเรยีนที่มีความสามารถแตกต่างกัน และทศันะของ Churches ที่กล่าวถึงลักษณะ 8 

ประการส าหรับครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้1) สามารถปรบัตัว (Adapting) 2) มีวิสัยทัศน์ 

(Being visionary) 3) ท างานแบบร่วมมือ (Collaborating) 4) กล้าคดิกล้าท า (Taking risks) 

5) เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning) 6) เปน็ตน้แบบทางพฤตกิรรม (Modeling behavior) 

7) เปน็นกัสือ่สาร (Communicator) และ 8) เป็นผู้น า (Leading)  

  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของรัญจวน อินทรค าแหง (2557, หน้า 12)  

ที่ได้ระบุคุณสมบัติของผู้เป็นครูไว ้ดงันี ้1) มีความเมตากรุณาอยา่งแท้จริงคอืเมตตากรุณา

โดยไม่หวังผลตอบแทนไม่คิดทวงคนืจากศิษยก์ระท าอยา่งไม่ขาดตอนและไม่ลดละ ท า

เพราะรู้ว่าเป็นสิง่ที่ถกูต้องควรท าให้เพราะรู้ว่าเป็นสิง่ที่ควรให้ 2) มีความเป็นกัลยาณมติร

ต่อศิษย์ตลอดชีวิต ไม่ว่าศิษย์จะเติบโตเปน็ผู้ใหญท่ าการงานมีต าแหน่งหน้าที่อยา่งใด ครกู็

ยังห่วงใยติดตามด้วยความหวังดี คอยให้ค าแนะน าปรกึษาเม่ือศิษย์มีปัญหา ช่ืนชมยนิดีเม่ือ

ศิษย์ไดด้ีเจริญก้าวหน้า 3) มีความซ่ือตรงต่ออุดมคติของความเป็นครู มีเจตนารมณ์ที่แน่ว

แน่ในการมุ่งสร้างสังคมสร้างชาติบ้านเมืองด้วยการสร้างเด็กให้เป็นพลเมืองดี 4) อดทน 

เสียสละ และไม่เห็นแก่ตัว แม้จะรูส้ึกเหนด็เหนื่อยและมีภาระส่วนตัวมากเพยีงใด ครกู็ยัง

ต้องเป็นผู้เสียสละเห็นแก่ธรรมะและความถกูต้องของสงัคม และ 5) เป็นเสมือนดวงประทีป

ของศิษย ์

  2. ผลการวจิัย พบว่า เม่ือผู้เรียนมคีณุภาพแล้ว (2.85) จะส่งผลให้โรงเรียน    

มีคุณภาพ (1.38) ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา (1.00) มีการบริหารจดัการที่มี

คุณภาพ (0.46) และมีการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ (0.30) ผลการวจิัยดังกล่าวช้ีให้เห็นวา่

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559-2573 ต้องมุ่งมั่นพัฒนา  

ในด้านต่าง ๆ เพื่อท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ เพราะเม่ือผู้เรียนมคีุณภาพ จะส่งผลให้โรงเรียน 

มีคุณภาพ มช่ืีอเสียง ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนมีความศรัทธาและช่ืนชมโรงเรียน และ

จะส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนมากขึ้น ทั้งนีเ้พราะคุณภาพของผู้เรียน 

ยอ่มเป็นภาพสะท้อนถงึคุณภาพของคร ูคณุลกัษณะผู้เรยีนคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ระหวา่ง พ.ศ.2559-2573 มีดังนี ้1) มีความรู้ทางด้านพระปรยิัติ

ธรรมควบคูก่ับวิชาสามัญ 2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) สนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนาตนเอง 

4) มีคุณธรรมจรยิธรรม 5) มีจิตสาธารณะ 6) มีทกัษะในการสือ่สารดว้ยภาษาอังกฤษ  
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7) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) 8) มีความสามารถในการท างาน

ร่วมกับคนอื่น 9) รู้วิธทีีจ่ะเข้าถึงขอ้มูลใหม ่ๆ 10) มีมนุษยสัมพันธ ์11) รู้จกัวธิีค้นหา

วเิคราะห์และใช้ข้อมูลเพื่อการตดัสินใจแก้ไขปัญหาได้ 12) มีทักษะในการท างาน  

13) มีระเบียบวนิัยในตนเอง 14) ปฏิบัติตนตามหลกัค าสอนของศาสนา 15) มีจิตใจ

ประชาธิปไตย 16) มีสัมมา-คารวะ 17) ขยันหมั่นเพียร 18) มีบุคลิกภาพดี 19) ประกอบ

อาชีพสุจริต 20) ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 21) ศรัทธาใน 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระประมุข 22) มีความ

รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 23) มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรียนมา

ในการประกอบอาชีพ 24) มีความเป็นผู้น า และกล้าแสดงออก 25) เขา้ใจในความแตกต่าง

ทางชนชาติและวัฒนธรรมของเพื่อนบ้าน 26) รู้เทา่ทนัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละ

สังคมโลก 27) มีปฏิภาณไหวพรบิด ี28) ประหยัดและออม และ 29) ตรงต่อเวลา  

   ผลการวจิัยประเด็นนี้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ (2552, หน้า 30) ทีก่ล่าวถึงการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาไว้ว่า เปน็การศกึษาที่มุ่งให้ผู้เรยีนคน้พบความสามารถ ความถนดั และความ

สนใจของตนเอง เป็นการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมขั้นพื้นฐาน เพื่อประพฤติปฏิบัติตาม

พระธรรมวนิัยและศึกษาต่อ มุ่งให้สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมปัจจุบันได้ตามสมควรแก่

สมณวินัย น าความรู้ไปพัฒนาประเทศชาติตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข และสอดคล้องกับทัศนะของวิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 19) 

ที่กล่าวไวว้า่ การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 3R X 7C ดังนี ้

1) 3R ได้แก ่(1) Reading อ่านออก (2) Writing เขยีนได้ และ (3) Arithmetic คดิเลขเป็น 2) 7C 

ได้แก่ 1) Critical Thinking & Problem Solving ทักษะด้านการคดิอย่างมีวจิารณญาณและ

ทักษะในการแก้ปัญหา 2) Creativity & Innovation ทักษะด้านการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

3) Cross-cultural Understanding ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 

4) Collaboration, Teamwork & Leadership ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเปน็ทีม และ

ภาวะผู้น า 5) Communications, Information & Media Literacy ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ

และรู้เท่าทนัสือ่ 6) Computing & ICT Literacy ทักษะด้านคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร และ 7) Career & Learning Skills ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ สอดคล้อง

กับแนวคดิของไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2554, หน้า 20) ที่กล่าวถึงคุณลกัษณะของนักเรียนในระดับ

สากลว่า มี 20 ประการ ไดแ้ก ่1) มีความคดิริเริ่ม 2) รู้จกัคดิวเิคราะห์หาเหตุผล 3) มีความ 
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สามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเปน็อยา่งด ี4) มีความรู้ทางเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 5) มีความรู้

ลึกซ้ึงในสาขาวชิาที่ตนเรียน 6) รักการคน้คว้าหาความรูเ้พิ่มเติมอยูเ่สมอ 7) พัฒนาตนเองให้

เป็นคนทนัโลกทันเหตกุารณ์อยู่เสมอ 8) ผลติและสร้าง สิ่งใหม่ ๆ 9) มีความเช่ือม่ันในความ 

สามารถของตนเอง 10) มีความรับผิดชอบสูง 11) เข้าใจวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน 

12) เห็นคุณคา่ของเพื่อนมนุษย ์13) เรียนรูแ้ละเขา้ใจปัญหาของโลก 14) มีความสามารถใน

การบรหิารจดัการ 15) ให้ความ ส าคัญกบัอนาคตมากกวา่อดีต 16) มีความรู้พัฒนาการของ

โลกอยา่งวเิคราะห์วจิารณ ์17) มองเหน็ทิศทางใหม ่ๆ ของภูมิภาคและโลก 18) ตามทันและ

ร่วมแก้ปัญหาของโลก 19) เห็นคุณคา่ของวัฒนธรรมตนเองและเขา้ใจวัฒนธรรมต่างประเทศ 

และ 20) ดึงคณุค่าที่ดีงามของโลกมาใช้ประโยชน์ได้ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของโกศล 

เพียสา (2557, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า คุณภาพด้านผู้เรียนมี 6 ประการ ได้แก่ 

1) ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 2) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมพงึ-

ประสงค์ 3) ผู้เรียนมคีวามรู้และทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4) ผู้เรียนมีความ 

สามารถในการคดิอยา่งมีระบบ และ 5) ผู้เรียนมทีกัษะทีจ่ าเป็น 

   การที่ผู้เรียนของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษามีคุณภาพเป็น

ผลจากการบริหารจดัการโรงเรียนตามแผนยุทธศาสตรข์องส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ (2553, หน้า 2-5) ที่ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนา

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. 2553-2562) โดยก าหนด

วิสัยทัศน์ว่า “สง่เสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามด้วยศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธ

ธรรม ผลักดนัใหป้ระเทศไทยเปน็ศนูยก์ลางการศกึษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาของ

โลกที่มีคุณภาพมาตรฐาน” และก าหนดพันธกิจด้านผู้เรียนไว้ดังนี้ “จัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เพือ่ผลติและพัฒนาศาสนทายาทที่เปีย่มปัญญาพทุธธรรม” 

โดยมีเป้าประสงคท์ี ่1  ผู้เรียนเป็นศาสนทายาทที่เปี่ยมปญัญาพุทธธรรม และมีคุณลกัษณะ

ปริยัติสามัญตามที่พึง-ประสงค์ มีกลยุทธ์ดังนี ้กลยุทธ์ที ่1 จัดระบบสวสัดกิารและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมให้ผู้เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุขโดยเน้นการปฏิรูปงบประมาณการ

ดูแลอยา่งทั่วถึง ยดึผู้เรียนเปน็ศนูยก์ลาง พัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนน่าอยูน่่าเรียน กลยุทธ์ที ่2 

สร้างภาพลกัษณโ์รงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับด้วยการ

สื่อสารองค์กร การประชา-สัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกแบบมืออาชีพ กลยุทธ์ที่ 3 

สร้างผู้เรียนที่มีความพร้อมและสมบูรณ์ในการด าเนินชีวติด้วยธรรมและปัญญาทางสังคม
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อยา่งรู้เทา่ทันและเป็นอัตลกัษณ์ของปริยัติสามัญ กลยุทธ์ที่ 4 ปรับระบบการเรียนการ

สอนให้มีคุณภาพมาตรฐาน เน้น อัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความ

พร้อมแก่ผู้เรียนให้มีศกัยภาพที่สมดุลกับการรบัการศึกษาจากระบบปริยัติสามัญ กลยทุธ์ที่ 

6 สร้างความแขง็แกร่งในภูมิความรู้ทางวชิาการแก่ผู้เรียนให้เป็นที่ประจกัษ์และเป็นที่

ยอมรับจากสังคม และกลยุทธ์ที ่7 สร้างความแข็งแกรง่ในการเรียนธรรมบาลศีึกษาแก่

ผู้เรียนด้วยการประสานกลไกทั้งระบบแบบบรูณาการ  

  สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของสทิธกิร อ้วนศริิ (2555, หน้า 71) ที่ศกึษาการ

พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

พระ-ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะของนกัเรียนมีอิทธพิลต่อ

ตัวแปรผลการประเมินคุณภาพภายนอก เม่ือพจิารณาองค์ประกอบของตัวแปร

คุณลักษณะของนกัเรียน ปรากฏวา่ แรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิข์องนักเรียน และความรับผิดชอบ

ของนักเรียน เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของนักเรียนตามล าดับ ซ่ึงหมายถึง 

การที่นักเรียนมีความภาคภูมิใจและศรัทธาต่อสถาบันการศึกษา มีความอดทนต่อความ

ล้มเหลวสูง มีความพยายามที่จะพัฒนาตนเองไปสู่สถานภาพทางสังคมที่สูงขึ้น มีความ

กระตือรือร้นใฝ่เรียนรู้ มีระเบียบวนิัยดี มีค่านิยมประชาธิปไตย และสามารถท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน จะส่งผลดีต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และสอดคล้องกับผลการวจิัยของโกศล เพียสา (2557, บทคัดย่อ) ที่ได้

ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง พบวา่ ด้านกระบวนการ มีความจ าเป็นต้องพัฒนาเร่งด่วน โดยวเิคราะห์ผลจากคา่

ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามแนวทางการศึกษาสูงสุด 

ได้แก่ มาตรฐานที่ 12 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ โดยมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 1) พัฒนาโรงเรียนให้มีการจดัสภาพแวดล้อมและ

การบรกิารทีส่่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพโดยมีการปรับภูมิทัศน์

เพื่อให้สถานที่พร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม มีการไปศึกษานอก

สถานที ่2) พัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ เริ่มจัดส่ง

ครูไปศกึษาดูงานร่วมกับโรงเรียนภายนอก มีการท าวจิัยในช้ันเรียน และใช้กิจกรรมเพื่อให้

ผู้เรียนมปีระสบการณ์ และ 3) พัฒนาโรงเรียนให้มีการจดักิจกรรมสง่เสริมคณุภาพผู้เรียน

อยา่งหลากหลาย โดยมีการจัดกิจกรรม มีการเชิญบุคลากรมาให้ความรู้และมีการออกไป

ทัศนศกึษา 
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  3. ผลการวจิัยพบว่า เม่ือการมีส่วนร่วมของชุมชนมีคุณภาพแล้ว (2.70) จะ

ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ (1.78) โรงเรียนมีคุณภาพ (0.91) การบรหิารจดัการที่มีคุณภาพ 

(0.50) และมีการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ (0.42) ผลการวจิัยดังกล่าวช้ีให้เห็นวา่ อนาคต

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 ชุมชนจะเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษามากขึ้นและจะสง่ผลท าให้มีการพัฒนานกัเรียนให้มีคุณภาพ 

โรงเรียน     ก็จะมีคุณภาพ มีการบริหารจดัการที่มีคุณภาพ และมีการพัฒนาครใูห้มี

คุณภาพตามมา การที่ผลวจิัยเป็นเช่นนี ้อาจจะเป็นเพราะวา่ ในอนาคตการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ชุมชนจะต้องเปน็ระบบเปดิโดยให้

เขา้มามีบทบาทมากขึ้น เปน็ไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กล่าวถงึการมีส่วน

ร่วมของส่วนต่าง ๆ ไวใ้นหลายมาตรา เช่น มาตรา 8 การจัดการศึกษา (2) ให้สังคมมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด

การศึกษา (6) การมีส่วนร่วมของชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องคก์ร เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

สังคมอื่น มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้  (6) จัดการเรียนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลา 

สถานที ่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุก

ฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ มาตรา 29 ให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องค์กร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน สง่เสริมความเขม้แข็งของ

ชุมชนโดยกระบวนการศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู ้ขอ้มูล ขา่วสาร และรู้จกัเลือกสรร

ภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกับสภาพปญัหาและความ

ต้องการ รวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนนุให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน  

  มาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและสถานศกึษาระดบั 

อุดมศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริม

สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองคก์ร

ชุมชน ผู้แทนองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรรมการสถานศึกษา คณุสมบตัิ หลักเกณฑ์ วิธกีารสรรหา การเลือกประธานกรรมการ 

และกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหนง่ ให้เป็น ไปตามที่ก าหนดใน
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กฎกระทรวง ให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ

สถานศึกษา มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศกึษา และยกยอ่งเชิดชูผู้ที่สง่เสริม

สนบัสนุนการจดัการศกึษา มาตรา 58 ให้มีการระดมทรพัยากรและการลงทุนด้านงาน

งบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถาน ประกอบการ สถานบันสังคมอื่น และต่างประเทศ มาใช้จัดการศึกษาดังนี ้(1) ให้รฐั

และองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยอาจจดัเกบ็ภาษีเพ่ือ

การศกึษาไดต้ามความเหมาะสม ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด (2) ให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา โดยเป็นผู้จดัและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยส์ินและทรัพยากร

อื่นให้แก่สถานศกึษา และมีส่วนร่วมรับภาระคา่ใช้จ่ายทางการศกึษาตามความเหมาะสม

และความจ าเป็น  

   ผลจากพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไข

เพิ่มเติม ท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกโรงเรียนจะต้องแต่งตั้ง

กรรมการสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นับว่ามีความส าคัญยิ่ง เพราะชุมชนในอดีตได้

ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ พลังศรทัธาและทรัพยส์นิเงนิทองจ านวนมากในการก่อสร้างและท านุ

บ ารุงวดัให้เปน็ศนูยก์ลางการศกึษาเล่าเรียนของบุตรหลาน (ไพรัช อรรถกามานนท์ และมัท

นา โชควรวัฒนกร, 2550, หน้า 17) สอดคล้องกับทัศนะของวิชิต นันทสุวรรณ (2544, 

หน้า 22) ที่กล่าวว่า การจัด การศึกษาของไทยได้ให้ชุมชน ท้องถิน่และทุกส่วนของสังคมมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ทั้งนีเ้นื่องจาก โรงเรียนเปน็หน่วยงานหนึง่ของสงัคม โรงเรียน

จึงควรเปน็โรงเรียนของชุมชนที่มีการจัดการเรียนการสอน โดยการรู้เห็นและความร่วมมือ

ของประชาชนและชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงมีความส าคัญ เนื่องจากท าให้ประชาชน

ได้ทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นการสร้างความ

น่าเช่ือถือ ความม่ันใจ และความนิยมใหเ้กดิขึ้นในชุมชน และยังเปน็การสนับสนนุให้
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ประชาชน ชุมชนได้เข้ามาช่วยเหลือ เกือ้กลูกจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนทัง้ด้านการเงนิ วัสด ุ

แรงงาน และก าลงัใจ สง่เสริมให้ประชาชนมีความเขา้ใจในความส าคัญของการศกึษา และ 

ถือเปน็หน้าที่ของประชาชนและชุมชนที่จะต้องให้ความสนใจ และมีส่วนร่วมดูแลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของเกจ็กนก เอือ้วงศ ์(2547, หน้า 19-20) 

ที่ศึกษาการวเิคราะห์ปัจจัยทีส่ง่เสรมิและปัจจัยทีเ่ปน็อุปสรรคต่อการด าเนินการในระบบ

ประกันคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา่ ชุมชนให้ความส าคัญและเห็น

คุณคา่ของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และชุมชนให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ โดย

กรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการ

ด าเนินการการประกันคุณภาพการศึกษา และยังสอดคล้องกับผลการวจิัยของชุติมา  

สัจจานนัท ์(2548, หน้า  95) ที่ศกึษารูปแบบ ยุทธศาสตร ์และแนวทางการบูรณาการ 

การศาสนากับการศกึษาของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีการจดัการศกึษาตามอัธยาศัย

พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของวัดที่ประสบผลส าเร็จนั้น  

มีองค์ประกอบทางการบริหารที่ส าคัญ ได้แก่ ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน มีความ

ร่วมมือ มีเครือขา่ย และวัดสาขาไม่เฉพาะในประเทศแตข่ยายไปยังต่างประเทศด้วย 

   ผลการวจิัยอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 พบว่า ในอนาคตชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของ โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาดงันี ้1) มีส่วนรว่มในการแสดง

ความคดิเหน็และตดัสินใจในการด าเนนิงานของโรงเรียน 2) มีส่วนร่วมในการระดมทุน 

เพื่อการศกึษา 3) ร่วมยนีดเีม่ือนกัเรยีน คร ูและโรงเรียนได้รบัรางวลัต่าง ๆ 4) ช่วย

ประชาสมัพันธ์โรงเรียน 5) ร่วมเป็นแหลง่เรียนรู้ของนักเรียน 6) มีส่วนร่วมในการใช้อาคาร

สถานที่ของโรงเรียนในการท ากจิกรรมต่าง ๆ 7) ช่วยปกป้องช่ือเสียงของโรงเรียน 8) มีส่วน

ร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ ์9) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

โรงเรียน 10) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนนิงานของโรงเรียน และ 11) ร่วมเปน็

วทิยากรท้องถิ่นในการให้ความรูแ้ก่นักเรียน ซ่ึงผลการวิจัยเรื่องนี้สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของพระจิณณวัตร ปะโคทัง (2550, หน้า 113) ที่ศกึษารูปแบบการมีส่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานของโรงเรียนดีเด่นโรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัด

ศรีสะเกษ พบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา มี 5 ประการ ได้แก่ 

1) การระดมความคิด (Brainstorming Participation) คอืการคดิคน้และวเิคราะห์ปัญหา

ร่วมกันในลกัษณะของการร่วมคดิที่มาจากทกุฝ่าย 2) การร่วมวางแผน (Planning 
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Participation) คอืการน าสิ่งที่ร่วมคดิมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกนัด้วยการระดม

ทรัพยากรจาก ทุกฝ่าย 3) การร่วมลงมือท า (Taking Action Participation) คอืการน าแผนงาน

ที่ได้ไปร่วมกันท าหรือแบง่งานกันรับผิดชอบเพื่อให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้ 

4) การร่วมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือการร่วมกันติดตาม

ผลงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน ร่วมคดิพัฒนาปรับปรงุใหง้านดี

ขึ้น 5) การรับผลประโยชนร์่วมกนั (Mutual Benefits Participation) เป็นการร่วมรับ

ผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ร่วมช่ืนชมยนิดใีนผลงานที่เกดิจากการร่วมคดิ รว่มท า ซ่ึงจะน าไปสู่

ความสัมพนัธ์ทีด่ี สมานฉนัท์และเอือ้อาทรซ่ึงกนัและกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จิราพร ธรรมเจริญ (2553, หน้า 37) ที่ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและผู้ปกครองแบบเรยีนรว่มของ

สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1 พบว่า มีขั้นตอนใน 

การมีส่วนร่วมดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุและความต้องการ 2) การมี

ส่วนร่วมในการวางแผน3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 4) การมีส่วนร่วมในการ

ติดตามและประเมินผล และ 5) การมีสว่นรว่มในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ สอดคล้อง 

กับงานวจิัยของพระธีรพงค ์ธีรปัญโญ (วรรณสอน) (2553, หน้า 93-94) ที่ศึกษาการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาเปน็รายด้านพบวา่ 

ด้านการวางแผน ด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงาน ด้านการประสานงาน ด้านการ

จัดสรรทรัพยากร และด้านการประเมินผลและตดิตามผล อยูใ่นระดับปานกลาง ส่วนด้าน

การได้รับประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

   ผลการศึกษาประเด็นนีส้อดคล้องกับผลการวจิัยของสิทธกิร อ้วนศิริ 

(2555, หน้า 70-71) ที่ศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา่ ตัวแปรการมี

ส่วนร่วมของชุมชนมีค่าอิทธพิลตัวแปรผลการประเมินคณุภาพภายนอกต่อตัวแปรผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอก เม่ือพจิารณาองคป์ระกอบของตัวแปรการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ปรากฏวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนทางทุนและวัสดุ และการมีส่วนร่วมของชุมชนทาง

ทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อการมีส่วนรว่มของชุมชนตามล าดับ ซ่ึงอธิบายได้

ว่า การทีโ่รงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา มีความสัมพันธ์อันดกีับชุมชน ให้

ชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ได้มีส่วนร่วมในการเสียสละ
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และบริจาคทรัพย์เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งก่อสร้างให้โรงเรียน ร่วมมือกันจัดหา

รายได้หรือจัดตั้งสมาคม มูลนิธ ิกองทุนเพื่อสนับสนนุการจดัการศึกษา จัดหายานพาหนะ 

ถวายภัตตาหารและน้ าปานะแกส่ามเณรในระหว่างเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา สนับสนุนการจดักจิกรรมต่าง ๆ 

ประชาสัมพันธ์เผยแผ่ผลงาน เกียรติคุณ และติดตามประเมินผลการจดัการศกึษาของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง จะส่งผลดีต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการของการบรหิารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานทีย่ดึหลักการมีส่วนร่วม โดยการเปดิโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสนิใจและร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนศิษย์เก่า 

และตัวแทนนักเรียน ซ่ึงจะเกิดความรูส้ึกเปน็เจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

มากขึ้น และหลกัการคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชนเหมอืนในอดีต ซ่ึงการจัด

การศกึษาจะท าหลากหลาย ทั้งวัดและองคก์รในท้องถิน่เป็นผู้ด าเนินการ ต่อมามีการรวม

การจดัการศกึษาไปใหก้ระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อให้เกดิเอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา 

แต่เม่ือประชากรเพิ่มขึน้ ความเจริญต่าง ๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดย

ส่วนกลางเริ่มมีข้อจ ากัด เกิดความล่าช้าและไม่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน

อยา่งแท้จริง จึงต้องมีการคนือ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศกึษาเองอีกครั้ง 

  4. ผลการวจิยั พบว่า เม่ือโรงเรียนมีคุณภาพแล้ว (2.57) จะส่งผลให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพ (1.84) การบริหารจัดการมีคุณภาพ (1.38) ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา (1.00) และมีการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ (0.51) ผลการวจิัยดังกล่าวช้ีให้เห็นวา่

อนาคตโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหวา่ง พ.ศ.2559-2573 จะมีคุณภาพ 

โดยมีภาพในอนาคตของโรงเรียนดังนี้ 1) การจัดการศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

2) มีระบบประกันคุณภาพภายในมีความน่าเช่ือถือสามารถตรวจสอบได ้3) มีอาคารสถานที่

และบรรยากาศเอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ 4) มีสื่อและเทคโนโลยทีนัสมัยและเพยีงพอ  

5) มีความพร้อมด้านอุปกรณก์ารเรียนการสอน 6) มีการประเมินผลการด าเนนิงานของ

สถานศึกษา 7) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 8) เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 9) มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานอยูเ่สมอ 10) มีครูและผู้บริหารมืออาชีพ  

11) มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 12) มีการจูงใจ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  

13) ครู นักเรียน และโรงเรียนได้รับรางวัลในระดับต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก 14) มีโรงเรยีน

และหน่วยงานต่าง ๆ มาศึกษาดูงาน 15) เป็นแบบอย่างการจัดสถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

364 

16) ผู้น าและบุคลากรมีความเขม้แขง็ 17) มีความเขม้แขง็ทางวชิาการสามารถเปน็ตน้แบบ 

18) มีจ านวนครูเพยีงพอ 19) การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ  

20) มีความพร้อมและจัดสวัสดิการทีเ่อือ้อ านวยความสะดวกของนักเรียนและบุคลากร 

ของสถานศึกษา การที่ผลการวจิัยเป็นเช่นนีอ้าจจะเนื่องมาจาก แนวโน้มที่มีโอกาสเป็นไป

ได้มากที่สดุ คอื ครูของโรงเรยีนพระ-ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เปน็ผู้มีความรู้

ความสามารถและมีทกัษะในการสอนและการด าเนินงาน ครูจะร่วมมือกันพัฒนาให้ผู้เรียน

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษามากขึ้น จะท าใหโ้รงเรยีนมีมาตรฐาน เปน็ทีย่อมรับและศรทัธาของ

นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน  

  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวจิัยของอภิรมย์ สีดาค า (2559, หน้า 

219) ที่ศึกษาองคป์ระกอบที่สง่ผลตอ่คุณภาพมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ในจังหวดัภาคเหนือตอนบน พบวา่ มีองคป์ระกอบ 8 ด้าน คอื  

1) คุณภาพของคร ู2) คุณลกัษณะของนักเรียน 3) ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 4) คณุภาพของ

สื่อการเรียนการสอน 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน 6) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  

7) ทุนและวัสดุอุปกรณ ์และ 8) การประกันคุณภาพภายใน และสอดคล้องกับผลการวจิัย

ของโกศล เพยีสา (2555, บทคัดย่อ) ทีศ่ึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนพระปริยัติ-ธรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบวา่ 1) โรงเรยีนพระปริยัติธรรมมี

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเร่งด่วน ดังนี ้(1) ด้าน

ปัจจัย มาตรฐานที ่8 ครูมคีุณลักษณะ/ความรู้ ความ สามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ 

และมีครูเพียงพอ (2) ด้านกระบวนการ มาตรฐานที ่12 โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมและการ

เรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ และ (3) ด้านผลผลิต มาตรฐานที ่3 ผู้เรียนมี

สุนทรียภาพและลกัษณะนสิัยด้านศลิปะ ดนตรแีละกีฬา 2) แนวทางการพฒันาคณุภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา มีดังนี ้(1) ด้านปัจจัย คอื จัด

ครูผู้สอนใหต้รงตามวชิาเอกวชิาโท หรือความถนดั โดยเชิญบุคคลภายนอกมาสอนร่วม 

และรับครใูห้ตรงกับสาขา มีการอบรมครเูพื่อพัฒนาสมรรถภาพงานที่รับผิดชอบ จ้างคร ู

ในรายวชิาที่ขาด และดึงศิษย์เก่ามาช่วยสอน (2) ด้านกระบวนการ ควรให้มีการจดั

สภาพแวดล้อมและการบรกิารที่สง่เสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศกัยภาพ โดยมี

การปรับภูมิทศัน ์เพื่อให้สถานที่พร้อมรองรบัการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม และ 
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มีการไปศกึษานอกสถานที ่(3) ด้านผลผลิต ควรพัฒนาให้ผู้เรียนมคีวามสนใจและเขา้ร่วม

กิจกรรมของสงฆ ์โดยเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบและเปน็สิ่งทีต่้องท า และมีกจิกรรมทาง

พระพุทธศาสนาก็ใหส้ามเณร     เขา้ไปมีส่วนร่วมกจิกรรม 

  5. ผลการวจิัย พบวา่ เม่ือโรงเรียนมีการบริหารจัดการทีมี่คุณภาพแล้ว (2.57) 

จะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ (1.46) ผู้เรียนมีคุณภาพ (1.40) ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา (1.24) และมีการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ (0.66) ซ่ึงผลการวจิัยดังกล่าว

ช้ีให้เห็นวา่ การบรหิารจดัการจะมีคุณภาพ จะต้องประกอบด้วย 1) มีการก าหนดวสิัยทศัน์ 

พันธกิจ และแผนกลยุทธท์ี่เกดิจากการมีส่วนร่วม 2) มีการพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง  

3) มุ่งเนน้ที่ผลสัมฤทธิน์ักเรียน 4) มีเปา้หมายในการพัฒนาที่ชัดเจน 5) มีบรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององคก์รที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 6) จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน 7) มีการบรหิารทรัพยากรให้ได้ผลสูงสุด 8) น าสื่อเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้ใน

การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินงาน 9) ท างานร่วมกันเป็นทีม 10) สร้างความร่วมมือ 

ร่วมแก้ไขปัญหาและร่วมกันตัดสินใจ 11) มีการด าเนนิการตามแผนการพัฒนาการศกึษา 

12) ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น า 13) มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 14) มีการสร้าง

ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร 15) มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียน

อยู่เสมอ 16) มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานสถานศึกษา 

17) เปดิโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งแสดงความคดิเหน็ 18) มุ่งบรหิารทรพัยากรที่มีอยู่ให้

เกิดประโยชน์สงูสดุ 19) มีโครงสร้างองคก์รที่ชัดเจนและยดืหยุ่น 20) เป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ 21) บริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเปน็ฐาน เนน้การมีส่วนร่วม 22) มีการสร้างเครือขา่ย

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับทุกภาคส่วน 23) บริหารโรงเรียนเพื่อตอบสนอง

ความพงึพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 24) จัดท าระบบสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อการ

เรียนรู ้25) มีภาวะผู้น าทางวชิาการ และ 26) มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณปูโภค

ที่เพียงพอ การที่ผลการวจิัยเปน็เช่นนี ้อาจจะเป็นเพราะเม่ือการบรหิารจัดการของโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมมีคุณภาพแล้วก็จะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ เปน็ทีร่ักและศรัทธาของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน มีช่ือเสียง ส่งผลให้มีการพัฒนาผู้เรียนทีมี่คุณภาพ มีคุณลักษณะที่

พงึประสงค ์ชุมชนจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษามากขึ้น ครูจะได้รับการพัฒนาให้

มีคุณภาพมากขึ้น  
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  ผลการวจิัยเรื่องนีส้อดคล้องกับผลการวจิัยของพระมหาณัฐวัตร เดชสวรรค์ 

(2557, หน้า 68) ทีศ่กึษาความสัมพนัธร์ะหวา่งการน าหลกัธรรมภิบาลมาใช้ในการบรหิารงาน

กับการบริหารงานคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติยูใ่นระดับมาก ประกอบด้วย การน าองคก์าร 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียน การวัด-การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดการกระบวนการ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระ

นิรนัดร ์จรณธมฺโม (บัวทา) (2560, หน้า 107-108) ทีศ่กึษาการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลกัพรหมวิหารธรรม 4 สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาต ิจังหวดัขอนแกน่ พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดับคา่เฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยดังนี ้ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  

  การบรหิารจดัการโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีคุณภาพนั้น มีปัจจัยทีส่่งผล

หลายประการ ดังผลการศึกษาของ สิทธิกร อ้วนศิริ (2555, หน้า 63) เรื่องการพัฒนา

โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา พบวา่ ปจัจัยทีส่่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอก

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวแปร เรียงตามล าดับ

การมีอิทธผิล ดังนี ้1) การมีส่วนร่วมของชุมชน 2) คุณลกัษณะของนักเรียน 3) ภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียน 4) การประกันคุณภาพภายใน 5) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

6) คุณภาพของสื่อการเรียนการสอน และ 7) คุณภาพของครู ขณะที่พระมหาบันทอน 

สุธีโร (ทองสวา่ง) (2560, หน้า 81-83) ศกึษายุทธศาสตรก์ารบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุบลราชธาน ีพบว่า แนวทาง

ในการส่งเสริมยุทธศาสตรก์ารบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานวชิาการ ควรมีการพฒันาหลักสูตรที่มีความสอดคล้อง

กับบริบทของตนเอง มีการพัฒนาบุคลากรให้มีใจรักในสายวิชาการ และควรศึกษาดูงาน

สถานศึกษาที่ประสบความส าเรจ็ (2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรมี

การพจิารณาไตรต่รองในการใช้งบประมาณอยา่งคุม้คา่ มีการศกึษาดงูานสถานศกึษาที่

ประสบความส าเร็จ มีการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยมกับหน่วยงานอ่ืนๆ และควรมีแหล่งทุน

ในการสนบัสนุนสถานศกึษาของตนเอง (3) ยุทธศาสตรด์้านการบริหารงานบุคคล ควรมี

การพจิารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด มีการจัดกิจกรรม
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เพื่อส่งเสริมพลังด้านบวกใหก้ับบุคลากร และควรสร้างขวัญและก าลังใจให้มีสวสัดกิารแก่ครู

บุคลากร และจัดคา่ตอบแทนให้เหมาะสม และ (4) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ควรมีการสร้างความพอใจ ขยันหม่ันเพยีรในหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ มีการพจิารณาใครค่รวญ

อย่างละเอียดรอบคอบในการด าเนินงาน และมีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ  

   ผลการวจิัยนีย้ังสอดคล้องกบัการวจิัยของพระปลัดพพิฒัน์พงษ ์ภทฺทว โส 

(ศักดิ์นิต ิจารุชัย) (2557, หน้า 155) ศกึษาการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ-

ศึกษา กลุ่มที ่4 ได้เสนอแนวทาง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ไวด้ังนี ้1) ควรผลักดนัให้มีการตราพระราชบัญญัติโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 2) ควรมีระเบียบบังคบัใช้และบรรจุให้ได้รับเงนิเดอืนวุฒิการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง การศกึษา พ.ศ.2547 3) ผู้บริหารโรงเรยีนควรสร้างความ

ตระหนกัเรื่องการประกนัคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีการจัดอบรม

ให้ความรู้ และศึกษาดูงานประกันคุณภาพโรงเรียนอื่น ๆ 4) หน่วยงานต้นสังกัดควรแยก

เงินเดือนครูออกจากค่าหัวนักเรียน และควรจัดสรรงบประมาณโดยแยกประเภทของ

งบประมาณที่จะใช้จ่ายในส่วนต่าง ๆ เพื่อให้แต่ละโรงเรียนมีความสะดวกในการใช้จ่าย

งบประมาณ 5) ควรมีการจัดอบรมให้ความรูแ้ก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา มี

การสง่เสริมให้ครจูัดท าแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ 6) หน่วยงานตน้สงักดัต้องมา

นิเทศสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่องเพราะจะได้ทราบปัญหาน าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 7) ผู้บริหาร

โรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดอบรมคร ูและพัฒนาครูในด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพในการเรียนการสอน 8) ควรมีการจัดท าสรุปรายงานประจ าป ีและรายงาน

ผลการปฏิบัติโครงการต่าง ๆ เพื่อจัดเขา้งานประกันคุณภาพการศึกษา 9) ผู้บริหารโรงเรียน

ควรเพิม่ประสิทธิภาพในด้านนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 10) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธใ์นทกุ ๆ ด้าน 

เพื่อเพิ่มประชากรนกัเรียนให้มากขึน้ และมีการสนับสนนุการศกึษาอยา่งครบถ้วน 

   บุคคลที่ส าคัญทีสุ่ดทีจ่ะบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จคือผู้บริหารสถานศกึษา ผลการศึกษาในเรื่องนีพ้บว่า 

ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาไพฑูรย์ อินวันนา 

(2552, หน้า 130-131) ทีศ่ึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ-ศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ กลุ่ม 1 พบว่า บทบาทของ
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ผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย การเปน็

ผู้น าทางวชิาการ การบริหารงานแบบมีสว่นร่วม การสง่เสรมิการพัฒนาครูและบุคลากร 

การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรม การประชาสัมพนัธ ์และการส่งเสริมเทคโนโลยี และ

สอดคล้องกับผลการวจิัยของพระครูขันติธรรมธารี (วิเชียร วงษ์ยาแดง) (2560, 

บทคัดย่อ) ที่ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างประสทิธิภาพการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาตามหลกัพุทธธรรม พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาที่ดีต้องมีคุณธรรม

ควบคูก่ับการท างาน มุ่งม่ันเสียสละ ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธภิาพสูง บุคลากร คร ู 

มีขวัญก าลังใจ ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาเติมเต็มศกัยภาพ การบริหารการศกึษาของคณะ

สงฆมี์ประสทิธิภาพ เป็นคณุประโยชนแ์ก่ผู้เรียน ผู้บริหาร บุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รู้จักใช้สติปัญญาหาเหตุผล แยกแยะปัญหา หม่ันเรียนรู้ เพี่อที่จะเอาชนะอุปสรรค สร้าง

คุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งหาแนวร่วมหรือผู้ร่วมงานที่เหมาะสมและพอดี และยัง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระอธิการธีระพล โคตมสิสฺโส (บุญกลาง) (2560, หน้า 

86-87) ที่ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จงัหวัดนครราชสีมา พบว่า แนว

ทางการสง่เสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา มีดังนี ้ 

(1) ด้านเมตตา ผู้บริหารควรแสดงความรักความเมตตา และเอาใจใส่ดแูลผู้ใต้บงัคบับัญชา

เปรยีบเสมือนสมาชิกในครอบครวัครัวเดียวกัน (2) ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีความเมตตา

กรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือแบ่งปันน้ าใจหรือสงเคราะห์ทัง้ทางด้าน

วัตถ ุก าลงักาย และก าลังใจ (3) ด้านมุทิตา ผู้บรหิาร ควรท าตนเปน็กลัยาณมติรมากกวา่

เป็นผู้บังคับบัญชา รู้จักเปน็ผู้ให้และเป็นผู้รบัที่ด ียกยอ่งให้เกียรตลิกูน้อง ก ากบัตดิตาม

อยา่งใกล้ชิด ส่งเสริมให้เกดิการเรียนรู้และเขา้ใจงาน (4) ด้านอุเบกขา ผู้บริหารต้องรู้จักวาง

เฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรักหรือชัง มีความซ่ือตรง ซ่ือสัตยไ์ม่เหน็

แกต่ัว ใช้ศาสตรแ์ละศลิปใ์นการบรหิารคน ใหค้วามรกัความเปน็ธรรมกบัทกุคน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยเรื่อง อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2559 -2575 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
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 1. ข้อเสนอแนะส าหรับหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

  ผลการวจิัยอนาคตภาพของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระหวา่ง พ.ศ.2559 -2575 มีข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี ้

  1.1 รัฐบาลควรตราพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อเป็นกฎหมายหลกัใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดการศกึษา

โรงเรียนพระ-ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ถกูต้องเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประ

สิทธิ ผล 

  1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายด้านการจดัการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยา่งชัดเจน 

  1.3 ผลการวจิัยพบวา่ เม่ือการบริหารจดัการมีคุณภาพ (2.57) จะส่งผลให้

นักเรยีนมีคุณภาพ (1.40) และโรงเรียนมีคุณภาพ (1.46) อยา่งแนน่อน และยังส่งเสริมให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (1.24) ดังนั้น ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน กรมการศาสนา และมหาเถรสมาคม ควรจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มความรู้ 

ทักษะ และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  ผลการวจิัยอนาคตภาพของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระหวา่ง พ.ศ.2559 -2575 มีข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ ดังนี ้

  2.1 ผลการวจิัยพบวา่ ภาพที่มีโอกาสเป็นไปได้มากและมีระดับของผลกระทบ

สูง คอื ภาพอนาคตที่เม่ือมีการพัฒนาให้ครูมีคุณภาพ (3.35) จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ

อยา่งแน่นอน (2.35) และส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ (1.17) ตามมา ดังนั้น โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนสามัญศกึษา ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะใน

ด้านต่าง ๆ อยา่งเร่งด่วน เพื่อให้ได้ครูทีมี่คุณลักษณะตามผลการวจิัย 

  2.2 ผลการวจิัยพบวา่ ภาพที่มีโอกาสเป็นไปได้ปานกลาง และเป็นล าดับ

สุดท้าย คอื ภาพอนาคตที่เม่ือการบรหิารจดัการมีคุณภาพ (2.57) จะสง่ผลใหน้ักเรยีนมี

คุณภาพ (1.40) และโรงเรียนมีคุณภาพ (1.46) อยา่งแน่นอน และยงัส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (1.24) ดังนั้น หน่วยงาน องคก์ร และส่วนต่าง ๆ ที่

เกีย่วข้อง อันไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กรมการศาสนา มหาเถร

สมาคม องคก์รเอกชน และชุมชน ควรใหก้ารสนับสนุนทรพัยากรทางการบรหิารแกโ่รงเรยีน
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พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เช่น งบประมาณ วสัดุอุปกรณ ์สือ่เทคโนโลย ีและอ่ืน ๆ 

ตลอดจนการระดมทนุเพื่อการศึกษา อยา่งเต็มที่เพ่ือให้โรงเรียนบรหิารจดัการได้อยา่งมี

คุณภาพ 

  2.3 ผลการวจิัยพบวา่ อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559 -2575 ด้านผู้เรียนคุณภาพ มีคุณลักษณะ 29 ข้อ โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกโรง ควรด าเนินการเพื่อพัฒนานกัเรียนให้มี

คุณลักษณะสอดคล้องกับผลการวจิยั 

  2.4 ผลการวจิัยพบวา่ อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญ-ศกึษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559 -2575 ด้านครูคณุภาพ มีคุณลกัษณะ 29 ขอ้ โรงเรียน

พระปริยัติ-ธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกโรง ควรด าเนินการเพื่อพัฒนาครูให้มี

คุณลักษณะสอดคล้องกบัผลการวจิยั 

  2.5 ผลการวจิัยพบวา่ อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559 -2575 ด้านโรงเรียนคุณภาพ มีคุณลกัษณะ 19 ขอ้ โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกโรง ควรด าเนินการเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณลักษณะสอดคล้องกับผลการวจิัย 

  2.6 ผลการวจิัยพบวา่ อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559 -2575 ด้านการบริหารจดัการที่มีคณุภาพ  

มีคุณลกัษณะ 24 ขอ้ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกโรง ควรด าเนินการ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับผลการวจิัย 

  2.7 ผลการวจิัยพบวา่ อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ระหวา่ง พ.ศ. 2559-2575 ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ มีคุณลกัษณะ 11 

ขอ้ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกโรง ควรด าเนินการเพื่อพัฒนาการมี

ส่วนร่วมของชุมชนให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกบัผลการวจิัย 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวจิัยครัง้ต่อไปดังนี ้

  3.1 ควรมีการวจิัยเพื่อสร้างโปรแกรมการพัฒนาครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษาในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะในการจัดการ

เรียนการสอนและการด าเนินงาน เช่น โปรแกรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
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จัดการเรียนการสอน โปรแกรมการพัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยสีมัยใหม่ โปรแกรม

การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เปน็ต้น 

  3.2 ควรมีการวจิัยเพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีคุณลกัษณะผู้เรียนคุณภาพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

  3.3 ควรมีการวจิัยรูปแบบการบริหารจัดการศกึษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาที่มีประสิทธผิล  

  3.4 ควรมีการวจิัยกลยุทธก์ารบริหารจัดการศกึษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาสู่ความเปน็เลศิ 

  3.5 ควรมีการวจิัยคณุลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน โรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  3.6 ควรมีการวจิัยสมรรถนะของครโูรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาในประชาคมอาเซียน 
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