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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาโรงเรยีนดเีด่น 

แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

นายฐิตนิันท์ นันทะศรี 

นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

  บัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์   ประธานที่ปรึกษา 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนกิา ฉลากบาง  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

อาจารย์ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า   อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
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ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง/หน้าที่ ................................................................................................................

หน่วยงาน ........................................................................................................................ 

หมายเลขโทรศัพท์..........................................โทรสาร...................................................... 

วันสัมภาษณ์ วันที ่........เดือน ........................พ.ศ. .............เวลา...............ถึง .............น. 

สถานที่ใหส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 

***************************** 

คำชี้แจง 

1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูบ้ริหารการศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบ

แนวคิดการวจิัยต่อไป 

2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 

Interview) ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้ให้สัมภาษณ์

ได้ทราบล่วงหน้า พร้อมกับนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์  

3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู้วจิัย

จะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อมกันไปด้วย 

4. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้

ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ์แต่ละครั้งใน

วันที่ทำการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

5. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผูว้ิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

 

***************************** 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภา

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

******************************** 

คำถาม 

หลังจากที่ท่านศึกษากรอบแนวคิดเบื้องตน้ที่เป็นผลจากการที่ผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ ในฐานะ

ที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี้ ท่านมี

ความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร  

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบหรอืคุณลักษณะเป็น

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรมควรมีองค์ประกอบ

หรอืคุณลักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.3 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบ หรอื

คุณลักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………...................................  

1.4 ด้านการมบีทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบ หรอืคุณลักษณะ

เป็นอย่างไร 

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.5 ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบหรอืลักษณะเป็น

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมขี้อเสนอแนะอื่นๆ การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

นายฐิตนิันท์ นันทะศรี  

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

นายฐิตนิันท์ นันทะศรี 

นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

บัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์   ประธานที่ปรึกษา 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนกิา ฉลากบาง  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

อาจารย์ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า   อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

แบบสัมภาษณ์โรงเรียนดีเดน่ 

เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภา

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง/หน้าที่ ...............................................................................................................

หน่วยงาน ....................................................................................................................... 

หมายเลขโทรศัพท์.............................................โทรสาร................................................... 

นสัมภาษณ์ วันที ่.........เดือน .........................พ.ศ. ...............เวลา...............ถึง ............น. 

สถานที่ใหส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 

***************************** 

คำชี้แจง 

1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูบ้ริหารการศึกษา เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัย

ต่อไป 

2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured 

Interview) ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้ให้สัมภาษณ์

ได้ทราบล่วงหน้า พร้อมกับนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์  

3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู้วจิัย

จะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อมกันไปด้วย 

4. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้

ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ์แต่ละครั้งใน

วันที่ทำการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

5. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผูว้ิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

 

*****************************
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนดีเดน่ 

เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

******************************** 

 

คำถาม 

หลังจากที่ท่านศึกษากรอบแนวคิดเบือ้งตน้ที่เป็นผลจากการที่ผูว้ิจัยได้ศึกษา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ ในฐานะ

ที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี้ ท่านมี

ความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร  

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบหรอืคุณลักษณะ

เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……..1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ควรมี

องค์ประกอบหรอืคุณลักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.3 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบ หรอื

คุณลักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………… 1.4 ด้านการมีบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบ หรอืคุณลักษณะ

เป็นอย่างไร 

 ……………..…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.5 ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ควรมีองค์ประกอบหรอืลักษณะ

เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมขี้อเสนอแนะอื่นๆ การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

นายฐิตนิันท์ นันทะศรี  

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



423 

แบบตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

-------------------------------------------------------- 

ช่ือหัวข้อการวิจัย  การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัด  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

THE  DEVELOPMENT  OF  INNOVATIVE  LEADERSHIP INDICATORS  OF  SCHOOL  

DIRECTORS  UNDER  THE  OFFICES OF  PRIMARY  EDUCATIONAL   SERVICE AREA IN 

THE  NORTHEAST 

 

ช่ือผู้วิจัย  นายฐิตนิันท์  นันทะศร ี  รหัส 57632233110 

นักศึกษาปริญาญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร โทรศัพท์   061-5492509 E-mail : titinan2514@gmail.com 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร   เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

  อาจารย์ ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

 

ช่ือผู้ประเมิน ลงช่ือ.................................................................................... 

(...............................................................................................) 

ตำแหน่ง.................................................................................................... 

มหาวิทยาลัย/สถานศกึษา......................................................................... 

หน่วยงานอื่น............................................................................................. 
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คำชี้แจง   

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวจิัย  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต 

(ปร.ด)  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลยัราชภัฎสกลนคร  โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อ  พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.  แบบสอบถามประกอบด้วยขอ้คำถามใน  5  องค์ประกอบหลัก  ดังนี ้

  1)  องค์ประกอบหลักด้านการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

  2)  องค์ประกอบหลักด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม 

  3)  องค์ประกอบหลักดา้นการมทัีกษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  4)  องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชงินวัตกรรม 

  5)  องค์ประกอบหลักดา้นการมบุีคลิกภาพเชงินวัตกรรม 

 3.  ขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมบ่งชีท่ี้ได้พัฒนาในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและความสอดคล้องกับองค์ประกอบย่อย

หรือไม่ อย่างไร   โดยทำเคร่ืองหมาย  ✓ลงในช่องท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่าน  หากไม่เห็นด้วย

กรุณาให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างท่ีกำหนดให้  ดังนี ้

  -  ทำเคร่ืองหมาย ✓ ในช่อง  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับองค์ประกอบ

ท่ีระบุไว้ 

  -  ทำเคร่ืองหมาย ✓ ในช่อง  0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อความน้ันสอดคล้องกับ

องค์ประกอบท่ีระบุไว้ 

-  ทำเคร่ืองหมาย ✓ ในช่อง  -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคลอ้งกับองค์ประกอบท่ีระบุ

ไว้  

 4.  การตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อตัวท่าน  จึงขอให้ตอบทุก

ข้อตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริง  คำตอบของท่านจะมีคุณคา่อย่างยิ่งต่อการหาคุณภาพของแบบสอบถาม

ท่ีใชเ้ป็นเครื่องมือในการวิจัยต่อไป 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 

นายฐิตนิันท์  นันทะศรี 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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นิยามศัพท์ 

  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรม

การจัดการ  นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ  โดยจูงใจให้ผู้บริหารการศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา นำความรู้ ทักษะ  กระบวนการหรอืวิธีการต่างๆ มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศกึษา  โดยมีพฤติกรรมในด้านต่างๆ ดังนี้ ด้าน

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  ด้าน

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม และ

ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณภาพ 

  จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศกึษา  นักวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

  1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกระตุน้ โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยอมรับ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

  2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  หมายถึง  

คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก  และสะท้อนให้เห็นความ

ชำนาญหรอืความคล่องแคล่วในด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ในการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและการทำงานที่จะส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษา 

  3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  หมายถึง  พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนให้เห็นความชำนาญ หรือความคล่องแคล่วในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์ที่จะส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  4) การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม  หมายถึง  พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่แสดงออกและสะท้อนใหเ้ห็นการทำหน้าที่สนับสนุน หรอืเอื้อให้เกิด

การพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  หมายถึง  คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหผู้อ้ื่นรับรู้ได้   ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม

ทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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แบบตรวจสอบคุณภาพสำหรบัผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

 

ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

1.องค์ประกอบหลักดา้นการมวีิสัยทศัน์เชงินวัตกรรม 

1.1 องคป์ระกอบย่อยดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ 

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์  :  พฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของสถานศึกษา  ซึ่งช่วยให้การดำเนนิงานของสถานศกึษามคีวามชัดเจนมากขึ้น

ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลิตหลัก  ซึ่งเป็นภาระงานท่ีจะต้องทำ

เพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์ หรอืเป็นการแปลงวสิัยทัศน์ให้เป็นรูปธรรมมากขึน้ 

1 มกีารทบทวนผลการวเิคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ใน

รูปแบบท่ีสอดคล้องกับบรบิทของสถานศกึษา 

    

2 จัดลำดับความต้องการพัฒนาของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย     

3 วสิัยทัศน์มคีวามลุ่มลกึ กว้างไกล ใฝ่สงู มุ่งสู่

ความสำเร็จและมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของตน้

สังกัด 

    

4 มสีิ่งท่ีสะท้อนจุดหมายปลายทางของวสิัยทัศน์ หรอื

เป้าหมายท่ีจินตนาการ วาดฝันไวใ้นอนาคต 

    

5 เป็นคำมั่นสัญญาของผู้บริหารท่ีแสดงถึงการตัดสนิใจ  

และความมุ่งมั่นท่ีต้องรับผิดชอบ 

    

1.2 องคป์ระกอบย่อยดา้นการสร้างวิสัยทัศน์   

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการสร้างวสิัยทัศน์  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะสร้างความฝันให้

เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพมิพ์เขียว (blueprint) ของสถานศึกษาที่มคีวามเป็นเลิศในอนาคต  

6 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัทำแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี เพื่อขบัเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

    

7 มกีารกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 

และการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตงิานตาม

แผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน 
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

8 ผู้บริหารเป็นผู้นำท่ีปลุกเร้า สรา้งความเช่ือมั่นว่า 

มคีวามเป็นไปได้ท่ีบุคลากรจะทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุ

ความสำเร็จ 

    

9 มกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของสถานศกึษา 

ท่ีชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 

    

10 มแีผนงานสำรองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุาประสงค์

ได้อีกช่องทางหนึ่ง 

    

1.3 องค์ประกอบย่อยดา้นการปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ 

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำวสิัยทัศน์

ท่ีสร้างขึน้ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ  โดยความร่วมมือของสมาชกิในสถานศกึษา เพ่ือให้องคก์ารเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีกว่าเดิม ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศกึษา  

11 มกีารประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสาร 

ให้บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน 

    

12 มกีารดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิติ

การประจำปท่ีีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

    

13 มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการดำเนนิงานเป็น

ระยะๆ 

    

14 มกีารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนนิงาน และ

ต่อยอดการพัฒนางาน 

    

1.4 องค์ประกอบย่อยดา้นการเผยแพร่วสิัยทศัน์   

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการเผยแพร่วสิัยทัศน์ : พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสารให้

บุคลากรมคีวามเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏบัิตงิานท้ังหมายเพื่อให้บรรลุ

วสิัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด สญัลักษณ์ การกระทำ และการให้รางวัล 

15 มกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสาร สร้างการรับรู้ให้บุคลากร

ในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 

    

16 พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจน  

และมีความสามารถในการปฏบัิติ 
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

17 มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

    

18 มกีารนำข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป

ทำการปรับปรุงพัฒนา 

    

19 มกีารสร้างขวัญ  กำลังใจ ให้รางวัลเมื่อบุคลากร

ทำงานสำเร็จ  

    

2.องค์ประกอบหลักดา้นการทำงานเป็นทีมและการมสีว่นร่วม 

2.1 องคป์ระกอบย่อย  ดา้นการกำหนดเปา้หมายร่วมกัน 

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการทำให้

สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยทุกคนมีส่วนร่วมกำหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

20 มีการสื่อสาร กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเห็น

ความสำคัญของการทำงาน 

    

21 มีการมอบหมายให้ทำงานเป็นทีม กำหนด

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน และ ระยะเวลาเป้าประสงค์

ของการทำงานท่ีชัดเจน 

    

22 สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีท้าทาย มีอิสระในการ

ตัดสินใจ และแก้ปัญหาให้ครู 

    

23 มีการสร้างแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และกำหนด

หนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ 

ความสามารถเป็นสำคัญ  

    

24 มีการตั้งเป้าความสำเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจยึดมั่นใน

เป้าหมายของความสำเร็จ 

    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



429 

 

ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

2.2 องคป์ระกอบย่อยดา้นการสร้างความไวว้างใจ   

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการสร้างความไว้วางใจ  :  พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้บุคลากรมี

ความเชื่อม่ันในองค์การหรือเชื่อม่ันในผู้บริหาร และผู้ร่วมงานจนทำให้ทีมสามารถปรับตัวต่อ

สถานการณ์ท่ีมากระทบได้ดี  มกีารรักษาความไว้วางใจให้คงเสน้คงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ 

และมีการแสดงออกซึง่ความเอือ้อาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ เกิด

ประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น 

25 ให้ความเชื่อถอื เอาใจใส่ เช่ือมั่น ศรัทธาต่อ บุคลากร

และเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

    

26 มคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้

บุคลากรทำงานเป็นทีม 

    

27 มกีารมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุตธิรรม เปิดใจ

ยอมรับให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    

28 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ ที่ดี 

จรงิใจ เอาใจใสใ่ห้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่า

เทียม 

    

29 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการควบคุมการใช ้

กลยุทธ์ และการจัดลำดับความสำคัญของงาน 

    

30 รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชา 

เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 

    

2.3 องคป์ระกอบย่อยดา้นการตดิต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ 

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการการติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

การตดิต่อสื่อสาร  ประสานงาน  ประสานประโยชน์  ทำให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  ทำให้การ

บริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

31 มกีารรู้จักตนเอง รู้จักและเขา้ใจบุคลากร ทมีงาน และ

ผู้บังคับบัญชา 

    

32 มคีวามสามารถในการพูด  การแสดงออกถูกต้อง  

ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

และมีมนุษยสัมพันธ์ 

33 ให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสีหน้าท่าทาง 

ภาษามือ และสายตา 

    

34 ใจกวา้ง  เท่ียงตรง สรา้งความสามัคคี สุภาพ รับฟัง

อย่างเขา้ใจ เป็นนักฟังท่ีด ี

    

2.4 องค์ประกอบย่อยดา้นการมสี่วนรว่มดำเนนิงานในทีม   

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการสร้างการมีส่วนร่วมในทีม  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารในการกำหนดแนวทาง

ปฏบัิตขิองการทำงานร่วมกัน โดยคำนงึถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นสำคัญ เพื่อให้บุคลากรทำงาน

ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

35 มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีชัดเจน และมี

เป้าหมายท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 

    

36 ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการ

ปฏบัิตงิาน 

    

37 สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจต่อกันเปิดเผยต่อกัน 

และเผชญิหนา้เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 

    

38 สร้างความร่วมมือและใชค้วามขัดแย้งในทาง

สร้างสรรค์ ยุติธรรม และมีเหตุผล 

    

39 ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการ

ทำงาน และการตัดสนิใจท่ีถกูต้องและเหมาะสม ชี้แนะ

ตรงประเด็น 

    

40 มกีารตรวจสอบทบทวนการปฏิบัตงิานผลงานท่ีเกิดขึ้น

และวิธีการทำงานทีเ่ป็นระบบ โดยเนน้การมีส่วนร่วม

ของบุคลากรทุกฝ่าย 

    

2.5 องคป์ระกอบย่อยดา้นการกำหนดบทบาทหนา้ที่และการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

นยิามปฏบัิตกิารด้านการกำหนดบทบาทหน้าท่ีและการมอบหมายงานท่ีชัดเจน : พฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการการกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะผลักดันให้การทำงานประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

41 มกีารวางแผน เตรียมการมอบหมายงานตรงตาม

ความรู้ ความสามารถ 

    

42 มกีารดำเนนิการออกคำสั่งมอบหมายงานเหมาะสมกับ

ลักษณะงาน ตรงกับทักษะ ความถนัดของบุคลากร 

    

43 มกีารกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏบัิตกิารนเิทศ 

ตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

    

44 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน 

หรือร่วมวางแผนการทำงาน 

    

45 มกีารตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงานสอบถามความ

พงึพอใจ  ให้ขวัญ กำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

    

3.องค์ประกอบหลักดา้นการมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์นวตักรรม  

3.1 องค์ประกอบย่อยดา้นการมจิีนตนาการทีล่ึกซึ้ง 

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการมจีินตนาการท่ีลกึซึง้  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความกล้าคิด 

กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าทำสิ่งใหม่ๆท่ีไม่เหมอืนคนอื่น โดยการผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์

ของชีวิต 

46 ผู้บริหารมวีธีิฝึกการคิดท่ีเป็นระบบ คิดอย่างมพีลัง 

และคิดเชงิบวก 

    

47 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการพัฒนาการ

เรียนรู้ การวจิัยในชัน้เรียนท่ีเป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ 

    

48 ผู้บริหารมกีารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏบัิตติามอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

    

49 ผู้บริหารมวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best  Practice) ในการ

บริหารจัดการ ท่ีเกิดจากกระบวนการคดิเชงินวัตกรรม 

    

3.2 องคป์ระกอบย่อยดา้นการมคีวามคดิริเริ่ม   

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการมคีวามคิดริเร่ิม  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการคิดค้นหรือ

พัฒนาสิ่งใหม ่
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

ท่ีมีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ้น สิ่งท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีมีอยู่โดยปกติ  และไมซ่้ำกับสิ่งท่ีมีอยูแ่ลว้ 

50 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  มีการสร้าง

ทางเลือกใหม่  และคิดนอกกรอบ 

    

51 ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือ

กลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

    

52 ผู้บริหารมกีระบวนการสร้างทางเลือก เพื่อสนับสนุนให้

ทำหรอืใชก้ารวจิัยในการพัฒนางานแก่คร ู

    

53 ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม นำ

เทคโนโลย ีสารสนเทศ สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้

ออนไลน์มาใชใ้นการบริหารจัดการ 

    

54 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่ 

และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใชก้ับบริบท

สถานศกึษา 

    

3.3 องค์ประกอบย่อยดา้นการคิดหลากหลายและยดืหยุ่น 

นยิามปฏบัิตกิารด้านการคิดหลากหลายและยดืหยุ่น : พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีความ

คล่องแคล่วในการคดิ ( Fluency ) หาข้อมูล เร่ืองราวและคำตอบได้อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากใน

เวลาท่ีจำกัด  สามารถคิดหาข้อมูล เร่ืองราวท่ีมีอยู่จนได้คำตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลาย

ทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนขอ้มูลความรู้ต่างๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร  และ

ภารกิจของสถานศึกษา 

55 ผู้บริหารมปีฏภิาณไหวพริบ สามารถคิดวเิคราะห์ คิด

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ ์

    

56 มกีารคิดสร้างสรรค์ หาทางเลอืกในการพัฒนางานได้

หลากหลายทิศทาง 

    

57 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์จุดเด่น จุด

ควรพัฒนา การสร้างโอกาสและการขจัดอุปสรรค เพื่อ

พัฒนางานได ้

    

58 ผู้บริหารคิดอย่างมวีสิัยทัศน์หรือคิดเชงิกลยุทธ์ได้เป็น     
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

อย่างดี 

4.องค์ประกอบหลักดา้นการแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม  

4.1 องค์ประกอบย่อยดา้นการเป็นผู้นำทางความคิด 

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการเป็นผู้นำทางความคิด  :  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงให้เห็นว่า

มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา สามารถใช้ทักษะการพูด  การ

เขียน การปฏบัิตอิย่างมีเหตุผลสอดคลอ้งกับปัญหาและสภาวการณ์ สามารถประยุกตค์วามรู้ 

ความสามารถได้อย่างเชี่ยวชาญ  และสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม แจ่มชัด เป็นไปได้ในทุก

สถานการณ ์

59 ผู้บริหารมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์  เพื่อ

การพัฒนางานได ้

    

60 ผู้บริหารมกีารใช้ทักษะการสื่อสารแนวใหม่ ที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง ชัดเจน ตรงประเด็นและทันเหตุการณ์ 

    

61 ผู้บริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารท่ีเป็น

เลิศ เป็นแบบอย่างได้ 

    

62 ผู้บริหารมกีารแสวงหาความร่วมมอืจากภาครัฐ  

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ 

    

4.2 องค์ประกอบย่อยดา้นการเป็นนักจัดองค์การ   

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการเป็นนักจัดองค์การ  :  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในการใชค้วามรู้ 

ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถในการกำหนด

โครงสร้าง 

ขององค์การ  การกำหนดตำแหน่งหน้าท่ี สถานะและการควบคมุบังคับบัญชา เป็นต้น เพื่อให้การ

บริหารจัดการศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

63 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน เป็น

ระบบ 

    

64 ผู้บริหารมวีธีิการกำหนดบทบาท หนา้ที่บุคลากรตาม

ระบบคุณธรรม 
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ข้อ 
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ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

65 ผู้บริหารมกีารจัดวางแผนงาน/โครงการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     

66 ผู้บริหารมกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานอย่างมีคุณภาพ 

    

67 มกีารทบทวน ประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ระบบ และต่อเนื่อง 

    

4.3 องค์ประกอบย่อยดา้นการเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้

นยิามปฏบัิตกิารด้านการเป็นนักสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ : พฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ทำให้บุคลากร

ปฏบัิตหินา้ที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 

68 มกีารวางแผนการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ีเป็น

ระบบตามแนวคิด/วธีิการใหม่ๆ 

    

69 มกีารกำหนดค่านิยมองค์การท่ีเกิดจากการมสี่วนร่วม

และทุกคนปฏิบัตติามจนเกิดคณุค่าต่อสถานศึกษา 

    

70 จัดให้มีกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) อย่างต่อเนื่อง 

    

71 จัดสวัสดกิารทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียม  และ

เป็นธรรม 

    

4.4 องค์ประกอบย่อยด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี

นยิามปฏบัิตกิารดา้นการเป็นแบบย่างท่ีดี  :  พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถสรา้งการ

ยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทัง้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความยุตธิรรม และบุคลกิภาพ ทำให้

เกิดความเชื่อถอืศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏบัิตติามดว้ยความพงึพอใจ 

72 ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัตงิานตามมาตรฐานตำแหน่ง

หนา้ที่ของตนเอง 

    

73 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

    

74 ผู้บริหารมคีุณลักษณะท่ีดท้ัีงภูมรู้ิ  ภูมิธรรม     
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(+1) 

ไม่
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(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

และภูมฐิาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ 

75 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนางานในตำแหน่งหน้าท่ีให้

เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

    

76 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจรติ  

รับผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ 

    

5.องค์ประกอบหลักดา้นการมบีุคลิกภาพเชงินวัตกรรม  

5.1 องค์ประกอบย่อยดา้นการมบีุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

นยิามปฏบัิตกิารด้านการมบุีคลิกภาพแบบแสดงตัว : คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้มคีวามอบอุ่น  ชอบอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน แสดงออกแบบ

ตรงไปตรงมา ชอบมกีิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเตน้ และมอีารมณ์ดา้นบวก ซึ่งจะส่งผลใหก้าร

ทำงานมีประสิทธิภาพ 

77 ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพรอ้มรับการ

ตรวจสอบได้ 

    

78 ผู้บริหารเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร

วชิาชีพอยู่เสมอ 

    

79 ผู้บริหารมเีจตคติ หรือพฤตกิรรมเชงิบวกในการ

ปฏบัิตงิาน 

    

80 ผู้บริหารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน

ในหน้าท่ีอยู่เสมอ 

    

81 ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมาไม่ถือตัว เข้าหา

ง่าย เพ่ือแสวงหาโอกาสการพฒันาตนเอง และ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    

5.2 องคป์ระกอบย่อยดา้นการมบีุคลิกภาพแบบเปดิรับประสบการณ์ 

นยิามปฏบัิตกิารด้านการมบุีคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ : คุณลักษณะและพฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถจัดการและควบคุมอารมณไ์ด้ดี  เป็นคนช่างฝัน มีความซาบซึ้งในความ

งาม  เปิดเผยความรู้สกึ และการปฏบัิติ  มคีวามคิดและการยอมรับค่านิยม ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพ 
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(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

82 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านิยมของผู้อ่ืน     

83 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็น และทัศนคติของผู้อ่ืน     

84 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

    

85 ผู้บริหารเปิดใจกวา้ง เพื่อการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

    

86 ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางาน

ของตนเองและสถานศึกษาได ้

    

5.3 องค์ประกอบย่อยดา้นการมบีุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

นยิามปฏบัิตกิารด้านการมบุีคลิกภาพแบบประนีประนอม : คุณลักษณะและพฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ด ี เป็นผู้ไวว้างใจผู้อ่ืน มีความตรงไปตรงมา 

เอื้อเฟื้อ ยอมตามผู้อื่น สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน  ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

87 เป็นผู้ยอมรับความแตกแต่งระหว่างบุคคล     

88 ยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏบัิตดิี และการ

ปฏบัิตชิอบของผู้อื่น 

    

89 ไม่ตัดสินผู้อ่ืนเพยีงเพราะหน้าตาหรอืบุคลิกภาพ

ภายนอก 

    

90 มเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งในสถานศกึษา

ได้ดีโดยใชเ้หตุผล 

    

91 ตัดสนิใจโดยคำนึงถงึความรู้สกึนกึคิดของผู้อ่ืน และมี

ความยุติธรรม 

    

5.4 องค์ประกอบย่อยดา้นการมบีุคลิกภาพแบบมจิีตสำนึกต่อสังคม 

นยิามปฏบัิตกิารด้านการมบุีคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสังคม : คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถจัดการและควบคุมอารมณไ์ด้ดี  มีความสามารถ  ความเป็นระเบียบ มี

ความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ ต้องการสัมฤทธ์ิผล มีวนิัยในตนเอง และมีจิตสำนึกรับผิดชอบท่ีดท้ัีงต่อตนเอง  

ต่อสถานศกึษา และสังคม ซึง่จะส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

92 ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าท่ี และปฏิบัตใินสิ่งท่ีด ี     
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ข้อ 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

สอด 

คล้อง 

 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่ 

สอด 

คล้อง 

(-1) 

ถูกต้อง และมคีุณค่า 

93 ผู้บริหารไม่แสวงหาประโยชน์จากการปฏบัิตงิานใน

หนา้ที่ราชการโดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการทำงาน 

    

94 ผู้บริหารปฏบัิตงิานโดยคำนึงผลงานท่ีมีคุณภาพท่ีเกิด

ขึน้กับสถานศกึษา และหน่วยงานต้นสังกัด 

    

95 ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยใจบริสุทธ์ิ มีจติสาธารณะ

คำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิขึน้ต่อ ชุมชน สังคมโดยรวม 

    

96 ผู้บริหารมจีรยิธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอก

เลียนผลงานผู้อ่ืน 
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ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

1.การมี

วสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 

1.การกำหนด

วสิัยทัศน์ 

- 1.มกีารทบทวนผลการวเิคราะห์ปัจจัยทาง

ยุทธศาสตร์ในรูปแบบท่ีสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

2.จัดลำดับความตอ้งการพัฒนาของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

3.มคีวามลุ่มลกึ กวา้งไกล ใฝ่สูง มุ่งสู่

ความสำเร็จ  

และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 

4.มสีิ่งท่ีสะท้อนจุดหมายปลายทางของวสิัยทัศน์ 

หรือเป้าหมายท่ีจินตนาการ วาดฝันไวใ้นอนาคต 

5.เป็นคำมั่นสัญญาของผู้บริหารท่ีแสดงถึงการ

ตัดสนิใจ และความมุ่งมั่นท่ีต้องรับผิดชอบ 

2.การสร้าง

วสิัยทัศน์ 

- 6.มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัทำแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิารประจำปี เพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

7.มกีารกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ และการมอบหมายงานให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานตามแผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน 

8.ผู้บริหารเป็นผู้นำ ปลุกเร้า สร้างความเช่ือมั่น

ว่ามีความเป็นไปได้แก่บุคลากรเพื่อให้งานบรรลุ

ความสำเร็จ 

9.มกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของ

สถานศกึษาท่ีชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 

10.มแีผนงานสำรองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ได้อีกช่องทางหนึ่ง 

3.การปฏบัิติ 

ตามวสิัยทัศน์ 

- 11.มกีารประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้

บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน 

12.มกีารดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

แผนปฏิบัตกิารประจำปท่ีีเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

13.มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการ

ดำเนนิงานเป็นระยะๆ 

14.มกีารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการ

ดำเนนิงาน และต่อยอดการพัฒนางาน 

 4.การเผยแพร่ 

วสิัยทัศน์ 

- 15.มกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้

บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 

16.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่าง

ชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 

17.มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

18.มกีารนำข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

19.มกีารสร้างขวัญ กำลังใจ ใหร้างวัลเมื่อ

บุคลากรทำงานสำเร็จ  

2.การทำงาน 

เป็นทีมและ 

การมสี่วนร่วม 

1.การกำหนด

เป้าหมาย

ร่วมกัน 

- 20.มีการสื่อสาร กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้

บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน 

21.มีการมอบหมายงานเป็นทีม กำหนด

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน และ ระยะเวลา

เป้าประสงค์การทำงานท่ีชัดเจน 

22.สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีท้าทาย มี

อิสระในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาของครู 

23.มีการสร้างแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

และกำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากร

โดยยึดระบบคุณธรรม  

24.มีการตั้งเป้าความสำเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ 

ยึดมั่นในเป้าหมายของความสำเร็จ 

2.การสร้าง

ความไวว้างใจ 

- 25.ให้ความเชื่อถอื เอาใจใส่ เช่ือม่ัน ศรัทธาต่อ 

บุคลากรและใหใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

26.มคีวามสามารถในการสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

27.มกีารมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุตธิรรม 

เปิดใจยอมรับให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

28.ผู้บริหารสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ 

จรงิใจ เอาใจใสใ่ห้การสนับสนุนอย่างเสมอภาค

เท่าเทียม 

29.ผู้บริหารมคีวามสามารถในการควบคุมการใช ้

กลยุทธ์ และการจัดลำดับความสำคัญของงาน 

30.รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและ

ผู้บังคับบัญชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 

2.การทำงาน 

เป็นทีมและการ

มี 

ส่วนร่วม (ต่อ) 

3.การ

ตดิต่อสื่อสาร

อย่าง

สร้างสรรค์ 

- 31.มทัีกษะการรู้จักตนเอง รู้จักและเข้าใจ

บุคลากร ทมีงาน และผู้บังคับบัญชา 

32.มคีวามสามารถในการพูด การแสดงออก

ถูกต้อง ตรงไปตรงมา กระชับ ชดัเจน ตรงตาม

วัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพนัธ์ 

33.ให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสหีนา้

ท่าทาง ทางภาษามอื และทางสายตา 

34.เปิดกวา้ง เท่ียงตรง สรา้งความสามัคคีสุภาพ 

รับฟังอย่างเข้าใจเป็นนักฟังท่ีดี 

4.การมีส่วน

ร่วมในการ

ดำเนนิการใน

ทีม 

- 35.มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีชัดเจน 

และมีเป้าหมายท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 

36.ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานในการปฏบัิตงิาน 

37.การสนับสนุนและสร้างความไว้วางใจเปิดเผย

ต่อกัน และ การเผชญิหนา้เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 

38.สร้างความร่วมมือและการใชค้วามขัดแย้ง

ในทางสร้างสรรค์ ยุติธรรม และมีเหตุผล 
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

39.ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเอง พัฒนา

กระบวนการทำงาน และการตัดสินใจที่ถูกต้อง

และเหมาะสม ชี้แนะตรงประเด็น 

40.มีการตรวจสอบทบทวนการปฏบัิตงิาน

ผลงานท่ีเกิดขึ้นและวิธีการทำงานท่ีเป็นระบบ 

5.การกำหนด

บทบาทหน้าท่ี

และการ

มอบหมายงาน

ท่ีชัดเจน 

- 41.มกีารวางแผน เตรียมการมอบหมายงาน 

ตรงตามความรู้ ความสามารถ 

42.มกีารดำเนนิการออกคำสั่งมอบหมายงาน 

เหมาะสมกับลักษณะงาน ตรงกบัทักษะ ความ

ถนัดของบุคลากร 

43.มกีารกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏบัิติ 

การนเิทศ ตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

44.เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิด

แลกเปลี่ยน หรือร่วมวางแผนการทำงาน 

45.มกีารตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน

สอบถามความพึงพอใจ ใหข้วัญ กำลังใจ 

ในการปฏบัิตงิาน 

3.ทักษะการคิด

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 

1.การมี

จินตนาการ 

ท่ีลกึซึง้ 

- 46.ผู้บริหารมวีธีิฝึกการคิดท่ีเป็นระบบ คิดอย่าง

มพีลัง และคิดเชงิบวก 

47.ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดคน้แผนการ

พัฒนาการเรียนการสอน การวจิัยในชัน้เรียนท่ี

เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ 

48.ผู้บริหารมกีารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏบัิตติาม

อย่างเต็มศักยภาพ 

49.ผู้บริหารมวีธีิปฏบัิติท่ีเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการ ที่เกิดจากกระบวนการคิดเชงินวัตกรรม 

2.การมี

ความคิดริเร่ิม 

- 50.ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มกีาร

สร้างทางเลือกใหม ่และคิดนอกกรอบ 

51.ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วย
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆอยู่เสมอ 

52.ผู้บริหารมกีระบวนการสร้างทางเลือก เพื่อ

สนับสนุนการใช้วิจัยในการพัฒนางานแก่คร ู

53.ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการเรียนรู้เชงิ

นวัตกรรม นำเทคโนโลยสีารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ 

และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใชใ้นการบริหาร

จัดการ 

54.ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์หน่วยงานท่ีประสบ

ผลสำเร็จหรือนโยบายมาปรับใชต้ามบริบทของ

ตนเองได้ทันที 

3.การคดิ

หลากหลาย

และยดืหยุ่น 

- 55.ผู้บริหารมปีฏภิาณไหวพริบ สามารถคิด

วเิคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุก

สถานการณ ์

56.มกีารคิดสร้างสรรค์ หาทางเลอืกในการ

พัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 

57.มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์จุดเด่น 

จุดควรพัฒนา โอกาสและอุปสรรค เพื่อพัฒนา

งานได ้

58.ผู้บริหารคิดอย่างมวีสิัยทัศน์หรือคิดเชงิกล

ยุทธ์ได้เป็นอย่างดี 

4.การแสดง

บทบาทหน้าท่ี

เชงินวัตกรรม 

1.การเป็นผู้นำ

ทางความคิด 

- 59.ผู้บริหารมทัีกษะการคิดวเิคราะห์  คิด

สังเคราะห์เพื่อการพัฒนางานได ้

60.มีการใชทั้กษะการสื่อสารแนวใหม่ รวดเร็ว 

ถูกต้อง ชัดเจน ตรงจุด และทันเหตุการณ์ 

61.ผู้บริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการ

บริหารท่ีเป็นเลิศ เป็นแบบอย่างได ้

62.มกีารแสวงหาความร่วมมอืจากภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการ

พัฒนาการปฏบัิตงิานให้มีประสทิธิภาพ 

2.การเป็นนัก - 63.ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารท่ี
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

จัดองค์การ ชัดเจน เป็นระบบ 

64.ผู้บริหารมรูีปแบบการกำหนดบทบาท หนา้ที่

บุคลากรตามระบบคุณธรรม 

65.ผู้บริหารมกีารจัดวางแผนงาน/โครงการท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 

66.มกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานอย่างมีคุณภาพ 

67.มกีารทบทวน ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง 

3.การเป็นนัก

สร้าง

บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

การเรียนรู้ 

- 68.มกีารวางแผนการบริหารจัดการสถานศกึษา

ท่ีเป็นระบบตามแนวคิด/วธีิการใหม่ๆ 

69.มกีารกำหนดค่านิยมองค์การท่ีเกิดจากการมี

ส่วนร่วมและทุกคนปฏบัิตติามจนเกิดคุณค่าต่อ

สถานศกึษา 

70.จัดให้มกีิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) อย่าง

ต่อเนื่อง 

71.มกีารสวัสดิการทางการศกึษาให้คร ู

อย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม 

4.การแสดง

บทบาทหน้าท่ี

เชงินวัตกรรม 

 

4.การเป็นแบบ 

อย่างที่ดี 

- 72.ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

ตำแหน่งหนา้ที่ของตนเอง 

73.ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

74.ผู้บริหารมคีุณลักษณะท่ีดท้ัีงภูมรู้ิ  

ภูมิธรรมและภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครู 

75.ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนางานในตำแหน่ง

หนา้ที่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

76.ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจรติ รับผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

2.บุคลิกภาพ 

แบบแสดงตัว 

- 77.ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพร้อม

รับการตรวจสอบได้ 

78.ผู้บริหารเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรมของ

องค์กรวชิาชีพอยู่เสมอ 

79.ผู้บริหารมเีจตคติ หรือพฤตกิรรมเชงิบวกใน

การปฏบัิตงิาน 

80.ผู้บริหารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนางานในหน้าท่ีอยู่เสมอ 

81.ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือ

ตัว เข้าหาง่าย เพ่ือแสวงหาโอกาสการพัฒนา

ตนเองและสถานศึกษา 

5.การมี

บุคลิกภาพเชงิ

นวัตกรรม 

(ต่อ) 

3.บุคลิกภาพ

แบบเปิดรับ

ประสบการณ์ 

- 82.ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านยิม

ของผู้อื่น 

83.ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็น ทัศนคติของ

ผู้อ่ืน 

84.ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

85.ผู้บริหารเปิดใจกวา้ง เพื่อการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

86.ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมา

พัฒนางานของตนเองและสถานศกึษาได ้

4.บุคลิกภาพ

แบบ 

ประนีประนอม 

- 87.ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับความแตกแต่งระหว่าง

บุคคล 

88.ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ 

การปฏบัิตดิี และการปฏบัิตชิอบของผู้อื่น 

89.ผู้บริหารไม่ตัดสินผู้อ่ืนเพยีงเพราะหน้าตา

หรือบุคลิกภาพภายนอก 

90.ผู้บริหารมเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความ

ขัดแย้งในสถานศกึษาได้ดี โดยใชห้ลักเหตุผล 

91.ผู้บริหารตัดสนิใจโดยคำนงึถงึความรู้สกึนึก
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องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย (ปรับ

ใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

คิดของผู้อ่ืน และมีความยุตธิรรม 

3.บุคลิกภาพ

แบบมจีิตสำนกึ

ต่อสังคม 

- 92.ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าท่ี และปฏบัิตใินสิ่ง

ท่ีด ี ถูกต้อง และมีคุณคา่ 

93.ผู้บริหารไม่แสวงหาประโยชน์จากการ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีราชการโดยยดึหลักธรรมาภิ

บาลในการทำงาน 

94.ผู้บริหารปฏบัิตงิานโดยคำนึงผลงานที่มี

คุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา และหน่วยงาน

ตน้สังกัด 

95.ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยใจบริสุทธ์ิ และมีจิต

สาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิขึน้ต่อ

ชุมชน สังคมโดยรวม 

96.ผู้บริหารมจีรยิธรรมในการพัฒนานวัตกรรม 

ไม่ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

--------------------------------------------- 

ช่ือหัวข้อการวิจัย  การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัด  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

THE  DEVELOPMENT  OF  INNOVATIVE  LEADERSHIP  INDICATORS  OF  SCHOOL  

DIRECTORS  UNDER  THE  OFFICES OF  PRIMARY  EDUCATIONAL   SERVICE AREA IN 

THE  NORTHEAST 

 

ช่ือผู้วิจัย นายฐิตนิันท์  นันทะศร ี  รหัส 57632233110 

นักศึกษาปริญาญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โทรศัพท์   061-5492509  

E-mail : titinan2514@gmail.com 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร   เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

  อาจารย์ ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

คำชี้แจง   

 1.  แบบประเมินนีใ้ช้สำหรับผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มอื
การใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบประเมินม ี 2  ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัว

บ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 8 ประเด็น โดยมีเกณฑ์การประเมิน

ดังนี้ 

 5  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 
 4  หมายความว่า  มีความเหมาะสมมาก 
 3  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายความว่า  มีความเหมาะสมนอ้ย 
 1  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

 
 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ใน
การประเมนิคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ในครั้งนี้ 

 
 
 
 
 

นายฐิตนิันท์  นันทะศรี 
นักศึกษาปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

----------------------------------- 

ตอนที่ 1  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ข้อท่ี รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 คำชีแ้จง มคีวามชัดเจน ถูกต้อง      

2 วัตถุประสงค์ของคู่มอืสามารถนำไปใชบ้รรลุเป้าหมายได้      

3 ประโยชน์ของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ มคีวามเหมาะสม

สามารถนำไปใชไ้ด้จริง 

     

4 ความเป็นมา แนวคดิ  และความสำคัญ สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

     

5 นยิาม เนื้อหาสาระขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ

ย่อย  ตัวบ่งชีแ้ละแหล่งขอ้มูลประกอบการวัดตัวบ่งชี ้ 

ถูกต้องตามหลักวชิาการ 

     

6 แนวทางการนำตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

สามารถนำไปปฎบัิตไิด ้

     

7 แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สอดคลอ้งกับองค์ประกอบหลัก

และองค์ประกอบย่อย 

     

8 แบบสรุปผลการประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา นำไปวัดได้ถูกตอ้ง 
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ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

     

ลงช่ือ............................................ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(............................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 

วันที่.................เดือน...........................พ.ศ..................... 
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