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ภาคผนวก ง 

คูม่ือการใช้ตัวบง่ชี้ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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คู่มือการใช ้
 

 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The Development of Indicators on Innovative Leadership of School Directors 

under Offices of Primary Education Service Areas  

in the Northeast of Thailand 

 

******************************************************************* 

1. ค าชี้แจง   

1.1 คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีฉ้บับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย  หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ (ปร.ด) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าตัวบ่งชีไ้ปเป็นแนวทางการประเมินภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

1.2 คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีป้ระกอบด้วยเนื้อหาสาระ 8 ประเด็น ดังนี้ 

 1) ค าชีแ้จง 

 2) วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

 3) ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

 4) ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญ 

 5) นิยาม เนื้อหาสาระขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  ตัวบ่งชี้  

และแหล่งข้อมูลประกอบการวัดตัวบ่งชี้   

  6) แนวทางการน าตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

 7) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา   

8)  แบบสรุปผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



468 

1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) สามารถน าคู่มอืนี้ ไปเป็นในการตรวจสอบพฤติกรรมหรอืพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

 

2. วัตถุประสงค์ 

 คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จัดท าขึ้นให้

โดยมีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 

 2.1 เพื่อให้สถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

น าไปใช้เป็นแนวทางการประเมินภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2.2 เพื่อให้สถานศกึษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จและ

คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพของบุคลากรและสถานศกึษา  ซึ่งจะส่งผลต่อการ

บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศกึษา 

 

3. ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

ประโยชน์และคุณค่าของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เครื่องมอืในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษาในสถานศกึษา 

3.2 สถานศกึษาใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและคุณภาพการบริหารจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

3.3 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใช้เป็นกรอบแนวทางการประเมนิภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด 

3.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใช้เป็นแนวทางการพัฒนา 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หรอืการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

3.5 กระทรวงศกึษาธิการใช้ในการก าหนดนโยบายการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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4. ความเป็นมา แนวคดิ และความส าคัญ 

โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge - 

based Society and Economy) ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  การบริหารจัดการใน

ทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความเจรญิก้าวหนา้ 

การบริหารจัดการศกึษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการจงึ

จะท าให้การศกึษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเนื่องจากวิชาชีพ

ทางการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงวิชาชีพหนึ่ง ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

ศกึษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็น “มอือาชีพ” จงึจะท าให้การศึกษา

บรรลุความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญ

ของสถานศกึษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ  ความรู้  ความสามารถ  และ

คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จงึจะน าไปสู่การจัดการและการ

บริหารสถานศกึษาที่ด ีมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพ (ธีระ  รุญเจรญิ, 2557, หน้า 7)  

การบริหารในยุคโลกาภวิัตน์  จึงจ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าที่มี

ลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ การ

ที่จะเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยการเป็นผูน้ าที่ด ี ซึ่งลักษณะผูน้ าที่ดีมีหลาย

ประการ ได้แก่ 1)การมคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงาน โดยใหผู้้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติ

ภารกิจจนประสบผลส าเร็จ สามารถท างานรว่มกันได้ผลดี ส านึกในหน้าที่และความ

รับผิดชอบ 2)การมเีหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ยุติธรรม 4)การมคีวามอดทน อดกลั้น กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 5) การมีไหวพริบ ใจกว้าง 

มีหลักธรรมประจ าใจ 6)การตัดสินใจอย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขดี

ความสามารถขององค์กรและบุคคล 8)การมคีวามสามารถในการใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง  และ9) การมีบุคลิกภาพที่ดี 

ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร 

สามารถสร้างความเช่ือม่ันและใหก้ารสนับสนุนทุกคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ

สามารถใช้ศิลปะและกระบวนการของการมอีิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล และสามารถ

ท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มคีวามเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถ

สร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้รว่มมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ (ธรีะ  รุญ

เจริญ, 2556, หน้า 163-164)  
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New Zealand Ministry of Education (2013)  กล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ าทาง

การศกึษาว่า เป็นโมเดลที่กล่าวถึงคุณภาพ ความรู้และทักษะของผู้น าทางการศกึษา

ระดับกลางและระดับอาวุโส ที่จ าเป็นต่อการน าสถานศึกษาเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่จะต้อง

รับผิดชอบต่อการน า โดย 1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน โดยเน้นนักเรียน Maori 

และ Pasifika และนักเรียนการศกึษาพิเศษ 2) รเิริ่มเงื่อนไขที่มผีลตอ่การสอน การเรียนรู ้

และการน าหลักสูตรไปปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล 3) ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – 

Learning  เพื่อสร้างเครอืข่าย การมีสว่นร่วม และการเรียนรู้แนวใหม ่4)พัฒนาโรงเรียนเป็น

ชุมชนการเรียนรู้  5) สรา้งเครือขา่ยทั้งภายในและภายนอกเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ

ความส าเร็จ 6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น า  ซึ่งโมเดลภาวะผูน้ าทางการศกึษาดังกล่าว ระบุ

ให้ความสัมพันธ์เป็นแกนกลาง มีพื้นที่การปฏิบัติกิจกรรมภาวะผูน้ า และคุณภาพของภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผล โดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์ เป็นความสัมพันธ์เชิงพหุทั้งในแนวตัง้

และแนวนอน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งความสัมพันธ์กับผูน้ าคนอื่น ครู 

บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน  โดยที่ความสัมพันธ์จะต้องอยู่บนพื้นฐานของ

ความไว้วางใจที่ผูน้ าทางการศกึษา จะต้องสร้างใหเ้กิดขึ้นโดย  1) แสดงความใส่ใจและ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้คนที่ตนเองน า กระตุ้นใหพ้วกเขาแสดงบทบาทใหม่ๆ และจัด

โอกาสใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ 2) สง่เสริมสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนด้วย

ทรัพยากรที่เหมาะสม 3) มีการประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใส 4) มกีารสังเกตช้ัน

เรียน  5) มสี่วนรว่มในการพัฒนาวิชาชีพ และ 6) กระตุ้นใหม้ีการผลตินวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2556, หน้า 71 – 72)  

การพัฒนานวัตกรรมจงึเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่

เข้มแข็ง เป็นองค์การแหง่นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต 

และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน สภาวการณด์ังกล่าวไม่ได้จ าเพาะแตอ่ยู่

ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น   การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภวิัตน์นีก้็

จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมืออาชีพในการท าให้กิจการด าเนนิไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่

ก าหนดไว้ ทั้งนีเ้พราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

เป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ ไม่เว้นแม้แต่ด้าน

การจัดการศกึษาที่จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพ จงึจะท าให้การบริหารการศึกษา

ประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ  รุญเจริญ, 2557, หน้า 228 - 

233)  
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จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุง่เข้าสู่ยุคนวัตกรรมดังกล่าว สอดคล้องกับ

แนวคิดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่3)  

พ.ศ.  2553 ซึ่งเป็นกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาของชาติได้ระบุสาระส าคัญในหมวด  9 

เทคโนโลยีทางการศกึษา มาตรา 64 ระบุว่า รัฐตอ้งสง่เสริมและสนับสนุนให้มกีารผลิต 

และพัฒนาแบบเรียน ต ารา  หนังสอืทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงนิ

สนับสนุนการผลติและมีการให้แรงจูงใจแก่ผูผ้ลติ และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้ 

โดยเปิดโอกาสใหม้ีการแขง่ขันอย่างเสรีและเป็นธรรม และมาตรา 65 ยังระบุอีกว่า  

ให้มกีารพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลติ และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อให้มีความรู้

และความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มคีุณภาพ 

และประสิทธิภาพหากมีการด าเนนิการตามแนวคิดดังกล่าวจะท าให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่

สามารถน ามาใช้ในการบริหารและการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ทั้งนี ้การพัฒนานวัตกรรมกรรมน่าจะเป็นหนทางหนึ่งที่จะ

ช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งให้เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับระบบสังคมเศรษฐกิจโลก 

ซึ่งนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการศกึษาหลายประการ เนื่องจากในยุคโลกาภวิัตน์มีการ

เปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศ การศกึษาจึงจ าเป็นต้องมกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาที่มี

อยู่เดิม เพื่อใหท้ันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ไป อีกทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการศกึษาบางอย่างที่เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศกึษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรม

การศกึษาที่จะน ามาใช้เพื่อแก้ปัญหาทางด้านการศกึษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวเนื่อง

กับจ านวนผูเ้รียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย การผลติและพัฒนาสื่อใหม่ๆ  

ขึน้มาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์ให้เพิ่มมากขึ้นด้วยระยะเวลาที่สัน้ลง การใช้

นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศกึษาก็มีส่วนช่วยใหก้ารใช้

ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (ศศปิระภา  ชัยประสิทธิ์, 2553, หน้า 60) 

วิสัยทัศนเ์ชงินโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรอื โมเดล

พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี

และหัวหนา้คณะรักษาความสงบแหง่ชาติ (คสช.) ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” นับเป็น

ภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง 
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และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจรญิ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ 

ๆที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้  กอปรกบัรัฐบาลมุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ

ใหมุ้่งไปสู่ “ประเทศไทย 4.0”  ที่ตอ้งการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–

based Economy” หรอื “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ 

เปลี่ยนจากการผลติสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชงิ “นวัตกรรม” .เปลี่ยนจากการ

ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี ความคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเนน้ภาค

บริการมากขึ้น ดังนัน้ กระทรวงศกึษาธิการต้องมกีารปรับเปลี่ยนครั้งส าคัญ โดยได้มีการ

มอบหมายใหส้ภาการศกึษา จัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560-2579 ซึ่งเป็น

แผนการศกึษาระยะยาว 20 ปี ที่มคีวามแตกต่างจากแผนการศกึษาที่ผ่านมา เนื่องจาก

ในช่วง 20 ปีนี้ประเทศไทยจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม มุ่งไปสู่ Thailand 4.0 ซึ่ง

จะท าให้เกิดการแพรก่ระจายทางเทคโนโลยี ส่งผลใหก้ารด ารงชีวิตของคนในทุกช่วงวัย

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แผนการศกึษา

แหง่ชาติก็ต้องมองถึงอนาคตด้วย สภาการศกึษาจงึจ าเป็นต้องให้การสนับสนุนและช่วย

แก้ไขปัญหาต่างๆ ส าหรับการจัดท าแผนการศกึษาของแตล่ะจังหวัดมุ่งเน้นการพัฒนาคน

ทุกช่วงวัยในแตล่ะพื้นที่ให้ได้รับการพัฒนาที่แตกต่างกันตามบริบท เพื่อให้ประชาชนในทุก

ช่วงวัยได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด  (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, 

หนา้ 31 - 34) 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่าการศกึษามีบทบาทอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน์  ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงข้อมูล ข่าวสาร เทคโนโลยสีารสนเทศใน

ทุกๆ ดา้นไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ การที่จะพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพและตอบรับการ

เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพนั้น ผู้น าจึงควรมีภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้

ได้นวัตกรรม หรอืสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษาได้

อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ผูน้ าเป็นผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศกึษาก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษานั่นเอง  ดังนัน้ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมอย่างปฏิเสธไม่ได้ แม้ว่าความส าเร็จ

ในการบริหารงานจะเป็นผลมาจากตัวแปรร่วมหลายประการ  แต่ภาวะผู้น าน่าจะเป็นปัจจัย
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ที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  เพราะในความเป็นจริงแล้ว ไม่

มีสิ่งใดหรอืใครที่จะบังคับคนให้ปฏิบัติงานในหนา้ที่ได้อย่างเต็มความสามารถอย่างเต็มใจ

ได้นอกจากตัวของเขาเอง 

จากเหตุผลดังกล่าวภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จงึมี

ความส าคัญอย่างมากเพราะจะช่วยเสริมสร้างให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าซึ่งจะยัง

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับการประเมินและ

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. (Obec Awards) ของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน การประกวดโรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ในระดับต่างๆ  ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในภาพรวม  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงได้สร้างคู่มอืการใช้ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้เป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมขึน้  ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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5. นิยาม องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  ตัวบ่งชี้และแหล่งข้อมูล

ประกอบการวัดตัวบ่งชี้   

5.1 องค์ประกอบหลัก  การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม   

 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใช้

ความรู ้ความสามารถ ในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะหบ์ริบท

แวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น จุดพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม 

สร้างวิสัยทัศน์  สู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม 

 5.1.1 องค์ประกอบย่อย  การก าหนดวิสัยทัศน์   

นิยาม : การก าหนดวิสัยทัศน์  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา  ซึ่งช่วยใหก้ารด าเนินงานของ

สถานศกึษามีความชัดเจนมากขึ้นประกอบด้วย  การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็น

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  เป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลติหลักเป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษา  

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

1.  มกีารทบทวนผลการ

วเิคราะห์ปัจจัยทาง

ยุทธศาสตร์ในรูปแบบท่ี

สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

2.  จัดล าดับความ

ตอ้งการพัฒนาของผู้มี

ส่วนได้สว่นเสีย 

-  เอกสาร  หลักฐาน ร่องรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

3.  วิสัยทัศน์มีความลุม่ลกึ 

กว้างไกล ใฝ่สูง มุง่สู่

ความส าเร็จและมีความ

เชื่อมโยงกับนโยบายของ

ตน้สังกัด 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

4.  มีสิ่งท่ีสะทอ้นจุดหมาย

ปลายทางของวสิัยทัศน์ 

หรือเป้าหมายท่ี

จินตนาการ วาดฝันไวใ้น

อนาคต 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

5.  เป็นค ามั่นสัญญาของ

ผู้บริหารท่ีแสดงถึงการ

ตัดสนิใจ และความมุ่งมั่น

ท่ีต้องรับผิดชอบ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 5.1.2  องค์ประกอบย่อย  การสร้างวิสัยทัศน์   

นิยาม : การสรา้งวิสัยทัศน์  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะ

สร้างภาพในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blueprint) ของสถานศึกษาใช้

เป็นแนวด าเนินงานที่มคีวามเป็นเลิศในอนาคต 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

6.  มีการแตง่ตัง้

คณะกรรมการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิติ

การประจ าป ี เพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

7.  มีการก าหนดพันธกิจ 

เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ และการ

มอบหมายงานให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานตามแผนงาน/

โครงการท่ีชัดเจน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

8.  ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีปลุก

เร้า สร้างความเชื่อม่ันวา่มี

ความเป็นไปได้ท่ีบุคลากรจะ

ท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุ

ความส าเร็จ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

9.  มีการจัดวางภาพ

อนาคตที่คาดหวังของ

สถานศกึษาท่ีชัดเจน ปฏบัิติ

ได ้

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

10.  มีแผนงานส ารองท่ี

เหมาะสม สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ได้อกีชอ่งทาง

หนึ่ง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 5.1.3  องค์ประกอบย่อย  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

นิยาม : การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการการน าวิสัยทัศนท์ี่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ  โดยความร่วมมอืของ

สมาชิกในสถานศกึษา เพื่อให้องคก์ารเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนด

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

11.  มีการประชุม สร้าง

ความเข้าใจ สื่อสารให้

บุคลากรทราบแนวทาง

ปฏบัิตท่ีิชัดเจน 

-  เอกสาร  หลักฐาน ร่องรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

12.  มีการด าเนนิงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปท่ีี

มุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

13.  มกีารนเิทศ  ติดตาม 

ประเมินผลการด าเนนิงาน

เป็นระยะๆ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

14.  มกีารน าข้อมูลย้อนกลับ

มาทบทวนการด าเนนิงาน 

และตอ่ยอดการพัฒนางาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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 5.1.4  องค์ประกอบย่อย  การเผยแพร่วสิัยทัศน์   

นิยาม :  การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์โดยการใชค้ าพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการให้

รางวัลเมื่อบุคลากรท างานประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

15.  มกีารประชาสัมพันธ์ 

สื่อสารสร้างการรับรู้ให้

บุคลากรในสถานศึกษา และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

16.  มีการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความเข้าใจอยา่ง

ชัดเจน  และมีความสามารถ

ในการปฏบัิติ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

17.  มีการสร้างเครอืขา่ย

ความร่วมมอืการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

18.  มกีารน าข้อมูลยอ้นกลับ

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ไปท าการปรับปรุงพัฒนา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

19.  มีการสร้างขวัญ  ก าลังใจ 

และให้รางวัลเมื่อบุคลากร

ท างานส าเร็จ  

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ีรายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

5.2 องค์ประกอบหลัก การท างานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม   

การท างานเป็นทีมและการมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม  หมายถึง  คุณลักษณะ 

หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก  และสะท้อนใหเ้ห็นความความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์  ความช านาญหรอืความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการ

ท างาน และการสร้างทีมงานแนวใหมแ่ละการเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมสี่วน

ร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 5.2.1  องค์ประกอบย่อย  การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

นิยาม : การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการท าให้สมาชิกทุกคนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายโดยทุกคนมสี่วนร่วมก าหนดภารกิจ  เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

20.  มีการสื่อสาร 

กระตุ้น  

สร้างรงจูงใจ ให้บุคลากร 

เห็นความส าคัญของการ

ท างาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

21. มีการมอบหมายให้

ท างานเป็นทีม  ก าหนด

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน 

ระยะเวลา และ

เป้าประสงค์ของการ

ท างานท่ีชัดเจน 

- เอกสาร  หลักฐาน ร่องรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุมการ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

22. สร้างบรรยากาศการ

ท างานท่ีท้าทาย มีอิสระ

ในการตัดสินใจ 

แก้ปัญหาให้ครู และ

สถานศึกษา 

-  เอกสาร หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ และรายงานการประเมินตนเอง 

23. มีการสร้างแผนการ

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และ

ก าหนดหนา้ที่ความ

รับผิดชอบให้บุคลากรโดย

ยดึความรู้ ความสามารถ

เป็นส าคัญ  

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ีรายงานโครงการ และรายงานการประเมินตนเอง 

24.  มีการตั้งเป้า

ความส าเร็จ และมุ่งมั่น 

ตั้งใจ ยึดมั่นในเป้าหมาย

ของความส าเร็จ 

-  เอกสาร หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ีรายงานโครงการ และรายงานการประเมินตนเอง 
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5.2.2  องค์ประกอบย่อย  การสร้างความไว้วางใจ   

นิยาม :การสรา้งความไว้วางใจ  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาท าให้บุคลากร

มีความเชื่อมั่นในองค์การหรอืเชื่อมั่นในผูบ้ริหาร และผู้ร่วมงานจนท าให้ทีมสามารถปรับตัว

ต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ด ี มกีารรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างค าพูด

และการกระท า และมีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ท าให้การ

ท างานมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ตอ่การบริหารงานมากขึ้น 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

25.  ใหค้วามเชื่อถอื เอาใจใส่ 

เชื่อม่ัน ศรัทธาต่อบุคลากร 

และเปิดโอกาสใหใ้ช้

ความสามารถอยา่งเต็ม

ศักยภาพ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

26.  ปฏบัิตกิารในการสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากร 

ท างานเป็นทีม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

27.  มีการมอบหมายงาน เปิด

โอกาส ยุตธิรรม เปิดใจยอมรับ 

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

28.  ท าการสร้างความสัมพันธ์

ท่ีด ีจริงใจ เอาใจใส่ให้การ

สนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่า

เทียม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

29.  สามารถควบคุมการใช้ 

กลยุทธ์ และการจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

30.  รักษาระดับความสัมพันธ์

กับครูและผู้บังคับบัญชา 

เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการท างาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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 5.2.3  องค์ประกอบย่อย  การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

นิยาม :การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การติดตอ่สื่อสาร  ประสานงาน  ประสานประโยชน์  ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่

ตรงกัน  ท าให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

31.  รู้จักตนเอง รู้จักและเขา้ใจ

บุคลากร ทมีงาน และ

ผู้บังคับบัญชา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

32.  มีความสามารถในการพูด  

การแสดงออก ถกูต้อง 

ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน 

ตรงตามวัตถุประสงค์  

และมีมนุษยสัมพันธ์ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

33.  ให้ความส าคญักับการ

แสดงออกทางสีหน้าท่าทาง  

ภาษามือ และสายตา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

34.  ใจกว้าง  เท่ียงตรง สรา้ง

ความสามัคค ี สุภาพ รับฟัง

อย่างเข้าใจ เป็นนักฟังท่ีด ี

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.2.4  องค์ประกอบย่อย  การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทมี 

นิยาม :การมสี่วนรว่มด าเนินงานในทีม  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน

การก าหนดแนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงาน

เป็นส าคัญ เพื่อให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

35.  มีการก าหนด

วัตถุประสงค์ของงานท่ีชัดเจน 

และมีเป้าหมาย 

ท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

36.  ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 

ในการปฏบัิตงิาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

37.สนับสนุนและสร้างความ

ไวว้างใจต่อกัน  เปิดเผยต่อ

กัน และเผชญิหนา้เพ่ือ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

38.  ผู้บริหารสร้างความ

ร่วมมอืและใช้ความขัดแย้ง

ในทางสร้างสรรค์ ยุติธรรม 

และมีเหตุผล 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

39.  ผู้บริหารมกีารพัฒนา

ตนเอง พัฒนากระบวนการ

ท างาน และการตัดสนิใจท่ี

ถูกต้อง เหมาะสม ชีแ้นะตรง

ประเด็น 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

40.  มีการตรวจสอบทบทวน

การปฏบัิตงิาน ผลงานท่ี

เกิดขึ้นและวิธีการท างานที่

เป็นระบบ โดยเนน้การมีสว่น

ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม การ

สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

5.2.5  องค์ประกอบย่อย  การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่

ชัดเจน 

นิยาม :การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้

บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะผลักดันให้การ

ท างานประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
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41.  มกีารวางแผน เตรียมการ

มอบหมายงานตรงตามความรู้ 

ความสามารถ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

42.  มีการด าเนนิการออก

ค าสั่งมอบหมายงานเหมาะสม 

กับลักษณะงาน ตรงกับทักษะ 

ความถนัดของบุคลากร 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

43.  มีการก าหนดระยะเวลา 

ขั้นตอนการปฏบัิต ิ การนเิทศ 

ตดิตามและประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

44.  เปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน  

หรือร่วมวางแผนการท างาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

45.  มกีารตดิตอ่สื่อสาร 

กระตุน้การท างาน  สอบถาม

ความพงึพอใจ  ให้ขวัญ 

ก าลังใจในการปฏบัิตงิาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

5.3  องค์ประกอบหลัก  การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการใชค้วามรู ้ความสามารถ ความช านาญ หรือมี

กระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว  คิดอย่างแยบคลาย ละเอียดลออ  คิดอย่างชาญฉลาด  

และรู้จักน าคิดแนวใหมแ่บบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงานที่มี

คุณภาพต่อสถานศกึษา 

5.3.1  องค์ประกอบย่อย  การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง 

นิยาม : การมจีนิตนาการที่ลึกซึง้  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เหมือนคน

อื่น โดยการผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวติ 
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46.  ผู้บริหารมวีธีิฝึกการคดิ 

อย่างเป็นระบบ คิดอยา่งมี

พลัง และคิดเชงิบวก 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

47.  ผู้บริหารเป็นผู้น าในการ

คิดค้นแผนการพัฒนาการ

เรียนรู้  การวิจัยในช้ันเรียนท่ี

เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

48.  ผู้บริหารสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์สามารถโนม้นา้ว

จูงใจให้บุคลากรปฏบัิตติาม

อย่างเต็มศักยภาพ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

49.  ผู้บริหารมวีธีิปฏบัิตท่ีิ

เป็นเลิศ (Best  Practice) ด้าน

การบริหารจัดการท่ีเกิดจาก

กระบวนการคิดเชงินวัตกรรม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.3.2  องค์ประกอบย่อย  การมีความคิดริเริ่ม 

นิยาม : การมจีนิตนาการที่ลึกซึง้  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เหมือนคน

อื่น โดยการผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวติ 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

50.  ผู้บริหารเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  มกีารสร้าง

ทางเลือกใหม ่ และคิดนอก

กรอบ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

51.  ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อน

สถานศกึษาดว้ยแผนงาน 

หรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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52.  ผู้บริหารมกีระบวนการ

สร้างทางเลือก เพื่อสนับสนุน

ให้ท าหรอืใชก้ารวจิัยในการ

พัฒนางานแก่คร ู

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

53.  ผู้บริหารส่งเสริมการ

เรียนรู้เชงินวัตกรรม น า

เทคโนโลยสีารสนเทศ สื่อ

อุปกรณ ์และแหลง่เรียนรู้

ออนไลน์มาใชใ้นการบริหาร

จัดการ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

54.  ผู้บริหารเป็นผู้น าในการ

ปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่ง

ใหมแ่ละความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกมาใชก้ับบริบท 

ของสถานศึกษา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.3.3  องค์ประกอบย่อย  การมีทักษะการคดิหลากหลายและยืดหยุ่น 

นิยาม : การมคีวามคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคล่องแคล่วในการคิด ( Fluency ) หาข้อมูล เรื่องราวและ

ค าตอบได้อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด  สามารถคิดหาข้อมูล เรื่องราวที่

มีอยู่จนได้ค าตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิด

ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่างๆ จนเกิดประโยชน์ตอ่บุคลากร  และภารกิจของ

สถานศกึษา 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

55.  ผู้บริหารมปีฏภิาณไหว

พริบ สามารถคิดวเิคราะห์ คดิ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ใน

ทุกสถานการณ ์

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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56.  มีการคิดสร้างสรรค์ 

หาทางเลอืกในการพัฒนางาน

ได้หลากหลายทิศทาง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

57.  ผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการคดิวเิคราะหจ์ุดเด่น จุด

ควรพัฒนา การสร้างโอกาส 

และการขจัดอุปสรรค  เพื่อ

พัฒนางานได ้

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

58.  ผู้บริหารคิดอยา่งมี

วสิัยทัศน์ หรือคิดเชงิกลยุทธ์

ได้เป็นอยา่งดี 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกรายงานการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.4  องค์ประกอบหลัก  การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

 การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง  คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกและสะท้อนใหเ้ห็นการท าหนา้ที่สนับสนุน 

ช่วยเหลือ  กระตุ้น สง่เสริม อ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

5.4.1  องค์ประกอบย่อย  การเป็นผู้น าทางความคิด  

นิยาม : พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง หรอืหลายสาขา สามารถใช้ทักษะการพูด  การเขียน 

การปฏิบัติอย่างมีเหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและสภาวการณ ์สามารถประยุกต์ความรู ้

ความสามารถได้อย่างเช่ียวชาญ  และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม แจ่มชัด 

เป็นไปได้ในทุกสถานการณ์ 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



486 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

59.  ผู้บริหารมทัีกษะการคดิ

วเิคราะห์ คิดสังเคราะห ์ เพื่อ

การพัฒนางานได ้

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

60.  ผู้บริหารมกีารใช้ทักษะ

การสื่อสารแนวใหม ่ที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง ชัดเจน ตรงประเด็น 

และทันเหตุการณ ์

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

61. ผู้บริหารมกีลยุทธ์หรือ

นวัตกรรมทางการบริหาร 

ท่ีเป็นเลิศ  เป็นแบบอย่างได้ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-รายงานผลการอบรม สัมมนา 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

62.  ผู้บริหารมกีารแสวงหา

ความร่วมมอืจากภาครฐั  

ภาคเอกชนและภาคประชา

สังคม  เพื่อพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-แฟม้พัฒนางาน 

 

 5.4.2  องค์ประกอบย่อย  การเป็นนักจัดองค์การ   

นิยาม : พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการใชค้วามรู้ ความสามารถ

ทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถในการก าหนด

โครงสรา้งขององค์การ  การก าหนดต าแหนง่หน้าที่ สถานะและการควบคุมบังคับบัญชา 

เป็นต้น เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย และ

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 
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63.  ผู้บริหารจัดรูปแบบ 

โครงสร้างการบริหารท่ี

ชัดเจน เป็นระบบ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

64.  ผู้บริหารมกีารก าหนด

บทบาท หนา้ที่บุคลากรตาม

ระบบคุณธรรม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

65.  ผู้บริหารมกีารจดัวาง 

แผนงาน/โครงการท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

66.  ผู้บริหารมกีารจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวกให้

บุคลากรปฏบัิตงิานอย่างมี

คุณภาพ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

67.  มีการทบทวน 

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบ  

และตอ่เนื่อง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.4.3  องค์ประกอบย่อย  การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรยีนรู้ 

นิยาม : พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู ้ความสามารถในการ

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน  สร้างสรรคผ์ลงานหรอืนวัตกรรม ท าให้

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมการท างานที่มี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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68.  มีการวางแผนการบริหาร

จัดการสถานศกึษาท่ีเป็นระบบ

ตามแนวคิด/วธีิการใหม่ๆ  

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

69.  มีการก าหนดคา่นิยม

องคก์ารท่ีเกิดจากการมีสว่น

ร่วมและทุกคนปฏิบัตติามจน

เกิดคุณค่าตอ่สถานศึกษา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

71.  จัดให้มีกจิกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(PLC) อยา่งต่อเนื่อง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

71.  จัดสวัสดกิารทาง

การศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียม 

และเป็นธรรม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.4.4  องค์ประกอบย่อย  การเป็นแบบอย่างที่ดี 

นิยาม : การเป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

สามารถสร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศกึษา ทั้งด้านความรู ้ ความสามารถ ด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนท าให้เกิดความเชื่อถือ  เชื่อมั่นศรัทธา

ต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ จนสง่ผลใหก้ารท างานมี

ประสิทธิภาพ 

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

72.  ผู้บริหารวางตัวและ

ปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน

ต าแหนง่หนา้ที่ของตนเอง 

-  เอกสาร  หลักฐาน ร่องรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 
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73.  ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่

ถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

74.  ผู้บริหารแสดง

ศักยภาพท่ีดท้ัีงภูมรู้ิ ภูมิ

ธรรม และภูมฐิาน เป็น

ตน้แบบให้แกค่รูได ้

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

75.  ผู้บริหารและครู

ร่วมกันพัฒนางานใน

ต าแหนง่หนา้ที่ให้เกิดผล

สัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์

ของสถานศึกษา 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

76.  ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ 

รับผิดชอบจนงานประสบ

ผลส าเร็จ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บันทึกการประชุม 

การสัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี รายงานโครงการ  และรายงานการประเมินตนเอง 

 

5.5  องค์ประกอบหลัก  การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม   

การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  หมายถึง  คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกให้ผูอ้ื่นรับรู้ เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม  ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน

ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพมี  4 ด้าน ดังนี้ 

 5.5.1  องค์ประกอบย่อย  บุคลิกภาพแบบแสดงตัว  

นิยาม : คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ดี เป็นผู้มคีวามอบอุ่น  ชอบอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น แสดงออกแบบตรงไปตรงมา  ชอบมี

กิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเต้น   และมีอารมณ์ดา้นบวก ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานมี

ประสิทธิภาพ 
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77.  ผู้บริหารยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง และพร้อมรับ

การตรวจสอบได้ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

78.  ผู้บริหารเป็นผู้น าและ

เข้าร่วมกิจกรรมขององคก์ร

วชิาชีพอยู่เสมอ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

79.  ผู้บริหารมเีจตคติ หรือ

พฤตกิรรมเชงิบวกในการ

ปฏบัิตงิาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-รายงานผลการอบรม สัมมนา 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

80.  ผู้บริหารสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืใน

การพัฒนางานในหนา้ที่อยู่

เสมอ 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-แฟม้พัฒนางาน 

 

5.5.2  องค์ประกอบย่อย  บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์  

นิยาม : คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการ

และควบคุมอารมณไ์ด้ดี  เป็นคนชา่งฝัน มคีวามซาบซึง้ในความงาม  เปิดเผยความรู้สึก 

และการปฏิบัติ  มีความคิดและการยอมรับค่านยิม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานมี

ประสิทธิภาพ 
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82.  ผู้บริหารเปิดใจยอมรับ

ความเชื่อและค่านิยมของผู้อ่ืน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

83.  ผู้บริหารยอมรับฟังความ

คิดเห็น ทัศนคติของผู้อ่ืน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

84.  ผู้บริหารส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-รายงานผลการอบรม สัมมนา 

-รายงานผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

85.  ผู้บริหารเปิดใจกวา้ง เพื่อ

การพัฒนาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-แฟม้พัฒนางาน 

86.  ผู้บริหารประยุกต์

ความส าเร็จของผู้อื่นมาพัฒนา

งานของตนเองและสถานศึกษา

ได ้

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ 

-บันทึกการประชุม 

-รายงานผลการจัดการศึกษา 

-แฟม้พัฒนางาน 

 

5.5.3  องค์ประกอบย่อย  บุคลิกภาพแบบประนปีระนอม  

นิยาม : คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการ

และควบคุมอารมณไ์ด้ดี  เป็นผู้ไว้วางใจผูอ้ื่น มีความตรงไปตรงมา เอื้อเฟื้อ ยอมตามผู้อื่น 

สุภาพ และจติใจอ่อนโยน  ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ 
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87.  ผู้บริหารเป็นผู้

ยอมรับความแตกแตง่

ระหว่างบุคคล 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  แผนงาน/โครงการ

ตา่งๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  รูปภาพกิจกรรม  

ผลงานดเีด่นของผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และสถานศกึษา  เป็นต้น 

88.  ผู้บริหารยอมรับใน

ความรู้ความสามารถ  

การปฏบัิตดิี และการ

ปฏบัิตชิอบของผู้อื่น 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  แผนงาน/โครงการ

ตา่งๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  รูปภาพกิจกรรม  

ผลงานดเีด่นของผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และสถานศกึษา  เป็นต้น 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-สังเกตพฤตกิรรมการท างาน 

89.  ผู้บริหารไมต่ัดสิน

ผู้อ่ืนเพยีงเพราะหน้าตา

หรือบุคลิกภาพ

ภายนอก 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  แผนงาน/โครงการ

ตา่งๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  รูปภาพกิจกรรม  

ผลงานดเีด่นของผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และสถานศกึษา  เป็นต้น 

90.  ผู้บริหารมเีทคนิค 

วธีิการขจัดปัญหาความ

ขัดแย้งในสถานศกึษาได้

ด ีโดยใชห้ลกัเหตุผล 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  แผนงาน/โครงการ

ตา่งๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  รูปภาพกิจกรรม  

ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และสถานศกึษา  เป็นต้น 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-สังเกตพฤตกิรรมการท างาน 

91.  ผู้บริหารตัดสนิใจ

โดยค านงึถึงความรู้สกึ

นกึคิดของผู้อ่ืน และมี

ความยุติธรรม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  แผนงาน/โครงการ

ตา่งๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  รูปภาพกิจกรรม  

ผลงานดเีด่นของผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และสถานศกึษา  เป็นต้น 

-สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง 

-สังเกตพฤตกิรรมการท างาน 

   

5.5.4  องค์ประกอบย่อย  การมีบุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม 

นิยาม : คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการ

และควบคุมอารมณไ์ด้ดี  มีความสามารถ  ความเป็นระเบียบ มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 
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ต้องการสัมฤทธิผล มีวนิัยในตนเอง และมีจติส านึกรับผดิชอบที่ดทีั้งต่อตนเอง  ต่อ

สถานศกึษา และสังคม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ  

รายการตัวบง่ชี ้ แหลง่ข้อมูล 

92.  ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้

หนา้ที่ และปฏบัิตใินสิ่งท่ีด ี 

ถูกต้อง และมคีุณค่า 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  

แผนงาน/โครงการต่างๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  

รูปภาพกิจกรรม  ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร  ครู  นกัเรียน  และ

สถานศกึษา  เป็นต้น 

93.  ผู้บริหารไมแ่สวงหา

ประโยชนจ์ากการ

ปฏบัิตงิาน 

ในหน้าท่ีราชการโดยยึด

หลัก 

ธรรมาภบิาลในการท างาน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  

แผนงาน/โครงการต่างๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  

รูปภาพกิจกรรม  ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร  ครู  นกัเรียน  และ

สถานศกึษา  เป็นต้น 

94  ผู้บริหารปฏบัิตงิานโดย

ค านึงผลงานท่ีมีคุณภาพท่ี

เกิดขึ้นกับสถานศึกษา และ

หนว่ยงานตน้สังกัด 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  

แผนงาน/โครงการต่างๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  

รูปภาพกิจกรรม  ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร  ครู  นกัเรียน  และ

สถานศกึษา  เป็นต้น 

95.  ผู้บริหารปฏบัิตงิาน

ด้วยใจบริสุทธ์ิ และมีจติ

สาธารณะ ค านึงถึง

ประโยชนท่ี์จะเกดิขึน้ต่อ

ชุมชน สังคมโดยรวม 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  

แผนงาน/โครงการต่างๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  

รูปภาพกิจกรรม  ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร  ครู  นกัเรียน  และ

สถานศกึษา  เป็นต้น 

96.  ผู้บริหารมจีรยิธรรมใน

การพัฒนานวัตกรรม ไม่

ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน 

-  เอกสาร  หลักฐาน รอ่งรอยท่ีเกี่ยวกับพฤตกิรรมการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก  เชน่ บัญชลีงเวลาปฏบัิตริาชการ  

แผนงาน/โครงการต่างๆของสถานศกึษา  บันทึกประชุม  แฟ้มพัฒนางาน  

รูปภาพกิจกรรม  ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร  ครู  นกัเรียน  และ

สถานศกึษา  เป็นต้น 

6. แนวทางการน าตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

แนวทางการน าตัวบ่งชี้ และเกณฑก์ารประเมินไปใช้มเีกณฑก์ารให้คะแนนแตล่ะ

ประเด็น/รายการระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 
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ปฏิบัตินอ้ยที่สุด   ได้คะแนน 1 คะแนน  

ปฏิบัตินอ้ย    ได้คะแนน 2 คะแนน  

ปฏิบัติปานกลาง   ได้คะแนน 3 คะแนน  

ปฏิบัติมาก   ได้คะแนน 4 คะแนน  

ปฏิบัติมากที่สุด   ได้คะแนน 5 คะแนน  

เกณฑ์ในการแปลผลการประเมิน  การน าคะแนนเฉลี่ยที่ค านวณได้ 

ในแต่ละองค์ประกอบหลักมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลผลที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

4.01-5.00 สูง 

3.01-4.00 ปานกลาง 

ตั้งแต่ 3.00 ลงมา ต่ า 

(อ้างองิเกณฑ์การให้คะแนนจาก  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาพืน้ฐาน.  (2553).   

คู่มอืประเมินสมรรถนะครู (ฉบับปรับปรุง). 

(ตัวอย่าง) 

การประมวลผลและการแปลผลการประเมินองค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ 

ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤตกิรรม 

องคป์ระกอบย่อย  การสร้างวสิยัทัศน์  

1 มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3 

2 มกีารก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และการมอบหมาย

งานให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามแผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน 
4 

3 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีปลุกเร้า สร้างความเชื่อม่ันวา่มีความเป็นไปได้ 

ท่ีบุคลากรจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จ 
4 

4 มกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของสถานศกึษาท่ีชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 3 

5 มแีผนงานส ารองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุเป้าประสงค์ได้อกีชอ่งทาง

หนึ่ง 
3 

คะแนนเฉลี่ย  3.40 

ระดับคุณภาพด้านการสร้างวสิยัทัศน์ ปานกลาง 
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7.แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค าชี้แจง  

แบบประเมิน ภาวะผูน้ านวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา   แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน ้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา   

 

1.  ช่ือ-สกุล..................................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

โรงเรียน.......................................................................................................................... 

ประจ าปี .......................................................................................................................... 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา................................................. เขต ………………. 

อายุ..............................วุฒิการศกึษาสูงสุด......................................................................

ประสบการณใ์นการท างาน...................................ปี 

ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งที่ตรงกับระดับพฤติกรรมของท่าน

ในแต่ละข้อว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ /การกระท า / การแสดงออกของท่านอยู่ใน

ระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง   4 = มาก 5 = มากที่สุด 

ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลัก  การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม      

องค์ประกอบย่อย  การก าหนดวิสัยทัศน์      

1 มกีารทบทวนผลการวเิคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์

ในรูปแบบ 

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    

 

2 จัดล าดับความต้องการพัฒนาของผู้มสี่วนได้สว่น

เสีย 
    

 

3 วสิัยทัศน์มีความลุม่ลกึ กว้างไกล ใฝ่สงู มุ่งสู่

ความส าเร็จและมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของตน้
    

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



496 

ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

สังกัด 

4 มสีิ่งท่ีสะท้อนจุดหมายปลายทางของวสิัยทัศน์ หรือ

เป้าหมายท่ีจินตนาการ วาดฝันไวใ้นอนาคต 
    

 

5 เป็นค ามั่นสัญญาของผู้บริหารท่ีแสดงถึงการ

ตัดสนิใจ   

และความมุ่งม่ันท่ีต้องรับผิดชอบ 

    

 

องค์ประกอบย่อย  การสร้างวิสัยทศัน ์      

6 มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏบัิตกิารประจ าป ี เพือ่ขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

 

7 มกีารก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 

และการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตงิานตาม

แผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน 

    

 

8 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีปลุกเร้า สร้างความเชื่อม่ันวา่มี

ความเป็นไปได ้

ท่ีบุคลากรจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จ 

    

 

9 มกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของสถานศกึษา

ท่ีชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 
    

 

10 มแีผนงานส ารองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ได้อกีชอ่งทางหนึ่ง 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การปฏิบตัติามวิสัยทัศน ์      

11 มกีารประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้บุคลากร

ทราบแนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน 
    

 

12 มกีารด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปท่ีีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
    

 

13 มกีารนเิทศ  ติดตาม ประเมินผลการด าเนนิงานเป็น

ระยะๆ 
    

 

14 มกีารน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนนิงาน 

และตอ่ยอดการพัฒนางาน 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การเผยแพร่วิสัยทัศน ์      
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

15 มกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้

บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
    

 

16 มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่าง

ชัดเจน  และมีความสามารถในการปฏบัิติ 
    

 

17 มกีารสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
    

 

18 มกีารน าข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ไปท าการปรับปรุงพัฒนา 
    

 

19 มกีารสร้างขวัญ  ก าลังใจ และให้รางวัลเมื่อ

บุคลากรท างานส าเร็จ  
    

 

องค์ประกอบหลัก  การท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม      

องค์ประกอบย่อย  การก าหนดเปา้หมายร่วมกัน      

20 มีการสื่อสาร กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากร 

เห็นความส าคัญของการท างาน 
    

 

21 มีการมอบหมายให้ท างานเป็นทีม  ก าหนด

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และ

เป้าประสงค์ของการท างานท่ีชัดเจน 

    

 

22 สร้างบรรยากาศการท างานท่ีท้าทาย มีอิสระใน

การตัดสินใจ แก้ปัญหาให้ครู และสถานศึกษา 
    

 

23 มีการสร้างแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และ

ก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึด

ความรู้ ความสามารถเป็นส าคญั  

    

 

24 มีการตั้งเป้าความส าเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ ยึดมั่น

ในเป้าหมายของความส าเร็จ 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การสร้างความไว้วางใจ      

25 ให้ความเชื่อถอื เอาใจใส่ เชื่อม่ัน ศรัทธาต่อบุคลากร 

และเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

    

 

26 ปฏบัิตกิารในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้

บุคลากร 
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

ท างานเป็นทีม 

27 มกีารมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุตธิรรม เปิดใจ

ยอมรับให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 
    

 

28 ท าการสร้างความสัมพันธ์ท่ีด ีจริงใจ เอาใจใสใ่ห้การ

สนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม 
    

 

29 สามารถควบคุมการใชก้ลยุทธ์ และการจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน 
    

 

30 รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชา

เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การตดิตอ่สื่อสารอย่างสรา้งสรรค์      

31 รู้จักตนเอง รู้จักและเขา้ใจบุคลากร ทมีงาน และ

ผู้บังคับบัญชา 
    

 

32 มคีวามสามารถในการพูด  การแสดงออก ถูกตอ้ง 

ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ 

และมีมนุษยสัมพันธ์ 

    

 

33 ให้ความส าคัญกับการแสดงออกทางสีหน้าท่าทาง 

ภาษามือ และสายตา 
    

 

34 ใจกวา้ง  เท่ียงตรง สรา้งความสามัคคี  สุภาพ รับ

ฟังอยา่งเขา้ใจ เป็นนักฟังท่ีด ี
    

 

องค์ประกอบย่อย  การมสี่วนร่วมด าเนนิงานในทีม      

35 มกีารก าหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีชัดเจน และมี

เป้าหมายท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 
    

 

36 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานใน

การปฏบัิตงิาน 
    

 

37 สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจต่อกัน  เปิดเผยต่อ

กัน และเผชญิหนา้เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 
    

 

38 ผู้บริหารสร้างความร่วมมอืและใชค้วามขัดแย้ง

ในทางสร้างสรรค์ ยุติธรรม และมีเหตุผล 
    

 

39 ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการ

ท างาน และการตัดสนิใจท่ีถกูต้อง เหมาะสม ชี้แนะ
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

ตรงประเด็น 

40 มกีารตรวจสอบทบทวนการปฏิบัตงิาน ผลงานท่ี

เกิดขึ้นและวิธีการท างานท่ีเป็นระบบ โดยเนน้การมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

    

 

องค์ประกอบย่อย  การก าหนดบทบาทหน้าที่และ

มอบหมายงานที่ชัดเจน 
    

 

41 มกีารวางแผน เตรียมการมอบหมายงานตรงตาม

ความรู้ ความสามารถ 
    

 

42 มกีารด าเนนิการออกค าสั่งมอบหมายงานเหมาะสม 

กับลักษณะงาน ตรงกับทักษะ ความถนัดของ

บุคลากร 

    

 

43 มกีารก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏบัิติ  การ

นเิทศ ตดิตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
    

 

44 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน  

หรือร่วมวางแผนการท างาน 
    

 

45 มกีารตดิตอ่สื่อสาร กระตุ้นการท างาน  สอบถาม

ความพงึพอใจ  ให้ขวัญ ก าลังใจในการปฏบัิตงิาน 
    

 

องค์ประกอบหลัก  การมทีักษะการคดิสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การมจิีนตนาการทีล่ึกซึ้ง      

46 ผู้บริหารมวีธีิฝึกการคดิอย่างเป็นระบบ คิดอยา่งมี

พลัง และคิดเชงิบวก 
    

 

47 ผู้บริหารเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการพัฒนาการ

เรียนรู้  การวิจัยในช้ันเรียนท่ีเป็นนวัตกรรมการสอน

ใหม ่

    

 

48 ผู้บริหารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถโนม้นา้วจูง

ใจให้บุคลากรปฏบัิตติามอยา่งเต็มศักยภาพ 
    

 

49 ผู้บริหารมวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best  Practice) ด้าน

การบริหารจัดการท่ีเกิดจากกระบวนการคดิเชงิ

นวัตกรรม 
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย  การมคีวามคิดริเริ่ม      

50 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มีการสร้าง

ทางเลือกใหม ่ และคิดนอกกรอบ 
    

 

51 ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงาน

หรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
    

 

52 ผู้บริหารมกีระบวนการสร้างทางเลือก เพื่อสนับสนุน

ให้ท ารอืใชก้ารวจิัยในการพัฒนางานแก่คร ู
    

 

53 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม น า

เทคโนโลยสีารสนเทศ สื่ออุปกรณ ์และแหลง่เรียนรู้

ออนไลน์มาใชใ้นการบริหารจัดการ 

    

 

54 ผู้บริหารเป็นผู้น าในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่ง

ใหมแ่ละความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใชก้ับ

บริบทของสถานศึกษา 

    

 

องค์ประกอบย่อย  การมทีักษะการคดิหลากหลายและ

ยดืหยุ่น 
    

 

55 ผู้บริหารมปีฏภิาณไหวพริบ สามารถคิดวเิคราะห์ 

คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ ์
    

 

56 มกีารคิดสร้างสรรค์ หาทางเลอืกในการพัฒนางาน

ได้หลากหลายทิศทาง 
    

 

57 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์จุดเด่น 

จุดควรพัฒนา การสร้างโอกาส และการขจัด

อุปสรรค  เพื่อพัฒนางานได ้

    

 

58 ผู้บริหารคิดอยา่งมีวสิัยทัศน์ หรือคิดเชงิกลยุทธ์ได้

เป็นอยา่งดี 
    

 

องค์ประกอบหลัก  ดา้นการแสดงบทบาทหน้าที่เชงิ

นวัตกรรม 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การเป็นผูน้ าทางความคดิ      

59 ผู้บริหารมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์  

เพื่อการพัฒนางานได ้
    

 

60 ผู้บริหารมกีารใช้ทักษะการสื่อสารแนวใหม่ ที่      
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

รวดเร็ว ถูกตอ้ง ชัดเจน ตรงประเด็น และทัน

เหตุการณ์ 

61 ผู้บริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารท่ี

เป็นเลิศ  เป็นแบบอย่างได้ 
    

 

62 ผู้บริหารมกีารแสวงหาความรว่มมอืจากภาครัฐ  

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  เพื่อพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ 

    

 

องค์ประกอบย่อย  การเป็นนกัจัดองค์การ      

63 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน 

เป็นระบบ 
    

 

64 ผู้บริหารมกีารก าหนดบทบาท หนา้ที่บุคลากรตาม

ระบบคุณธรรม 
    

 

65 ผู้บริหารมกีารจัดวางแผนงาน/โครงการท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 
    

 

66 ผู้บริหารมกีารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานอย่างมคีุณภาพ 
    

 

67 มกีารทบทวน ประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ระบบ และต่อเนื่อง 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การเป็นนกัสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้
    

 

68 มกีารวางแผนการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ีเป็น

ระบบตามแนวคิด/วธีิการใหม่ๆ  
    

 

69 มกีารก าหนดค่านยิมองค์การท่ีเกิดจากการมสี่วน

ร่วม 

และทุกคนปฏิบัตติามจนเกิดคณุค่าตอ่สถานศึกษา 

    

 

70 จัดให้มีกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) อยา่งต่อเนื่อง 
    

 

71 จัดสวัสดกิารทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียม 

และเป็นธรรม 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การเป็นแบบอย่างที่ด ี      
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

72 ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

ต าแหนง่หนา้ที่ของตนเอง 
    

 

73 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
    

 

74 ผู้บริหารแสดงศักยภาพท่ีดท้ัีงภูมรู้ิ ภูมธิรรม และภูมิ

ฐาน เป็นต้นแบบให้แกค่รูได ้
    

 

75 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนางานในต าแหนง่หนา้ที่

ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ของสถานศกึษา 
    

 

76 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ 

รับผิดชอบจนงานประสบผลส าเร็จ 
    

 

องค์ประกอบหลัก  การมบีคุลิกภาพเชงินวัตกรรม      

องค์ประกอบย่อย  การมบีุคลิกภาพแบบแสดงตัว      

77 ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพรอ้มรับการ

ตรวจสอบได้ 
    

 

78 ผู้บริหารเป็นผู้น าและเข้าร่วมกิจกรรมขององคก์ร

วชิาชีพอยู่เสมอ 
    

 

79 ผู้บริหารมเีจตคติ หรือพฤตกิรรมเชงิบวกในการ

ปฏบัิตงิาน 
    

 

80 ผู้บริหารสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืในการพัฒนา

งานในหน้าท่ีอยูเ่สมอ 
    

 

81 ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไมถ่ือตัว เข้า

หาง่าย เพื่อแสวงหาโอกาสการพัฒนาตนเองและ

สถานศกึษา 

    

 

องค์ประกอบย่อย  การมบีุคลิกภาพแบบเปิดรบั

ประสบการณ ์
    

 

82 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านิยมของ

ผู้อ่ืน 
    

 

83 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็น ทัศนคติของผู้อ่ืน      

84 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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ล าดับ

ที ่

พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

85 ผู้บริหารเปิดใจกว้าง เพื่อการพฒันาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง 
    

 

86 ผู้บริหารประยุกตค์วามส าเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางาน

ของตนเองและสถานศึกษาได ้

 

    

 

องค์ประกอบย่อย  การมบีุคลิกภาพแบบประนีประนอม      

87 ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับความแตกแตง่ระหว่างบุคคล      

88 ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏบัิติ

ดี และการปฏบัิตชิอบของผู้อ่ืน 
    

 

89 ผู้บริหารไมต่ัดสนิผู้อื่นเพยีงเพราะหน้าตาหรือ

บุคลิกภาพภายนอก 
    

 

90 ผู้บริหารมเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแยง้ใน

สถานศกึษาได้ด ีโดยใชห้ลักเหตุผล 
    

 

91 ผู้บริหารตัดสนิใจโดยค านึงถึงความรู้สกึนึกคิดของ

ผู้อ่ืน และมีความยุติธรรม 
    

 

องค์ประกอบย่อย  การมบีุคลิกภาพแบบมจิีตส านึกต่อ

สังคม 
    

 

92 ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าท่ี และปฏิบัตใินสิ่งท่ีด ี 

ถูกต้อง และมคีุณค่า 
    

 

93 ผู้บริหารไมแ่สวงหาประโยชนจ์ากการปฏบัิตงิานใน

หนา้ที่ราชการโดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการ

ท างาน 

    

 

94 ผู้บริหารปฏบัิตงิานโดยค านึงผลงานท่ีมีคุณภาพท่ี

เกิดขึ้นกับสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด 
    

 

95 ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยใจบริสุทธ์ิ และมีจิต

สาธารณะ ค านึงถึงประโยชนท่ี์จะเกดิขึน้ต่อชุมชน 

สังคมโดยรวม 

    

 

96 ผู้บริหารมจีรยิธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไมล่อก

เลียนผลงานผู้อ่ืน 
    

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



504 

8. แบบสรุปผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ประจ าปี.................ชื่อ ................................ ต าแหน่ง ........................... 

วิทยฐานะ  .......................................โรงเรียน .................................................. 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องคป์ระกอบหลัก  การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

1)  การก าหนดวสิัยทัศน์ 

2)  การสร้างวสิัยทัศน์ 

3)  การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

4)  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

…………………………… 

…………………………… 

……………………………… 

……………………………. 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

……………………………. 

องคป์ระกอบหลัก  ด้านการท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม

เชงินวัตกรรม 

  

1)  การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 

2)  การสร้างความไว้วางใจ 

3)  การตดิตอ่สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

4)  การมสี่วนร่วมในทมี 

5)  การมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

……………………………. 

……………………………. 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

……………………………. 

……………………………. 

องคป์ระกอบหลัก  การมทัีกษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม     

1)  การมจีินตนาการท่ีลกึซึ้ง   

2)  การมคีวามคิดริเร่ิม   

3)  การมคีวามคิดหลากหลายและยดืหยุ่น 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

องคป์ระกอบหลัก  การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชงินวัตกรรม   

1)  การเป็นผู้น าทางความคิด 

2)  การเป็นนักจัดองค์การ 

3)  การเป็นนักสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

4)  การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

องคป์ระกอบหลัก  การมีบุคลิกภาพเชงินวัตกรรม   

1)  การมบุีคลิกภาพแบบแสดงตัว 

2)  การมบุีคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

3)  การมบุีคลกิภาพแบบประนีประนอม 

4)  การมบุีคลิกภาพแบบมจีิตส านึกตอ่สังคม 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 
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9. สรุปผล 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมระดับสูง   จ านวน.........องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมระดับปานกลาง  จ านวน.........องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมระดับต่ า   จ านวน.........องค์ประกอบ 
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