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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge-

based Society and Economy) ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการ 

ในทุกวิชาชีพจำเป็นต้องปรับตัวอย่างมากจึงจะนำไปสู่ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้า

การบริหารจัดการศกึษาก็เช่นเดียวกันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินการ 

จงึจะทำให้การศกึษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเนื่องจากวิชาชีพ

ทางการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงวิชาชีพหนึ่ง ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

ศกึษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็น “มอือาชีพ” จงึจะทำให้การศึกษา

บรรลุความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญ

ของสถานศกึษาและเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ และ

คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จงึจะนำไปสู่การจัดและการบริหาร

สถานศกึษาที่ดมีีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจรญิ, 2557, หน้า 7)  

 การบริหารในยุคโลกาภวิัตน์ จึงจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำที่มี

ลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำหนดไว้  

การที่จะเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยการเป็นผู้นำที่ด ีซึ่งลักษณะผูน้ำที่ดมีี

หลายประการ ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน โดยให้ผู้ร่วมงานเข้าใจ

และปฏิบัติภารกิจจนประสบผลสำเร็จ สามารถทำงานร่วมกันได้ผลดี สำนึกในหน้าที่และ

ความรับผดิชอบ 2) การมีเหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ยุติธรรม 4) การมคีวามอดทน อดกลั้น กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 5) การมไีหว

พริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจำใจ 6) การตัดสินใจอย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา  

7) การรู้จักใช้ขดีความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมีความสามารถในการใช้

ภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง และ9) การมบีุคลิกภาพที่ดี ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีศักยภาพ
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ในการใชภ้าวะผูน้ำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กรสามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน

ทุกคน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การสามารถใช้ศลิป์และกระบวนการของการมี

อิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล และสามารถทำให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ 

มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้

ร่วมมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ (ธีระ รุญเจรญิ, 2556, หน้า 163-164)  

 New Zealand Ministry of Education (2013 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, 

หนา้ 70-75) กล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษาว่าเป็นโมเดลที่กล่าวถึงคุณภาพ 

ความรูแ้ละทักษะของผูน้ำทางการศกึษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่จำเป็นต่อการนำ

สถานศกึษาเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องรับผดิชอบต่อการนำโดย 1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของ

นักเรียนทุกคน โดยเน้นนักเรียน Maori และ Pasifika และนักเรียนการศกึษาพิเศษ 2) รเิริ่ม

เงื่อนไขที่มผีลต่อการสอน การเรียนรู้ และการนำหลักสูตรไปปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล  

3) สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ E – Learning เพื่อสรา้งเครือข่าย การมสี่วนร่วม 

และการเรียนรูแ้นวใหม่ 4)พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ 5) สร้างเครือข่ายทั้งภายใน

และภายนอก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ 6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นำ  

ซึ่งโมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษาดังกล่าว ระบุให้ความสัมพันธ์เป็นแกนกลาง มพีืน้ที่การ

ปฏิบัติ กิจกรรมภาวะผูน้ำ และคุณภาพของภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผล ประกอบรายล้อม

โดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์ เป็นความสัมพันธ์เชิงพหุทั้งในแนวตั้งและแนวนอน 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งความสัมพันธ์กับผูน้ำคนอื่น ครู บุคลากร ผูป้กครอง 

ชุมชน และนักเรียน โดยที่ความสัมพันธ์จะต้องอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจที่ผู้นำ

ทางการศึกษา จะต้องสร้างให้เกิดขึ้นโดย 1) แสดงความใส่ใจและสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ

ผูค้นที่ตนเองนำกระตุ้นใหพ้วกเขาแสดงบทบาทใหม่ๆ และจัดโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

2) ส่งเสริมสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรยีนการสอนด้วยทรัพยากรที่เหมาะสม 3) มกีาร

ประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใส 4) มกีารสังเกตช้ันเรียน 5) มสี่วนร่วมในการพัฒนา

วิชาชีพ และ 6) กระตุ้นให้มีการผลิตนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 71 – 72)  ประกอบกับศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่ปัจจัยการผลิตและการแข่งขันกำลังเปลี่ยนแปลงไป

เป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากขึ้น เช่น ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการค้าข้าม

ประเทศที่อาศัยวัฒนธรรมเป็นสื่อ  
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การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่

เข้มแข็งเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต  

และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน สภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้จำเพาะ 

แต่อยู่ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภวิัตน์ 

นีก้็จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพในการทำให้กิจการดำเนินไปด้วยดี และบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนีเ้พราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ  

ไม่เว้นแมแ้ต่ด้านการจัดการศกึษาที่จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพ จงึจะทำให้การ

บริหารการศกึษาประสบความสำเร็จเป็นเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์  

(ธีระ รุญเจริญ, 2557, หนา้ 228 - 233)  

  จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิด

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) เป็นกฎหมาย

เกี่ยวกับการศกึษาของชาติได้ระบุสาระสำคัญในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการศกึษา มาตรา 

64 โดยระบุว่า รัฐตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา 

หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น  

โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงนิสนับสนุนการผลิตและมีการให้

แรงจูงใจแก่ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทั้งนี้ โดยเปิดโอกาสใหม้ีการแข่งขัน

อย่างเสรแีละเป็นธรรม และมาตรา 65 ยังระบุอีกว่า ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต 

และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อให้มีความรูแ้ละความสามารถ และทักษะในการผลิต 

รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพหากมีการดำเนินการตาม

แนวคิดดังกล่าวจะทำให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารและการจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 1) ทั้งนี ้การพัฒนา

นวัตกรรมกรรมน่าจะเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งใหเ้พิ่มขึน้

สอดคล้องกับระบบสังคมเศรษฐกิจโลก ซึ่งนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการศกึษาหลาย

ประการ เนื่องจากในยุคโลกาภวิัตน์มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งความก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาที่มีอยู่เดิม เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาดา้นการศกึษา

บางอย่างที่เกิดขึน้อย่างมปีระสิทธิภาพเช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศึกษา 
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จงึจำเป็นที่จะต้องมกีารศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาที่จะนำมาใช้เพื่อแก้ปัญหา

ทางดา้นการศกึษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับจำนวนผูเ้รียนที่มากขึ้น  

การพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย การผลติและพัฒนาสื่อใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนอง 

การเรียนรูข้องมนุษย์ให้เพิ่มมากขึ้นดว้ยระยะเวลาที่สัน้ลง การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ 

ในระบบการบริหารจัดการด้านการศกึษาก็มีส่วนช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรการเรียนรู้ 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ (ศศปิระภา ชัยประสิทธิ์, 2553, หน้า 60) 

วิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรอื โมเดลพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การนำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและ

หัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า 

“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ  

เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศใหเ้จริญ สามารถรับมอื

กับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21  

ได้ กอปรกับรัฐบาลมุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติใหมุ้่งไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” ที่ตอ้งการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value Based Economy” หรอื “เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐานคดิหลัก คอื เปลี่ยนจากการผลติสินค้า “โภคภัณฑ์” 

ไปสู่สินค้าเชงิ “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่

การขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้น

ภาคการผลติสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการก็

เช่นเดียวกันที่จะต้องมกีารปรับเปลี่ยนครั้งสำคัญ โดยได้มีการมอบหมายให้สภาการศกึษา 

จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ซึ่งเป็นแผนการศกึษาระยะยาว 20 ปี  

ที่มแีตกต่างจากแผนการศกึษาที่ผ่านมา เนื่องจากในช่วง 20 ปีนี้ประเทศไทยจะขับเคลื่อน

เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม มุ่งไปสู่ Thailand 4.0 ซึ่งจะทำให้เกิดการแพร่กระจายทาง

เทคโนโลยี ส่งผลใหก้ารดำรงชีวติของคนในทุกช่วงวัยเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ 

เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แผนการศกึษาแห่งชาติก็ต้องมองถึงอนาคตด้วย 

สภาการศกึษาจึงจำเป็นต้องให้การสนับสนุนและช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ สำหรับการจัดทำ

แผนการศกึษาของแต่ละจังหวัด โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคนทุกช่วงวัยในแต่ละพืน้ที่ให้ได้รับ

การพัฒนาที่แตกต่างกันตามบริบท เพื่อให้ประชาชนในทุกช่วงวัยได้รับประโยชน์อย่าง

สูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 31 - 34) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



5 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่าการศกึษามีบทบาทอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในทุกๆ ด้านไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การที่จะพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพและตอบรับการ

เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันได้อย่างมคีุณภาพนั้น ผู้นำจึงควรมีภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อ 

ให้ได้นวัตกรรม หรอืสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้

อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผูน้ำเป็นผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในสถานศกึษาก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษานั่นเอง ดังนัน้ จงึมคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอย่างปฏิเสธไม่ได้ แม้ว่าความสำเร็จ

ในการบริหารงานจะเป็นผลมาจากตัวแปรร่วมหลายประการ แต่ภาวะผูน้ำน่าจะเป็นปัจจัย

ที่สำคัญที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน เพราะในความเป็นจริงแล้วไม่มี

สิ่งใดหรอืใครที่จะบังคับคนให้ปฏิบัติงานในหนา้ที่ได้อย่างเต็มความสามารถอย่างเต็มใจได้

นอกจากตัวของเขาเอง 

จากเหตุผลดังกล่าวการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จงึมคีวามสำคัญอย่างมากในอันที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมซึ่งจะยังประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคปัจจุบัน

และสอดคล้องกับการประเมินและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับรางวัล

ทรงคุณค่าสพฐ. (Obec Awards) ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

การประกวดโรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในระดับต่างๆ ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหนา้ 

ในวิชาชีพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในภาพรวมให้มีคุณภาพต่อไป ผูว้ิจัย

จงึสนใจที่จะศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร หรอืสร้างเกณฑ์

ประเมินภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหาร นอกจากนี้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถนำโมเดลความสัมพันธ์

โครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผลจากการวิจัย

ไปใช้เป็นประโยชน์ในด้านการกำหนดนโยบาย การวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

การตดิตามภารกิจ (Monitoring) เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ ดา้นการประเมินผล 
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(Evaluation) และการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยจงึประสงค์ที่จะศกึษาและพัฒนา

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำถามการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีอะไรบ้าง 

2. โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกันหรอืไม่ 

3. คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีลักษณะอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

3. เพื่อสร้างคู่มือการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สมมตฐิานการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 

ความสำคัญของการวจิัย 

ผลของการวิจัยมีความสำคัญ ดังนี้ 

1. ได้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ี

ที่ได้รับการยืนยันแลว้ว่ามปีระสิทธิภาพ สามารถนำตัวบ่งช้ีไปสร้างเกณฑ์การประเมินหรอื

เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมและพัฒนางานของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

บริบทที่เหมาะสมกับตนเอง อันจะส่งผลไปสู่การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. ผลที่ได้จากการวิจัย สามารถนำมาเป็นแนวทางพัฒนาการจัดการศกึษา  

เป็นสารสนเทศนำไปสู่การพัฒนาพจิารณา ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทำใหส้ามารถนำไปประยกุต์ใช้

พัฒนาโรงเรยีนตามบริบทที่เหมาะสม 

3. สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สามารถนำตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็น

ผลจากการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศ เพื่อประโยชน์ในด้านการติดตามภารกิจ (Monitoring) 

เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย(Policy decision making) และใช้

ประโยชน์ในด้านการประเมินผล (Evaluation) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 

ขอบเขตของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งที่จะพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  และได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เนือ้หาในการวิจัย ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
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1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ 4) การมสี่วนร่วมดำเนนิการในทีม และ5) การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

1.3 ด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การมี

จนิตนาการที่ลึกซึง้ 2) การมีความคิดรเิริ่ม และ3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 

1.4 ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การเป็น

ผูน้ำทางความคิด 2) การเป็นนักจัดองค์การ 3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

1.5 การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพแบบ

แสดงตัว 2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม  

และ4) บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนกึต่อสังคม 

2. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี้ 

2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์สำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

จำแนกเป็น 2 กลุ่ม รวมทั้งสิน้ 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วยนักวิชาการ (Scholars) และนักปฏิบัติการ (Practitioners) ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา แยกตามกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 

2.1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ

บริหารการศกึษา หรอืการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 ปี  

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์

จำนวน 1 คน 

2.1.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื  

2.1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มี

ประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 15 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน 

2.1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 ปี วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ หรอืมวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาเอกทางการศกึษา จำนวน 2 คน 

2.2 โรงเรียนดีเด่น การศกึษาโรงเรียนดีเด่นเพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ 
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เชงิเนื้อหา และนำไปปรับเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็น

โรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practice) หรอืได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ.  

(OBEC AWARDS) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน  

3 ขนาด คอืโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่  

ซึ่งได้มาโดย การเลือกแบบเจาะจง ซึ่งได้แก่  

2.2.1 โรงเรียนบ้านหนองขุ่น  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2.2 โรงเรียนบ้านท่าอุเทน สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง 

2.2.3 โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่โดยมีผูใ้หข้้อมูลดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอื รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 6 คน 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สำหรับเก็บข้อมูลเพื่อใช้ตรวจสอบสมมติฐาน 

การวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใน 20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ปีการศกึษา 2561 จำนวน 12,555 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2560) 

3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอื รองผู้บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ใน 20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ปีการศกึษา 2561  

จำนวน  721 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi –stage Random Sampling) 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้ศึกษา

นิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย แล้วนำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนด

องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ อรอนงค์ โรจนบูลย์ (2553); วุฒิพงษ์ 

ภักดีเหลา (2554); ขวัญชนก โตนาค (2557); เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557); พิทักษ์ ทิพย์
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วาร ี(2558); วรกมล วิเศษศร ี(2558); อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558); จุรีวรรณ จันพลา 

(2559); พระครูอภิชาติ ธมมสุทโธ (2559); พิสิฐธวัฒน ์กลิ่นไธสงค์ (2559); Ahmed 

(1998); Sununta and Bechter (2002); Institute of work Psychology (2003); Gliddon 

(2006); Jong and Den Hartog (2007); Taber (2007); and Kriengsak and others (2008) 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในงานวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มองค์ประกอบหลักที่มสีาระคล้ายกันไว้

ด้วยกัน ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ได้องค์ประกอบหลัก จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 4)ด้านการมบีทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านการมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยมีองค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1)การกำหนดวิสัยทัศน์  

2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3)การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ4)การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  

1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ 4) การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม และ5) การกำหนดบทบาทและการ

มอบหมายงานที่ชัดเจน 

3. ด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การมี

จนิตนาการทีล่ึกซึง้ 2) การมีความคิดรเิริ่ม และ3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 

4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การเป็นผูน้ำ

ทางความคิด 2) การเป็นนักจัดองค์การ 3)การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ และ4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

5. การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว  

2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และ 4) บุคลิกภาพ

แบบมีจิตสำนึกต่อสังคม 

จากนั้นผูว้ิจัยจึงนำไปสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual Framework) ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมดังได้กล่าวมาแล้วสังเคราะห์และวิเคราะห์แนวคิดของนักการศกึษา นักวิชาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปเป็นโมเดลสมมตฐิานเพื่อใช้ในการทดสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ดังนี้ 

1. โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งช้ีรวมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คอื 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 4) การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

2. โมเดลการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1)การกำหนดวิสัยทัศน์  

2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3)การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ4)การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

3. โมเดลการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ 4) การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม และ 5) การกำหนดบทบาทและ 

การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

4. โมเดลการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย  

1) การมจีนิตนาการที่ลึกซึง้ 2) การมคีวามคิดรเิริ่ม และ3) การมคีวามคิดหลากหลายและ

ยืดหยุ่น 

5. โมเดลการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม  ประกอบด้วย  

1) การเป็นผูน้ำทางความคิด 2) การเป็นนักจัดองค์การ 3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู้ และ4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

6. โมเดลการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพแบบ

แสดงตัว 2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม  

และ4) บุคลิกภาพแบบมจีติสำนกึต่อสังคม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรม 

การจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ โดยจูงใจให้ ผูบ้ริหารการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา นำความรู้ ทักษะ กระบวนการหรอืวิธีการต่างๆ มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศกึษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่างๆ ดังนี ้ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิง

นวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ใชค้วามรู ้ความสามารถ ในการกระตุน้โน้มนา้ว จูงใจใหบุ้คลากรร่วมกัน

วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมา

กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมี 4 ด้าน ดังนี้ 

1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา ซึ่งช่วยใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษา 

มคีวามชัดเจนมากขึ้นประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลติหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

1.1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่จะสร้างภาพในอนาคตให้เป็นจรงิ หรอืเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blueprint) 

ของสถานศกึษาใช้เป็นแนวดำเนนิงานที่มคีวามเป็นเลิศในอนาคต 

1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยความร่วมมือของสมาชิก

ในสถานศกึษา เพื่อให้องค์การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่กำหนดร่วมกันอย่าง

มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  

1.1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและ
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เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์ การกระทำ 

และการใหร้างวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก และสะท้อนใหเ้ห็นความ

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้

กระบวนการทำงาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีมที่มคีุณภาพ  

โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1.2.1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการทำให้สมาชิกทุกคนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายโดยทุกคนมสี่วนร่วมกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงาน ใหเ้ป็นไปในทิศทาง

เดียวกันมีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

1.2.2 การสรา้งความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 

สถานศกึษา ทำให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในองค์การหรอืเชื่อมั่นในผูบ้ริหาร และผู้ร่วมงาน

จนทำให้ทีมสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ด ีมกีารรักษาความไว้วางใจให้

คงเส้นคงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ และมีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่

ซึง่กันและกัน ทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึน้ 

1.2.3 การตดิต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ทำให้บุคลากร

เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทำให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.2.4 การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม  หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในการกำหนดแนวทางปฏิบัติของการทำงานร่วมกัน โดยคำนงึถึงความพอใจของ

ผูร้่วมงานเป็นสำคัญ เพื่อให้บุคลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.5 การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้

บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะผลักดันให้การ

ทำงานประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย 
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1.3 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมทีักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการ

ใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่าง

แยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด  และรู้จักนำความคดิแบบใหม่มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้   

1.3.1 การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนทำสิ่งใหม่ๆที่ไม่เหมือนคน

อื่น โดยการผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวติ 

1.3.2 การมคีวามคิดรเิริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการคิดค้นหรอืพัฒนาสิ่งใหมท่ี่มปีระโยชน์ต่อองค์กรใหเ้กิดขึ้น สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มี

อยู่โดยปกติ และไม่ซ้ำกับสิ่งที่มอียู่แล้ว 

1.3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคล่องแคล่วในการคิด ( Fluency ) หาข้อมูล เรื่องราวและ

คำตอบได้อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จำกัด  สามารถคิดหาข้อมูล เรื่องราว 

ที่มอียู่จนได้คำตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิด

ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่างๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร  และภารกิจของ

สถานศกึษา 

1.4 การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง  คุณลักษณะหรอื 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกและสะท้อนใหเ้ห็นการทำหนา้ที่สนับสนุน 

ช่วยเหลอื กระตุ้น ส่งเสริม อำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ

เกิดประสทิธิผลสูงสุดมี 4 ด้าน ดังนี ้ 

1.4.1 การเป็นผูน้ำทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นว่ามีความรู ้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง หรอื

หลายสาขา สามารถใช้ทักษะการพูด การเขียน การปฏิบัติอย่างมเีหตุผลสอดคล้องกับ

ปัญหาและสภาวการณ์ สามารถประยุกต์ความรู้ ความสามารถได้อย่างเช่ียวชาญ และ

สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม แจ่มชัด เป็นไปได้ในทุกสถานการณ์ 

1.4.2 การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการใชค้วามรู้ ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่าง

เหมาะสม เช่น ความสามารถในการกำหนดโครงสรา้งขององค์การ  การกำหนดตำแหน่ง
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หนา้ที่ สถานะและการควบคุมบังคับบัญชา เป็นต้น เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาเป็นไป

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 1.4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู้ ความสามารถในการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน สร้างสรรค์ผลงานหรอืนวัตกรรม  

ทำให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

1.4.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถสร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศกึษา ทั้งด้านความรู้ 

ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนทำให้เกิดความ

เชื่อถือ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ จนส่งผลให้

การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

1.5 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหผู้อ้ื่นรับรู้ เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลให้

การทำงานประสบผลสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพมี 4 ด้าน ดังนี้ 

1.5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้มคีวามอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่น แสดงออกแบบตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเต้น  

และมีอารมณ์ด้านบวก ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ 

1.5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นคน

ช่างฝัน มคีวามซาบซึง้ในความงาม เปิดเผยความรูส้ึก และการปฏิบัติ มีความคิดและการ

ยอมรับค่านยิม ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

1.5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้ไว้วางใจ

ผูอ้ื่น มคีวามตรงไปตรงมา เอือ้เฟื้อ ยอมตามผู้อื่น สุภาพ และจติใจอ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลให้

การทำงานมปีระสิทธิภาพ 
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1.5.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการและควบคมุอารมณ์ได้ดี มีความสามารถ  

ความเป็นระเบียบ มคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ตอ้งการสัมฤทธิผล มีวนิัยในตนเอง  

และมีจิตสำนึกรับผิดชอบที่ดีทั้ง ต่อตนเอง ต่อสถานศกึษา และสังคม ซึ่งจะส่งผลให้การ

ทำงานมีประสิทธิภาพ  

2. การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสร้างภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จนได้ตัวแปรขององค์ประกอบ หรอืข้อมูลที่เป็น

สารสนเทศที่ได้ประมวลผลเป็นค่าสถิตทิี่ใชแ้สดงสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดในสถานการณ์หรอื

ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชิงปริมาณหรอืเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นผล

สะท้อนของการดำเนินงานสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการกำหนดนโยบาย การวางแผน 

การบริหารงาน การตดิตามผลการดำเนินงาน และการจัดลำดับการพัฒนาของ

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. โมเดลโครงสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม หมายถึง รูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  

และตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

หมายถึง วิธีการทางสถิตทิี่วิเคราะห์ชีว้ัดว่าตัวแปรต่างๆ ที่วเิคราะห์ได้เป็นตัวแปรชี้วัด

องค์ประกอบนั้น โดยพิจารณาจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  

5. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง หมายถึง การวิเคราะห์ 

เพื่อศกึษาว่า องค์ประกอบย่อยที่ได้อยู่ภายใต้องค์ประกอบใหญ่เดียวกันหรอืไม่  

และองค์ประกอบย่อยใดมีความสำคัญมากกว่ากัน 

6. นำ้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีก้ับองค์ประกอบ 

7. ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล โดยค่าไค-สแควร์ตํ่าหรือไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ มคีวามน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of Fit 
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Index: GFI) และค่าดัชนีวัดระดับ ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index: AGFI) มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้ 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรอืรองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา ซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และมีหน้าที่หลักในการบริหารจัดการศกึษาในระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2561 
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