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บทที่ 3 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนีใ้ช้วธิีดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก ่

การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) การศกึษารายกรณี (Case Study) และการวิจัยเชงิปริมาณ 

(Quantitative Research Methodology) มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล 

โครงสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับข้อมูลเชิงประจักษ์  

และ 3) สร้างคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีขัน้ตอนการดำเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การสร้างตัวบ่งช้ี 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ระยะที่ 3 การสร้างคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี   

ระยะท่ี 1 การสร้างตัวบ่งชี ้

ในระยะนีไ้ด้ดำเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และศกึษาโรงเรียนดีเด่น เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำผลการศกึษามากำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้  

1. การศกึษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี

ทางการศึกษาจากตำรา เอกสารวิชาการ เพื่อนำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดนิยาม 

ตัวบ่งช้ีและศกึษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

จากตำรา เอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเบือ้งต้นใน
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การวิจัยซึ่งประกอบด้วยการกำหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  (Expert  Interview) สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ   

จำนวน 7 คน เพื่อใหไ้ด้ร่างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยคุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิ ที่ให้สัมภาษณ์สำหรับการวิจัยครั้งนีจ้ำแนกเป็น 2 กลุ่ม  

โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยกลุ่มนักวิชาการ (Scholars)  

กลุ่มนักปฏิบัติการ (Practitioners) และเข้าศกึษาโรงเรียนดีเด่นซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา  

และการมีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แยกตามกลุ่มต่างๆ ดังนี้   

2.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผูท้ี่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการบริหาร

การศกึษา หรอืการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 ป ี 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ 

จำนวน 1 คน 

2.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ 

การบริหารไม่นอ้ยกว่า 15 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ จำนวน 4 คน 

2) ผูบ้ริหารการศกึษา  ที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 

15 ปี วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 

3. โรงเรียนดีเด่น การศกึษาโรงเรียนดีเด่นเพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ 

เชงิเนื้อหา นำไปปรับเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย โรงเรียนที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 3 โรงเรียน 

ตามขนาดโรงเรยีน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งได้แก่ 

3.1 โรงเรียนบ้านหนองขุ่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.2 โรงเรียนบ้านท่าอุเทน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง  

3.3 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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   ซึ่งมีผู้ให้ขอ้มูล ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน และรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 3 คน โดยประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิ และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่น เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและนัดหมายวันสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 

เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจงึทำหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลการวิจัยอย่างเป็น

ทางการ และไปสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย การเก็บรวบรวมข้อมูลจะดำเนนิการ 

โดยการสัมภาษณ์ ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured  Interview) ซึ่งระบุ

ประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา   

โดยจะแจ้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นทราบล่วงหน้าประมาณ 7 วัน  

การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 30 นาที และจะขออนุญาตในการจดบันทึกการ

สัมภาษณ์ และบันทึกเทปการสัมภาษณ์ สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลนั้นจะนำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา  (Content Analysis)  แล้วนำไปปรับเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป   

4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง หรอื  

การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Semi Structured Interview or Formal Interview) ที่สรา้ง

ขึน้ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมีประเด็น

หลัก 

ในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

สรุปการวิเคราะห์ ซึ่งได้สังเคราะห์จากการศกึษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศกึษา จากตำรา เอกสารวิชาการ สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น จำนวน 3 โรงเรียน เพื่อใหไ้ด้

กรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่มคีวามสมบูรณ์ที่สุด จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น  

ดังรายละเอียดในตาราง  
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ตาราง  18  ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

                โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

1. การมี

วสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 

1. การกำหนด

วสิัยทัศน์ 

- 1. มกีารทบทวนผลการวเิคราะห์ปัจจัยทาง

ยุทธศาสตร์ในรูปแบบท่ีสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

2. จัดลำดับความต้องการพัฒนาของผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย 

3. มคีวามลุ่มลกึ กวา้งไกล ใฝ่สงู มุ่งสู่ความสำเร็จ  

และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 

4. มสีิ่งท่ีสะท้อนจุดหมายปลายทางของวสิัยทัศน์  

หรือเป้าหมายท่ีจินตนาการ วาดฝันไวใ้นอนาคต 

5. เป็นคำมั่นสัญญาของผู้บริหารท่ีแสดงถึงการ

ตัดสนิใจ และความมุ่งมั่นท่ีต้องรับผิดชอบ 

2. การสร้าง

วสิัยทัศน์ 

- 6. มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏบัิตกิารประจำป ีเพือ่ขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

7. มกีารกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 

และการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตงิานตาม

แผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน 

8. ผู้บริหารเป็นผู้นำ ปลุกเร้า สร้างความเชื่อม่ันว่า 

มคีวามเป็นไปได้แก่บุคลากรเพื่อให้งานบรรลุ

ความสำเร็จ 

9. มกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของ

สถานศกึษาท่ีชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 

10. มแีผนงานสำรองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ได้อีกช่องทางหนึ่ง 

3. การปฏบัิต ิ

ตามวสิัยทัศน์ 

- 11. มกีารประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้

บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

   12. มกีารดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิารประจำปท่ีีเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

   

13. มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการดำเนนิงาน

เป็นระยะ ๆ 

14. มกีารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนนิงาน 

และต่อยอดการพัฒนางาน 

 4. การ

เผยแพร่ 

วสิัยทัศน์ 

- 15. มกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้

บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 

16. พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเข้าใจอย่าง

ชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 

17. มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

18. มกีารนำข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

19. มกีารสร้างขวัญ กำลงัใจ ให้รางวัลเมื่อบุคลากร

ทำงานสำเร็จ  

2. การ

ทำงาน 

เป็นทีมและ 

การมสี่วน

ร่วม 

1. การกำหนด

เป้าหมาย

ร่วมกัน 

- 20. มีการสื่อสาร กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ  

ให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน 

21. มีการมอบหมายงานเป็นทีม กำหนด

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน และ ระยะเวลาเป้าประสงค์

การทำงานท่ีชัดเจน 

22. สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีท้าทาย มีอิสระ 

ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาของครู 

23. มีการสร้างแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และ

กำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึด

ระบบคุณธรรม  

24. มีการตั้งเป้าความสำเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ  

ยึดมั่นในเป้าหมายของความสำเร็จ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 2. การสร้าง

ความไวว้างใจ 

- 25. ให้ความเชื่อถอื เอาใจใส ่เช่ือมั่น ศรัทธาต่อ 

บุคลากรและใหใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

   

26. มคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

ให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

27. มกีารมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุตธิรรม เปิดใจ

ยอมรับให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

28. ผู้บริหารสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ 

จรงิใจ เอาใจใสใ่ห้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่า

เทียม 

29. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการควบคุมการใช ้

กลยุทธ์ และการจัดลำดับความสำคัญของงาน 

30. รักษาระดับความสัมพันธ์กบัครูและ

ผู้บังคับบัญชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 

2. การ

ทำงาน 

เป็นทีมและ

การม ี

ส่วนร่วม 

(ต่อ) 

3. การ

ตดิต่อสื่อสาร

อย่าง

สร้างสรรค์ 

- 31. มทัีกษะการรู้จักตนเอง รู้จักและเข้าใจบุคลากร 

ทีมงาน และผู้บังคับบัญชา 

32. มคีวามสามารถในการพูด การแสดงออกถูกต้อง 

ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ 

และมีมนุษยสัมพันธ์ 

33. ให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสหีนา้

ท่าทาง ทางภาษามอื และทางสายตา 

34. เปิดกวา้ง เท่ียงตรง สรา้งความสามัคคีสุภาพ  

รับฟังอย่างเข้าใจเป็นนักฟังท่ีดี 

4. การมสี่วน

ร่วมในการ

ดำเนนิการใน

ทีม 

- 35. มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีชัดเจน  

และมีเป้าหมายท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 

36. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ในการปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 

  

37.การสนับสนุนและสร้างความไว้วางใจเปิดเผยต่อ

กัน และ การเผชญิหนา้เพ่ือแกปั้ญหาร่วมกัน 

38.สร้างความร่วมมือและการใชค้วามขัดแย้งในทาง

สร้างสรรค์ ยุติธรรม และมีเหตุผล 

39.ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการ

ทำงาน และการตัดสนิใจท่ีถกูต้องและเหมาะสม 

ชี้แนะตรงประเด็น 

40.มีการตรวจสอบทบทวนการปฏบัิตงิานผลงานท่ี

เกิดขึ้นและวิธีการทำงานท่ีเป็นระบบ 

5. การ

กำหนด

บทบาทหน้าท่ี

และการ

มอบหมาย

งานท่ีชัดเจน 

- 41. มกีารวางแผน เตรียมการมอบหมายงาน 

ตรงตามความรู้ ความสามารถ 

42. มกีารดำเนนิการออกคำสั่งมอบหมายงาน 

เหมาะสมกับลักษณะงาน ตรงกบัทักษะ ความถนัด

ของบุคลากร 

43. มกีารกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏบัิติ 

การนเิทศ ตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

44. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิด

แลกเปลี่ยน หรือร่วมวางแผนการทำงาน 

45. มกีารตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงานสอบถาม

ความพงึพอใจ ให้ขวัญ กำลังใจ 

ในการปฏบัิตงิาน 

3. ทักษะการ

คิด

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 

1. การมี

จินตนาการ 

ท่ีลกึซึง้ 

- 46. ผู้บริหารมวีธีิฝึกการคิดท่ีเป็นระบบ คิดอย่างมี

พลัง และคิดเชงิบวก 

47. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการ

พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียนท่ีเป็น

นวัตกรรมการสอนใหม่ 

48. ผู้บริหารมกีารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏบัิตติามอย่าง

เต็มศักยภาพ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 

  49. ผู้บริหารมวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการ ที่เกิดจากกระบวนการคิดเชงินวัตกรรม 

2.การมี

ความคิดริเร่ิม 

- 50. ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีการสร้าง

ทางเลือกใหม่ และคิดนอกกรอบ 

51. ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงาน

หรือกลยุทธ์ใหม่ๆอยู่เสมอ 

52. ผู้บริหารมกีระบวนการสร้างทางเลือก เพื่อ

สนับสนุนการใช้วิจัยในการพัฒนางานแก่คร ู

53. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม  

นำเทคโนโลยสีารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่ง

เรียนรู้ออนไลน์มาใชใ้นการบริหารจัดการ 

54. ผู้บริหารสามารถวเิคราะหห์น่วยงานท่ีประสบ

ผลสำเร็จหรอืนโยบายมาปรับใชต้ามบริบทของตนเอง

ได้ทันที 

3. การคิด

หลากหลาย

และยดืหยุ่น 

- 55. ผู้บริหารมปีฏภิาณไหวพริบ สามารถคิดวเิคราะห ์

คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ ์

56. มกีารคิดสร้างสรรค์ หาทางเลอืกในการพัฒนา

งานได้หลากหลายทิศทาง 

57. มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์จุดเด่น จุด

ควรพัฒนา โอกาสและอุปสรรค เพื่อพัฒนางานได ้

58. ผู้บริหารคิดอย่างมวีสิัยทัศน์หรือคิดเชงิกลยุทธ์ได้

เป็นอย่างดี 

4. การแสดง

บทบาท

หนา้ที่เชงิ

นวัตกรรม 

1. การเป็น

ผู้นำทาง

ความคิด 

- 59. ผู้บริหารมทัีกษะการคิดวเิคราะห์  คิดสังเคราะห์

เพื่อการพัฒนางานได ้

60. มกีารใช้ทักษะการสื่อสารแนวใหม่ รวดเร็ว 

ถูกต้อง ชัดเจน ตรงจุด และทันเหตุการณ์ 

61. ผู้บริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารท่ี

เป็นเลิศ เป็นแบบอย่างได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 

  
62. มกีารแสวงหาความร่วมมอืจากภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ 

2.การเป็นนัก

จัดองค์การ 

- 63. ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารท่ี

ชัดเจน เป็นระบบ 

64. ผู้บริหารมรูีปแบบการกำหนดบทบาท หนา้ที่

บุคลากรตามระบบคุณธรรม 

65. ผู้บริหารมกีารจัดวางแผนงาน/โครงการท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 

66. มกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานอย่างมีคุณภาพ 

67. มกีารทบทวน ประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่าง 

เป็นระบบต่อเนื่อง 

3. การเป็นนัก

สร้าง

บรรยากาศ

และ

วัฒนธรรม

การเรียนรู้ 

- 68. มกีารวางแผนการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ท่ีเป็นระบบตามแนวคิด/วธีิการใหม่ๆ 

69. มกีารกำหนดค่านิยมองคก์ารท่ีเกิดจากการมี

ส่วนร่วมและทุกคนปฏบัิตติามจนเกิดคุณค่าต่อ

สถานศกึษา 

70. จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) อย่าง

ต่อเนื่อง 

71. มกีารสวัสดิการทางการศกึษาให้ครู 

อย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม 

5. การมี

บุคลิกภาพ

เชงินวัตกรรม 

 

1. การเป็น

แบบ 

อย่างที่ด ี

- 72. ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

ตำแหน่งหนา้ที่ของตนเอง 

73. ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

74. ผู้บริหารมคีุณลักษณะท่ีดท้ัีงภูมรู้ิ  

ภูมิธรรมและภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครู 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 

  

75. ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนางานในตำแหน่ง

หนา้ที่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

76. ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

รับผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ 

2.บุคลิกภาพ 

แบบแสดงตัว 

- 77. ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพร้อมรับ

การตรวจสอบได้ 

78. ผู้บริหารเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรมของ

องค์กรวชิาชีพอยู่เสมอ 

79. ผู้บริหารมเีจตคติ หรือพฤตกิรรมเชงิบวกในการ

ปฏบัิตงิาน 

80.ผู้บริหารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนางานในหน้าท่ีอยู่เสมอ 

81. ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว 

เข้าหาง่าย เพ่ือแสวงหาโอกาสการพัฒนาตนเองและ

สถานศกึษา 

3. บุคลิกภาพ

แบบเปิดรับ

ประสบการณ์ 

- 82. ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านยิมของ

ผู้อ่ืน 

83. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็น ทัศนคติของ

ผู้อ่ืน 

84. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

85. ผู้บริหารเปิดใจกวา้ง เพื่อการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

86. ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมา

พัฒนางานของตนเองและสถานศกึษาได ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

ร่าง

องค์ประกอบ

ย่อย (เดิม) 

องค์ประกอบ

ย่อย  

(ปรับใหม่) 

พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 

4.บุคลิกภาพ

แบบ 

ประนีประนอม 

- 87.ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับความแตกแต่งระหว่าง

บุคคล 

88.ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ  

การปฏบัิตดิี และการปฏบัิตชิอบของผู้อื่น 

89.ผู้บริหารไม่ตัดสินผู้อ่ืนเพยีงเพราะหน้าตาหรือ

บุคลิกภาพภายนอก 

90.ผู้บริหารมเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความ

ขัดแย้งในสถานศกึษาได้ดี โดยใชห้ลักเหตุผล 

91.ผู้บริหารตัดสนิใจโดยคำนงึถงึความรู้สกึนึกคิด

ของผู้อื่น และมีความยุติธรรม 

5. บุคลิกภาพ

แบบมี

จิตสำนกึต่อ

สังคม 

- 92. ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าท่ี และปฏิบัตใินสิ่งท่ีด ี 

ถูกต้อง และมคีุณค่า 

93. ผู้บริหารไม่แสวงหาประโยชน์จากการปฏบัิตงิาน

ในหน้าท่ีราชการโดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการ

ทำงาน 

94. ผู้บริหารปฏบัิตงิานโดยคำนึงผลงานที่มคีุณภาพ

ท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา และหนว่ยงานตน้สังกัด 

95. ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยใจบริสุทธ์ิ และมีจิต

สาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิขึน้ต่อชุมชน 

สังคมโดยรวม 

96. ผู้บริหารมจีรยิธรรมในการพัฒนานวัตกรรม  

ไม่ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวจิัยกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ในระยะนี้จะทำการตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวจิัย 

ที่ได้ศกึษา โดยได้ดำเนินการดังนี้ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2561 ใน 20 

จังหวัด จำนวน 12,555 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2561 จำนวน 

721 คน ในการดำเนินการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิเคราะห์โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ขอ้มูลขั้นสูง 

คือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA)  

จงึจำเป็นต้องกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้สอดคล้องกับสถิตแิต่ละประเภท ซึ่งนักวิจัย

และนักสถิตหิลายท่านได้ให้แนวทางสำหรับการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งงานวิจัยฉบับนีไ้ด้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วน

ระหว่างจำนวนกลุ่มตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์ 20 : 1 ตามตามแนวคิด Gold (1980 

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 54) ส่วน Tabachnick and Fidell (2001, p 588) 

กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบควรใช้กลุ่มตัวอย่างขนาด 300 หน่วย เป็นอย่างนอ้ย 

ส่วน Comrey & Lee (1992 Cited inTabachnick and Fidell) เมื่อพจิารณาจากเกณฑ์ 5 

ระดับ คือ จำนวน 500 คนถือว่าดมีาก (Very good) งานวิจัยเรื่องนี้มีจำนวนพารามิเตอร์ 

26 พารามิเตอร์จะทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 520 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง 721 คน ซึ่งถือว่าไม่ต่ำกว่าเกณฑ์และเป็นไปตามที่นักวิจัยและนักสถิตไิด้ให้

แนวทางไว้อันจะทำให้การวิเคราะห์องค์ประกอบมีความแม่นยำและสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์มากยิ่งขึ้น วิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างจำนวน 721 คน ดังกล่าว ผูว้ิจัย

ได้ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi –Stage Random Sampling) ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เลือกจังหวัดในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งได้ 20 จังหวัด ประกอบด้วย คือ จังหวัดเลย จังหวัด

หนองคาย จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดหนองบัวลำภู จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครพนม 

จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดสกลนคร จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดขอนแก่น จังหวัด

บุรีรัมย์ จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดชัยภูมิ จังหวัด

สุรินทร์ จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดยโสธร จังหวัดอำนาจเจริญ และจังหวัด

อุบลราชธานี  

ขั้นตอนที่ 2 สุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 60 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 12 จังหวัด ดังนี้ 1) ขอนแก่น 2) อุดรธานี  
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3) มหาสารคาม 4) หนองคาย 5) ร้อยเอ็ด 6) หนองบัวลำภู 7) นครพนม  

8) อุบลราชธานี 9) สกลนคร 10) เลย 11) สุรินทร์ และ12) นครราชสีมา  

ขั้นตอนที่ 3 เลือกแบบเจาะจง โดยเลือกสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ใน 12 จังหวัด และในแต่ละจังหวัดสุ่มได้เขตพื้นที่การศึกษา 

จังหวัดละ 1 เขต รวม 12 เขต ดังนี้ 1) ขอนแก่น เขต 2 2) อุดรธานี เขต 1  

3) มหาสารคาม เขต 1 4) หนองคาย เขต 2 5) ร้อยเอ็ด เขต 3 6) หนองบัวลำภู เขต 1 

7) นครพนม เขต 2 8) อุบลราชธานี เขต 1 9) สกลนคร เขต 1 10) เลย เขต 2  

11) สุรินทร์ เขต 1 และ12) นครราชสีมา เขต 1 

ขั้นตอนที่ 4 สุ่มผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 30  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2543) จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

ได้ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ขอนแก่น เขต 2 2) อุดรธานี เขต 1 3) มหาสารคาม 

เขต 1 4) หนองคาย เขต 2 5) ร้อยเอ็ด เขต 3 6) หนองบัวลำภู เขต 1 7) นครพนม  

เขต 2 8) อุบลราชธานี เขต 1 9) สกลนคร เขต 1 10) เลย เขต 2 11) สุรินทร์ เขต 1 

และ 12) นครราชสีมา เขต 1 รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 721 คน ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 จำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละเขตพื้นที่ ใช้จำนวนจังหวัดเป็นหน่วยของการสุ่ม 
 

จังหวัดในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

ร้อยละ 60 

ของจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

สำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

จำนวนสำนักงานเขตพื้นท่ี/จำนวน

ผู้บริหารสถานศกึษาและจำนวน

กลุ่มตัวอย่างรอ้ยละ 30 (คน) 

1.นครราชสมีา 

2.ขอนแก่น 

3.บุรีรัมย์ 

4.ร้อยเอ็ด 

5.กาฬสินธ์ุ 

6.ศรีสะเกษ 

7.ชัยภูมิ  

8.สุรินทร์ 

9.มหาสารคาม 

10.ยโสธร  

1.ขอนแก่น 

2.อุดรธานี 

3.มหาสารคาม 

4.หนองคาย 

5.ร้อยเอ็ด 

6.หนองบัวลำภ ู

7.นครพนม  

8.อุบลราชธานี  

9.สกลนคร 

10.เลย 

ขอนแก่น เขต 2 208 62 

อุดรธาน ี เขต 1 224 67 

มหาสารคาม เขต 1 249 74 

หนองคาย เขต 2 107 32 

ร้อยเอ็ด เขต 3 217 65 

หนองบัวลำภ ู เขต 1 212 63 

นครพนม เขต 2 185 55 

อุบลราชธานี เขต 1 249 74 

สกลนคร  เขต 1 175 52 
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จังหวัดในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

ร้อยละ 60 

ของจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

สำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

จำนวนสำนักงานเขตพื้นท่ี/จำนวน

ผู้บริหารสถานศกึษาและจำนวน

กลุ่มตัวอย่างรอ้ยละ 30 (คน) 

11.อำนาจเจรญิ  

12.อุบลราชธานี 

13. เลย 

14. หนองคาย 

15. บึงกาฬ 

16. หนองบัวลำภ ู

17. อุดรธาน ี

18. นครพนม  

19. มุกดาหาร  

20. สกลนคร 

11.สุรินทร์ 

12.นครราชสมีา 

เลย เขต 2 159 47 

สุรินทร์ เขต 1 294 88 

นครราชสมีา เขต 1 143 42 

    

    

    

    

    

รวม 12 จังหวัด 12 เขต 2,377 721 

 

2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คือ ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

บริหารสถานศกึษา ที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 

การสัมภาษณ์ รวมถึงการศึกษาโรงเรียนดีเด่น โดยใช้แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท คือ  

2.2.1 องค์ประกอบหลักด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

2.2.2 องค์ประกอบหลักด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความ

ไว้วางใจ 3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4) การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม  

และ5) การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

2.2.3 องค์ประกอบหลักด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง 2) การมีความคิดริเริ่มในสิ่งที่

แปลกใหม่ และ3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 

ตาราง 19 (ต่อ) 
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2.2.4 การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  

1) การเป็นผู้นำทางความคิด 2) การเป็นนักจัดองค์การ 3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

2.2.5 องค์ประกอบหลักด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การมบีุคลิกภาพแบบหวั่นไหว 2) การมีบุคลิกภาพแบบแสดงตัว 3) การมี

บุคลิกภาพ แบบเปิดรับประสบการณ์ 4) การมบีุคลิกภาพแบบประนีประนอม และ5) การมี

บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  

2.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

2.3.1 แบบสอบถามที่ประกอบด้วยข้อคำถามใน 5 องค์ประกอบ

หลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 99 ตัวบ่งชี้  

2.3.1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย จำแนก

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามปลายปิด (Close – ended Question)  

เกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ 

ตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราประเมินค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert’s Scale ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนน

ที่ให้ความหมาย คือ  

ระดับ 5  หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด 

ระดับ 4  หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก 

ระดับ 3  หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม ปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อย 

ระดับ 1  หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

โดยจัดเรียงเนือ้หา ข้อคำถาม ตามลำดับขององค์ประกอบที่นำมาศกึษา ดังนี้ 

1. องค์ประกอบหลักด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย    

1.1 องค์ประกอบย่อยการกำหนดวสิัยทัศน์ จำนวน 5 ข้อ 

1.2 องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ จำนวน 5 ขอ้ 

1.3 องค์ประกอบย่อยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ จำนวน 4 ข้อ 

1.4 องค์ประกอบย่อยการเผยแพร่วิสัยทัศน์ จำนวน 5 ข้อ 
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2. องค์ประกอบหลักด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

ประกอบด้วย  

2.1 องค์ประกอบย่อยการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน จำนวน 5 ข้อ 

2.2 องค์ประกอบย่อยการสร้างความไว้วางใจ จำนวน 6 ข้อ 

2.3 องค์ประกอบย่อยการติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ จำนวน 4 ขอ้ 

2.4 องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม จำนวน 6 ขอ้ 

2.5 องค์ประกอบย่อยการกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน

จำนวน 5 ข้อ 

3. องค์ประกอบหลักด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม ประกอบด้วย 

3.1 องค์ประกอบย่อยการมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ จำนวน 4 ข้อ 

3.2 องค์ประกอบย่อยการมีความคิดริเริ่ม จำนวน 5 ขอ้ 

3.3 องค์ประกอบย่อยการมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่นจำนวน 4 ขอ้ 

4. องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย  

4.1 องค์ประกอบย่อยการเป็นผูน้ำทางความคิด จำนวน 4 ขอ้ 

4.2 องค์ประกอบย่อยการเป็นนักจัดองค์การ จำนวน 5 ขอ้ 

4.3 องค์ประกอบย่อยการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

จำนวน 4 ขอ้ 

4.4 องค์ประกอบย่อยการเป็นแบบอย่างที่ดี จำนวน 5 ข้อ 

5. องค์ประกอบหลักด้านการมีบุคลิกภาพเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย    

5.1 องค์ประกอบย่อยบุคลิกภาพแบบแสดงตัว จำนวน 5 ข้อ 

5.2 องค์ประกอบย่อยบุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ จำนวน 5 ขอ้ 

5.3 องค์ประกอบย่อยบุคลิกภาพแบบประนีประนอม จำนวน 5 ขอ้ 

5.4 องค์ประกอบย่อยบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม จำนวน 5 ข้อ 

2.3.2 การสรา้งและตรวจคุณภาพของแบบสอบถาม ได้ดำเนินการสร้างและ

ตรวจคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 

1) นำข้อมูลที่ได้จากรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างแบบสอบถามเพื่อใช้

สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ ความครอบคลุม
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ขององค์ประกอบของตัวบ่งชี้ ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา ความเรียบร้อย

และนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 

2) นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เสนอผู้เช่ียวชาญ 9 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม

และความสอดคล้องของเครื่องมอื โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence / IOC) ของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเพื่อคัดเลือกเฉพาะตัวบ่งช้ี 

ที่มคี่า IOC = .50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงว่า ตัวบ่งชีน้ั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย / เนือ้หาที่มุ่งวัด 

(ธีระวุฒ ิเอกะกุล, 2549 ; สุรพงษ์ โสธนะเสถียร, 2549 ; สุวิมล ติรกานันท์, 2546,  

หนา้ 140) โดยได้กำหนดระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญดังนี้ 

+1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

-1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 9 คนดังนี้ (ภาคผนวก ก) 

2.1) อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงาน 

ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา และหรือด้านนวัตกรรมทางการศึกษา 

จำนวน 3 คน  

2.2) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่า 15 ปี และมีวทิยฐานะเช่ียวชาญ จำนวน 4 คน 

2.3) ผู้บริหารการศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศึกษาบริหารการศึกษา หรือองค์การด้านการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 15 ปี จำนวน 2 คน 

เมื่อพิจารณาเลือกผู้เช่ียวชาญแล้ว ผู้วิจัยจึงส่งหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้เช่ียวชาญเพื่อ

ตรวจสอบตัวบ่งชี้ทางไปรษณีย์และได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย จากนั้น 

จึงประสานขอรับแบบสอบถามคืน เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

ในการนำข้อมูลไปหาความสอดคล้องนั้น ผู้วิจัยได้สร้างข้อคำถาม 

จำนวน 96 ข้อ แต่เมื่อนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ 

โดยคัดเลือกเฉพาะตัวบ่งชี้ที่มีค่า IOC = 0.50 ขึ้นไป ซึ่งแสดงว่า ตัวบ่งชี้นั้นสอดคล้อง

กับจุดมุ่งหมาย / เนื้อหาที่มุ่งวัด จำนวน 96 ข้อ โดยมีค่าความสอดคล้องตั้งแต่  
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0.55 – 1.00  

3) นำร่างแบบสอบถามที่ได้จากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องที่อยู่

ในระดับเหมาะสมคือมีค่า IOC ตั้งแต ่.50 ขึ้นไป ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงขอ้คำถามก่อนนำไปเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ในขั้นตอน

ต่อไป  

4) นำแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 50 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วนำขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา

คุณภาพของเครื่องมอื โดยการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม (r) 

การหาค่าอำนาจจำแนก ควรมคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (รังสรรค์ มณีเล็ก และ

คณะ, 2546) โดยมีค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามระหว่าง 0.23-0.83 (ภาคผนวก ฉ) 

และหาค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งกำหนดเกณฑ์ว่าต้องมคี่า 0.70 ขึ้น

ไป (สุชาต ิประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2546) ซึ่งในงานวิจัยนีม้ีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) เท่ากับ 0.98 (ภาคผนวก ฉ)  

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเกบ็รวบรวมข้อมูล ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้  

2.4.1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีหนังสือขอความร่วมมือในการ

เก็บข้อมูลเพื่อทำวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ทำการวิจัยตามลำดับ  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษาในการตอบแบบสอบถามต่อไป 

2.4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม และหนังสือขอความร่วมมือเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยผ่านทางต้นสังกัด จำนวน 721 ฉบับ พร้อมทั้งระบุเวลาให้ผู้ตอบส่ง

แบบสอบถามคืนภายใน 4 สัปดาห์ หรือเร็วที่สุดเท่าที่ผู้ตอบจะให้ความกรุณาได้  

เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามตอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ส่งแบบสอบถามคืนมายังผู้วิจัย 

ตามที่อยู่ซึ่งได้พิมพ์ติดไว้ที่ซองเอกสารแบบสอบถาม  

2.4.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อนำ

แบบสอบถามที่ได้รับไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป และหากพบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษายังไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามกำหนดผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือใน
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การตอบแบบสอบถามอีกครั้ง โดยประสานขอความร่วมมือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาต้นสังกัดอีกครั้ง โดยใหจ้ัดส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) จนได้รับ

แบบสอบถามคืนทั้งหมด  
2.4.4 นำแบบสอบถามฉบับทีส่มบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

ที่กำหนดเพื่อวิเคราะห์ทางสถิตติ่อไป 

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การแปลความ การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 

2.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์

เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

2.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่

กำหนด ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (สุทธิธัช  

คนกาญจน์, 2547)  

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด  

 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ีเพื่อกำหนดใน

โมเดล ที่จะนำไปทดสอบดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 (สุทธิธัช คนกาญจน์, 

2547) และวัดค่าการวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติแล้วถ้า 

ตัวแปรสุ่มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (มีโค้งรูประฆังคว่ำ) เมื่อวัดขนาดความเบ้ 

(Skewness) จะเท่ากับ 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังนัน้ จงึนยิมใช้ค่าทั้งสอง 

เป็นค่ามาตรฐานในการทดสอบว่าตัวแปรสุ่มที่สนใจมีการแจกแจงแบบปกติ  

(เริงชัย ตันสุชาติ, 2548) โดยที ่

สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness : ) 

ถ้า S > +1 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา 
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 S < -1 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย 

 S =0 แสดงว่า โค้งสมมาตร 

สัมประสิทธิ์ความโด่ง (Coefficient of Kurtosis : ) 

ถ้า K > 3 แสดงว่า โค้งโด่งมากกว่าปกติ 

 K < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ  

 K = 3 แสดงว่า โด่งปกติ 

2.5.3 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์(Correlation Analysis) โดยหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

(r)) (กัลวัฒน์ มัญชะสิงห์, 2554) มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง 1 ค่าลบแสดงความสัมพันธ์ทางลบ

หรือทางตรงกันข้าม ค่าบวกแสดงความสัมพันธ์ทางบวกหรือทางเดียวกัน 

      r = .50 ถึง 1.00 หรือ r = -.50 ถึง -1.00 ถือว่าข้อมูลมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

      r = .30 ถึง .49 หรือ r = -.30 ถึง -.49 ถือว่าข้อมูลมีความสัมพันธ์ในระดับปาน

กลาง 

     r = .10 ถึง .29 หรือ r = -.10 ถึง -.29 ถือว่าข้อมูลมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ 

     r = .00 ถือว่าข้อมูลไม่มีความสัมพันธ์กัน 

2.5.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและ

กำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อหาน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ 

และทำการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิง

ทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 

2.5.5 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัย

ต้องปรับโมเดล เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่จะตรวจสอบ ดังนี้  

2.5.5.1 ค่าไคสแควร์ (chi-square statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้

ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์  ถ้าค่าไคสแคว์ มีค่า

ต่ำมาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรลมีความกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 
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2.5.5.2 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-fit Index: 

GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความกลมกลืนจากโมเดลก่อน และ

หลังปรับโมเดลกับฟังก์ช่ัน ความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่ 

0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 

2.5.5.3 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness- 

of - fit Index: AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก้ โดยคำนึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้ง

จำนวน ตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่า

โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551) 

2.5.5.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์  

(Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่

กลมกลืนของโมเดลที่สร้างซึ่ง ค่า RMSEA ต่ำกว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่าง

โมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

 ตามสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 

สถิตท่ีิใชว้ัดความกลมกลืน ระดับการยอมรับ 

1.ค่าไค-สแคว ์(2)  2 ท่ีไม่มีนัยสำคญัหรือค่า p - value สูงกวา่ 0.05 แสดงว่าโมเดลมคีวาม

กลมกลืน 

2.ค่า GFI  มคี่าตั้งแต่ 0.90 – 1.00 แสดงวา่ โมเดลมคีวามกลมกลืน 

3.ค่า AGFI มคี่าตั้งแต่ 0.90 – 1.00 แสดงวา่ โมเดลมคีวามกลมกลืน 

4.ค่า RMSEA มคี่าต่ำกว่า 0.05 
 

2.5.6 นำผลการวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างตามเกณฑ์ดังนี้   

1) เท่ากับหรือมากกว่า 0.70 สำหรับองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย  

(Farrell, A. M., & Rudd, J. M., 2011) และ 2) เท่ากับหรือมากกว่า 0.30  

สำหรับตัวบ่งชี้ (Tacq,1997 อ้างถึงใน วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 
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ระยะท่ี 3 การสร้างและประเมินคู่มือการใช้ตวับ่งชี้ 

การสรา้งและประเมินคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีวธิีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ศกึษา เอกสาร ขั้นตอนวิธีการสร้างคู่มอื  

2. ดำเนินการสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โดยการนำองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีที่ได้จากการวิจัย เรียบเรียง

ตามแนวทางการสร้างคู่มอื พร้อมคำชีแ้จงรายละเอียดในการดำเนินการตามคู่มือการใช้ 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดย กำหนดเนือ้หาในคู่มือการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ดังนี้  

2.1 ความเป็นมาและแนวคิดของการเป็นผูม้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหาร 

2.2 นิยาม องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

2.3 รายการตัวบ่งช้ีแหล่งข้อมูลเพื่อการวัดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน 

2.4 แบบประเมินภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

3. นำคู่มอืที่สรา้งขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ 

4. นำคู่มอืเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย  

4.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผูท้ี่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการบริหาร

การศกึษา หรอืการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 ป ี 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

จำนวน 1 คน  

4.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื  

4.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ 

การบริหารไม่นอ้ยกว่า 15 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 

4.2.2 ผู้บริหารการศึกษา ที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 

15 ปี วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 

เพื่อประเมินคุณภาพคู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

โดยผู้วจิัย ใช้เกณฑ์การประเมินคู่มอืเพื่อแปรผลเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  
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(Rating scale) ตามแบบ ของลเิคอร์ท (Likert scale) 5 ระดับ คอื  

    5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมมากที่สุด  

   4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก  

   3 หมายถึง มคีวามเหมาะสมปานกลาง  

   2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย  

   1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด  

ส่วนการกำหนดค่าเฉลี่ย เพื่อแปลความหมายของระดับความเหมาะสมของการ 

ประเมินคุณภาพคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและระดับความ

คิดเห็นทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับ คู่มือการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545, หน้า 84)  

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด  

 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

5. ปรับปรุงและแก้ไขคู่มือตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ได้คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังกล่าวข้างต้น แสดงในภาพประกอบ 12 

 

 

             

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 12 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ภาพประกอบ 12 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังกล่าวข้างตน้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 

ตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 

ที่มีความ

เหมาะสม 

ขั้นตอนดำเนินการ วิธีการดำเนินการ 

 

ผลการ

ดำเนินการ 
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กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ 

1. การกำหนดองค์ประกอบและตัวบง่ชีโ้ดยการวิเคราะห์เอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)  

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน (Expert Interview)  

3. ศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏบิัติที่เป็นเลิศ จำนวน 3 โรงเรียน (Case 

Study) 

พัฒนาเครื่องมอืและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

 -สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบ้รหิารฯ

การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามที่ใชใ้นการวจิัยว่ามีความสอดคล้องและ

เหมาะสมของข้อคำถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 -ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) 

 -ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน โดยวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

เก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ - เก็บข้อมลูเชิงประจักษ์เกี่ยวกับตัวบง่ชี ้ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมสำหรับผูบ้รหิารฯ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 721 คนและวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (CFA) 
 

ตรวจสอบความสอดคล้อง - ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้ง

การวิจัยกับข้อมูลเชงิประจักษ ์

สร้างคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

-จัดทำคูม่ือและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี ้

โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยใชแ้บบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบ 

ของลิเคอร์ท (Likert scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 
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ตาราง 21 แสดงแผนการดำเนินการวจิัย 
 

 

ระยะ 

 

วธิีดำเนินการ 

 

เครื่องมอื 

ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การวเิคราะหข์้อมูล  

ผลที่ได้รับ 

 

ระยะเวลา 

ระยะท่ี 1 

การสร้าง

และ 

พัฒนาตัว

บ่งชี ้

1. การกำหนดองค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้โดยการ

วเิคราะห์เอกสาร และ

งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

(Documentary Analysis)  

2. การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 

(Expert Interview)  

3. ศึกษาสถานศึกษาที่มวีธิี

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จำนวน 3 

โรงเรียน (Case Study) 

1.เอกสาร และ

งานวจิัย 

ที่เก่ียวข้อง 

2.แบบสัมภาษณ์ 

 

1.ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

7 คน 

2.โรงเรียน

ดีเด่น 3 โรง 

-วเิคราะหข์้อมูล

เชงิเน้ือหา 

1.องค ์

ประกอบหลัก 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมฯ 

2.องค ์

ประกอบย่อย 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมฯ 

3.ตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมฯ 

ช่วงเดือน 

พฤศจิกายน 

ถงึ 

ธันวาคม 

2560 

ระยะท่ี 2 

ตรวจสอบ

สมมติฐาน

การวจิัย 

กับข้อมูล

เชงิ

ประจักษ์ 

 

พัฒนาเครื่องมอืและ

ตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

-สร้างแบบสอบถาม

เก่ียวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมฯ 

- ตรวจสอบความเท่ียงตรง

เชงิเน้ือหา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

7 ท่าน 

-ทดลองกับผู้บริหารฯ 

จำนวน 50 คน โดยหาค่า

อำนาจจำแนก และค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา  

-นำแบบสอบถามไปเก็บ

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 721 คน 

-วเิคราะหข์้อมูลและ

ตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลการวจิัยกับขอ้มูล

เชงิประจักษ์ 

1.เอกสาร และ

งานวจิัย 

ที่เก่ียวข้อง 

2.แบบสอบถาม 

 

1.กลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญ 

7 คน 

2.กลุ่มทดลอง

ใช ้50 คน 

3.กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน  

721 คน 

1.วิเคราะหข์้อมูล

หาค่า IOC 

2.หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ 

3.หาค่าความ

เชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม 

4.วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้ค่าเฉล่ีย และ 

S.D. 

5.หาค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของตัว

บ่งชี ้

6.ตรวจสอบความ

สอดคล้องของ

โมเดลการวจิัยกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์

1.ร่าง

แบบสอบถาม

ความ

เหมาะสมของ

ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรมฯ 

2.

แบบสอบถาม 

ที่มคีวาม

เหมาะสมของ

ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรมฯ 

3.ตัวบ่งชี้ท่ี

เหมาะสม

เก่ียวกับภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรมฯ 

ช่วงเดือน 

พฤศจิกายน 

ถงึ 

ธันวาคม 

2560 

และ 

ช่วงเดือน 

มกราคม 

ถึง 

กันยายน 

2561 

ระยะท่ี 3 

สร้างคู่มอื 

การใชตั้ว

บ่งชี ้

จัดทำคู่มือการใชตั้วบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ร่างคู่มอื 

การใช ้

ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความ

เหมาะสมของคู่มอื

การใช ้

ตัวบ่งชี้ทัง้ฉบับ 

คู่มอืการใช้

ตัวบ่งชี้ท่ีมี

ความ

สมบูรณ์ 

ช่วงเดือน 

ตุลาคม ถึง 

มถิุนายน 

2562 
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