
235 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) สร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยนำเสนอเป็นลำดับดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพิืน้ฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
1) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 
2) ผลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสรา้งสเกลองค์ประกอบ 

2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

ตอนที่ 3 น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 
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องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบคู่มือการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้สะดวกในการทำความเข้าใจ ผูว้ิจัยจึงนำเสนอเป็นลำดับดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์และอักษรย่อของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา (IL) ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอ

และการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1.1 อักษรย่อที่ใชแ้ทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

   IV แทน  วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม วัดจากองค์ประกอบย่อย 

4 องค์ประกอบ 

   DV แทน  การกำหนดวิสัยทัศน์ 

   CV แทน  การสรา้งวิสัยทัศน์  

   COV แทน  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

   PV แทน  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   TIP แทน  ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

วัดจากองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ คอื 

   SG แทน  การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

   BT แทน  การสรา้งความไว้วางใจ  

   CC แทน  การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

   PWT แทน  การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม  

   DRC แทน  การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงาน 

ที่ชัดเจน 

   SCI แทน  ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม วัดจาก

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ 

   DI แทน  การมจีนิตนาการที่ลึกซึง้ 
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   HI แทน  การมคีวามคิดรเิริ่ม  

   HIF แทน  การมคีวามคิดหลากหลายและยดืหยุ่น 

   IRP แทน  การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม วัดจาก

องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ คือ 

   BL แทน  การเป็นผู้นำทางความคิด 

   BO แทน  การเป็นนักจัดองค์การ  

   BEL แทน  การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ 

   BM  แทน  การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   IP แทน  บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม วัดจากองค์ประกอบ

ย่อย 4 องค์ประกอบ คือ 

   SEP  แทน  บุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

   OP แทน  บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์  

   COP  แทน  บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

   SCP แทน  บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม  

 1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

     แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 

   S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

   Skew  แทน ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ ว่าโค้งปกติหรอื

โค้งเบ้ซ้ายหรือโค้งเบ้ขวา 

   Kur แทน ค่าที่ใชว้ัดความสูงของโค้งปกติ 

   r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) 

   2  แทน ค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi - square) 

   df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 

   **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<0.01) 

   GFI  แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม 

(goodness of fit index) 
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   AGFI  แทน ดัชนวีัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสม 

ที่ปรับแก้แลว้ (adjusted goodness of fit index) 

   RMSEA แทน ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (root mean square error of approximation) 

b  แทน น้ำหนักองค์ประกอบ 

SE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

ของนำ้หนักองค์ประกอบ 

e  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error)  

ของตัวบ่งชี้ 

    แทน ตัวบ่งช้ี (ตัวแปรที่สังเกตได้) 

    แทน องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

    แทน องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

    แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับ 

ตัวแปรตาม หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม และค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

1) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมาจำนวน 721 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามจำนวนทั้งหมดที่ส่งไป ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์

แสดงสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  

เป็นความถี่และค่าร้อยละ ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 22 
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ตาราง 22 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

  ที่ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี ่ ร้อยละ 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. รองผู้บริหารสถานศกึษาหรือผู้รักษาการแทน 

 

525 

196 

 

72.82 

27.18 

รวม 721 100 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

 1. ปริญญาตรี 

 2. ปริญญาโท 

 3. ปริญญาเอก  

 

62 

624 

35 

 

8.60 

86.55 

4.85 

รวม 721 100 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 1. ไม่เกิน 10 ปี 

 2. 11 – 20 ปี 

 3. 21 – 30 ปี 

 4. 31 ขึน้ไป  

 

251 

302 

125 

43 

 

34.81 

41.89 

17.34 

5.96 

รวม 721 100 

4. ขนาดสถานศกึษา 

 1. เล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 120 คน) 

 2. กลาง (จำนวนนักเรียน 121 - 360 คน) 

 3. ใหญ่ (จำนวนนักเรียน 361 - 719 คน) 

 4. ใหญ่พเิศษ (จำนวนนักเรียน 720 คน ขึน้ไป ) 

 

397 

299 

21 

4 

 

55.06 

41.47 

2.91 

0.55 

รวม 721 100 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตาราง 22 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 525 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.82 เป็นรองผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืผูร้ักษาราชการแทน จำนวน 196 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.18 ตามลำดับ 

เมื่อพจิารณาจำแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒกิารศกึษาปริญญาโท 

จำนวน 624 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.55 รองลงมา ปริญญาตร ีจำนวน 62 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 8.60  
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และวุฒิปริญญาเอก จำนวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.85 ตามลำดับ เมื่อจำแนก 

ตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน ระหว่าง  

11 – 20 ปี จำนวน 302 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.89 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการ

ทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 251 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.81 มีประสบการณ์ในการทำงาน

ระหว่าง 21 – 30 ปี จำนวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.34 และ มีประสบการณ์ในการ

ทำงาน ระหว่าง 31 – 40 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.96 ตามลำดับ เมื่อจำแนก 

ตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 

397 คน คิดเป็นร้อยละ 55.06 รองลงมาคือปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 

299 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.47ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 21 คน คิดเป็น

ร้อยละ 2.91 และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 4 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 0.55 ตามลำดับ  

2) ผลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

และระดับความเหมาะสมในการเป็น ตัวบ่ งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม 

ลำดับท่ี องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย   S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลัก ด้านวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม      

1 การกำหนดวสิัยทัศน์ 4.24 0.79 -0.37 -1.02 มาก 

2 การสร้างวสิัยทัศน์ 4.26 0.79 -0.45 -0.94 มาก 

3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 4.28 0.79 -0.50 -0.97 มาก 

4 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 4.27 0.79 -0.48 -0.94 มาก 

รวม 4.26 0.79 -0.44 -0.96 มาก 

องค์ประกอบหลัก ด้านทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม      

1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 4.19 0.85 -0.30 -1.33 มาก 

2 การสร้างความไว้วางใจ 4.11 0.86 -0.17 -1.45 มาก 

3 การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4.16 0.84 -0.26 -1.41 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ลำดับท่ี องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย   S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 การมสี่วนร่วมดำเนนิงานในทีม 4.17 0.84 -0.11 -1.41 มาก 

5 

 

การกำหนดบทบาทและการ

มอบหมายงานท่ีชัดเจน 

 

4.15  0.85 

 

-0.25 

 

-1.46 

 

มาก 

รวม 4.15 0.84 -0.22 -1.42 มาก 

องค์ประกอบหลัก ด้านทักษะการคดิสร้างสรรค์

นวัตกรรม      

1 การมจีินตนาการท่ีลกึซึ้ง 4.11 0.85 -0.21 -1.38 มาก 

2 การมคีวามคิดริเร่ิม 4.16 0.86 -0.23 -1.33 มาก 

3 การมคีวามคิดหลากหลายและ

ยดืหยุ่น 4.13 0.86 -0.17 -1.32 มาก 

รวม 4.13 0.84 -0.19 -1.35 มาก 

องค์ประกอบหลัก ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ี

เชงินวัตกรรม      

1 การเป็นผู้นำทางความคิด 4.36 0.79 -0.43 -1.01 มาก 

2 การเป็นนักจัดองค์การ 4.25 0.81 -0.42 -1.23 มาก 

3  การเป็นนักสรา้งบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

 

4.27 0.81 

 

-0.37 

 

-1.21 

 

มาก 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.25 0.81 -0.42 -1.23 มาก 

รวม 4.29 0.80 -0.38 -1.25 มาก 

องค์ประกอบหลัก ด้านบุคลิกภาพเชงินวัตกรรม      

1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว 4.19 0.85 -0.30 -1.33 มาก 

2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 4.26 0.79 -0.45 -0.94 มาก 

3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 4.16 0.84 -0.23 -1.33 มาก 

4 บุคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสังคม 4.11 0.86 -0.16 -1.40 มาก 

รวม 4.18 0.84 -0.17 -1.13 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.70 -0.19 -0.81 มาก 
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จากตาราง 23 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =4.21,S.D.=0.70) โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อยดังนี้  

1. องค์ประกอบหลัก ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม 

( =4.29,S.D.=0.80) เมื่อคดิเป็นรายองค์ประกอบย่อยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี ้ 

การเป็นผู้นำทางความคิด ( =4.36,S.D.=0.79) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ ( =4.27,S.D.=0.81) การเป็นแบบอย่างที่ดี ( =4.25,S.D.=0.81) 

และการเป็นนักจัดองค์การ ( =4.25,S.D.=0.81) ตามลำดับ 

2. องค์ประกอบหลัก ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ( =4.26,S.D.=0.79)  

เมื่อคดิเป็นรายองค์ประกอบย่อยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

( =4.28,S.D.=0.79) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ( =4.27,S.D.=0.79) การสร้างวิสัยทัศน ์ 

( =4.26,S.D.=0.79) และการกำหนดวิสัยทัศน์ ( =4.24,S.D.=0.79) ตามลำดับ 

3. องค์ประกอบหลัก ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ( =4.18,S.D.=0.84)  

เมื่อคดิเป็นรายองค์ประกอบย่อยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ บุคลิกภาพแบบเปิดรับ

ประสบการณ์ ( =4.26,S.D.=0.79) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว ( =4.19,S.D.=0.85) 

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม ( =4.16,S.D.=0.84) และบุคลิกภาพแบบมีจติสำนึก 

ต่อสังคม ( =4.11,S.D.=0.86) ตามลำดับ 

4.องค์ประกอบหลัก ดา้นทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

( =4.15,S.D.=0.84) เมื่อคดิเป็นรายองค์ประกอบย่อยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี ้

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ( =4.19,S.D.=0.85) การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม  

( =4.17,S.D.=0.84) การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ( =4.16,S.D.=0.84)  

การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ( =4.15,S.D.=0.84) และการสร้าง

ความไว้วางใจ ( =4.11,S.D.=0.86) ตามลำดับ 

5. องค์ประกอบหลัก ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

( =4.13,S.D.=0.84) เมื่อคดิเป็นรายองค์ประกอบย่อยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ 

การมคีวามคิดรเิริ่ม ( =4.16,S.D.=0.86) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น  

( =4.13,S.D.=0.86) และการมจีนิตนาการที่ลึกซึง้ ( =4.11,S.D.=0.85) ตามลำดับ 
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แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ย

เท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งและเมื่อพิจารณา

ความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า skewness > +1 

แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) 

และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติ 

(หากค่า kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ 

และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจงแจงของข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้ 

การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

 และระดับความเหมาะสมในการเป็น ตัวบ่ งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย การกำหนดวสิัยทัศน์      

1 

 

  

มกีารทบทวนผลการวเิคราะห์ปัจจัย

ทางยุทธศาสตร์ในรูปแบบท่ีสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา 4.17 0.80 -0.32 -1.36 

 

 

มาก 

2 

  

จัดลำดับความต้องการพัฒนาของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 4.18 0.80 -0.33 -1.36 

 

มาก 

3 

 

  

วสิัยทัศน์มคีวามลุ่มลกึ กว้างไกล ใฝ่สงู 

มุ่งสู่ความสำเร็จและมีความเชื่อมโยง

กับนโยบายของตน้สังกัด 4.31 0.78 -0.60 -1.11 

 

 

มาก 

4 

 

  

มสีิ่งท่ีสะท้อนจุดหมายปลายทางของ

วสิัยทัศน์ หรือเป้าหมายท่ีจินตนาการ 

วาดฝันไวใ้นอนาคต 4.31 0.78 -0.60 -1.11 

 

 

มาก 

5 

  

เป็นคำมั่นสัญญาของผู้บริหารท่ีแสดง

ถึงการตัดสนิใจและความมุง่มั่นท่ีต้อง

รับผิดชอบ 4.24 0.81 -0.47 -1.31 

 

มาก 

รวม 4.24 0.79 -0.37 -1.02 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย การสร้างวสิัยทัศน์      

6 

 

  

มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัทำแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิารประจำป ี

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.25 0.80 -0.49 -1.28 

 

 

มาก 

7 

  

มกีารกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ และการมอบหมายงานให้

บุคลากรปฏบัิตงิานตามแผนงาน/โครงการท่ี

ชัดเจน 4.22 0.79 -0.41 -1.28 

 

 

 

มาก 

8 

 

  

ผู้บริหารเป็นผู้นำท่ีปลุกเร้า สร้างความ

เชื่อม่ันว่ามคีวามเป็นไปได้ท่ีบุคลากรจะทำ

วสิัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ 4.22 0.79 -0.42 -1.28 

 

 

มาก 

9 

  

มกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของ

สถานศกึษาท่ีชัดเจนปฏบัิตไิด้ 4.30 0.79 -0.58 -1.17 

 

มาก 

10  
มแีผนงานสำรองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ได้อีกช่องทางหนึ่ง 4.30 0.79 -0.59 -1.15 

 

มาก 

รวม 4.26 0.79 -0.45 -0.94 มาก 

องค์ประกอบย่อย การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์      

11 

  

มกีารประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้

บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน 4.26 0.81 -0.50 -1.29 

 

มาก 

12 

  

มกีารดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิารประจำปท่ีีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 4.30 0.79 -0.58 -1.16 

 

มาก 

13 

  

มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการ

ดำเนนิงานเป็นระยะๆ 4.25 0.79 -0.47 -1.24 

 

มาก 

14 

  

มกีารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการ

ดำเนนิงาน และต่อยอดการพัฒนางาน 4.31 0.78 -0.60 -1.11 

 

มาก 

รวม 4.28 0.79 -0.50 -0.97 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย การเผยแพร่วสิัยทัศน์      

15 

 

 

มกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการ

รับรู้ให้บุคลากรในสถานศึกษา และ

ผู้เกี่ยวข้อง 4.31 0.78 -0.60 -1.11 

 

มาก 

16 

 

  

มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความ

เข้าใจอย่างชัดเจน และมคีวามสามารถ

ในการปฏบัิติ 4.26 0.79 -0.51 -1.23 

 

 

มาก 

17 

  

มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.26 0.81 -0.50 -1.29 

 

มาก 

18 

  

มกีารนำข้อมูลย้อนกลับจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.30 0.79 -0.58 -1.16 

 

มาก 

19 

  

มกีารสร้างขวัญ กำลังใจ และให้รางวัล

เมื่อบุคลากรทำงานสำเร็จ 4.25 0.79 -0.47 -1.24 

 

มาก 

รวม 4.27 0.79 -0.17 -1.13 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.79 -0.19 -0.81 มาก 

 

จากตาราง 24 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

( =4.26,S.D.=0.79) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  

1. องค์ประกอบย่อย การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ( =4.28,S.D.=0.79)  

เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ มีการนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวน

การดำเนินงาน และต่อยอดการพัฒนางาน ( =4.31,S.D.=0.78) มีการดำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ( =4.30,S.D.=0.79)  

มีการประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  

( =4.26,S.D.=0.81) และมีการนเิทศตดิตาม ประเมนิผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ  

( =4.25,S.D.=0.79) 

2. องค์ประกอบย่อย การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ( =4.27,S.D.=0.79) เมื่อคิดเป็น

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



246 

รายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ มีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้

บุคลากรในสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้อง ( =4.31,S.D.=0.78) มีการนำข้อมูลย้อนกลับ

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( =4.30,S.D.=0.79) มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ 

ความเข้าใจอย่างชัดเจน และมีความสามารถในการปฏิบัติ ( =4.26,S.D.=0.79) มีการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( =4.26,S.D.=0.79) และมีการ 

สร้างขวัญ กำลังใจ และให้รางวัลเมื่อบุคลากรทำงานสำเร็จ ( =4.25,S.D.=0.79) 

3. องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์ ( =4.26,S.D.=0.79) เมื่อคิด 

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ มีการจัดวางภาพอนาคตที่คาดหวังของ

สถานศกึษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้ ( =4.30,S.D.=0.79) มีแผนงานสำรองที่เหมาะสม 

สามารถบรรลุเป้าประสงค์ได้อีกช่องทางหนึ่ง ( =4.30,S.D.=0.79) มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อขับเคลื่อน 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =4.25,S.D.=0.80) มีการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงาน โครงการ และการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

ที่ชัดเจน ( =4.22,S.D.=0.79) และผูบ้ริหารเป็นผูน้ำที่ปลุกเร้า สร้างความเชื่อมั่นว่า 

มีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ ( =4.22,S.D.=0.79) 

4. องค์ประกอบย่อย การกำหนดวิสัยทัศน์ ( =4.24,S.D.=0.79) เมื่อคิดเป็น

รายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ วิสัยทัศน์มคีวามลุ่มลึก กว้างไกล ใฝ่สูง มุ่งสู่

ความสำเร็จและมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด ( =4.31,S.D.=0.78) มีสิ่งที่

สะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์ หรอืเป้าหมายที่จินตนาการวาดฝันไว้ในอนาคต  

( =4.31,S.D.=0.78) เป็นคำมั่นสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจ และ 

ความมุ่งมั่นที่ตอ้งรับผิดชอบ ( =4.24,S.D.=0.81) จัดลำดับความตอ้งการพัฒนาของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ( =4.18,S.D.=0.80) และมีการทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัยทาง

ยุทธศาสตร์ในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา ( =4.17,S.D.=0.80) 

ตามลำดับแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ย

ผ่านเกณฑ์ คอืค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์

โครงสรา้งและเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ skewness 

= 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพจิารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง พบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 
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แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจง 

ของขอ้มูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้    

 และระดับความเหมาะสมในการเป็น ตัวบ่ งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

 เชงินวัตกรรม 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน      

20 มกีารสื่อสาร กระตุน้ สร้างแรงจูงใจ ให้

บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน 

 

4.14 

 

0.85 

 

-0.28 -1.56 มาก 

21 มกีารมอบหมายให้ทำงานเป็นทีม กำหนด

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และ

เป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน 4.20 0.88 -0.40 -1.58 มาก 

22 สร้างบรรยากาศการทำงานที่ท้าทาย มี

อสิระในการตัดสนิใจ แก้ปัญหาให้ครู และ

สถานศกึษา 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

23 มกีารสร้างแผนการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน และ

กำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากร

โดยยึดความรู้ ความสามารถเป็นสำคัญ  4.37 0.78 -0.76 -0.94 มาก 

24 มกีารตัง้เป้าความสำเร็จ และมุง่มั่น ตัง้ใจ 

ยดึมั่นในเป้าหมายของความสำเร็จ 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

รวม 4.19 0.73 -0.30 -1.33 มาก 

องค์ประกอบย่อย การสร้างความไว้วางใจ      

25 ให้ความเชื่อถอื เอาใจใส่ เช่ือมั่น ศรัทธาต่อ

บุคลากรและเปิดโอกาสให้ใชค้วามสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ 4.09 0.84 -0.17 -1.57 มาก 

26 ปฏบัิตกิารในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้

บุคลากรทำงานเป็นทีม 4.06 0.85 -0.12 -1.59 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

27 มกีารมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุตธิรรม เปิดใจ

ยอมรับให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.04 0.86 -0.07 -1.64 มาก 

28 ทำการสร้างความสัมพันธ์ท่ีด ีจริงใจ เอาใจใสใ่ห้

การสนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม 4.14 0.85 -0.28 -1.56 มาก 

29 สามารถควบคุมการใชก้ลยุทธ์ และการจัดลำดับ

ความสำคัญของงาน 4.20 0.88 -0.40 -1.58 มาก 

30 รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและ

ผู้บังคับบัญชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

รวม 4.11 0.74 -0.17 -1.45 มาก 

องค์ประกอบย่อย การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์      

31 รู้จักตนเอง รู้จักและเขา้ใจบุคลากร ทมีงาน และ

ผู้บังคับบัญชา 4.37 0.78 -0.76 -0.94 มาก 

32 มคีวามสามารถในการพูด การแสดงออก 

ถูกต้อง ตรงไปตรงมา กระชับ ชดัเจน ตรงตาม

วัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพนัธ์ 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

33 ให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสีหน้า

ท่าทาง ภาษามอื และสายตา 4.09 0.84 -0.17 -1.57 มาก 

34 ใจกวา้ง เท่ียงตรง สรา้งความสามัคคี สุภาพ รับ

ฟังอย่างเข้าใจ เป็นนักฟังท่ีด ี 4.06 0.85 -0.12 -1.59 มาก 

รวม 4.16 0.76 -0.26 -1.41 มาก 

องค์ประกอบย่อย การมสี่วนร่วมดำเนนิงานในทีม      

35 มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีชัดเจน และ

มเีป้าหมายท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 4.04 0.86 -0.07 -1.64 มาก 

36 ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ในการปฏบัิตงิาน 4.17 0.88 -0.34 -1.62 มาก 

37 สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจต่อกัน เปิดเผย

ต่อกัน และเผชญิหนา้เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 4.31 0.83 -0.64 -1.26 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

38 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือและใชค้วาม

ขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ยุติธรรม และมี

เหตุผล 4.14 0.85 -0.28 -1.56 มาก 

39 ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเอง พัฒนา

กระบวนการทำงาน และการตัดสินใจที่

ถูกต้อง เหมาะสม ชีแ้นะตรงประเด็น 4.14 0.85 -0.28 -1.56 มาก 

40 มกีารตรวจสอบทบทวนการปฏิบัตงิาน 

ผลงานท่ีเกิดขึ้นและวิธีการทำงานท่ีเป็น

ระบบ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกฝ่าย 4.20 0.88 -0.40 -1.58 มาก 

รวม 4.17 0.67 -0.11 -1.41 มาก 

องค์ประกอบย่อย การกำหนดบทบาทและการ

มอบหมายงานท่ีชัดเจน      

41 มกีารวางแผน เตรียมการมอบหมายงาน

ตรงตามความรู้ ความสามารถ 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

42 มกีารดำเนนิการออกคำสั่งมอบหมายงาน

เหมาะสมกับลักษณะงาน ตรงกบัทักษะ 

ความถนัดของบุคลากร 4.37 0.78 -0.76 -0.94 มาก 

43 มกีารกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏบัิต ิ

การนเิทศ ตดิตามและประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

44 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิด

แลกเปลี่ยน หรือร่วมวางแผนการทำงาน 4.09 0.84 -0.17 -1.57 มาก 

45 มกีารตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน 

สอบถามความพึงพอใจ ใหข้วัญ กำลังใจใน

การปฏบัิตงิาน 4.06 0.85 -0.12 -1.59 มาก 

รวม 4.15 0.77 -0.25 -1.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.71 -0.22 -1.42  
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จากตาราง 25 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =4.16,S.D.=0.71) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1. องค์ประกอบย่อย การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ( =4.19,S.D.=0.73) เมื่อ

คิดเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ มีการสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

และกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบใหบุ้คลากรโดยยึดความรู้ ความสามารถเป็นสำคัญ  

( =4.37,S.D.=0.78) มีการมอบหมายใหท้ำงานเป็นทีม กำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน 

ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน ( =4.20,S.D.=0.88) มีการสื่อสาร 

กระตุน้ สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน ( =4.14,S.D.=0.85) 

สร้างบรรยากาศการทำงานที่ท้าทาย มีอสิระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใหค้รู และ

สถานศกึษา ( =4.12,S.D.=0.85) และมกีารตั้งเป้าความสำเร็จ และมุ่งม่ัน ตัง้ใจ ยึดมั่น

ในเป้าหมายของความสำเร็จ ( =4.12,S.D.=0.85) ตามลำดับ 

2. องค์ประกอบย่อย การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม ( =4.17,S.D.=0.85) 

เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจ 

ต่อกัน เปิดเผยต่อกัน และเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ( =4.31,S.D.=0.83) มีการ

ตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงาน ผลงานที่เกิดขึ้นและวิธีการทำงานที่เป็นระบบ โดยเน้น

การมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ( =4.20,S.D.=0.88) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนด

เกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน ( =4.17,S.D.=0.88) ผู้บริหารสร้างความร่วมมอืและ

ใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ยุติธรรม และมีเหตุผล ( =4.14,S.D.=0.85) ผูบ้ริหาร 

มีการพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการตัดสินใจที่ถูกต้อง เหมาะสม ช้ีแนะ

ตรงประเด็น ( =4.14,S.D.=0.85) และมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจน และ 

มีเป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน ( =4.04,S.D.=0.86) ตามลำดับ 

3. องค์ประกอบย่อย การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ( =4.16,S.D.=0.76) 

เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ รู้จักตนเอง รู้จักและเข้าใจบุคลากร 

ทีมงาน และผูบ้ังคับบัญชา ( =4.37,S.D.=0.78) มีความสามารถในการพูด  

การแสดงออก ถูกต้อง ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และ 

มีมนุษยสัมพันธ์( =4.12,S.D.=0.85) ให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสีหนา้ท่าทาง 

ภาษามือ และสายตา ( =4.09,S.D.=0.84) ใจกว้าง เที่ยงตรง สร้างความสามัคคี สุภาพ 
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รับฟังอย่างเข้าใจ เป็นนักฟังที่ดี ( =4.06,S.D.=0.85) ตามลำดับ 

4. องค์ประกอบย่อย การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

( =4.15,S.D.=0.77) เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ มีการ

วางแผน เตรียมการมอบหมายงานตรงตามความรู้ ความสามารถ ( =4.12,S.D.=0.85) 

มีการดำเนินการออกคำสั่งมอบหมายงานเหมาะสมกับลักษณะงาน ตรงกับทักษะ  

ความถนัดของบุคลากร ( =4.37,S.D.=0.78) มีการกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติ  

การนเิทศ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ( =4.12,S.D.=0.85) เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน หรือร่วมวางแผนการทำงาน  ( =4.09, 

S.D.=0.84) และมีการตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน สอบถามความพึงพอใจ ให้ขวัญ 

กำลังใจในการปฏิบัติงาน ( =4.06,S.D.=0.85) ตามลำดับ 

5. องค์ประกอบย่อย การสร้างความไว้วางใจ ( =4.11,S.D.=0.74) เมื่อคิด

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ทำการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีจริงใจ เอาใจ

ใส่ให้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ( =4.20,S.D.=0.88) สามารถควบคุม 

การใชก้ลยุทธ์ และการจัดลำดับความสำคัญของงาน ( =4.19,S.D.=0.73) มีการ

มอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุติธรรม เปิดใจยอมรับให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

( =4.14,S.D.=0.85) รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผูบ้ังคับบัญชาเพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการทำงาน ( =4.12,S.D.=0.74) ให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อม่ัน 

ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิดโอกาสใหใ้ช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ  

( =4.06,S.D.=0.85) และปฏิบัติการในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรทำงาน

เป็นทีม ( =4.04,S.D.=0.86) ตามลำดับแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ

ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งและเมื่อ

พิจารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ skewness = 0 

แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง พบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 

แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจงแจงของ

ข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

 และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย การมจีินตนาการท่ีลกึซึง้      

46 ผู้บริหารมวีธีิฝึกการคิดอย่างเป็นระบบคิด

อย่างมีพลัง และคิดเชงิบวก 4.16 0.83 -0.30 -1.49 มาก 

47 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการ

พัฒนาการเรียนรู้การวิจัยในช้ันเรียนท่ีเป็น

นวัตกรรมการสอนใหม่ 4.14 0.84 -0.28 -1.52 มาก 

48 ผู้บริหารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถ

โนม้นา้วจูงใจให้บุคลากรปฏบัิตติามอย่าง

เต็มศักยภาพ 4.08 0.84 -0.16 -1.58 มาก 

49 ผู้บริหารมวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best 

Practice) ดา้นการบริหารจัดการท่ีเกิดจาก

กระบวนการคิดเชงินวัตกรรม 4.07 0.84 -0.14 -1.58 มาก 

รวม 4.11 0.74 -0.21 -1.38 มาก 

องค์ประกอบย่อย การมคีวามคดิริเร่ิม      

50 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีการ

สร้างทางเลือกใหม่ และคิดนอกกรอบ 4.25 0.85 -0.51 -1.44 มาก 

51 ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วย

แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 4.20 0.83 -0.39 -1.45 มาก 

52 ผู้บริหารมกีระบวนการสร้างทางเลือกเพ่ือ

สนับสนุนให้ทำหรอืใชก้ารวจิัยในการ

พัฒนางานแก่คร ู 4.17 0.83 -0.33 -1.48 มาก 

53 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

นำเทคโนโลยสีารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และ

แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใชใ้นการบริหาร

จัดการ 4.08 0.84 -0.16 -1.58 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

54 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการปรับแนวคิด 

เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใชก้ับ

บริบทของสถานศึกษา 4.07 0.84 -0.14 -1.58 มาก 

รวม 4.16 0.70 -0.23 -1.33 มาก 

องค์ประกอบย่อย การมคีวามคดิหลากหลาย

และยดืหยุ่น      

55 ผู้บริหารมปีฏภิาณไหวพริบ สามารถคิด

วเิคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

ได้ในทุกสถานการณ ์ 4.08 0.84 -0.16 -1.58 มาก 

56 มกีารคิดสร้างสรรค์ หาทางเลอืกในการ

พัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 4.05 0.83 -0.09 -1.53 มาก 

57 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิด

วเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา การ

สร้างโอกาส และการขจัดอุปสรรคเพ่ือ

พัฒนางานได ้ 4.14 0.84 -0.28 -1.52 มาก 

58 ผู้บริหารคิดอย่างมวีสิัยทัศน์ หรอืคดิ

เชงิกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดี 4.25 0.85 -0.51 -1.44 มาก 

รวม 4.13 0.69 -0.17 -1.32 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.70 -0.19 -1.35 มาก 

 

จากตาราง 26 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก ( =4.13,S.D.=0.70) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ 

1. องค์ประกอบย่อย การมีความคิดริเริ่ม ( =4.16,S.D.=0.70) เมื่อคิดเป็น

รายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีการสร้าง

ทางเลือกใหม่ และคิดนอกกรอบ ( =4.25,S.D.=0.85) ผูบ้ริหารเป็นผู้ขับเคลื่อน
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สถานศกึษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ ( =4.20,S.D.=0.83) ผูบ้ริหาร 

มีกระบวนการสร้างทางเลือกเพื่อสนับสนุนให้ทำหรือใช้การวิจัยในการพัฒนางานแก่ครู  

( =4.17,S.D.=0.83) ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ ( =4.08,S.D.=0.84) 

และผูบ้ริหารเป็นผูน้ำในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมโลกมาใช้กับบริบทของสถานศึกษา ( =4.07,S.D.=0.84) ตามลำดับ 

2. องค์ประกอบย่อย การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น ( =4.13, 

S.D.=0.69) เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมีปฏิภาณ 

ไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ์  

( =4.08,S.D.=0.84) มีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลาย

ทิศทาง ( =4.05,S.D.=0.83) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์จุดเด่น  

จุดทีค่วรพัฒนา การสร้างโอกาส และการขจัดอุปสรรคเพื่อพัฒนางานได้  

( =4.14,S.D.=0.84) และผูบ้ริหารคิดอย่างมีวสิัยทัศน์ หรอืคิดเชงิกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดี  

( =4.25,S.D.=0.85) ตามลำดับ 

3. องค์ประกอบย่อย การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ ( =4.11,S.D.=0.74) เมื่อคิด

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมีวิธีฝึกการคิดอย่างเป็นระบบคิด

อย่างมีพลัง และคิดเชิงบวก ( =4.16,S.D.=0.83) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการ

พัฒนาการเรียนรู้การวิจัยในช้ันเรยีนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ ( =4.14,S.D.=0.84) 

ผูบ้ริหารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่าง 

เต็มศักยภาพ ( =4.08,S.D.=0.84) และผูบ้ริหารมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

ด้านการบริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ( =4.07,S.D.=0.84) 

ตามลำดับแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือ

มากกว่า3.00 เพื่อคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง และเมื่อพจิารณา

ความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า skewness > +1 

แสดงว่าเบ้ขวา, skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) 

และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติ 

(หากค่า kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ 

และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจงแจงของข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การ

แจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

 และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

  ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย การเป็นผู้นำทางความคิด      

59 ผู้บริหารมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ คิด

สังเคราะห์ เพื่อการพัฒนางานได ้ 4.24 0.82 -0.47 -1.35 มาก 

60 ผู้บริหารมกีารใช้ทักษะการสื่อสารแนวใหม่ 

ท่ีรวดเร็ว ถูกตอ้ง ชัดเจนตรงประเด็น และ

ทันเหตุการณ์ 4.51 0.76 -1.14 -0.31 มากท่ีสุด 

61 ผู้บริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการ

บริหารท่ีเป็นเลิศเป็นแบบอย่างได้ 4.19 0.82 -0.36 -1.41 มาก 

62 ผู้บริหารมกีารแสวงหาความร่วมมอืจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม

เพื่อพัฒนาการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ 4.49 0.71 -1.04 -0.30 มาก 

รวม 4.36 0.58 -0.43 -1.01 มาก 

องค์ประกอบย่อย การเป็นนักจัดองค์การ      

63 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารท่ี

ชัดเจนเป็นระบบ 4.19 0.82 -0.36 -1.41 มาก 

64 ผู้บริหารมกีารกำหนดบทบาท หนา้ที่

บุคลากรตามระบบคุณธรรม 4.16 0.81 -0.29 -1.43 มาก 

65 ผู้บริหารมกีารจัดวางแผนงาน/โครงการท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 4.24 0.82 -0.47 -1.35 มาก 

66 ผู้บริหารมกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้

บุคลากรปฏบัิตงิานอย่างมีคุณภาพ 4.19 0.82 -0.36 -1.41 มาก 

67 มกีารทบทวน ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 4.49 0.71 -1.04 -0.30 มาก 

รวม 4.25 0.71 -0.42 -1.23 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

 องค์ประกอบย่อย การเป็นนักสรา้ง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้      

68 มกีารวางแผนการบริหารจัดการถาน

ศกึษาท่ีเป็นระบบตามแนวคิด/วิธีการใหม่ๆ 4.19 0.82 -0.36 -1.41 มาก 

69 มกีารกำหนดค่านิยมองค์การท่ีเกิดจาก

การมสี่วนร่วมและทุกคนปฏบัิตติามจน

เกิดคุณค่าต่อสถานศึกษา 4.16 0.81 -0.29 -1.43 มาก 

70 จัดให้มีกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) อย่างต่อเนื่อง 4.24 0.82 -0.47 -1.35 มาก 

71 จัดสวัสดกิารทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่า

เทียม และเป็นธรรม 4.51 0.76 -1.14 -0.31 มากท่ีสุด 

รวม 4.27 0.67 -0.37 -1.21 มาก 

องค์ประกอบย่อย การเป็นแบบอย่างที่ดี      

72 ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัตงิานตาม

มาตรฐานตำแหน่งหน้าท่ีของตนเอง 4.19 0.82 -0.36 -1.41 มาก 

73 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 4.49 0.71 -1.04 -0.30 มาก 

74 ผู้บริหารแสดงศักยภาพท่ีดท้ัีงภูมรู้ิ ภูมิ

ธรรม และภูมฐิาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได ้ 4.19 0.82 -0.36 -1.41 มาก 

75 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนางานใน

ตำแหน่งหนา้ที่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตาม

เป้าประสงค์ของสถานศึกษา 4.16 0.81 -0.29 -1.43 มาก 

76 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจรติ รับผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ 4.24 0.82 -0.47 -1.35 มาก 

รวม 4.25 0.71 -0.42 -1.23 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.66 -0.38 -1.25 มาก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



257 

จากตาราง 27 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( =4.29,S.D.=0.66) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1. องค์ประกอบย่อย การเป็นผู้นำทางความคิด ( =4.36,S.D.=0.58) เมื่อคดิ

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารใชท้ักษะการสื่อสารแนวใหม่ 

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น และทันเหตุการณ์ ( =4.51,S.D.=0.76) ผูบ้ริหาร 

มีการแสวงหาความร่วมมอืจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ( =4.49,S.D.=0.71) ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรม

ทางการบริหารที่เป็นเลิศเป็นแบบอย่างได้ ( =4.19,S.D.=0.82) และผูบ้ริหารมทีักษะ 

การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เพื่อการพัฒนางานได้ ( =4.24,S.D.=0.82) ตามลำดับ 

2. องค์ประกอบย่อย การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

( =4.27,S.D.=0.67) เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ จัดสวัสดิการ

ทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ( =4.51,S.D.=0.76) จัดให้มกีิจกรรม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง  

( =4.24,S.D.=0.82) มีการวางแผนการบริหารจัดการถานศกึษาที่เป็นระบบตามแนวคิด/

วิธีการใหม่ๆ ( =4.19,S.D.=0.82) และมีการกำหนดค่านิยมองค์การที่เกิดจากการมีส่วน

ร่วมและทุกคนปฏิบัติตามจนเกิดคุณค่าต่อสถานศกึษา ( =4.16,S.D.=0.81) ตามลำดับ 

3. องค์ประกอบย่อย การเป็นนักจัดองค์การ ( =4.25,S.D.=0.71) เมื่อคิด

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ มีการทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ( =4.49,S.D.=0.71) ผูบ้ริหารมกีารจัดวางแผนงาน/

โครงการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ( =4.24,S.D.=0.82) ผูบ้ริหารจัดรูปแบบ โครงสรา้งการบริหาร

ที่ชัดเจนเป็นระบบ ( =4.19,S.D.=0.82) ผูบ้ริหารมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ( =4.19,S.D.=0.82) และผูบ้ริหารมีการกำหนด

บทบาท หนา้ที่บุคลากรตามระบบคุณธรรม ( =4.16,S.D.=0.81) ตามลำดับ 

4. องค์ประกอบย่อย การเป็นแบบอย่างที่ดี ( =4.25,S.D.=0.71 เมื่อคิดเป็น

รายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ( =4.49,S.D.=0.71) ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผดิชอบจนงานประสบผลสำเร็จ ( =4.24,S.D.=0.82)  
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ผูบ้ริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมริู้ ภูมธิรรม และภูมฐิาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้  

( =4.19,S.D.=0.82) ผูบ้ริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง 

( =4.19,S.D.=0.82) และผูบ้ริหารและครูร่วมกันพัฒนางานในตำแหน่งหน้าที่ให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ( =4.16,S.D.=0.81) ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า 

ตัวบ่งช้ีทุกตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรร

กำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง และเมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness)  

จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, 

skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณา

ความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง พบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis 

> 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ และ kurtosis = 3 

แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
 

 

ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

 และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบแสดงตัว      

77 ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ

พร้อมรับการตรวจสอบได้ 4.14 0.85 -0.28 -1.56 มาก 

78 ผู้บริหารเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรม

ขององค์กรวชิาชีพอยู่เสมอ 4.20 0.88 -0.40 -1.58 มาก 

79 ผู้บริหารมเีจตคติ หรือพฤตกิรรมเชงิ

บวกในการปฏบัิตงิาน 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

80 ผู้บริหารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนางานในหนา้ที่อยู่เสมอ 4.37 0.78 -0.76 -0.94 มาก 

81 ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา 

ไม่ถือตัว เข้าหางา่ย เพื่อแสวงหาโอกาส

การพัฒนาตนเองและสถานศกึษา 4.12 0.85 -0.23 -1.58 มาก 

รวม 4.19 0.73 -0.30 -1.33 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ตาราง 28 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบเปิดรับ

ประสบการณ์      

82 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและ

ค่านิยมของผู้อ่ืน 4.25 0.80 -0.49 -1.28 มาก 

83 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็น 

ทัศนคติของผู้อื่น 4.22 0.79 -0.41 -1.28 มาก 

84 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.22 0.79 -0.42 -1.28 มาก 

85 ผู้บริหารเปิดใจกวา้ง เพื่อการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.30 0.79 -0.58 -1.17 มาก 

86 ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่น

มาพัฒนางานของตนเองและ

สถานศกึษาได ้ 4.30 0.79 -0.59 -1.15 มาก 

รวม 4.26 0.64 -0.45 -0.94 มาก 

องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบประนีประนอม      

87 ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับความแตกแต่ง

ระหว่างบุคคล 4.25 0.85 -0.51 -1.44 มาก 

88 ผู้บริหารยอมรับในความรู้ 

ความสามารถ การปฏบัิตดิีและการ

ปฏบัิตชิอบของผู้อื่น 4.20 0.83 -0.39 -1.45 มาก 

89 ผู้บริหารไม่ตัดสินผู้อ่ืนเพยีงเพราะ

หนา้ตาหรอืบุคลิกภาพภายนอก 4.17 0.83 -0.33 -1.48 มาก 

90 ผู้บริหารมเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหา

ความขัดแย้งในสถานศกึษาไดด้ ีโดยใช้

หลักเหตุผล 4.08 0.84 -0.16 -1.58 มาก 

91 ผู้บริหารตัดสนิใจโดยคำนึงถึง

ความรู้สกึนึกคิดของผู้อ่ืน และมคีวาม

ยุติธรรม 4.07 0.84 -0.14 -1.58 มาก 

รวม 4.16 0.70 -0.23 -1.33 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ตาราง 28 (ต่อ) 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อ

สังคม      

92 ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าท่ี และปฏิบัตใิน

สิ่งท่ีด ีถูกต้อง และมีคุณคา่ 4.09 0.84 -0.17 -1.57 มาก 

93 ผู้บริหารไม่แสวงหาประโยชน์จากการ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีราชการโดยยดึหลัก 

ธรรมาภบิาลในการทำงาน 4.06 0.85 -0.12 -1.59 มาก 

94 ผู้บริหารปฏบัิตงิานโดยคำนึงผลงานท่ีมี

คุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา และ

หน่วยงานต้นสังกัด 4.04 0.86 -0.07 -1.64 มาก 

95 ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยใจบริสุทธ์ิ และมี

จิตสาธารณะ คำนึงถงึประโยชน์ท่ีจะ

เกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม 4.14 0.85 -0.28 -1.56 มาก 

96 ผู้บริหารมจีรยิธรรมในการพัฒนา

นวัตกรรม ไม่ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน 4.20 0.88 -0.40 -1.58 มาก 

รวม 4.11 0.72 -0.16 -1.40 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.59 -0.17 -1.13 มาก 

 

จากตาราง 28 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

( =4.18,S.D.=0.59) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

 1. องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์  

( =4.19,S.D.=0.73) เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารเปิด

ใจกว้าง เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ( =4.30,S.D.=0.79) ผูบ้ริหารประยุกต์

ความสำเร็จของผูอ้ื่นมาพัฒนางานของตนเองและสถานศกึษาได้ ( =4.30,S.D.=0.79) 

ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านิยมของผูอ้ื่น ( =4.25,S.D.=0.80) ผูบ้ริหาร
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ยอมรับฟังความคดิเห็น ทัศนคติของผูอ้ื่น ( =4.22,S.D.=0.79) และผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( =4.22,S.D.=0.79) ตามลำดับ  

 2. องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบแสดงตัว ( =4.19,S.D.=0.73) เมื่อคิด

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนางานในหน้าที่อยู่เสมอ ( =4.37,S.D.=0.78) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรม

ขององค์กรวิชาชีพอยู่เสมอ ( =4.20,S.D.=0.88) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

และพร้อมรับการตรวจสอบได้ ( =4.14,S.D.=0.85) ผูบ้ริหารมเีจตคต ิหรอืพฤติกรรม

เชงิบวกในการปฏิบัติงาน ( =4.12,S.D.=0.85) และผูบ้ริหารเป็นคนเปิดเผย 

ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่าย เพื่อแสวงหาโอกาสการพัฒนาตนเองและสถานศกึษา 

( =4.12,S.D.=0.85) ตามลำดับ 

   3. องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบประนีประนอม ( =4.16,S.D.=0.70)  

เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับความแตกแต่ง

ระหว่างบุคคล ( =4.25,S.D.=0.85) ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การ

ปฏิบัติดแีละการปฏิบัติชอบของผู้อื่น ( =4.20,S.D.=0.83) ผูบ้ริหารไม่ตัดสินผูอ้ื่นเพียง

เพราะหน้าตาหรอืบุคลิกภาพภายนอก ( =4.17,S.D.=0.83) ผูบ้ริหารมเีทคนิค วธิีการ

ขจัดปัญหาความขัดแย้งในสถานศกึษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล ( =4.08,S.D.=0.84)  

และผูบ้ริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึงความรูส้ึกนึกคิดของผูอ้ื่น และมีความยุติธรรม  

( =4.07,S.D.=0.84) ตามลำดับ  

  4. องค์ประกอบย่อย บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม ( =4.11,S.D.=0.72) 

เมื่อคดิเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารรูจ้ักตนเอง รู้หนา้ที่  

และปฏิบัติในสิ่งที่ดี ถูกต้อง และมีคุณค่า ( =4.09,S.D.=0.84) ผูบ้ริหารไม่แสวงหา

ประโยชน์จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการทำงาน  

( =4.06,S.D.=0.85) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงผลงานที่มีคุณภาพที่เกิดขึน้กับ

สถานศกึษา และหน่วยงานต้นสังกัด ( =4.04,S.D.=0.86) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยใจ

บริสุทธิ์ และมีจิตสาธารณะ คำนงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ต่อชุมชน สังคมโดยรวม  

( =4.14,S.D.=0.85) และผูบ้ริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียน

ผลงานผู้อื่น ( =4.20,S.D.=0.88) ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มีค่าเฉลี่ย

ผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างและเมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมี
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ลักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย 

และ skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง 

พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, 

kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการ

แจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์  

ผูว้ิจัยขอนำเสนอโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทำให้ได้โมเดลเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 96 

ตัวบ่งช้ี โดยโมเดลนี้มีลักษณะเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสาม 

(Third Order Confirmatory Factor Analysis) ดังแสดงในภาพประกอบ 13  
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สามของตัวบ่งชี้ 

          ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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การวิเคราะห์โมเดลในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับ 

ที่สาม ซึ่งไม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ในครั้งเดียวได้ เนื่องจากข้อจำกัด

ของโปรแกรมในการวิเคราะห์ซึ่งยอมให้การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง

เท่านั้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงแยกการวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น  

2 ตอนคือ ตอนแรกเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสรา้งสเกลองค์ประกอบ 

และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งผลการวิเคราะห์ที่ได้จะใกล้เคียง

กับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม (วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสรา้งสเกลองค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในส่วนนี้ เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และนำมาสร้างสเกล

องค์ประกอบสำหรับนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองต่อไป แต่เนื่องจาก

ข้อจำกัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทำให้ไม่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันจาก

องค์ประกอบย่อย 20 องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 96 ตัวบ่งชี ้ได้ในครั้งเดียว ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงแยก

วิเคราะห์โมเดลย่อยทั้งหมด 5 โมเดล ดังนี้ 

1.1 โมเดลองค์ประกอบหลัก ดา้นการวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบย่อย 19 ตัวบ่งช้ี 

1.2 โมเดลองค์ประกอบหลัก ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 26 ตัวบ่งชี้ 

1.3 โมเดลองค์ประกอบหลัก ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี 

1.4 โมเดลองค์ประกอบหลัก ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งช้ี 

1.5 โมเดลองค์ประกอบหลัก ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งช้ี 

ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างตน้นีแ้สดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชงิยืนยัน ปรากฏในภาพประกอบ 14 - 18  
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CV

COV

PV

 

 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

ของการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 
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V21

V22

V23

V24

V25

V26

V27

V28

V29

V30

V31

V32

V33

V34

V20

V35

V36

V37

V38

SG

BT

CC

PTW

V39

V40

V41

V42

V43

V44

V45

DRC

 
 

ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

ของทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
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V47

V48

V49

V50

V51

V52

V53

V54

V55

V56

V57

V58

V46

HI

HIF

DI

  

 

ภาพประกอบ 16 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของ 

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 
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V60

V61

V62

V63

V64

V65

V66

V67

V68

V69

V70

V71

V72

V73

V59

V74

V75

V76

BL

BO

BEL

BM

 

ภาพประกอบ 17 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของ 

การแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม 
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V78

V79

V80

V81

V82

V83

V84

V85

V86

V87

V88

V89

V90

V91

V77

V92

V93

V94

V95

SEP

OP

COP

SCP

V96
 

 

ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



270 

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี จำแนกเป็นรายโมเดล ดังแสดงในตาราง 29 - 33 

ตาราง 29 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 

ตัวบ่งช้ี V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 

V1 1.00                   

V2 0.99** 1.00                  

V3 0.42** 0.43** 1.00                 

V4 0.42** 0.43** 1.00** 1.00                

V5 0.56** 0.56** 0.43** 0.43** 1.00               

V6 0.88** 0.89** 0.43** 0.43** 0.65** 1.00              

V7 0.80** 0.80** 0.61** 0.61** 0.36** 0.68** 1.00             

V8 0.80** 0.81** 0.61** 0.61** 0.36** 0.69** 1.00** 1.00            

V9 0.39** 0.40** 0.79** 0.79** 0.40** 0.40** 0.41** 0.42** 1.00           

V10 0.56** 0.56** 0.80** 0.80** 0.56** 0.56** 0.42** 0.42** 0.81** 1.00          

V11 0.55** 0.55** 0.43** 0.43** 0.99** 0.64** 0.36** 0.37** 0.41** 0.58** 1.00         

V12 0.69** 0.69** 0.62** 0.62** 0.45** 0.81** 0.88** 0.88** 0.42** 0.42** 0.46** 1.00        

V13 0.77** 0.78** 0.62** 0.62** 0.38** 0.71** 0.97** 0.97** 0.42** 0.43** 0.38** 0.91** 1.00       

V14 0.42** 0.43** 1.00** 1.00** 0.43** 0.43** 0.61** 0.61** 0.79** 0.80** 0.43** 0.62** 0.62** 1.00      

V15 0.42** 0.43** 1.00** 1.00** 0.43** 0.43** 0.61** 0.61** 0.79** 0.80** 0.43** 0.62** 0.62** 1.00** 1.00     

V16 0.62** 0.63** 0.80** 0.80** 0.63** 0.63** 0.41** 0.42** 0.77** 0.93** 0.61** 0.42** 0.43** 0.80** 0.80** 1.00    

V17 0.55** 0.55** 0.43** 0.43** 0.99** 0.64** 0.36** 0.37** 0.41** 0.58** 1.00** 0.46** 0.38** 0.43** 0.43** 0.61** 1.00   

V18 0.69** 0.69** 0.62** 0.62** 0.45** 0.81** 0.88** 0.88** 0.42** 0.42** 0.46** 1.00** 0.91** 0.62** 0.62** 0.42** 0.46** 1.00  

V19 0.77** 0.78** 0.62** 0.62** 0.38** 0.71** 0.97** 0.97** 0.42** 0.43** 0.38** 0.91** 1.00** 0.62** 0.62** 0.43** 0.38** 0.91** 1.00 

 

** ที่ระดับนัยสำคัญ .01 (p<.01) 
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 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวแปรที่บ่งช้ี ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IP) พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 19 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มี

ความสัมพันธ์สูงที่สุดจำนวน 10 คู่ คอื มีสิ่งที่สะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์ หรือ

เป้าหมายที่จินตนาการ วาดฝันไว้ในอนาคต (V4)กับวิสัยทัศน์มคีวามลุ่มลึก กว้างไกล ใฝ่สูง 

มุ่งสู่ความสำเร็จและมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด (V3) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำ 

ที่ปลุกเร้า สร้างความเช่ือม่ันว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุ

ความสำเร็จ (V8)กับมีการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และการ

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน (V7) มีการนำข้อมูล

ย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน และต่อยอดการพัฒนางาน (V14)กับวิสัยทัศน์มีความ

ลุ่มลึก กว้างไกล ใฝ่สูง มุ่งสู่ความสำเร็จและมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด (V3) 

มีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้บุคลากรในสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้อง 

(V15)กับวิสัยทัศน์มคีวามลุ่มลึก กว้างไกล ใฝ่สูง มุ่งสู่ความสำเร็จและมีความเชื่อมโยงกับ

นโยบายของต้นสังกัด (V3) มีการนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน และต่อยอด

การพัฒนางาน (V14)กับมีสิ่งที่สะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์ หรอืเป้าหมายที่

จนิตนาการ วาดฝันไว้ในอนาคต (V4) มีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้

บุคลากรในสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้อง (V15)กับมีสิ่งที่สะท้อนจุดหมายปลายทางของ

วิสัยทัศน ์หรอืเป้าหมายที่จินตนาการ วาดฝันไว้ในอนาคต (V4) มีการประชาสัมพันธ์ 

สื่อสารสร้างการรับรู้ให้บุคลากรในสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้อง (V15)กับมีการนำข้อมูล

ย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน และต่อยอดการพัฒนางาน (V14) มีการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (V17)กับมีการประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้

บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (V11) มีการนำข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ไปทำการปรับปรุงพัฒนา (V18)กับมีการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (V12) มีการสร้างขวัญ กำลังใจ และให้รางวัล

เมื่อบุคลากรทำงานสำเร็จ (V19)กับมีการนเิทศ ติดตาม ประเมนิผลการดำเนินงานเป็น

ระยะๆ (V13) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กัน

น้อยที่สุดคือ จำนวน 4 คู่ คือ มีการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และการ

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน (V7)กับเป็นคำม่ัน

สัญญาของผูบ้ริหารที่แสดงถึงการตัดสนิใจ และความมุ่งมั่นที่ต้องรับผดิชอบ (V5) 
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ผูบ้ริหารเป็นผู้นำที่ปลุกเร้า สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะทำวิสัยทัศน์

ให้บรรลุความสำเร็จ (V8)กับเป็นคำม่ันสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจ และ

ความมุ่งมั่นที่ตอ้งรับผิดชอบ (V5) มีการประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้บุคลากรทราบ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (V11)กับมีการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และ

การมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน (V7)และมีการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (V17)กับมีการกำหนดพันธกิจ 

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการที่ชัดเจน (V7) คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.36 โดยเมื่อพิจารณา

ค่าสถิตอิื่นๆ เช่น ค่าดัชนี KMO ค่าสถิตขิอง Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ (ดังแสดงในตาราง 

34) จงึได้นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ(Kim & Muclle, 1978 อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 

2539)  
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ตาราง 30 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

 
 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27 V28 V29 V30 V31 V32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 V41 V42 V43 V44 V45 

V20 1.00                          

V21 0.53** 1.00                         

V22 0.96** 0.50** 1.00                        

V23 0.64** 0.45** 0.64** 1.00                       

V24 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00                      

V25 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 1.00                     

V26 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.94** 1.00                    

V27 0.61** 0.49** 0.62** 0.56** 0.62** 0.58** 0.57** 1.00                   

V28 1.00** 0.53** 0.96** 0.64** 0.96** 0.93** 0.87** 0.61** 1.00                  

V29 0.53** 1.00** 0.50** 0.45** 0.50** 0.47** 0.46** 0.49** 0.53** 1.00                 

V30 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00** 0.97** 0.91** 0.62** 0.96** 0.50** 1.00                

V31 0.64** 0.45** 0.64** 1.00** 0.64** 0.62** 0.58** 0.56** 0.64** 0.45** 0.64** 1.00               

V32 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00** 0.97** 0.91** 0.62** 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00              

V33 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 1.00** 0.94** 0.58** 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 1.00             

V34 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.94** 1.00** 0.57** 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.94** 1.00            

V35 0.61** 0.49** 0.62** 0.56** 0.62** 0.58** 0.57** 1.00** 0.61** 0.49** 0.62** 0.56** 0.62** 0.58** 0.57** 1.00           

V36 0.50** 0.96** 0.51** 0.45** 0.51** 0.48** 0.47** 0.50** 0.50** 0.96** 0.51** 0.45** 0.51** 0.48** 0.47** 0.50** 1.00          

V37 0.34** 0.35** 0.33** 0.25** 0.33** 0.30** 0.24** 0.42** 0.34** 0.35** 0.33** 0.25** 0.33** 0.30** 0.24** 0.42** 0.35** 1.00         

V38 1.00** 0.53** 0.96** 0.64** 0.96** 0.93** 0.87** 0.61** 1.00** 0.53** 0.96** 0.64** 0.96** 0.93** 0.87** 0.61** 0.50** 0.34** 1.00        

V39 1.00** 0.53** 0.96** 0.64** 0.96** 0.93** 0.87** 0.61** 1.00** 0.53** 0.96** 0.64** 0.96** 0.93** 0.87** 0.61** 0.50** 0.34** 1.00** 1.00       

V40 0.53** 1.00** 0.50** 0.45** 0.50** 0.47** 0.46** 0.49** 0.53** 1.00** 0.50** 0.45** 0.50** 0.47** 0.46** 0.49** 0.96** 0.35** 0.53** 0.53** 1.00      

V41 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00** 0.97** 0.91** 0.62** 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00** 0.97** 0.91** 0.62** 0.51** 0.33** 0.96** 0.96** 0.50** 1.00     

V42 0.64** 0.45** 0.64** 1.00** 0.64** 0.62** 0.58** 0.56** 0.64** 0.45** 0.64** 1.00** 0.64** 0.62** 0.58** 0.56** 0.45** 0.25** 0.64** 0.64** 0.45** 0.64** 1.00    

V43 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00** 0.97** 0.91** 0.62** 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00** 0.97** 0.91** 0.62** 0.51** 0.33** 0.96** 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00   

V44 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 1.00** 0.94** 0.58** 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 1.00** 0.94** 0.58** 0.48** 0.30** 0.93** 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 1.00  

V45 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.94** 1.00** 0.57** 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.94** 1.00** 0.57** 0.47** 0.24** 0.87** 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.94** 1.00 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวบ่งช้ี ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม (TIP) พบว่า ตัวบ่งช้ี

ทั้ง 26 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

โดยตัวบ่งช้ีที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 ส่วนตัวบ่งช้ี 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดจำนวน 1 คู่ คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.24  

เมื่อพจิารณาค่าสถิตอิื่นๆ เช่น ค่าดัชนี KMO ค่าสถิตขิอง Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้  

(ดังแสดงในตาราง 34) จงึได้นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ (Kim & Muclle, 1978 อ้างถึงใน 

สมเกียรต ิทานอก, 2539) 
 

ตาราง 31  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อย 

 ในโมเดลด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม  
 

 V46 V47 V48 V49 V50 V51 V52 V53 V54 V55 V56 V57 V58 

V46 1.00             

V47 0.95** 1.00            

V48 0.58** 0.57** 1.00           

V49 0.58** 0.57** 0.99** 1.00          

V50 0.43** 0.42** 0.43** 0.44** 1.00         

V51 0.94** 0.89** 0.59** 0.59** 0.47** 1.00        

V52 0.99** 0.94** 0.59** 0.59** 0.44** 0.95** 1.00       

V53 0.58** 0.57** 1.00** 0.99** 0.43** 0.59** 0.59** 1.00      

V54 0.58** 0.57** 0.99** 1.00** 0.44** 0.59** 0.59** 0.99** 1.00     

V55 0.58** 0.57** 1.00** 0.99** 0.43** 0.59** 0.59** 1.00** 0.99** 1.00    

V56 0.55** 0.54** 0.98** 0.98** 0.42** 0.56** 0.56** 0.98** 0.98** 0.98** 1.00   

V57 0.95** 1.00** 0.57** 0.57** 0.42** 0.89** 0.94** 0.57** 0.57** 0.57** 0.54** 1.00  

V58 0.43** 0.42** 0.43** 0.44** 1.00** 0.47** 0.44** 0.43** 0.44** 0.43** 0.42** 0.42** 1.00 

 

**ทีม่ีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 (p<.01)  
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จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวแปรที่บ่งช้ี ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 13 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มี

ความสัมพันธ์สูงที่สุดจำนวน 6 คู่ คือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 ส่วนตัวบ่งช้ี

ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดจำนวน 6 คู่ คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.42 

โดยเมื่อพิจารณาค่าสถิติอื่นๆ เช่น ค่าดัชนี KMO ค่าสถิติของ Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ 

(ดังแสดงในตาราง 34)จึงได้นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ (Kim & Muclle, 1978 อ้างถึงใน 

สมเกียรต ิทานอก, 2539) 
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ตาราง 32 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
 

 V59 V60 V61 V62 V63 V64 V65 V66 V67 V68 V69 V70 V71 V72 V73 V74 V75 V76 

V59 1.00                  

V60 0.31** 1.00                 

V61 0.91** 0.25** 1.00                

V62 0.41** 0.13** 0.42** 1.00               

V63 0.91** 0.25** 1.00** 0.42** 1.00              

V64 0.88** 0.23** 0.96** 0.40** 0.96** 1.00             

V65 1.00** 0.31** 0.91** 0.41** 0.91** 0.88** 1.00            

V66 0.91** 0.25** 1.00** 0.42** 1.00** 0.96** 0.91** 1.00           

V67 0.41** 0.13** 0.42** 1.00** 0.42** 0.40** 0.41** 0.42** 1.00          

V68 0.91** 0.25** 1.00** 0.42** 1.00** 0.96** 0.91** 1.00** 0.42** 1.00         

V69 0.88** 0.23** 0.96** 0.40** 0.96** 1.00** 0.88** 0.96** 0.40** 0.96** 1.00        

V70 1.00** 0.31** 0.91** 0.41** 0.91** 0.88** 1.00** 0.91** 0.41** 0.91** 0.88** 1.00       

V71 0.31** 1.00** 0.25** 0.13** 0.25** 0.23** 0.31** 0.25** 0.13** 0.25** 0.23** 0.31** 1.00      

V72 0.91** 0.25** 1.00** 0.42** 1.00** 0.96** 0.91** 1.00** 0.42** 1.00** 0.96** 0.91** 0.25** 1.00     

V73 0.41** 0.13** 0.42** 1.00** 0.42** 0.40** 0.41** 0.42** 1.00** 0.42** 0.40** 0.41** 0.13** 0.42** 1.00    

V74 0.91** 0.25** 1.00** 0.42** 1.00** 0.96** 0.91** 1.00** 0.42** 1.00** 0.96** 0.91** 0.25** 1.00** 0.42** 1.00   

V75 0.88** 0.23** 0.96** 0.40** 0.96** 1.00** 0.88** 0.96** 0.40** 0.96** 1.00** 0.88** 0.23** 0.96** 0.40** 0.96** 1.00  

V76 1.00** 0.31** 0.91** 0.41** 0.91** 0.88** 1.00** 0.91** 0.41** 0.91** 0.88** 1.00** 0.31** 0.91** 0.41** 0.91** 0.88** 1.00 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p<.01)   
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จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวแปรที่บ่งช้ี ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม (IRP) พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 

18 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งช้ี

ที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุดจำนวน 24 คู่ คือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00  

ส่วนตัวบ่งช้ีที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดจำนวน 5 คู่ คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.13 โดยเมื่อพิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ เช่น ค่าดัชนี KMO ค่าสถิตขิอง Bartlett อยู่ใน

เกณฑ์ที่ใช้ได้ (ดังแสดงในตาราง 34) จงึได้นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ (Kim & Muclle, 

1978 อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 2539) 
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ตาราง 33 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (IP) 

 
 V77 V78 V79 V80 V81 V82 V83 V84 V85 V86 V87 V88 V89 V90 V91 V92 V93 V94 V95 V96 

V77 1.00                    

V78 0.53** 1.00                   

V79 0.96** 0.50** 1.00                  

V80 0.64** 0.45** 0.64** 1.00                 

V81 0.96** 0.50** 1.00** 0.64** 1.00                

V82 0.52** 0.25** 0.47** 0.20** 0.47** 1.00               

V83 0.46** 0.17** 0.51** 0.20** 0.51** 0.68** 1.00              

V84 0.47** 0.17** 0.52** 0.21** 0.52** 0.69** 1.00** 1.00             

V85 0.26** 0.22** 0.27** 0.20** 0.27** 0.40** 0.41** 0.42** 1.00            

V86 0.22** 0.21** 0.23** 0.18** 0.23** 0.56** 0.42** 0.42** 0.81** 1.00           

V87 0.27** 0.69** 0.24** 0.17** 0.24** 0.24** 0.16** 0.16** 0.24** 0.21** 1.00          

V88 0.70** 0.36** 0.66** 0.32** 0.66** 0.48** 0.41** 0.41** 0.25** 0.20** 0.47** 1.00         

V89 0.65** 0.32** 0.70** 0.32** 0.70** 0.43** 0.46** 0.46** 0.26** 0.20** 0.44** 0.95** 1.00        

V90 0.35** 0.29** 0.36** 0.28** 0.36** 0.19** 0.19** 0.19** 0.52** 0.47** 0.43** 0.59** 0.59** 1.00       

V91 0.35** 0.29** 0.35** 0.27** 0.35** 0.19** 0.18** 0.18** 0.51** 0.47** 0.44** 0.59** 0.59** 0.99** 1.00      

V92 0.93** 0.47** 0.97** 0.62** 0.97** 0.45** 0.52** 0.52** 0.25** 0.22** 0.24** 0.63** 0.68** 0.33** 0.34** 1.00     

V93 0.87** 0.46** 0.91** 0.58** 0.91** 0.46** 0.52** 0.52** 0.25** 0.23** 0.24** 0.61** 0.66** 0.33** 0.34** 0.94** 1.00    

V94 0.61** 0.49** 0.62** 0.56** 0.62** 0.25** 0.24** 0.24** 0.53** 0.51** 0.25** 0.38** 0.38** 0.70** 0.69** 0.58** 0.57** 1.00   

V95 1.00** 0.53** 0.96** 0.64** 0.96** 0.52** 0.46** 0.47** 0.26** 0.22** 0.27** 0.70** 0.65** 0.35** 0.35** 0.93** 0.87** 0.61** 1.00  

V96 0.53** 1.00** 0.50** 0.45** 0.50** 0.25** 0.17** 0.17** 0.22** 0.21** 0.69** 0.36** 0.32** 0.29** 0.29** 0.47** 0.46** 0.49** 0.53** 1.00 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)   
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จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวแปรที่บ่งช้ี ด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (IP) พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 20 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชี้ 

ที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุดจำนวน 3 คู่ คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 ส่วน 

ตัวบ่งช้ีที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดจำนวน 1 คู่คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.17 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ไม่ถึง 0.30 มี 13 คู่ แต่มคี่าต่ำกว่า 

0.30 ไม่มาก โดยเมื่อพิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ เช่น ค่าดัชนี KMO ค่าสถิตขิอง Bartlett อยู่ใน

เกณฑ์ที่ใช้ได้ (ดังแสดงในตาราง 34) จงึได้นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ  

(Kim & Muclle, 1978 อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 2539) 

 

ตาราง 34 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลย่อยภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมโมเดล 

 

องค์ประกอบหลัก Bartlett’s Test 

of Sphericity 

Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of 

Sampling 

Adequacy 

Sig. 

ด้านวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 6639.53** 0.74 .000 

ด้านทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 10656.71** 0.77 .000 

ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 4207.76** 0.76 .000 

ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชงินวัตกรรม 11656.72** 0.75 .000 

ด้านบุคลิกภาพเชงินวัตกรรม 2619.62** 0.68 .000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

จากตาราง 34 ผลการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ ก่อนนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกสหสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเรียง

ตามลำดับทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม ด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่ 

เชงินวัตกรรม และด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity  

เท่ากับ 6639.53,10656.71,4207.76,11656.72และ 2619.62 ตามลำดับโดยที่ 
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ทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .000 (p<.01) ส่วนค่า Kaiser-Meyer-Olkin มีค่าเท่ากับ 

0.74,0.77,0.76,0.75 และ 0.68 ทุกตัวมีค่ามากกว่า .50 และเข้าสู่ 1 จึงสรุปได้ว่ามีความ

เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งช้ี 96 ตัว ตามโมเดลย่อย 

ทั้ง 5 โมเดล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

1. โมเดลการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV)  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

(IV) นำเสนอในตาราง 35 และตาราง 36 
 

ตาราง 35 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการมวีิสัยทัศน์ 

 เชงินวัตกรรม (IV) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ น้ำหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ
(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้

(e) 

การกำหนด

วสิัยทัศน์ (DV) 

V1 0.79(0.03) 0.62 -0.09 0.38 

V2 0.89(0.03) 0.80 0.46 0.20 

V3 0.39(0.04) 0.15 -0.38 0.85 

V4 0.89(0.03) 0.80 0.58 0.20 

V5 0.46(0.04) 0.21 0.12 0.79 

การสร้าง

วสิัยทัศน์ (CV) 

V6 0.92(0.03) 0.85 -0.23 0.15 

V7 0.49(0.03) 0.24 0.16 0.76 

V8 0.92(0.03) 0.84 -0.22 0.16 

V9 0.96(0.03) 0.92 0.26 0.08 

V10 0.53(0.03) 0.28 0.09 0.72 

การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

(COV) 

V11 0.43(0.03) 0.19 0.09 0.81 

V12 0.44(0.03) 0.19 0.27 0.81 

V13 0.54(0.03) 0.29 -0.18 0.71 

V14 0.88(0.03) 0.78 -0.02 0.22 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ น้ำหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ
(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้

(e) 

การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ 

(PV) 

V15 0.44(0.04) 0.20 0.07 0.80 

V16 0.94(0.03) 0.88 0.04 0.12 

V17 0.46(0.04) 0.21 -0.16 0.79 

V18 0.87(0.03) 0.77 0.02 0.23 

V19 0.94(0.03) 0.88 0.21 0.12 
 

Chi-Square=60.36, df=45, p-value=0.06260, RMSEA=0.022 

GFI = 0.99  AGFI = 0.96  *p < .01 

 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัวในองค์ประกอบ 

 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV) 

องค์ประกอบย่อย DV CV COV PV 

DV 1.00    

CV 0.78** 1.00   

COV 0.91** 0.84** 1.00  

PV 0.87** 0.74** 0.88** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

จากตาราง 35 และ 36 สามารถสร้างโมเดลการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV) 

ได้ดังภาพประกอบ 19 
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V2

V3

V4

V5

V6

V7

V8

V9

V10

V11

V12

V13

V14

V15

V1

V16

V17

V18

V19

DV

CV

COV

PV

0.38

0.20

0.85

0.20

0.79

0.15

0.76

0.16

0.08

0.72

0.81

0.81

0.71

0.22

0.80

0.12

0.79

0.23

0.12

0.79
0.89

0.39
0.89
0.46

1.00

1.00

1.00

1.00

0.92

0.5
3

0.92

0.96

0.49

0.43

0.44

0.5
4

0.8
8

0.4
4

0.9
4

0.4
6

0.8
7

0.9
4

Chi-Square=60.36,  df=45,   p-value=0.06260,    RMSEA=0.022
 

ภาพประกอบ 19 โมเดลการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV) 
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จากตาราง 35 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV) พบว่า เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-

Square) เท่ากับ 60.36 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) เท่ากับ 45 มีค่า

ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=0.06260) ไม่มีนัยสำคัญ เมื่อพจิารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-

สแควร์/df มีค่าเท่ากับ 1.31 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี

ค่าเท่ากับ 0.96 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐาน

หลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาใน

รายละเอียดของโมเดลตามตาราง 35 และภาพประกอบ 19 พบว่านำ้หนักองค์ประกอบ

ของตัวบ่งชี้ทั้ง 19 ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.39 ถึง 0.96 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดคือ 

0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านี้เป็น 

ตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งช้ี V1-V5 เป็นตัวบ่งช้ี 

ที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย DV ตัวบ่งช้ี V6-V10 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบ

ย่อย CV ตัวบ่งช้ี V11-V14 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย COV ตัวบ่งชี ้ 

V15-V19 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย PV นอกจากจะพิจารณาค่า

องค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย  

(ค่า 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให้

ความหมายในทำนองเดียวกัน 

 จากตาราง 36 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV) มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.74 ถึง 0.91 และตัวบ่งช้ีแต่

ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับ 

ตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดล ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จาก

การวิเคราะห์ครั้งนี้ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับ

นำไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีรวมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



284 

สำหรับโมเดลการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม (IV) ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ

ต่อไปนี ้

DV = -0.09(V1) + 0.46 (V2)+ -0.38 (V3) + 0.58(V4) +0.12(V5) 

CV = -0.23(V6)+0.16(V7)+-0.22(V8)+0.26(V9)+0.09V10) 

COV = 0.09(V11) + 0.27(V12) + -0.18(V13) + -0.02(V14) 

PV = 0.07(V15) + 0.04(V16) + -0.16(V17) + 0.02(V18) + 0.21(V19) 

สรุปจากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 19 ตัว พบว่า

สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ 

1) มีการจัดวางภาพอนาคตที่คาดหวังของสถานศกึษาที่ชัดเจน ปฏิบัติได้  

(b=0.96) 

2) มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจน และมี

ความสามารถในการปฏิบัติ (b=0.94) 

3) มีการสร้างขวัญ กำลังใจ และให้รางวัลเมื่อบุคลากรทำงานสำเร็จ (b=0.94) 

4) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (b=0.92) 

5) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำที่ปลุกเร้า สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากร 

จะทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ (b=0.92) 

6) จัดลำดับความตอ้งการพัฒนาของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (b=0.89) 

7) มีสิ่งที่สะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์ หรอืเป้าหมายที่จินตนาการ 

วาดฝันไว้ในอนาคต (b=0.89) 

8) มีการนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน และต่อยอดการพัฒนา

งาน (b=0.88) 

9) มีการนำข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปทำการปรับปรุงพัฒนา 

(b=0.87) 

10) มีการทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ในรูปแบบที่สอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา (b= 0.79) 

11) มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ (b=0.54) 

12) มีแผนงานสำรองที่เหมาะสม สามารถบรรลุเป้าประสงค์ได้อกีช่องทางหนึ่ง 
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(b=0.53) 

13) มีการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และการมอบหมายงาน 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน (b=0.49) 

14) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (b=0.46) 

15) เป็นคำม่ันสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจ และความมุ่งมั่น 

ที่ตอ้งรับผดิชอบ (b=0.46) 

16) มีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้บุคลากรในสถานศกึษา และ

ผูเ้กี่ยวข้อง (b=0.44) 

17) มีการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ ์(b=0.44) 

18) มีการประชุม สรา้งความเข้าใจ สื่อสารให้บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติ 

ที่ชัดเจน (b=0.43) 

19) วิสัยทัศน์มคีวามลุ่มลึก กว้างไกล ใฝ่สูง มุ่งสู่ความสำเร็จและมีความ

เชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด (b=0.39) 

 

2. โมเดลการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (TIP) 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (TIP) นำเสนอในตาราง 37 และตาราง 38 
 

ตาราง 37 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการทำงานเป็นทีม 

 และการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม (TIP) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

การกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน  

(SG) 

V20 0.96(0.03)* 0.91 0.00 0.09 

V21 0.50(0.03)* 0.25 0.00 0.75 

V22 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 

V23 0.64(0.03)* 0.41 0.00 0.59 

V24 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

การสร้างความ

ไวว้างใจ (BT)  
V25 0.97(0.03) 0.94 0.00 0.06 

V26 0.91(0.03) 0.82 0.00 0.18 

V27 0.61(0.03) 0.38 0.00 0.62 

V28 0.96(0.03) 0.91 0.00 0.09 

V29 0.50(0.03) 0.25 0.00 0.75 

V30 1.00(0.03) 1.00 0.17 0.00 

การตดิต่อสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์  

(CC) 

V31 0.64(0.03) 0.41 0.00 0.59 

V32 1.00(0.03) 1.00 0.17 0.00 

V33 0.97(0.03) 0.94 0.00 0.06 

V34 0.91(0.03) 0.82 0.00 0.18 

การมสี่วนร่วม

ดำเนนิงานในทีม  

(PTW) 

V35 0.61(0.03) 0.38 0.00 0.62 

V36 0.50(0.04) 0.25 0.00 0.75 

V37 0.33(0.04) 0.11 0.00 0.89 

V38 0.96(0.03) 0.91 0.00 0.09 

V39 0.96(0.03) 0.91 0.00 0.09 

V40 0.50(0.03) 0.25 0.00 0.75 

การกำหนดบทบาท

และการมอบหมาย

งานท่ีชัดเจน.  

(DRC) 

V41 1.00(0.03) 1.00 0.17 0.00 

V42 0.64(0.03) 0.41 0.00 0.59 

V43 1.00(0.03) 1.00 0.17 0.00 

V44 0.97(0.03) 0.94 0.00 0.06 

V45 0.91(0.03) 0.82 0.00 0.18 

Chi-Square=390.74, df=233, p-value=0.05400, RMSEA=0.031 GFI = 0.96   

AGFI = 0.94  *p < .01 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 5 ตัว ในองค์ประกอบ 

 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

องค์ประกอบย่อย SG BT CC PTW DRC 

SG 1.00     

BT 1.00** 1.00    

CC 1.00** 1.00** 1.00   

PTW 1.00** 1.00** 1.00** 1.00  

DRC 1.00** 1.00** 1.00** 1.00** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

จากตาราง 37 และ 38 สามารถสร้างโมเดลการทำงานเป็นทีมและการมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ได้ดังภาพประกอบ 20 
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V21

V22

V23

V24

V25

V26

V27

V28

V29

V30

V31

V32

V33

V34

V20

V35

V36

V37

V38

SG

BT

CC

PTW

0.09

0.75

0.00

0.59

0.00

0.06

0.18

0.62

0.09

0.00

0.00

0.59

0.00

0.06

0.18

0.62

0.75

0.89

0.09

V39

V40

V41

V42

V43

V44

V45

0.09

0.75

0.00

0.59

0.00

0.06

0.18

DRC

0.96
0.50

1.00
0.64

0.97

1.00

0.91

0.61
0.96
0.50
1.00

0.64
1.00
0.97

0.91

0.61

0.50

0.3
3

0.9
6

0.9
6

0.5
0

1.0
0

0.6
4

1.0
0

0.9
7

0.9
1

Chi-Square=390.74,  df=233,   p-value=0.05400,    RMSEA=0.031

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

 
 

ภาพประกอบ 20 โมเดลการการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
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จากตาราง 37 และภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม พบว่าเมื่อปรับความ

สอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติ

ไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 390.74 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of 

freedom) เท่ากับ 233 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=.05400) ไม่มีนัยสำคัญ  

เมื่อพจิารณาตามเกณฑ์คอืค่าไค-สแควร์/df มีค่าเท่ากับ 1.6769 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 

นอกจากนี ้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.94 เป็นไปตามหลักการพิจารณา

ความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 37 และ

ภาพประกอบ 20 พบว่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 26 ตัว 6 มีค่าเป็นบวก มีค่า

ตั้งแต ่0.33 ถึง 1.00 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดคือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 

องค์ประกอบคือ ตัวบ่งชี ้V20-V24 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อย SG ตัวบ่งช้ี 

V25-V30 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย BT ตัวบ่งชี้ V31-V34 เป็นตัวบ่งช้ีที่

สำคัญขององค์ประกอบย่อย CC ตัวบ่งชี้ V35-V40 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบ

ย่อย PTW ตัวบ่งชี้ V41-V45 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย DRC นอกจากจะ

พิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (ค่า 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

 จากตาราง 38 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิด

จากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่

ปรับใหเ้ป็นมาตรฐานแล้ว มีค่าความสัมพันธ์กัน 1.00 และตัวบ่งชี้แต่ละตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดล  

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์

ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้ไปใช้ในการ

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนา 
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ตัวบ่งช้ีรวมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป สำหรับโมเดลการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการต่อไปนี้ 

SG =0.00(V20)+0.00(V21)+0.17(V22)+0.00(V23)+0.17(V24) 

BT =0.00(V25)+0.00(V26)+0.00(V27)+0.00(V28)+0.00(V29)+0.17(V30) 

CC =0.00(V31)+0.17(V32)+0.00(V33)+0.00(V34) 

PWT =0.00(V35)+0.00(V36)+0.00(V37)+0.00(V38)+0.00(V39)+0.00(V40) 

DRC =0.17(V41)+0.00(V42)+0.17(V43)+0.00(V44)+0.00(V45) 

สรุปจากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 26 ตัว พบว่า

สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้  

1) สร้างบรรยากาศการทำงานที่ท้าทาย มีอสิระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาให้ครู 

และสถานศกึษา (b=1.00)  

2) มีการตัง้เป้าความสำเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ ยึดมั่นในเป้าหมายของ

ความสำเร็จ (b=1.00) 

3) รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผูบ้ังคับบัญชาเพื่อเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการทำงาน (b=1.00)  

4) มีความสามารถในการพูด การแสดงออก ถูกต้อง ตรงไปตรงมา กระชับ 

ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ (b=1.00)  

5) มีการวางแผน เตรยีมการมอบหมายงานตรงตามความรู ้ความสามารถ 

(b=1.00)  

6) มีการกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติ การนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ (b=1.00)  

7) ให้ความเช่ือถอื เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิดโอกาสใหใ้ช้

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ (b=0.97)  

8) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน หรอืร่วมวางแผนการ

ทำงาน (b=0.97)  

9) ให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสีหนา้ท่าทาง ภาษามือ และสายตา 

(b=0.97)  

10) ทำการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีจริงใจ เอาใจใส่ใหก้ารสนับสนุน 
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อย่างเสมอภาค เท่าเทียม (b=0.96)  

11) มีการสื่อสาร กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการ

ทำงาน (b=0.96) 

12) ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืและใช้ความขัดแย้งในทางสรา้งสรรค์ ยุติธรรม 

และมีเหตุผล (b=0.96) 

13) ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการตัดสินใจที่

ถูกต้องเหมาะสม ช้ีแนะตรงประเด็น (b=0.96)  

14) ปฏิบัติการในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีม 

(b=0.91) 

15) ใจกว้าง เที่ยงตรง สร้างความสามัคคี สุภาพ รับฟังอย่างเขา้ใจ เป็นนักฟังที่

ดี (b=0.91) 

16) มีการตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน สอบถามความพึงพอใจ ให้ขวัญ 

กำลังใจในการปฏิบัติงาน (b=0.91)  

17) รู้จักตนเอง รูจ้ักและเข้าใจบุคลากร ทีมงาน และผูบ้ังคับบัญชา (b=0.64)  

18) มีการสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

ให้บุคลากรโดยยึดความรู ้ความสามารถเป็นสำคัญ (b=0.64) 

19) มีการดำเนินการออกคำสั่งมอบหมายงานเหมาะสมกับลักษณะงาน ตรงกับ

ทักษะ ความถนัดของบุคลากร (b=0.64) 

20) มีการมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุติธรรม เปิดใจยอมรับให้บุคลากรมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ (b=0.62)  

21) มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจน และมีเป้าหมายที่เห็นพ้อง

ต้องกัน (b=0.62)  

22) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน (b=0.51)  

23) สามารถควบคุมการใช้กลยุทธ์ และการจัดลำดับความสำคัญของงาน 

(b=0.50)  

24) มีการมอบหมายใหท้ำงานเป็นทีม กำหนดวัตถุประสงค์ ขัน้ตอน ระยะเวลา 

และเป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน (b=0.50)  

25) มีการตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงาน ผลงานที่เกิดขึ้นและวธิีการทำงาน 

ที่เป็นระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย (b=0.50) 
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26) สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจต่อกัน เปิดเผยต่อกัน และเผชิญหนา้ 

เพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน (b=0.33) 

 

3. โมเดลทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลทักษะการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม (SCI) นำเสนอในตาราง 39 และตาราง 40 

 

ตาราง 39 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลทักษะการคิด 

 สร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

การมจีินตนาการท่ี

ลึกซึ้ง (DI) 

V46 0.58(0.03)* 0.34 0.00 0.66 

V47 0.57(0.03)* 0.32 0.00 0.68 

V48 1.00(0.03)* 1.00 0.33 0.00 

V49 0.99(0.03)* 0.98 0.01 0.02 

การมคีวามคิด

ริเร่ิม 

(HI) 

V50 0.43(0.04)* 0.19 0.00 0.81 

V51 0.59(0.03)* 0.35 0.00 0.65 

V52 0.59(0.03)* 0.35 0.00 0.65 

V53 1.00(0.03)* 1.00 0.33 0.00 

V54 0.99(0.03)* 0.98 0.01 0.02 

การมคีวามคิด

หลากหลายและ

ยดืหยุ่น 

(HIF) 

V55 1.00(0.03)* 1.00 0.33 0.00 

V56 0.98(0.03)* 0.95 0.00 0.05 

V57 0.57(0.03)* 0.32 0.00 0.68 

V58 0.43(0.04)* 0.19 0.00 0.81 
 

Chi-Square=52.18, df=38, p-value=0.06253, RMSEA=0.023 

GFI = 0.99   AGFI = 0.97   *p < .01 
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ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 5 ตัวในองค์ประกอบทักษะ 

 การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
 

องค์ประกอบย่อย DI HI HIF 

DI 1.00   

HI 1.00** 1.00  

HIF 1.00** 1.00** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

จากตาราง 39 และ 40 สามารถสร้างโมเดลทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม

ได้ดังภาพประกอบ 21 

V47

V48

V49

V50

V51

V52

V53

V54

V55

V56

V57

V58

V46

HI

HIF

DI

0.66

068

0.00

0.02

0.81

0.65

0.65

0.00

0.02

0.00

0.05

0.68

0.81

0.58

0.57
1.00

0.43
0.60

0.59

1.00

0.99

1.00

0.98

0.5
7

0.4
3

0.99

Chi-Square=52.18,  df=38,   P-value=0.06253,    RMSEA=0.023

1.00

1.00

1.00
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ภาพประกอบ 21 โมเดลทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

จากตาราง 39 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) พบว่า เมื่อปรับความสอดคล้อง

ของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-

สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 52.18 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

เท่ากับ 38 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=.06253) ไม่มีนัยสำคัญ เมื่อพจิารณาตาม

เกณฑ์คอื ค่าไค-สแควร์/df มีค่า 1.3731 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี ้ยังพบว่าค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 

(AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณา

ในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 39 และภาพประกอบ 21 พบว่านำ้หนักองค์ประกอบ

ของตัวบ่งชี้ทั้ง 13 ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.43 ถึง 1.00 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดคือ 

0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านี้เป็นตัว

บ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งช้ี V46-V49 เป็นตัวบ่งช้ี 

ที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย DI ตัวบ่งช้ี V50-V54 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบ

ย่อย HI ตัวบ่งช้ี V55-V58 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย HIF นอกจากจะ

พิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (ค่า 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

จากตาราง 40 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการมี

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม (SCI) มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิด

จากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อย 

ที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 และตัวบ่งช้ีแต่ละตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดล  

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์

ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้ไปใช้ในการ

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี
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รวมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป สำหรับโมเดลการมทีักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการต่อไปนี้ 

DI=0.00(V46)+0.00(V47)+0.33(V48)+0.01(V49) 

HI=0.00(V50)+0.00(V51)+0.00(V52)+0.33(V53)+0.01(V54) 

HIF=0.33(V55)+0.00(V56)+0.00(V57)+0.00(V58) 

สรุปจากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 13 ตัว พบว่า

สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้  

1) ผูบ้ริหารมปีฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่าง 

เป็นระบบได้ในทุกสถานการณ์ (b=1.00)  

2) ผูบ้ริหารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถโน้มน้าวจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติ

ตามอย่างเต็มศักยภาพ (b=1.00)  

3) ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงินวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ  

สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ (b=1.00) 

4) ผูบ้ริหารมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ดา้นการบริหารจัดการที่เกิด

จากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม (b=0.99)  

5) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับบริบทของสถานศกึษา (b=0.99)  

6) มีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 

(b=0.98) 

7) ผูบ้ริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

(b=0.60) 

8) ผูบ้ริหารมกีระบวนการสร้างทางเลือก เพื่อสนับสนุนให้ทำหรอืใช้การวิจัย 

ในการพัฒนางานแก่ครู (b=0.59)  

9) ผูบ้ริหารมวีิธีฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมพีลัง และคิดเชิงบวก 

(b=0.58) 

10) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนรู้ การวิจัย 

ในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ (b=0.57) 

11) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา  
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การสรา้งโอกาส และการขจัดอุปสรรค เพื่อพัฒนางานได้ (b=0.57)  

12) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มกีารสร้างทางเลือกใหม่  

และคิดนอกกรอบ (b=0.43) 

13) ผูบ้ริหารคิดอย่างมวีิสัยทัศน์ หรอืคิดเชิงกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดี (b=0.43)  

4. โมเดลการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม (IRP) 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิง

นวัตกรรม (IRP) นำเสนอในตาราง 41 และตาราง 42 
 

ตาราง 41 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการแสดงบทบาทหน้าที่ 

 เชงินวัตกรรม (IRP) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ นํา้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

การเป็นผู้นำทาง

ความคิด (BL) 

V59 0.91(0.03)* 0.83 0.00 0.17 

V60 0.25(0.03)* 0.06 0.00 0.94 
V61 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 

V62 0.42(0.03)* 0.18 0.00 0.82 

การเป็นนักจัด

องค์การ (BO) 

V63 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 
V64 0.96(0.03)* 0.93 0.00 0.07 
V65 0.91(0.03)* 0.83 0.00 0.17 
V66 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 
V67 0.42(0.04)* 0.18 0.00 0.82 

การเป็นนักสรา้ง

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ (BEL) 

V68 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 
V69 0.96(0.03)* 0.93 0.00 0.07 
V70 0.91(0.03)* 0.83 0.00 0.17 
V71 0.25(0.04)* 0.06 0.00 0.94 

การเป็นแบบอย่าง

ท่ีด ี

(BM) 

V72 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 

V73 0.42(0.04)* 0.18 0.00 0.82 

V74 1.00(0.03)* 1.00 0.17 0.00 

V75 0.96(0.03)* 0.93 0.00 0.07 

V76 0.91(0.03)* 0.83 0.00 0.17 
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Chi-Square=33.13, df=114, p-value=1.00000, RMSEA=0.000 

GFI = 0.99    AGFI = 0.99   *p < .01 

ตาราง 42 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัวในองค์ประกอบการแสดง   

   บทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม  
 

องค์ประกอบย่อย BL BO BEL BM 

BL 1.00    

BO 1.00** 1.00   

BEL 1.00** 1.00** 1.000  

BM 1.00** 1.00** 1.00** 1.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

จากตาราง 41 และ 42 สามารถสร้างโมเดลการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิง

นวัตกรรมได้ดังภาพประกอบ 22 
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V60

V61

V62

V63

V64

V65

V66

V67

V68

V69

V70

V71

V72

V73

V59

V74

V75

V76

BL

BO

BEL

BM

0.17

0.94

0.00

0.82

0.00

0.07

017

0.00

082

0.00

0.07

0.17

0.94

0.00

0.82

0.00

0.07

0.17

0.91
0.25

1.00
0.42

1.00

0.96
0.91
1.00

0.42

1.00

0.96

0.91

0.2
5

1.00

0.4
2

1.0
0

0.9
6

0.9
1

1.00

1.00

1.00

1.00

Chi-Square=33.13,  df=114,  p-value=1.00000,    RMSEA=0.000
 

ภาพประกอบ 22 โมเดลการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

จากตาราง 41 และภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน
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ของโมเดลการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม พบว่า เมื่อปรับความสอดคล้องของ

โมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ 

(Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 33.13 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) เทา่กับ 

114 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=1.00000) ไม่มีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ 

ค่าไค-สแควร์/df มีค่าได้ประมาณ 0.2906 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนวีัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 

(AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณา

ในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 41 และภาพประกอบ 22 พบว่านำ้หนักองค์ประกอบ

ของตัวบ่งชี้ทั้ง 18 ตัวมีคา่เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.25 ถึง 1.00 จะเห็นได้ว่ามี 1 ตัวแปรที่ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดคือ 0.30 แต่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ  

ตัวบ่งช้ี V59-V62 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย BL ตัวบ่งช้ี V63-V67  

เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย BO ตัวบ่งชี ้V68-V71 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อย BEL ตัวบ่งช้ี V72-V76 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อย BM 

นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปร

ร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

จากตาราง 42 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการแสดง

บทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 และตัวบ่งชี้แต่ละตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งช้ีอื่นในโมเดล 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์

ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้ไปใช้ในการ

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี

รวมการแสดงบทบาทหนา้ที่เชงินวัตกรรม ต่อไป สำหรับโมเดลการแสดงบทบาทหน้าที่ 

เชงินวัตกรรมได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการต่อไปนี ้

 BL=0.00(V59)+0.00(V60)+0.17(V61)+0.00(V62) 
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 BO=0.17(V63)+0.00(V64)+0.00(V65)+0.17(V66)+0.00(V67) 

 BEL=0.17(V68)+0.00(V69)+0.00(V70)+ (V71) 

 BM=0.17(V72)+0.00(V73)+0.17(V74)+0.00(V75)+0.00(V76) 

สรุปจากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 18 ตัว พบว่า

สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการแสดงบทบาทหน้าที่ 

เชงินวัตกรรม จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้  

1) ผูบ้ริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง 

(b=1.00) 

2) ผูบ้ริหารแสดงศักยภาพที่ดทีั้งภูมริู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน เป็นต้นแบบ 

ให้แก่ครูได้ (b=1.00) 

3) ผูบ้ริหารมกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกใหบุ้คลากรปฏิบัติงานอย่างมี

คุณภาพ (b=1.00) 

4) ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารที่เป็นเลิศ เป็นแบบอย่างได้ 

(b=1.00) 

5) มีการวางแผนการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบตามแนวคิด/ 

วิธีการใหม่ๆ (b=1.00) 

6) ผูบ้ริหารจัดรูปแบบ โครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจน เป็นระบบ (b=1.00) 

7) ผูบ้ริหารมกีารกำหนดบทบาท หน้าที่บุคลากรตามระบบคุณธรรม (b=0.96) 

8) มีการกำหนดค่านิยมองค์การที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและทุกคนปฏิบัติ 

ตามจนเกิดคุณค่าต่อสถานศกึษา (b=0.96) 

9) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพัฒนางานในตำแหน่งหน้าที่ใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ 

ตามเป้าประสงค์ของสถานศกึษา (b=0.96) 

10) ผูบ้ริหารมกีารจัดวางแผนงาน/โครงการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (b=0.91) 

11) จัดให้มกีิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง (b=0.91) 

12) ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผดิชอบจนงานประสบ

ผลสำเร็จ (b=0.91) 

13) ผูบ้ริหารมทีักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เพื่อการพัฒนางานได้ 

(b=0.91) 
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14) ผูบ้ริหารมกีารแสวงหาความร่วมมอืจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาสังคม เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ (b=0.42) 

15) มีการทบทวน ประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

(b=0.42) 

16) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ (b=0.42) 

17) จัดสวัสดิการทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม (b=0.25) 

18) ผูบ้ริหารมกีารใชท้ักษะการสื่อสารแนวใหม่ ที่รวดเร็ว ถูกต้อง ชัดเจน  

ตรงประเด็น และทันเหตุการณ์ (b=0.25)) 

5. โมเดลบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (IP) 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (IP) 

นำเสนอในตาราง 43 และตาราง 44 

 

ตาราง 43 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลบุคลิกภาพ 

  เชงินวัตกรรม  

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ นํา้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

บุคลิกภาพแบบแสดง

ตัว (SEP) 

V77 0.73(0.03)* 0.54 -0.22 0.46 

V78 0.93(0.03)* 0.86 0.63 0.14 

V79 0.39(0.04)* 0.15 -0.20 0.85 

V80 0.92(0.03)* 0.84 0.37 0.16 

V81 0.50(0.04)* 0.25 -0.05 0.75 

บุคลิกภาพแบบ

เปิดรับประสบการณ์ 

(OP) 

V82 0.84(0.03)* 0.71 0.16 0.29 

V83 0.51(0.04)* 0.26 0.00 0.74 

V84 0.92(0.03)* 0.84 0.47 0.16 

V85 0.89(0.03)* 0.79 -0.41 0.21 

V86 0.55(0.04)* 0.30 0.11 0.70 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งชี ้ นํา้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

บุคลิกภาพแบบ

ประนีประนอม 

(COP) 

V87 0.50(0.05)* 0.25 -0.03 0.75 

V88 0.58(0.04)* 0.33 0.21 0.67 

V89 0.74(0.05)* 0.56 -0.01 0.44 

V90 1.10(0.07)* 1.21 -0.02 -0.21 

V91 0.60(0.05)* 0.36 0.05 0.64 

บุคลิกภาพแบบมี

จิตสำนกึต่อสังคม 

(SCP) 

V92 0.96(0.03)* 0.92 0.02 0.08 

V93 0.48(0.04)* 0.24 -0.02 0.76 

V94 0.82(0.03)* 0.67 0.00 0.33 

V95 0.89(0.03)* 0.79 0.07 0.21 

V96 0.37(0.04)* 0.14 -0.04 0.86 
 

Chi-Square=67.08, df=50, p-value=0.05366, RMSEA=0.022 

GFI = 0.99  AGFI = 0.96   *p < .01 
 

ตาราง 44 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัวในองค์ประกอบ 

 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
 

องค์ประกอบย่อย SEP OP COP SCP 

SEP 1.000    

OP 0.94** 1.000   

COP 0.64** 0.61** 1.000  

SCP 0.90** 0.81** 0.56** 1.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

จากตาราง 43 และ 44 สามารถสร้างโมเดลบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
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ได้ดังภาพประกอบ 23 

V78

V79

V80

V81

V82

V83

V84

V85

V86

V87

V88

V89

V90

V91

V77

V92

V93

V94

V95

SEP

OP

COP

SCP

0.46

0.14

0.85

0.16

0.75

0.29

0.74

0.16

0.21

0.70

0.75

0.67

0.44

-0.21

0.64

0.08

0.76

0.33

0.21

V960.86

1.00

1.00

1.00

1.00

0.73
0.93

0.39
0.91
0.50

0.84
0.51
0.92

0.89

0.55

0.50

0.58

0.7
5

1.1
0

0.6
0

0.9
6

0.3
7

0.8
20.4

9
0.8

9

Chi-Square=67.08,  df=50,   p-value=0.05366,    RMSEA=0.022

ภาพประกอบ 23 โมเดลบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

จากตาราง 43 และภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน
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ของโมเดลบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า

เท่ากับ 67.08 ทีช้ั่นแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) เท่ากับ 50 มีค่าความน่าจะ

เป็นเข้าใกล้ 1 (p=.05366) ไม่มีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คอื ค่าไค-สแควร/์df  

มีค่าเท่ากัน 1.3416 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 

0.96 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่ว่า

โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของ

โมเดลตามตาราง 43 และภาพประกอบ 23 พบว่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20 

ตัวมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.37 ถึง 1.10 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดคือ 0.30 และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี้ V77-V81 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อย SEP ตัวบ่งช้ี V82-V86 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย OP 

ตัวบ่งช้ี V87-V91 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย COP ตัวบ่งช้ี V92-V96  

เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อย SCP นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้ว

ยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า 2R ) และค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนอง

เดียวกัน 

จากตาราง 44 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.56 ถึง 0.94 และตัวบ่งชีแ้ต่ละตัว

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งช้ีอื่น

ในโมเดล ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วยผูว้ิจยัได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนีไ้ป

ใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์เพื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีร้วมบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมต่อไป สำหรับโมเดลบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการต่อไปนี ้

SEP=-0.22(V77)+0.63(V78)-0.20(V79)+0.37(V80)-0.05(V81) 
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OP=0.16(V82)+0.00(V83)+0.47(V84)-0.41(V85)+0.11(V86) 

COP=-0.03(V87)+0.21(V88)-0.01(V89)-0.02(V90)+0.05(V91) 

SCP=0.02(V92)-0.02(V93)+0.00(V94)+0.07(V95)-0.04(V96) 

สรุปจากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 20 ตัว พบว่า

สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้  

1) ผูบ้ริหารมเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งในสถานศกึษาได้ด ี 

โดยใช้หลักเหตุผล (b =1.10) 

2) ผูบ้ริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าที่ และปฏิบัติในสิ่งที่ดถีูกต้องและมีคุณค่า  

(b =0.96) 

3) ผูบ้ริหารเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพอยู่เสมอ (b =0.93) 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

(b =0.92) 

5) ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนางานในหนา้ที่อยู่เสมอ  

(b =0.91) 

6) ผูบ้ริหารเปิดใจกว้าง เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (b =0.89) 

7) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์ และมีจติสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ 

ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม (b =0.89) 

8) ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านิยมของผู้อื่น (b =0.84) 

9) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงผลงานที่มีคุณภาพที่เกิดขึน้กับสถานศกึษา  

และหน่วยงานต้นสังกัด (b =0.82) 

10) ผูบ้ริหารไม่ตัดสินผู้อื่นเพียงเพราะหนา้ตาหรอืบุคลิกภาพภายนอก  

(b =0.75) 

11) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพร้อมรับการตรวจสอบได้ (b =0.73) 

12) ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึงความรูส้ึกนึกคิดของผูอ้ื่น และมีความ

ยุติธรรม (b =0.60) 

13) ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติดี และการปฏิบัติชอบ 

ของผู้อื่น (b=0.58) 

14) ผูบ้ริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางานของตนเองและ
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สถานศกึษาได้ (b =0.55) 

15) ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น ทัศนคติของผูอ้ื่น (b =0.51) 

16) ผูบ้ริหารเป็นผู้ยอมรับความแตกแต่งระหว่างบุคคล (b =0.50) 

17) ผูบ้ริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่าย เพื่อแสวงหา

โอกาสการพัฒนาตนเองและสถานศกึษา (b =0.50) 

18) ผูบ้ริหารไม่แสวงหาประโยชน์จากการปฏิบัติงานในหนา้ที่ราชการ 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการทำงาน (b =0.49) 

19) ผูบ้ริหารมเีจตคติ หรอืพฤติกรรมเชิงบวกในการปฏิบัติงาน (b =0.39) 

20) ผูบ้ริหารมจีริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียนผลงานผูอ้ื่น  

(b =0.37) 

 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันอันดับสอง  

เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

การวิเคราะห์ในตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึน้และ

องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (IV) การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (TIP) ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI)  

การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม (IRP) บุคลิกภาพเชงินวัตกรรม (IP) มาวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพียงครั้งเดียว ซึ่งได้แสดงโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังแสดง 

ในภาพประกอบ 24 
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ภาพประกอบ 24 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองของภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึประถมศกึษา 
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผูว้ิจัยได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรอืตัวบ่งชีใ้หม่ทั้ง 20 ตัว เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ รวมถึงการวิเคราะห์

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่ 

ดังแสดงในตาราง 44
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ตาราง 45 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

  สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 DV CV COV PV SG BT CC PTW DRC DI HI HIF BL BO BEL BM SEP OP COP SCP 

DV 1.00                    

CV 0.95** 1.00                   

COV 0.94** 0.93** 1.00                  

PV 0.97** 0.95** 0.98** 1.00                 

SG 0.42** 0.45** 0.45** 0.43** 1.00                

BT 0.47** 0.50** 0.48** 0.47** 0.98** 1.00               

CC 0.41** 0.47** 0.42** 0.40** 0.96** 0.96** 1.00              

PTW 0.46** 0.45** 0.48** 0.47** 0.92** 0.93** 0.82** 1.00             

DRC 0.42** 0.48** 0.43** 0.41** 0.96** 0.96** 1.00** 0.82** 1.00            

DI 0.42** 0.47** 0.39** 0.41** 0.55** 0.62** 0.57** 0.58** 0.57** 1.00           

HI 0.43** 0.45** 0.42** 0.43** 0.58** 0.62** 0.54** 0.64** 0.54** 0.96** 1.00          

HIF 0.43** 0.44** 0.41** 0.43** 0.54** 0.60** 0.50** 0.63** 0.50** 0.95** 0.98** 1.00         

BL 0.28** 0.32** 0.31** 0.30** 0.26** 0.25** 0.25** 0.24** 0.25** 0.29** 0.31** 0.29** 1.00        

BO 0.29** 0.35** 0.31** 0.30** 0.24** 0.25** 0.26** 0.20** 0.27** 0.30** 0.29** 0.27** 0.93** 1.00       

BEL 0.30** 0.34** 0.32** 0.31** 0.26** 0.27** 0.25** 0.24** 0.26** 0.31** 0.31** 0.29** 0.95** 0.95** 1.00      

BM 0.29** 0.35** 0.31** 0.30** 0.24** 0.25** 0.26** 0.20** 0.27** 0.30** 0.29** 0.27** 0.93** 1.00** 0.95** 1.00     

SEP 0.42** 0.45** 0.45** 0.43** 1.00** 0.98** 0.96** 0.92** 0.96** 0.55** 0.58** 0.54** 0.26** 0.24** 0.26** 0.24** 1.00    

OP 0.95** 1.00** 0.93** 0.95** 0.45** 0.50** 0.47** 0.45** 0.48** 0.47** 0.45** 0.44** 0.32** 0.35** 0.34** 0.35** 0.45** 1.00   

COP 0.43** 0.45** 0.42** 0.43** 0.58** 0.62** 0.54** 0.64** 0.54** 0.96** 1.00** 0.98** 0.31** 0.29** 0.31** 0.29** 0.58** 0.45** 1.00  

SCP 0.47** 0.50** 0.48** 0.48** 0.97** 1.00** 0.94** 0.94** 0.95** 0.62** 0.63** 0.61** 0.25** 0.24** 0.26** 0.24** 0.97** 0.50** 0.63** 1.00 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01

2

51 
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จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

ตัวแปรที่บ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า องค์ประกอบย่อยจำนวน 20 

ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ่งช้ีที่

มีความสัมพันธ์สูงที่สุดจำนวน 6 คู่ คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 ส่วน 

ตัวบ่งช้ีที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดมีจำนวน 2 คู่ นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้พิจรณาค่าสถิตอิื่นๆ

ประกอบ ดังแสดงในตาราง 46  

 

ตาราง 46 แสดงค่าสถิต ิBartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โมเดล Bartlett’s Test of 

Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of 

Sampling Adequacy 

Sig. 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
3845.997* .597* .000 

  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 46 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 3845.997 

ซึ่งโมเดลมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p < .01) ส่วนค่า KMO หรอื Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy มีค่าเท่ากับ .597 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนัน้  

จงึสามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ

สอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปรากฏในตาราง 46 และ

ภาพประกอบ 25 

 

 

 

 

ตาราง 47 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี 
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 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตัวบ่งชี ้ นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การ

พยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ

ตัว 

บ่งชี ้(e) 

อันดับแรก     

การกำหนดวสิัยทัศน์ (DV) 1.00* 0.73 0.68 0.27 

การสร้างวสิัยทัศน์ (CV) 1.16(0.05)* 0.98 2.11 0.02 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ (COV) 1.03(0.04)* 0.76 0.53 0.24 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ (PV) 1.04(0.04)* 0.78 0.67 0.22 

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน (SG) 1.00* 0.78 -0.71 0.22 

การสร้างความไว้วางใจ (BT) 0.99(0.05)* 0.76 -0.83 0.24 

การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ (CC) 1.15(0.06)* 1.02 -0.05 -0.02 

การมสี่วนร่วมดำเนนิงานในทีม (PTW) 0.87(0.05)* 0.60 -0.67 0.40 

การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงาน

ท่ีชัดเจน. (DRC) 1.15(0.06)* 1.02 -0.05 -0.02 

การมจีินตนาการท่ีลกึซึ้ง (DI) 1.00* 1.00 0.90 0.00 

การมคีวามคิดริเร่ิม (HI) 0.95(0.03)* 0.92 -0.24 0.08 

การมคีวามคิดหลากหลายและยดืหยุ่น 

(HIF) 0.93(0.03)* 0.88 0.01 0.12 

การเป็นผู้นำทางความคิด (BL) 1.00* 0.84 -0.32 0.16 

การเป็นนักจัดองค์การ (BO) 1.04(0.02)* 0.91 0.02 0.09 

การเป็นนักสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู้ (BEL) 0.98(0.02)* 0.81 0.26 0.19 

การเป็นแบบอย่างที่ดี (BM) 1.04(0.02)* 0.91 0.02 0.09 

บุคลิกภาพแบบแสดงตัว (SEP) 1.00* 1.90 2.87 -0.90 

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ (OP) 0.53(0.04)* 0.53 -3.21 0.47 

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (COP) 0.60(0.03)* 0.67 -0.24 0.33 

บุคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสังคม (SCP) 0.51(0.04)* 0.50 -0.75 0.50 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี ้ นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ

ตัว 

บ่งชี้ (e) 

อันดับสอง     

การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม (IV) 0.58(0.04)* 0.42 - - 

การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม (TIP)  0.67(0.05)* 0.52 - - 

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) 0.81(0.04)* 0.58 - - 

การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชงินวัตกรรม (IRP) 
0.44(0.04)* 0.21 - - 

บุคลิกภาพเชงินวัตกรรม (IP) 1.28(0.05)* 0.79 - - 

 

Chi-Square=37.41, df=54, p-value=0.95830, RMSEA=0.000 

GFI = 0.99   AGFI = 0.98  *p < .01 

 

 

จากตาราง 46 และ 47 สามารถสร้างโมเดลโครงสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดังภาพประกอบ 25 
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1.0
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0.99
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0.51
0.60

0.52

1.00

1.04

0.96
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Chi-Square=37.41, df=54, p-value=0.95830, RMSEA=0.000

0.27

0.02

0.24

0.22

0.22

0.24

-0.02

0.40

-0.02

0.00

0.08

0.12

0.16

0.09

0.19

0.09

-0.90

0.47

0.33

0.50

ภาพประกอบ 25 โมเดลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



314 

จากตาราง 46 และภาพประกอบ 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

อันดับสองของโมเดลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า เมื่อปรับความสอดคล้อง

ของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาได้จากค่าสถิติ 

ไค-สแควร์ (Chi-Square : 2 ) เท่ากับ 37.41 ไม่มีนัยสำคัญ ค่า df เท่ากับ 54 เมื่อ

พิจารณาค่าไค-สแควร์/df มีค่าเท่ากับ 0.6927 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ำกว่า 2 

นอกจากนี ้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 แสดงว่ายอมรับสมมติฐาน

หลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาใน

รายละเอียดของโมเดลตามตาราง 46 และภาพประกอบ 25 พบว่านำ้หนักองค์ประกอบ 

ของตัวบ่งชี้ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.44 ถึง 1.28 มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (IP) มี

น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.28 ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) มีน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.81 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (TIP) มี

น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.67 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (IV) มีน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.58 การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม (IRP) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.44 ตามลำดับ เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง จะไม่รายงานค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผูว้ิจัยจงึได้นำค่าน้ำหนักองค์ประกอบสำหรับตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมทั้ง 5 องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แทนค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ซึ่ง เพชรมณี วิรยิะ

สืบพงศ ์(2554 อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552 หน้า 243) กล่าวไว้ว่าค่าทั้งสองนี้ให้

ความหมายในทำนองเดียวกัน ดังนัน้ จงึสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดังนี้ 

IL=0.58(IV)+0.67(TIP)+0.81(SCI)+0.44(IRP)+1.28(IP) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



315 

ตอนที่ 3 น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลนำมาซึ่งการคัดเลือกตัว

บ่งช้ีที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรอืมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบตามเกณฑ์ 

รายละเอียดดังตาราง 48 
 

ตาราง 48 น้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 และตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

องค์ประกอบหลัก นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี ้

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

การมวีสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรม (IV) 

0.58(0.04)* การกำหนด

วสิัยทัศน์ (DV) 

1.00* V1 0.79(0.03)* 

V2 0.89(0.03)* 

V3 0.39(0.04)* 

V4 0.89(0.03)* 

V5 0.45(0.04)* 

การสร้าง

วสิัยทัศน์ (CV) 

1.16(0.05)* V6 0.92(0.03)* 

V7 0.49(0.03)* 

V8 0.92(0.03)* 

V9 0.96(0.03)* 

V10 0.52(0.03)* 

การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ (COV) 

1.03(0.04)* V11 0.43(0.03)* 

V12 0.44(0.03)* 

V13 0.54(0.03)* 

V14 0.88(0.03)* 

การเผยแพร่

วสิัยทัศน์ (PV) 

1.04(0.04)* V15 0.44(0.04)* 

V16 0.94(0.03)* 

V17 0.46(0.04)* 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี ้

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

    V18 0.88(0.03)* 

V19 0.94(0.03)* 

การทำงานเป็นทีม

และการมสี่วนร่วม

เชงินวัตกรรม (TIP) 

0.67(0.05)* การกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน 

(SG) 

1.00* V20 0.96(0.03)* 

V21 0.50(0.03)* 

V22 1.00(0.03)* 

V23 0.64(0.03)* 

V24 1.00(0.03)* 

การสร้างความ

ไวว้างใจ (BT) 

0.99(0.05)* V25 0.97(0.03)* 

V26 0.91(0.03)* 

V27 0.62(0.03)* 

V28 0.96(0.03)* 

V29 0.50(0.03)* 

V30 1.00(0.03)* 

การตดิต่อสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ 

(CC) 

1.15(0.06)* V31 0.64(0.03)* 

V32 1.00(0.03)* 

V33 0.97(0.03)* 

V34 0.91(0.03)* 

การมสี่วนร่วม

ดำเนนิงานในทีม 

(PTW) 

0.87(0.05)* V35 0.62(0.03)* 

V36 0.51(0.04)* 

V37 0.33(0.04)* 

V38 0.96(0.03)* 

V39 0.96(0.03)* 

V40 0.50(0.03)* 

การกำหนด

บทบาทและการ

มอบหมายงานท่ี

ชัดเจน. (DRC) 

1.15(0.06)* V41 1.00(0.03)* 

V42 0.64(0.03)* 

V43 1.00(0.03)* 

V44 0.97(0.03)* 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี ้

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

    V45 0.91(0.03)* 

ทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(SCI)  

0.81(0.04)* การมจีินตนาการ

ท่ีลกึซึง้ (DI) 

1.00* V46 0.58(0.03)* 

V47 0.57(0.03)* 

V48 1.00(0.03)* 

V49 0.99(0.03)* 

การมคีวามคิด

ริเร่ิม (HI) 

0.95(0.03)* V50 0.43(0.04)* 

V51 0.59(0.03)* 

V52 0.59(0.03)* 

V53 1.00(0.03)* 

V54 0.99(0.03)* 

การมคีวามคิด

หลากหลายและ

ยดืหยุ่น (HIF) 

0.93(0.03)* V55 1.00(0.03)* 

V56 0.98(0.03)* 

V57 0.57(0.03)* 

V58 0.43(0.04)* 

การแสดงบทบาท

หนา้ที่เชงินวัตกรรม 

(IRP) 

0.44(0.04)* การเป็นผู้นำทาง

ความคิด (BL) 

1.00* V59 0.91(0.03)* 

V60 0.25(0.03)* 

V61 1.00(0.03)* 

V62 0.42(0.03)* 

การเป็นนักจัด

องค์การ (BO) 

1.04(0.02)* V63 1.00(0.03)* 

V64 0.96(0.03)* 

V65 0.91(0.03)* 

V66 1.00(0.03)* 

V67 0.42(0.04)* 

การเป็นนักสรา้ง

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ (BEL) 

0.98(0.02)* V68 1.00(0.03)* 

V69 0.96(0.03)* 

V70 0.91(0.03)* 

V71 0.25(0.04)* 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี ้

นำ้หนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

  การเป็น

แบบอย่างที่ด ี

(BM) 

1.04(0.02)* V72 1.00(0.03)* 

V73 0.42(0.04)* 

V74 1.00(0.03)* 

V75 0.96(0.03)* 

V76 0.91(0.03)* 

บุคลิกภาพเชงิ

นวัตกรรม (IP)  
1.28(0.05)* บุคลิกภาพแบบ

แสดงตัว (SEP) 

1.00* V77 0.73(0.03)* 

V78 0.93(0.03)* 

V79 0.39(0.04)* 

V80 0.92(0.03)* 

V81 0.50(0.04)* 

บุคลิกภาพแบบ

เปิดรับ

ประสบการณ์

(OP) 

0.53(0.04)* V82 0.84(0.03)* 

V83 0.51(0.04)* 

V84 0.92(0.03)* 

V85 0.89(0.03)* 

V86 0.55(0.04)* 

บุคลิกภาพแบบ

ประนีประนอม 

(COP) 

0.60(0.03)* V87 0.50(0.05)* 

V88 0.58(0.04)* 

V89 0.74(0.05)* 

V90 1.10(0.07)* 

V91 0.60(0.05)* 

บุคลิกภาพแบบมี

จิตสำนกึต่อ

สังคม (SCP) 

0.51(0.04)* V92 0.96(0.03)* 

V93 0.48(0.04)* 

V94 0.82(0.03)* 

V95 0.89(0.03)* 

V96 0.37(0.04)* 
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จากตาราง 48 พบว่าค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของ

องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต ่0.44 – 1.28 และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากไปหา

น้อย คือ บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (IP) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.28 ทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม (SCI) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.81 การทำงานเป็นทีมและการ

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (TIP) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.67 การมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม (IP) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.58 การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

(IRP) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.44 ตามลำดับ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของ

องค์ประกอบย่อยทั้ง 20 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกค่า และค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 96 ตัวบ่งชีม้ีค่าเป็นบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกค่า 

ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการนำเสนอผลการสร้างคู่มือตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสม จากความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ดังรายละเอียดในตาราง 48  

 

ตาราง 49 ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพคู่มือการใชต้ัวบ่งช้ี 

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ลำดับ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ระดับความ 

เหมาะสม   S.D. 

1 คำชีแ้จง มคีวามชัดเจน ถูกต้อง 4.40 0.55 มาก 

2 
วัตถุประสงค์ของคู่มอืสามารถนำไปใชบ้รรลุเป้าหมาย

ได ้
4.60 0.55 มากที่สุด 

3 
ประโยชน์ของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ มคีวามเหมาะสม

สามารถนำไปใชไ้ด้จริง 
4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ลำดับ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ระดับความ 

เหมาะสม   S.D. 

4 
ความเป็นมา แนวคดิ และความสำคัญ สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
4.40 0.89 มาก 

5 

นยิาม เนื้อหาสาระขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ

ย่อย ตัวบ่งชีแ้ละแหล่งขอ้มูลประกอบการวัดตัวบ่งชี ้ 

ถูกต้องตามหลักวชิาการ 

3.60 0.89 มาก 

6 
แนวทางการนำตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

สามารถนำไปปฎบัิตไิด ้
3.80 0.45 มาก 

7 

แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับองค์ประกอบหลัก

และองค์ประกอบย่อย 

4.20 0.84 มาก 

8 
แบบสรุปผลการประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา นำไปวัดได้ถูกตอ้ง 
4.60 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.30 0.72 มาก 

 

จากตาราง 49 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า คุณภาพคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.30 ; S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อจากมากไปหาน้อยดังนี้ ประโยชน์ของคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมสามารถ

นำไปใช้ได้จริง (  = 4.80 ; S.D. =0.45) วัตถุประสงค์ของคู่มอืสามารถนำไปใช้บรรลุ

เป้าหมายได้ (  = 4.60 ; S.D. =0.55) แบบสรุปผลการประเมินภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา นำไปวัดได้ถูกต้อง (  = 4.60 ; S.D. =0.55) คำชีแ้จง มีความ

ชัดเจน ถูกต้อง (  = 4.40 ; S.D. =0.55) ความเป็นมา แนวคิด  และความสำคัญ 

สอดคล้องกับสภาพปัญหาในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (  = 4.40 ; S.D. 

=0.89) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สอดคล้องกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย (  = 4.20 ; S.D. =0.84) แนว

ทางการนำตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การประเมินไปใช้ สามารถนำไปปฏบิัติได้ (  = 3.80 ; S.D. 

=0.45) นิยาม เนื้อหาสาระขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  ตัวบ่งชีแ้ละ

แหล่งข้อมูลประกอบการวัดตัวบ่งช้ี  ถูกต้องตามหลักวิชาการ (  = 3.60 ; S.D. =0.89)  
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ดังนัน้ สรุปได้ว่าคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้เนื่องจากเมื่อพิจารณารายข้อทุกข้อ 

ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ที่ระดับค่าเฉลี่ย 3.51 รายละเอียดของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังแสดงในภาคผนวก ซ 
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