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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระบบเศรษฐกิจ 

แบบทุนนิยม ยุคแห่งการแข่งขันและมีการต่อสู้ดิ้นรนเพื่อความอยู่รอดในสังคม มุ่งพัฒนา

ทางดา้นเศรษฐกิจ และการเงินเพื่อสรา้งความแข็งแกร่งทางการเงนิและการคลังของ

ประเทศอย่างมากส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและความเจรญิทางดา้นวัตถุ

อย่างเห็นได้ชัด ทิศทางของการพัฒนานั้นก็มไิด้เป็นไปอย่างยั่งยนืและครอบคลุมทั้งด้านคน

และวัตถุ เพราะการพัฒนาประเทศโดยมุ่งความเจรญิทางเศรษฐกิจและความก้าวหนา้ 

ทางเทคโนโลยีที่เน้นเรื่องวัตถุอุปกรณ์อย่างรวดเร็ว โดยขาดความสมดุลกับการพัฒนา 

ทางดา้นจติใจของคนให้มคีุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดี ได้ก่อใหเ้กิดปัญหาที่ส่งผล

กระทบต่อคุณภาพชวีิตของคนในประเทศจำนวนมาก ผลของการพัฒนาเหล่านี้ จึงเป็นที่มา

ของปัญหาสังคมที่จะทวีความรุนแรงขึน้เป็นลำดับ โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็น

อนาคตของประเทศชาติกำลังประสบปัญหาสังคมหลายด้านที่รุมล้อมคุกคามเด็กเยาวชน 

นักเรียน นักศึกษา ทำให้หลงผิดและมีพฤติกรรมที่เบี่ยงเบน ขาดระเบียบวินัย ละทิง้ค่านยิม

ความเป็นไทย และขาดคุณธรรม เป็นปัญหาสังคมที่ควรแก้ไขเป็นการเร่งด่วน ทำให้

คุณธรรมจริยธรรม อันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้คนในสังคมมองแล้วเหมือน 

ลดลงไปมาก ปัญหาการขาดคุณธรรม จริยธรรมของบุคคล ซึ่งส่งผลใหเ้กิดปัญหาสังคม 

จนกลายเป็นปัญหาของชาติบ้านเมืองและกลายเป็นปัญหาของสังคม นับวันทวี 

ความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ปัญหาทางด้านสังคมดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งที่ถูกมองว่า 

เกิดความล้มเหลวด้านการจัดการศึกษา เสียงสะท้อนจากองค์กรต่าง ๆ ในสังคมที่มีต่อ 

การแก้ไขปัญหาหรอืภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นในสังคมไทย อันเนื่องมาจากบุคคลขาดคุณธรรม 

จรยิธรรมต่างมคีวามเห็นสอดคล้องตอ้งกันว่า ภาระหน้าที่ในการสร้างสมดุลทางด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม ให้แก่บุคคลและสังคม กระทำได้โดยกระบวนการทางการศึกษา 

(พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, 2534) 
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 การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของคนไทยในสังคมให้เป็นคนดี เป็นเรื่องที่จำเป็น 

เพราะคนในสังคมต่างเรียกร้องในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึน้ในสังคมไทย  

แมเ้ป็นเรื่องที่มคีวามยากเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นกระบวนการที่มคีวามสลับซับซ้อน  

และมอีงค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องมากมาย ดังนั้น กระทรวงศกึษาธิการโดยสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้พิจารณาถึงความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการ 

ในเรื่องการเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการกำหนดความสงบสุข 

ของสังคมไทยได้วิเคราะห์แลว้ พบว่า สังคมใดมีผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

สังคมนัน้จะมีแต่ความสงบสุข ในขณะเดียวกันหากคนในสังคมใดมีความบกพร่อง 

ด้านจติใจ ขาดคุณธรรมและจรยิธรรม แม้สังคมนัน้จะมีความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

ก็หาความสงบสุขได้ยาก สรุปภาพรวมของปัญหาสังคมที่เกิดขึน้กับคนในชาติทุกกลุ่ม

กลุ่มเป้าหมาย นับวันจะรุนแรงและทวีคูณมากขึ้น ที่มีผลต่อประเทศและสังคมไทย  

 แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้สรุปถึงแนวพระราชดำรัส 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ที่ยึดทางสายกลางบนพื้นฐานของ

ความสมดุลพอดี รู้จักประมาณอย่างมเีหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลก เป็นแนวทางในการ 

ดำเนนิชีวิตเพื่อมุ่งให้เกิด “การพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย” ยึด “คน”  

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพื่อให้คนไทยมีความสุข พึ่งตนเองและก้าวทันโลก โดยยังรักษา 

เอกลักษณ์ความเป็นไทยไว้ สามารถเลือกใช้ความรู้และเทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม  

มีภูมิคุม้กันที่ดมีีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับการมคีุณธรรม 

และพฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต ดังที่วัตถุประสงค์ข้อหนึ่งของแผนการศกึษาแห่งชาติ 

ได้กำหนดว่าจะต้องพัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุลโดยมีแนวนโยบายข้อที่ 3 ว่า  

ปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ทั้งด้านจติใจและพฤติกรรมที่แสดงออก เช่น มีวนิัย ประหยัด มคีวามเอือ้เฟื้อเกือ้กูล  

มีเหตุผล รูห้น้าที่ ซื่อสัตย์ พากเพียร ขยัน ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน รักประเทศชาติ มีจิตใจเป็น 

ประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผู้อื่น มีความเสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม  

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสันตสิุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560,  

หนา้ 156)  

 การบริหารโรงเรยีนเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยใหค้นในสังคมมีความรู ้ 

มีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล เพื่อให้ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ได้ใช้เป็นแนวทางและจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับการ 
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บริหารการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการตามโครงสร้างใหม่ ทั้งนี้ดว้ยเหตุผลที่ว่า  

การบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และบริหารทั่วไปมากขึ้น และดำเนนิการได้อย่างอสิระคล่องตัว และรวดเร็ว โดยเฉพาะ

กฎหมายที่เกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการ ทำใหส้ถานศกึษาสามารถจัดหารายได้ 

ผลประโยชน์และระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาได้มากขึ้น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ ค) Mortimore (1988) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนม ี12 ปัจจัย คือ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของ 

หัวหนา้ฝ่าย การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการพัฒนา ความสามัคคีของคณะครู 

เน้นการเรยีนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผน  

และการประเมินการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีโรงเรียน การมีบรรยากาศในทางบวก 

ส่วน Smith and Tomlinson (1990) กล่าวว่าปัจจัยที่ทำให้โรงเรยีนประสบความสำเร็จนัน้

อาจประกอบด้วย ภาวะผู้นำและการบริหาร การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของครู  

มีบรรยากาศของการยอมรับซึ่งกันและกัน มีการสอนและมีขอ้มูลย้อนกลับในทางบวก 

ต่อนักเรียน 

 โรงเรียนคุณธรรมจัดตั้งโดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เป็นการบริหารงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชตามพระราชประสงค์ของสมเด็จ 

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่9 ซึ่งรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้รัฐมนตรี

ช่วยว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ดำเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ

เกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมหารอืกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในฐานะผูร้ับผิดชอบการจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมอืง 

ที่มคีุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาเพื่อให้เยาวชนทุกคนมคีวามรู้ 

ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  

โดยผลการหารอืสรุปได้ว่าการพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติจำเป็นต้องดำเนินการ

จัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรยีนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศกึษาตระหนักรู้เข้าใจ  

และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ 

และสร้างความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีรวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม  

โดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็น 
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รูปธรรมที่ชัดเจน รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมเป็นเรื่องที่ไม่ซับซ้อนและทำได้ง่าย  

เป็นการลงทุนต่ำแต่ได้กำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง  

โดยหลักการของโรงเรยีนคุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาด

กับศาสนาใดศาสนาหนึ่งเปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไม่ 

พึงประสงค์ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึ้น”  

ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผูป้กครอง และชุมชนได้อย่างยั่งยนื (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 1) 

 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซึ่งสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาได้ร่วมมอืกับมูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ ในการประชุมอบรมพัฒนาศกึษานิเทศก์ ให้ทราบแนวทางการดำเนินงาน

กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม นอกจากนี้ สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

ได้จัดทำเอกสารแนวทางการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึน้  

ซึ่งในเอกสารจะอธิบายความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มาตรฐาน

โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านโรงเรยีน ด้านผู้บริหาร ด้านครู  

และด้านนักเรียน ในแต่ละด้านประกอบด้วย ประเด็นการพิจารณาเกณฑ์การพิจารณา 

และเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา ตลอดจนแนวทางการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 1)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดูแลครอบคลุม

การศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา 7 อำเภอ ดังนี้ พังโคน ส่องดาว สว่างแดนดิน 

พรรณนานิคม วาริชภูมิ นิคมนำ้อูน และเจริญศลิป์ โดยได้จัดตัง้คณะทำงานขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม ในเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยมีโรงเรียนภายใต้ 

ความรับผดิชอบเข้าร่วมโครงการโรงเรยีนคุณธรรมจำนวน 90 โรง อีกทั้งยังร่วมมอืกับ

คณะทำงานอนุกรรมการทีมเคลื่อนที่เร็วโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ตรวจราชการที่ 11  

เข้าร่วมประชุมวางแผนการนิเทศโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เพื่อให้การดำเนินงาน 

ของโรงเรียนคุณธรรม ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2, ออนไลน์, 2560 สืบค้นจาก www.sakon2.go.th/) 
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 จากความสำคัญของความสำเร็จการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน ผูว้ิจัยในฐานะครูในสังกัดโรงเรยีนคุณธรรม ตระหนักถึงความสำคัญในการ

ส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งเป็นประโยชน์ในการพัฒนาชาติบ้านเมือง  

จึงมีความสนใจที่ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จในการบริหาร 

งานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

คำถามของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร  

  5. ปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หรอืไม่ 

อย่างไร 
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  7. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2. เพื่อศกึษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 
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สมมติฐานการวจิัย 

 จากการศกึษาหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการ

บริหารและความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิาน 

ในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2  

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัย มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จ

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี ้ก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้  

  1. ได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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  2. ได้ทราบถึงการใชก้ระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะสามารถนำมาใช้เป็น

แนวทางในการวางแผนพัฒนาและประปรุงแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้อย่างเหมาะสม  

และเพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมโดยรวม 

  3. เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับผูบ้ริหาร ใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานที่ปรับปรุง

พัฒนาการบริหารงานและความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมได้อย่าง

เหมาะสม  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตในการวิจัยปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมรุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 จำนวน 90 โรง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 102 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 1,054 รวมทั้งสิน้ จำนวน 1,156 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 20 โรง มีผูบ้ริหาร จำนวน 20 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 101 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 56 โรง มีผู้บริหาร จำนวน 57 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 683 คน 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 โรง มีผู้บริหาร จำนวน 25 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 270 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมรุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 จำนวน 90 โรง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 90 คน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



9 

และครูผูส้อน 208 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 298 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยตาม

แนวทางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างอิงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) ใช้วธิีการการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  

โดยกำหนดผู้บริหารตามจำนวนโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง กำหนดครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลางโรงเรียนละ 2 คน ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่ กำหนดครูผูส้อนโรงเรียนละ  

4 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 20 โรง แยกเป็น  

     1.2.1.1 ผู้บริหาร จำนวน 20 คน  

     1.2.1.2 ครูผู้สอนจำนวน 40 คน 

    1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 56 โรง แยกเป็น  

     1.2.2.1 ผู้บริหาร จำนวน 56 คน  

     1.2.2.2 ครูผู้สอน จำนวน 112 คน 

    1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 โรง แยกเป็น 

     1.2.3.1 ผู้บริหาร จำนวน 14 คน  

     1.2.3.2 ครูผูส้อน จำนวน 56 คน 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีขอบเขตด้านเนือ้หาประกอบด้วย 

    2.1 ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 9 ปัจจัย ตามแนวคิดของพิมพร 

ไชยตา และคณะ, 2553; ไชยา ภาวะบุตร, 2555, 2559; กรวีย์ เกษบรรจง, 2556; โสภณิ 

ม่วงทอง และคณะ, 2556; กรุณา ภู่มะลิ และคณะ, 2557; เฟื้องฟ้า เรอืงเวช และคณะ, 

2558; จริวัฒน์ วังกะ และคณะ, 2558; อนุรักษ์ อุปพงษ์, 2559; บดินทร์ นารถโคษา, 

2559; ชัยเดช บุญรักษา, 2559; Smith and Tomlinson, 1990, อ้างอิงใน วโิรจน์ สารัตนะ, 

2555 ประกอบด้วย 

     2.1.1 นโยบายและการปฏิบัติ 

     2.1.2 โครงสรา้งขององค์กร 

     2.1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     2.1.4 กระบวนการบริหาร 
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     2.1.5 บุคลากร 

     2.1.6 งบประมาณและทรัพยากร 

     2.1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     2.1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     2.1.9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    2.2 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมตามมาตรฐาน

และตัวชีว้ัดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2560) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     2.2.1 ด้านที่ 1 โรงเรียน 

     2.2.2 ด้านที่ 2 ผูบ้ริหาร 

     2.2.3 ด้านที่ 3 ครู 

     2.2.4 ด้านที่ 4 นักเรียน 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหาร 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

    3.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า  20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย  

    3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร 9 ปัจจัย ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 นโยบายและการปฏิบัติ 

     3.2.1.2 โครงสรา้งขององค์กร 
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     3.2.1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

     3.2.1.4 กระบวนการบริหาร 

     3.2.1.5 บุคลากร 

     3.2.1.6 งบประมาณและทรัพยากร 

     3.2.1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3.2.1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     3.2.1.9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    3.2.2 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้ยึดมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     3.2.2.1 ด้านที่ 1 โรงเรียน  

     3.2.2.2 ด้านที่ 2 ผูบ้ริหาร  

     3.2.2.3 ด้านที่ 3 ครู  

     3.2.2.4 ด้านที่ 4 นักเรียน  

 4. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย มีกำหนดระยะเวลา 5 เดือน 

   1 พฤศจิกายน 2561 ถึง 31 มีนาคม 2562 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ตามแนวคิดของ พิมพร  

ไชยตา และคณะ, 2553; ไชยา ภาวะบุตร, 2555, 2559; กรวีย์ เกษบรรจง, 2556; โสภณิ 

ม่วงทอง และคณะ, 2556; กรุณา ภู่มะลิ และคณะ, 2557; เฟื้องฟ้า เรอืงเวช และคณะ, 

2558; จริวัฒน์ วังกะ และคณะ, 2558; อนุรักษ์ อุปพงษ์, 2559; บดินทร์ นารถโคษา, 

2559; ชัยเดช บุญรักษา, 2559; Smith and Tomlinson, 1990, อ้างอิงใน วโิรจน์ สารัตนะ, 

2555 จำนวน 9 ปัจจัยประกอบด้วย 

   1.1 นโยบายและการปฏิบัติ 

    1.2 โครงสรา้งขององค์กร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



12 

    1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    1.4 กระบวนการบริหาร 

    1.5 บุคลากร 

    1.6 งบประมาณและทรัพยากร 

    1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    1.9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

   2. กรอบแนวคิดความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม  

ตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. (2560) ดังนี้ 

    2.1 ด้านที่ 1 โรงเรียน  

    2.2 ด้านที่ 2 ผูบ้ริหาร 

    2.3 ด้านที่ 3 ครู  

    2.4 ด้านที่ 4 นักเรียน  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ทำให้การ

บริหารงานในสถานศกึษามีคุณภาพและพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้น ประกอบด้วย 9 ปัจจัย ดังนี้ 

   1.1 นโยบายและการปฏิบัติ หมายถึง แนวปฏิบัติที่กำหนดใหป้ฏิบัติ 

เพื่อบรรลุ เป้าหมายและจุดเน้นของโรงเรียน นโยบายอาจรวมถึงข้อกำหนดที่ตอ้งปฏิบัติ 

จากหน่วยงาน ต้นสังกัดและนโยบายของสถานศกึษาเป็นข้อกำหนดร่วมกันระหว่าง

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากรในโรงเรียน 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหาร 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก     

    2.2  ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกว่า 20 ป ี 

 

 

 

ผลสำเร็จในการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ม ี4 ดา้น ไดแ้ก่  

    1. ด้านโรงเรยีน    2. ดา้นผูบ้รหิาร 

    3. ด้านครู           4. ดา้นนักเรียน 

แนวทางการพัฒนาปัจจยัทางการบรหิารที่มีผลตอ่ความสำเร็จในการดำเนนิงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ปัจจัยทางการบรหิาร 9 ปัจจยั ได้แก่ 

  1. นโยบายและการปฏิบตัิ  

  2. โครงสรา้งขององค์กร 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

  4. กระบวนการบรหิาร 

  5. บุคลากร        6. งบประมาณและทรัพยากร 

  7. เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  9. สภาพแวดลอ้ม ชุมชน ทอ้งถิ่น 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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   1.2 โครงสรา้งสรา้งองค์การ หมายถึง ลักษณะของการจัดการของ

หน่วยงานเพื่อเอือ้ประโยชน์ต่อการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ ลักษณะ

ขององค์การ โครงสร้างขององค์การ วัฒนธรรมองค์การ การตดิต่อสื่อสารภายในองค์การ 

   1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะ พฤติกรรม  

และการกระทำของผู้บริหารที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มคีวามสัมพันธ์ มีการติดต่อสื่อสาร มคีวามเห็นอกเห็นใจ  

และสามารถสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอทิธิพลทางด้านความคิด 

ในการดำเนินงานของสมาชิกในองค์การสูค้วามสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 

   1.4 กระบวนการบริหาร หมายถึง การทำงานที่มีขัน้ตอนในการบริหาร

จัดการที่ดี คือมีการวางแผน การจัดองค์การ มีการบังคับบัญชาสั่งการและมีการ

ประสานงานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อให้การทำงานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ อีกทั้งยังมีการ

ควบคุมตั้งแต่เริ่มต้นการทำงาน โดยการกำหนดมาตรฐาน การแก้ไขการปฏิบัติงาน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนดำเนินงานตามแบบแผนและวิธีการประเมินแผนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   1.5 บุคลากร หมายถึง ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน ซึ่งมีผลต่อ

ความสำเร็จของการดำเนินงาน ตอบสนองต่อหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

   1.6 งบประมาณและทรัพยากร หมายถึง สิ่งสนับสนุนการดำเนินงาน 

ทีจ่ะช่วยใหก้ารบริหารประสบความสำเร็จ ได้แก่ งบประมาณ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

   1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีอื่น ๆ นำมาใช้ในการบริหาร ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ เครื่องมือ  

และอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงกระบวนการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลที่แสดงออกมา 

ในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร 

   1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพการดำเนินการ 

ใด ๆ ภายในในบริเวณโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกหอ้งเรียน  

ให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบริหาร

จัดการ ถือว่ามีความสำคัญที่สุดต่อการจัดการ เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ส่งผลใหโ้รงเรียนน่าอยู่ 
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   1.9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น หมายถึง สิ่งที่มีผลกระทบต่อการ

บริหารงานสถานศกึษา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนเป็นความร่วมมอื

ระหว่างหน่วยงานภายนอก หน่วยงานในท้องถิ่น ชุมชน และผูป้กครองนักเรียน  

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง  

ผลการดำเนินงานที่ลุล่วงตามวัตถุประสงค์อันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน 

ตามโครงการ หรอืแผนงานนั้นตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ได้ตัง้ไว้หรอืคาดหวังไว้  

ผูว้ิจัยได้นำมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่สำนักพัฒนานวัตกรรมการ 

จัดการศึกษา ได้จัดทำเอกสารแนวทางการดำเนนิงานโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ขึน้ 

ซึ่งในเอกสารจะอธิบายความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มาตรฐาน

โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่มีบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรมมีแผนพัฒนาคุณธรรม 

ที่ต่อเนื่องยั่งยืน บุคลากรในโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรมอัตลักษณ์  

หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สู่สาธารณชน สร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ทำให้เกิดการยอมรับ หรอืยกย่องเชิดชูเกียรตจิากหน่วยงานภายในหรอืภายนอก 

   2.2 ด้านผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ด้านคุณธรรมมีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบบริหารสถานศกึษาด้วยความโปร่งใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดแีละได้รับการยอมรับ หรอืยกย่องเชดิชูจากบุคคล หน่วยงาน  

องค์กรภายในหรอืภายนอก 

   2.3 ด้านครู หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรมจริยธรรม 

สามารถจัดการเรียนการสอนปลูกฝังและประเมินคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน 

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ หรือกรอบแนวคิดของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สามารถเป็น

วิทยากรสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดเีป็นที่ยอมรับหรอืยกย่องเชดิชูเกียรติจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรภายในหรอืภายนอก 

   2.4 ด้านนักเรียน หมายถึง นักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

คุณธรรม สามารถจัดทำโครงงานคุณธรรมปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำด้าน 
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คุณธรรมสรา้งเครือข่ายและการมสี่วนร่วมก่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ 

  3. โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม รุ่นที่ 1  

และรุ่นที่ 2 ปีการศกึษา 2560 

  4. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งหน้าที่ของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้กำหนดผูต้อบแบบสอบถาม คือ 

   4.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการ 

ในตำแหน่งที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนคุณธรรม รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนคุณธรรม รุ่นที่ 1 

และรุ่นที่ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งโรงเรียนออกเป็นขนาดต่าง ๆ  

แบ่งออกตามฐานของจำนวนนักเรียน จำแนกเป็น 3 ขนาด 

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  

121 - 300 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป  

  6. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง จำนวนปีที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   6.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

   6.3 มากกว่า 20 ปี 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานบริหารการศกึษา มหีน้าที่กำกับ ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีโรงเรยีนในสังกัด 258 โรง ครอบคลุม 7 อำเภอ คอื อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอ 

เจริญศลิป์ อำเภอส่องดาว อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอพังโคน และอำเภอ 

พรรณานิคม 
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  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง วิธีการที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารและความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม โดยนำผลการวิจัยที่พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารด้านใดที่พยากรณ์ความสำเร็จในการการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรมได้ ผู้วิจัยจะนำผลดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เสนอแนะ

วิธีการหรือกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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