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แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



320 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



321 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ  

การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ค าชี้แจง 

1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา     

การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา        

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2. การตอบแบบสอบถาม โปรดตอบทุกข้อ และขอให้ท่านให้ความเห็นตามความ   

เป็นจรงิเพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยให้การวจิัยมีความน่าเชื่อถือและ

สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 

3. การสรุปผลการวิจัยครั้งนี ้เป็นการสรุปผลในภาพรวม ไมไ่ด้แยกวิเคราะหเ์ป็น    

รายโรงเรยีน ดังนัน้ผลวจิัยจะไม่กระทบต่อโรงเรียน และผูบ้ริหารแต่ประการใด ขอให้ท่าน

ตอบอย่างอสิระโดยไม่ต้องลงช่ือในแบบสอบถาม 

4. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 

ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

ตอนที่ 5 สอบถามเกี่ยวกับเทคนิคการบริหารเวลา 

ตอนที่ 6 สอบถามเกี่ยวกับการวางแผนการใชเ้วลา 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 นางสาวศิริสุดา แก้วมณีชัย 

นักศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 08 5743 4491 

แบบสอบถาม 

ส าหรับผูบ้รหิาร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

  ชาย  หญิง 

2. อายุ 

  น้อยกว่า 30 ปี 

  30-50 ปี 

  มากกว่า 50 ปี ขึน้ไป 

3. วุฒิการศึกษา 

  ปริญญาโท 

  สูงกว่าปริญญาโท 

4. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  1-5 ปี 

  6-10 ปี 

  10 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสทิธิภาพ 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น    

            ทีต่รงกับการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการตัง้เป้าหมาย 

1 
ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายครอบคลุมท้ัง 

ด้านชีวิตครอบครัวและการท างานอย่างชัดเจน 

     

2 ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายระยะยาว      

3 ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถวัดได ้      

4 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมาย 

     

ด้านการจัดล าดับความส าคัญ 

5 
ผู้บริหารมกีารจัดเรียงล าดับงานก่อน-หลัง  

ตามสถานการณ์ตามความเร่งดว่น 

     

6 
ผู้บริหารมกีารใช้ตารางการจดัล าดับความส าคัญ 

ของงาน เพื่อแยกเร่ืองเร่งดว่นและเร่ืองส าคัญ 

     

7 
ผู้บริหารมกีารก าหนดงานท่ีมีระดับความส าคัญสูง 

ให้ท าในช่วงเวลาท่ีมีสมาธดิีท่ีสดุ 

     

ด้านการจัดตารางเวลา 

8 
ผู้บริหารมกีารจัดตารางวางแผนการใชเ้วลา 

ในการท ากิจกรรมตา่งๆ อย่างชัดเจน 

     

9 ผู้บริหารมกีารจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับงาน      

10 ผู้บริหารมกีารแบ่งเวลาอย่างสมดุล      

11 ผู้บริหารปฏบัิตติามตารางเวลาอย่างเครง่ครัด      

12 ผู้บริหารมกีารปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไม่เป็นไป    

ตามแผน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการตดิตามผลการใช้เวลา 

13 ผู้บริหารมกีารควบคุมการท างานตามตารางเวลา      

14 ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการปฏบัิตงิาน      

15 
ผู้บริหารมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานวา่เป็นไปตาม

แผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

16 
ผู้บริหารน าผลการประเมินท่ีได้เป็นขอ้มูลในการ

วางแผนและด าเนินการใช้เวลาในคร้ังต่อไป 

     

ด้านการจัดองค์การ 

17 
ผู้บริหารมกีารก าหนดโครงสร้างขององค์กร 

อย่างเป็นทางการ 

     

18 
ผู้บริหารก าหนดอ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

ของแต่ละหน่วยงานไว้อยา่งชัดเจน 

     

19 ผู้บริหารมกีารกระจายงานอยา่งมปีระสิทธิภาพ      

20 
ผู้บริหารมกีารจัดระบบการท างาน เช่น จัดท าคู่มอื

การท างาน เป็นต้น 

     

21 

ผู้บริหารมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและ

ปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

     

ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

22 

ผู้บริหารมกีารก าหนดสัดสว่นการใชเ้วลา 

ในการท ากิจกรรมตา่งๆ เหมาะสมส าหรับครอบครัว 

สังคม ตนเอง และการท างาน 

     

23 ผู้บริหารมสีุขภาพร่างกายแข็งแรง      

24 ผู้บริหารมคีวามพงึพอใจในสภาพแวดล้อมการท างาน      

25 ผู้บริหารมคีวามก้าวหนา้ในวชิาชพี      
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบด้านเครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น    

             ที่ตรงกับเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารเวลา 

1 

ผู้บริหารมกีารใช้เทคโนโลยใีนการวางแผน เชน่      

แพลนเนอร์อิเล็กทรอนกิส์พกตดิตัว ออร์กาไนเซอร์ 

เป็นต้น 

     

2 
ผู้บริหารมกีารใชอ้นิเตอร์เน็ตในการวางแผน 

การบริหารเวลา เชน่ Google Calendar เป็นต้น 

     

3 
ผู้บริหารมกีารใช้อเีมลเ์พื่อความรวดเร็วในการตดิตอ่

ประสานงาน 

     

4 
ผู้บริหารมกีารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์อ านวยความ

สะดวกในการบริหารเวลา เช่น PIM เป็นต้น   

     

5 
ผู้บริหารมกีารใช้โทรศัพท์ในการสื่อสารและตดิตอ่

ประสานงาน 

     

ด้านการมเีครื่องเตอืนความจ า 

6 ผู้บริหารมกีารเขียนรายการท่ีต้องท าอย่างชัดเจน      

7 ผู้บริหารมกีารจัดตารางเวลาประจ าวัน      

8 
ผู้บริหารใชส้มุดจดนัดหมาย เพื่อบันทึกการพบปะกับ

บุคคลและหน่วยงานท้ังภายในและนอกองค์กร 

     

9 ผู้บริหารใชป้ฏทิินแผนงานรายเดอืนและรายปี      

10 
ผู้บริหารใชส้มุดบันทึก ไดอาร่ี บันทึกงานเพื่อใชเ้ป็นสิ่ง

ชว่ยเตอืนความจ า 
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ตอนที่ 4 องค์ประกอบด้านการขจัดตัวการทีท่ าให้เสยีเวลา 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น  

            ที่ตรงกับการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านตัวการจากตัวเอง 

1 ผู้บริหารปฏบัิตงิานตรงตอ่เวลา      

2 
ผู้บริหารมคีวามตัง้ใจในการท างาน  

ไมผ่ัดวันประกันพรุ่ง 

     

3 ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบ      

4 ผู้บริหารตัดสนิใจอย่างรอบคอบและรวดเร็ว      

5 ผู้บริหารมกีารสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ      

ด้านตัวการจากผู้อ่ืน 

6 
ผู้บริหารมกีารจัดตารางการนัดพบและก าหนดเวลา

อย่างชัดเจน 

     

7 
ผู้บริหารมกีารพูดสรุปประเด็นสนทนาทางโทรศัพท์

เพื่อจบการสนทนา 

     

8 
ผู้บริหารท างานเสร็จก่อนเส้นตาย เพื่อเผื่อเวลา

ส าหรับกิจกรรมท่ีไม่คาดคิด 

     

9 ผู้บริหารมกีารปฏเิสธงานท่ีไม่ส าคัญอย่างมศีลิปะ      

10 ผู้บริหารมกีารประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ      

ด้านตัวการจากสิง่แวดลอ้ม 

11 ผู้บริหารไปถึงท่ีท างานหรือท่ีประชุมกอ่นเวลา      

12 

ผู้บริหารเตรียมความพร้อมก่อนเดินทาง เชน่ 

ตรวจสอบสภาพอากาศ ตรวจสอบสภาพพาหนะที่ใช้

ในการเดินทาง เป็นต้น 

     

13 ผู้บริหารมแีผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณฉ์กุเฉนิ      
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ตอนที่ 5 องค์ประกอบด้านเทคนิคการบริหารเวลา 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น  

            ที่ตรงกับเทคนิคการบริหารเวลา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการมอบหมายงาน 

1 
ผู้บริหารมกีารพจิารณามอบหมายงานให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเหมาะสม 

     

2 

ผู้บริหารมกีารสื่อสารและท าความเข้าใจกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน 

ของแต่ละบุคคล  

     

3 
ผู้บริหารจัดท าค าบรรยายลักษณะงานของแตล่ะ

ต าแหนง่ โดยได้ระบุถึงความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

     

4 
ผู้บริหารมกีารให้อสิระในการท างานแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

5 ผู้บริหารมกีารตดิตามงานท่ีมอบหมายอยา่งสม่ าเสมอ      

ด้านการจัดการกับอุปนสิัย 

6 

ผู้บริหารมกีารสร้างพฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ดา้นเวลา 

เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดผีู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ตรงเวลา 

มคีวามรับผิดชอบ เป็นต้น 

     

7 

ผู้บริหารมกีารปรับปรุงพฤตกิรรมดา้นการใช้เวลา  

เชน่ ไมเ่ป็นคนบ้างาน ไมเ่ป็นคนท่ีต้องท างานให้

สมบูรณ์แบบ เป็นต้น 

     

8 ผู้บริหารมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดใีนการท างาน      

9 ผู้บริหารมคีวามกล้าหาญและกล้าในการตัดสนิใจ      

10 
ผู้บริหารมคีวามเป็นผู้น าสามารถควบคุมและ

แก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ ์
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการจัดการกับชว่งเวลาท่ีรอคอย 

11 
ผู้บริหารมกีารใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เชน่     

อา่นหนังสือ เป็นต้น 

     

12 ผู้บริหารท างานที่มลีักษณะเหมอืนกันในช่วงเดียวกัน      

13 
ผู้บริหารท างานที่ไมต่อ้งใชส้มาธิมากหลายอยา่ง

พร้อมกัน เชน่ ออกก าลังกายขณะดูโทรทัศน์ เป็นต้น 

     

14 ผู้บริหารใชเ้วลาเดินทางอย่างคุ้มคา่      

ด้านการจัดระเบียบ 

15 ผู้บริหารมกีารจัดระเบียบอเีมล      

16 
ผู้บริหารมกีารจัดสถานที่ท างานเป็นสัดส่วน สะอาด 

เป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกตอ่การปฏบัิตงิาน 
     

17 ผู้บริหารมกีารจัดระบบแฟม้เอกสารเป็นหมวดหมู่      

18 
ผู้บริหารมกีารใช้หลัก 5ส. ในการสร้างบรรยากาศ 

ท่ีดใีนการท างาน 

     

19 
ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้บุคลากรในองคก์ร 

มสี่วนร่วมในการท ากิจกรรม 5ส. อย่างตอ่เนื่อง 

     

ด้านการมเีจตคติท่ีดใีนการท างาน 

20 ผู้บริหารมคีวามเป็นตัวของตัวเอง      

21 

ผู้บริหารคิดในแง่บวกตอ่หน้าท่ีการท างาน เชน่  

หากเจองานท่ียากใหค้ิดวา่จะไดพ้ัฒนาตนเอง 

ให้มีความสามารถเพิ่มขึ้น 

     

22 
ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง เชื่อว่าตนเองท าได้ 

และท างานด้วยความมั่นใจ 

     

23 

ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการท างาน เชน่ รู้จักชม

หรือให้ก าลังใจผู้อ่ืน ให้รางวัลตนเองและผู้อ่ืน 

เมื่อท างานเสร็จ เป็นต้น 

     

24 ผู้บริหารมคีวามสุขุมรอบคอบในการปฏบัิตงิาน      
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ตอนที่ 6 องค์ประกอบด้านการวางแผนการใช้เวลา 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น 

            ที่ตรงกับการวางแผนการใช้เวลา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการเตรียมความพร้อม 

1 ผู้บริหารศกึษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน      

2 
ผู้บริหารจัดหาบุคคล งบประมาณ อุปกรณห์รือ

เครื่องมือท่ีจ าเป็นต้องใชใ้นการท างาน 

     

3 ผู้บริหารมกีารประชุมเพื่อเตรียมความพร้อม      

4 
ผู้บริหารหาตัวช่วยท่ีมีความรู้ความสามารถ  

มปีระสบการณ์ เป็นท่ีปรึกษาเม่ือจ าเป็น 

     

5 
ผู้บริหารใชข้้อมูลท่ีรวบรวมพจิารณาความเป็นไปได้

ของแผนงานอย่างคร่าวๆ 

     

ด้านการวางแผนการปฏบัิตงิาน 

6 ผู้บริหารมกีารวางแผนการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน      

7 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วม 

ในการวางแผน 

     

8 
ผู้บริหารจัดเตรียมบุคคลผู้ปฏบัิตติามแผนและ 

การก าหนดมอบหมายความรับผิดชอบ 

     

9 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรคิดหาแนวทาง

สร้างสรรค์ใหม่ๆ ท าให้งานน่าสนใจ 

     

10 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรหาแนวทางสกัด

ปัญหาที่คาดว่าจะเกดิขึน้ เพื่อป้องกันข้อผิดพลาด 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการปฏบัิตติามแผน 

11 ผู้บริหารศกึษาท าความเขา้ใจแผนงานอยา่งละเอียด      

12 
ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมขององคก์รท่ีจัดขึน้ตามแผน

อย่างสม่ าเสมอ 

     

13 ผู้บริหารควบคุมผู้รับผิดชอบใหล้งมอืปฏบัิตติามแผน      

14 
ผู้บริหารใชท้รัพยากรตามแผนให้เกิดประโยชนแ์ละ

คุ้มคา่ 

     

15 
ผู้บริหารเนน้คุณภาพของงานมากกวา่ปริมาณ 

ของงาน 

     

ด้านการประเมินผล 

16 
ผู้บริหารประเมินผลก่อนมแีผน/ โครงการ  

เพื่อดูความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

     

17 
ผู้บริหารประเมินผลระหว่างด าเนนิแผน/ โครงการ 

เพื่อติดตามความก้าวหนา้และตรวจสอบ 

     

18 
ผู้บริหารประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นเพื่อดูว่าด าเนนิงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไวห้รือไม่ 

     

19 
ผู้บริหารประเมินผลภายหลัง เพื่อดูความส าเร็จ

ตอ่เนื่อง ความยั่งยืนของแผน/ โครงการ 

     

20 
ผู้บริหารน าผลการประเมิน มาแก้ไขข้อบกพร่องได้

ถูกต้องและทันเวลา 
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