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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรตัง้เป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก กำรตั้งเป้ำหมำยต้องชัดเจน สำมำรถวัด

ได้ ต้องมีเป้ำหมำยระยะสั้นและระยะยำว        

 - กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โดยพิจำรณำจำก กำรจัดท ำบัญชีงำน

ทั้งหมด และจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำนตำมควำมเร่งดว่นของงำน  

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก ตำรำงเวลำควรเริ่มลงกิจกรรมที่มี

ควำมส ำคัญระดับสูงให้ครบก่อน ไม่จัดตำรำงแน่นตลอดวัน ให้มคีวำมสมดุลกับกำร

พักผอ่น  

 - กำรติดตำมผลกำรใชเ้วลำ โดยพิจำรณำจำก ต้องมีวินัยปฏิบัติตำม

ตำรำงเวลำอย่ำงเคร่งครัด 

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก กำรจัดระบบงำน กำรกระจำยอ ำนำจ

และภำระงำนใหบุ้คลำกรแต่ละคนอย่ำงชัดเจน 

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งสัดส่วน

ระหว่ำงชีวิตส่วนตัว และกำรท ำงำนอย่ำงเหมำะสม ท ำให้มสีุขภำพกำยและสุขภำพจติที่ดี 
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - เครื่องมอืที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำ  

 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ 
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3. เครื่องมือที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรเวลำ โดยพิจำรณำจำก กำรเลือกใช้เครื่องมอื

ที่ทันสมัย กำรใชอ้ินเตอร์เน็ต อเีมล์ โทรศัพท์มำช่วยในกำรตดิต่อประสำนงำน ท ำงำนเสร็จ

ทันตำมก ำหนด 

 - เครื่องเตือนควำมจ ำ โดยพิจำรณำจำก สิ่งที่ช่วยเตือนภำรกิจก่อนถึงก ำหนด 

ซึ่งเป็นได้ทั้งเครื่องมือและบุคคล เช่น ปฏิทิน สมุดบันทึก มีเลขำนุกำรหรือธุรกำรช่วยแจ้ง

เตือน 
 

4. กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - ตัวกำรจำกตัวเอง โดยพิจำรณำจำก ต้องมีวินัยในตนเอง มีควำมรับผดิชอบ 

ตั้งใจปฏิบัติงำน  

 - ตัวกำรจำกผูอ้ื่น โดยพิจำรณำจำก กำรจัดตำรำงกำรนัดหมำยอย่ำงชัดเจน 

ท ำงำนให้เสร็จก่อนก ำหนด ปฏิเสธงำนที่ไม่เกี่ยวข้อง ประชุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - ตัวกำรจำกสิ่งแวดล้อม โดยพิจำรณำจำก กำรไปถึงที่ท ำงำนก่อนเวลำ 

เตรียมควำมพร้อมก่อนเดินทำง มีแผนส ำรองเมื่อเกิดสถำนกำรณฉ์ุกเฉิน 
 

5. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก กำรกระจำยงำนอย่ำงเหมำะสม เลอืก

คนใหถู้กกับงำน ใหอ้ิสระในกำรท ำงำนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชำ ติดตำมงำนที่มอบหมำยอย่ำง

สม่ ำเสมอ  

 - กำรจัดกำรกับอุปนิสัย โดยพิจำรณำจำก มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้ำนเวลำ 

ไม่เป็นคนบ้ำงำน มีสมำธิในกำรท ำงำน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนกำรท ำงำน 

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรใชเ้วลำว่ำงให้เกิด

ประโยชน์ ท ำงำนที่ง่ำยหลำยอย่ำงพรอ้มกัน ใชเ้วลำเดินทำงอย่ำงคุ้มค่ำ 

 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้

เป็นระเบียบ เช่น 5ส. กำรจัดโต๊ะท ำงำน กำรจัดระบบแฟ้มเอกสำร  

 - กำรมเีจตคติที่ดีในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรคิดเชิงบวก กำร

เสริมแรงให้ตนเองและเพื่อนรว่มงำนจะท ำให้กำรท ำงำนรำบรื่นและประสบผลส ำเร็จ   
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6. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรเตรียมควำมพร้อม โดยพิจำรณำจำก กำรศกึษำและรวบรวมข้อมูลด้ำน

บุคลำกร งบประมำณ เครื่องมอืหรอือุปกรณ์ วธิีกำร เพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของ

แผนงำนอย่ำงคร่ำวๆ 

 - กำรวำงแผนกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก มีแผนงำนอย่ำงชัดเจน ทุกคนใน

องค์กรมสี่วนรว่มในกำรวำงแผน มอบหมำยงำนให้ถูกกับคน รว่มกันคิดหำแนวทำงกำร

ท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ หำแนวทำงสกัดปัญหำที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพื่อป้องกันข้อผิดพลำด 

 - กำรปฏิบัติตำมแผน โดยพิจำรณำจำก ศกึษำแผนงำนอย่ำงละเอียด 

ผูร้ับผิดชอบท ำตำมแผนที่วำงไว้ รวบรวมข้อมูลเพื่อดูควำมก้ำวหน้ำของแผน 

 - กำรประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรประเมนิผลก่อนมแีผน/ โครงกำร เพื่อ

ดูควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ ประเมินผลระหว่ำงด ำเนินแผน/ โครงกำร เพื่อติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำ ประเมินผลเมื่อเสร็จสิน้ เพื่อดูว่ำด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ 

ประเมินผลภำยหลัง เพื่อดูควำมส ำเร็จตอ่เนื่อง ควำมยั่งยืนของแผน/ โครงกำร 
 

7. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรตัง้เป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก กำรตั้งเป้ำหมำยต้องเจำะจง วัดได้

สำมำรถท ำให้ส ำเร็จได้ มีระยะเวลำเริ่มต้น-สิน้สุดชัดเจน         

 - กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โดยพิจำรณำจำก กำรจัดท ำบัญชีงำน

ทั้งหมด จัดประเภทของงำน จัดล ำดับงำนตำมเวลำ งำนเร่งด่วน งำนส ำคัญและงำนที่เหลือ

ทั้งหมด   

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก ไม่จัดตำรำงแน่นตลอดวัน จัดสรรและ

แบ่งเวลำอย่ำงสมดุล ปรับปรุงตำรำงเวลำเมื่อไม่เป็นไปตำมแผน  

 - กำรติดตำมผลกำรใชเ้วลำ โดยพิจำรณำจำก กำรควบคุมกำรท ำงำนตำม

ตำรำงเวลำอย่ำงเคร่งครัด เพื่อติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน 

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งองค์กำรออกเป็นหนว่ยงำนให้

ครอบคลุมภำรกิจและหน้ำที่ขององค์กำร พรอ้มก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผดิชอบ 

สำยกำรบังคับบัญชำ เพื่อใหทุ้กหน่วยงำนท ำงำนสัมพันธ์กันอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนด

สัดส่วนกำรใชเ้วลำในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมส ำหรับครอบครัว สังคม ตนเอง 

และกำรท ำงำน  ท ำให้มีสุขภำพกำยและสุขภำพจติที่ดีช่วยผลักดันใหเ้กิดควำมส ำเร็จ 

ควำมมั่นคง ควำมก้ำวหน้ำขององค์กรและสังคม 
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - เครื่องมอืที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำ  
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 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ  
 

3. เครื่องมือที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรเวลำ โดยพิจำรณำจำก กำรใชเ้ครื่องมอืที่

ทันสมัย มำช่วยในกำรวำงแผน  ประสำนงำน ตดิตำมงำน ท ำใหป้ระหยัดเวลำและท ำงำน

งำ่ยขึ้น 

 - เครื่องเตือนควำมจ ำ โดยพิจำรณำจำก สิ่งเตือนภำรกิจล่วงหน้ำก่อนก ำหนด 

เชน่ สมุดนัดหมำย ตำรำงเวลำ ปฏิทิน สมุดบันทึก นอกจำกนี้เลขำนุกำรหรอืธุรกำร

สำมำรถชว่ยแจง้เตอืนได้ 
 

4. กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - ตัวกำรจำกตัวเอง โดยพิจำรณำจำก ต้องมีควำมมั่นใจ ตัง้ใจปฏิบัติงำน      

มีวนิัยในตนเอง ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง ตัดสินใจอย่ำงรอบคอบและรวดเร็ว   

 - ตัวกำรจำกผูอ้ื่น โดยพิจำรณำจำก ควรจัดตำรำงนัดพบล่วงหน้ำ กำรใช้

โทรศัพท์ควรพูดสรุปประเด็นเพื่อจบกำรสนทนำ ท ำงำนใหเ้สร็จก่อนก ำหนดเผื่อเวลำใหก้ับ

งำนอื่นที่ไม่คำดคิดมำก่อน ปฏิเสธงำนที่ไม่เกี่ยวข้องอย่ำงมศีิลปะ  

 - ตัวกำรจำกสิ่งแวดล้อม โดยพิจำรณำจำก กำรคำดกำรณ์ลว่งหนำ้ ส ำรอง

เวลำไว้สว่นหนึ่งเพื่อรับงำนที่ไม่คำดคิด มกีำรวำงแผนหรอืป้องกันกับเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
 

5. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก กำรกระจำยควำมรับผิดชอบและมอบ

หนำ้ที่ให้ผู้อื่นปฏิบัติ ท ำให้ผู้บริหำรและผูใ้ต้บังคับบัญชำได้ท ำงำนรว่มกันเป็นทีม ทุกคน

ร่วมแรงร่วมใจกัน เกิดควำมสำมัคคี   

 - กำรจัดกำรกับอุปนิสัย โดยพิจำรณำจำก นิสัยกำรท ำงำน กำรเข้ำใจผู้อื่น   

มีสมำธิจดจอ่กับงำน มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในกำรท ำงำน มีกำรเสริมแรงซึ่งกันและกัน 

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรด ำเนินกำรกับ

ช่วงเวลำที่ว่ำงระหว่ำงรอท ำงำนให้เกิดประโยชน์ กำรอ่ำนหนังสอืระหว่ำงรอ  เอำงำนไปท ำ

ระหว่ำงรอ มกีำรวำงแผนป้องกันกำรเสียเวลำ 
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 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรจัดระบบกำรท ำงำน จัดสถำนที่

ท ำงำนให้เป็นระเบียบ จะช่วยใหก้ำรท ำงำนง่ำยขึ้น สะดวก รวดเร็ว    

 - กำรมเีจตคติที่ดีในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรคิดในทำงบวก มคีวำม

เชื่อมั่นในตัวเอง รูจ้ักชมและให้ก ำลังใจผูอ้ื่น จะท ำให้เกิดควำมรูส้ึกที่ดตี่อกันและสำมำรถ

ท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงรำบรื่น   
 

6. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก เก็บรวบรวมข้อมูลทรัพยำกร

ด้ำนกำรบริหำร วำงแผนกำรปฏิบัติงำนโดยทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วม มอบหมำยงำนให้

ถูกกับคน ก ำหนดเวลำในกำรท ำงำนแต่ละขั้นตอนอย่ำงเหมำะสม 

 - กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก ศกึษำแผนงำนอย่ำงละเอียด 

ปฏิบัติตำมแผนที่วำงไว้  

 - กำรประเมนิแผน โดยพิจำรณำจำก กำรตดิตำมและประเมินแผนว่ำบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ 

      - กำรปรับปรุงกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก กำรน ำผลกำร

ประเมินมำพัฒนำแผน กำรปรังปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นขั้นตอนใดก็ตำม  

เมื่อมีกำรปรับปรุงแก้ไขคุณภำพก็จะเกิดขึ้น    
  

7. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรตัง้เป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก กำรตั้งเป้ำหมำยต้องสำมำรถวัดได้ 

เฉพำะเจำะจง ท ำให้ส ำเร็จได้ ควรตั้งเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว        

 - กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โดยพิจำรณำจำก กำรจัดท ำบัญชีงำน

ทั้งหมด แบ่งงำนตำมเกณฑ์ ตำมควำมส ำคัญ ควำมไม่ส ำคัญ เร่งด่วน ไม่เร่งดว่น 

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก ตำรำงเวลำควรให้เห็นภำพรวม

กิจกรรมทั้งหมด เริ่มลงกิจกรรมที่มคีวำมส ำคัญระดับสูงให้ครบก่อน ไม่จัดตำรำงแนน่

ตลอดวัน ปรับเปลี่ยนตำรำงเวลำอย่ำงเหมำะสมเมื่อไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด 

 - กำรติดตำมผลกำรใชเ้วลำ โดยพิจำรณำจำก กำรท ำงำนตำมตำรำงเวลำ

อย่ำงเคร่งครัด กำรตดิตำมผลกำรปฏิบัติงำน  

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรอย่ำง

ชัดเจน ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผดิชอบของแต่ละหน่วยกำรไว้ชัดเจน  

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรมสีุขภำพ

กำยและสุขภำพจติที่ดี ควำมเครียดจำกกำรท ำงำนลดลง มีควำมสุขในกำรท ำงำน  

มีควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน 
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - เครื่องมอืที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำ  

 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ  
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 - กำรท ำงำนเป็นทีม 
 

3. เครื่องมือที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรเวลำ โดยพิจำรณำจำก กำรเลือกใช้เครื่องมอื

ที่ทันสมัย มำอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำน กำรใช้อินเตอรเ์น็ต อเีมล์ โทรศัพท์มำช่วย

ในกำรตดิต่อประสำนงำน ท ำให้งำนสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว เสร็จทันตำมก ำหนด 

 - เครื่องเตือนควำมจ ำ โดยพิจำรณำจำก กำรช่วยเตือนกำรนัดหมำย กำร

ติดตำมงำนต่ำงๆ ลว่งหน้ำ ซึ่งเป็นได้ทั้งเครื่องมือและบุคคล เช่น Planner Organizer ปฏิทิน 

สมุดบันทึก มเีลขำนุกำรหรือธุรกำรช่วยแจง้เตอืน 
 

4. กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - ตัวกำรจำกตัวเอง โดยพิจำรณำจำก กำรตรงตอ่เวลำ ตัง้ใจปฏิบัติงำน       

มีวนิัยในตนเอง ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง มีควำมรับผดิชอบ   

 - ตัวกำรจำกผูอ้ื่น โดยพิจำรณำจำก กำรจัดตำรำงกำรนัดพบชัดเจน พูดสรุป

ตรงประเด็น ปฏิเสธงำนที่ไม่ส ำคัญอย่ำงมีศิลปะ ประชุมอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

 - ตัวกำรจำกสิ่งแวดล้อม โดยพิจำรณำจำก กำรไปถึงที่ท ำงำนหรอืที่ประชุม

ก่อนเวลำ เตรยีมควำมพร้อมก่อนเดินทำง มีแผนส ำรองเมื่อเกิดสถำนกำรณฉ์ุกเฉิน 
 

5. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก มอบหมำยงำนตำมสำยกำรบังคับ

บัญชำ มอบหมำยงำนที่เหมำะสมกับคน มอบหมำยงำนต้องมีควำมชัดเจน ให้อิสระในกำร

ท ำงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ ติดตำมงำนที่มอบหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 - กำรจัดกำรกับอุปนิสัย โดยพิจำรณำ กำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอุปนิสัย 

พัฒนำกำรกระท ำที่ดี เป็นผู้มีระเบียบวินัยในตนเอง เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชำ  

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรท ำสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ในช่วงเวลำที่รอ เช่น กำรอ่ำนหนังสือ กำรโทรศัพท์ติดตอ่งำน ศกึษำเอกสำรกำร

ประชุม ท ำให้มีเวลำท ำงำนเพิ่มขึ้น 

 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรใชห้ลัก 5ส. ในกำรจัดระเบียบที่

ท ำงำน ควบคุมกำรใช้อเีมล์ กำรจัดเก็บเอกสำรเป็นหมวดหมู่ 
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 - กำรมเีจตคติที่ดีในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรคิดเชิงบวกต่องำน 

เพื่อนรว่มงำน มีควำมเช่ือม่ันในตนเอง มคีวำมมั่นใจ ท ำให้ท ำงำนด้วยควำมสุข ได้ผลงำนที่

มีคุณภำพและเสร็จทันตำมก ำหนดที่วำงไว้   

6. กำรท ำงำนเป็นทีมมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร  

 - น้ ำใจทีม โดยพิจำรณำจำก ควำมพรอ้มที่จะท ำงำนกับคนอื่น ควำมเต็มใจใน

กำรท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย กำรสร้ำงทีมงำนที่เข้มแข็ง 

 - กำรสื่อสำร โดยพิจำรณำจำก ควำมเข้ำใจกัน ควำมร่วมมอื  

กำรประสำนงำน 
 

7. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - ก ำหนดแผนปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องกำร กำรก ำหนดหน้ำที่รับผิดชอบว่ำใคร ท ำอะไร ที่ไหน 

และเมื่อใด 

 - กำรปฏิบัติตำมแผน โดยพิจำรณำจำก กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ  

ซึ่งผูบ้ริหำรตอ้งมีกำรก ำกับและตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ ในขั้นนี้ผูบ้ริหำร 

มีหน้ำที่คอยส่งเสริม สนับสนุน สั่งกำร ใหค้ ำแนะน ำและกระตุน้ใหก้ ำลังใจแก่ลูกทีม 

 - กำรประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ 

ไม่ว่ำจะเป็นควำมก้ำวหนำ้ของกำรท ำงำน คุณภำพของผลงำน ปัญหำและอุปสรรคที่

เกิดขึ้น วิธีกำรด ำเนินงำนที่ได้ผล ซึ่งควรจะปฏิบัติตอ่ไป ตลอดจนประสบกำรณท์ี่ได้รับจำก

กำรปฏิบัติงำน 
 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรตัง้เป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก กำรตั้งเป้ำหมำยต้องชัดเจน เขียนเป็น

ลำยลักษณ์อักษร วัดได้สำมำรถท ำให้ส ำเร็จได้  

 - กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โดยพิจำรณำจำก กำรจัดท ำบัญชีงำนทั้ง

งำนเก่ำ งำนใหม่ จัดประเภทของงำน จัดล ำดับงำนตำมเวลำ   

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก จัดตำรำงอย่ำงสมดุลทั้งกำรท ำงำน

ครอบครัว และกำรพักผ่อน ปรับปรุงตำรำงเวลำเมื่อไม่เป็นไปตำมแผน  

 - กำรติดตำมผลกำรใชเ้วลำ โดยพิจำรณำจำก กำรควบคุมกำรท ำงำนตำม

ตำรำงเวลำอย่ำงเคร่งครัด เพื่อติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน 

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ ควำม

รับผิดชอบ สำยกำรบังคับบัญชำ กำรกระจำยอ ำนำจ กำรประสำนงำน เพื่อใหเ้กิดเอกภำพ

ในกำรบังคับบัญชำ 

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนดเวลำ

ในกำรด ำเนินชีวติให้มีสัดส่วนที่เหมำะสมส ำหรับครอบครัว สังคม ตนเอง และกำรท ำงำน   
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - กำรมีวนิัย  

 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  
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 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ  
 

3. กำรมวีินัย มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - วินัยในตนเอง โดยพิจำรณำจำก มีควำมอดทน มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง  

มีควำมตั้งใจจริง มคีวำมเสียสละ   

 - วินัยในหน้ำที่ โดยพิจำรณำจำก มีควำมรับผดิชอบ ตรงตอ่เวลำ มีควำม

ซื่อสัตย์  
 

4. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก กำรกระจำยควำมรับผิดชอบ 

มอบหมำยงำนตำมสำยกำรบังคับบัญชำ ตดิตำมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ท ำให้ผู้บริหำรและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชำได้ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม ทุกคนร่วมแรงรว่มใจกัน เกิดควำมสำมัคคี   

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรด ำเนินกำรกับ

ช่วงเวลำที่ว่ำงระหว่ำงรอท ำงำนให้เกิดประโยชน์ มีกำรวำงแผนป้องกันกำรเสียเวลำ 

 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรจัดระบบกำรท ำงำน จัดสถำนที่

ท ำงำนให้เป็นระเบียบ จะช่วยใหก้ำรท ำงำนง่ำยขึ้น สะดวก รวดเร็ว    

 - กำรมเีจตคติที่ดีในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรคิดเชิงบวก มคีวำม

เชื่อมั่นในตัวเอง รูจ้ักชมและให้ก ำลังใจผูอ้ื่น จะท ำให้เกิดควำมรูส้ึกที่ดตี่อกัน ไว้วำงใจกัน

และสำมำรถท ำงำนรว่มกันได้อย่ำงรำบรื่น   
 

5. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรเตรียมควำมพร้อม โดยพิจำรณำจำก กำรศกึษำข้อมูลและพิจำรณำ

ควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบัติ  

 - กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก เก็บรวบรวมข้อมูลทรัพยำกร

ด้ำนกำรบริหำร ก ำหนดเป้ำหมำย ก ำหนดผูร้ับผิดชอบ ก ำหนดเวลำในกำรท ำงำนแต่ละ

ขั้นตอนอย่ำงเหมำะสม ผูบ้ริหำรต้องแน่ใจว่ำผูร้ับผิดชอบเข้ำใจตรงกันว่ำต้องมีหน้ำที่

รับผิดชอบอะไรในกำรปฏิบัติงำนตำมแผน 

 - กำรปฏิบัติตำมแผน โดยพิจำรณำจำก ปฏิบัติตำมแผนที่วำงไว้ โดยมี

ผูบ้ริหำรก ำกับและตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 
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 - กลไกข้อมูลป้อนกลับ โดยพิจำรณำจำก กำรน ำผลกำรประเมินมำพัฒนำ

แผน เพื่อปรังปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้  
 

6. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 

 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญ โดยพิจำรณำจำก กำรเขียนรำยกำรที่ต้องท ำ 

กำรจัดเรยีงงำนตำมควำมส ำคัญจำกมำกไปน้อย กำรจัดกำรงำนยำกก่อน    

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก จัดตำรำงอย่ำงสมดุล จัดงำนที่ต้องใช้

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ช่วงเช้ำ ปรับปรุงตำรำงเวลำเมื่อไม่เป็นไปตำมแผน จัดงำนที่ยำกหรอื

งำนที่ต้องใช้ควำมคิดในชว่งเชำ้ของตำรำงเวลำ 

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ ควำม

รับผิดชอบ สำยกำรบังคับบัญชำ กำรกระจำยอ ำนำจ กำรประสำนงำน เพื่อใหเ้กิดเอกภำพ

ในกำรบังคับบัญชำ 

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งเวลำใน

กำรจัดกำรทั้งเรื่องงำนและเรื่องสว่นตัว กำรมสีมำธิจดจอ่อยู่กับงำน พักผอ่นเพียงพอ    

ท ำให้รูส้ึกผอ่นคลำย สดช่ืน    
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - เครื่องมอืที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำ 

 - กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำ  

 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  
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 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ  
 

3. เครื่องมือที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรเวลำ โดยพิจำรณำจำก กำรเลือกใช้เครื่องมอื

ที่ทันสมัย กำรใชอ้ินเตอร์เน็ต อเีมล์ โทรศัพท์มำช่วยในกำรตดิต่อประสำนงำน ท ำงำนเสร็จ

ทันตำมก ำหนด  

 - เครื่องเตือนควำมจ ำ โดยพิจำรณำจำก สิ่งที่ช่วยเตือนภำรกิจก่อนถึงก ำหนด 

ซึ่งเป็นได้ทั้งเครื่องมือและบุคคล เช่น ปฏิทิน สมุดบันทึก ตำรำงเวลำ ออแกไนเซอร์  

มีเลขำนุกำรหรอืธุรกำรช่วยแจ้งเตือน 
 

4. กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - ตัวกำรจำกตัวเอง โดยพิจำรณำจำก ตั้งใจปฏิบัติงำน รับผิดชอบ ตรงตอ่

เวลำ ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง  

 - ตัวกำรจำกผูอ้ื่น โดยพิจำรณำจำก ควรจัดตำรำงนัดพบล่วงหน้ำ กำร

สนทนำควรพูดสรุปประเด็นและกระชับ ปฏิเสธงำนที่ไม่เกี่ยวข้องอย่ำงมีศิลปะ  

 - ตัวกำรจำกสิ่งแวดล้อม โดยพิจำรณำจำก มีกำรวำงแผนหรอืป้องกันกับ

เหตุกำรณฉ์ุกเฉิน ส ำรองเวลำไว้ส่วนหนึ่งเพื่อรับงำนที่ไม่คำดคิด  
 

5. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก กำรกระจำยควำมรับผิดชอบ 

มอบหมำยงำนให้ตรงกับควำมรูค้วำมช ำนำญของผูใ้ต้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนอย่ำง

ยุติธรรม ตดิตำมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 - กำรจัดกำรกับอุปนิสัย โดยพิจำรณำจำก พฤติกรรมกำรท ำงำน กำรเข้ำใจ

ผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในกำรท ำงำน มีกำรเสริมแรงซึ่งกันและกัน 

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรด ำเนินกำรกับ

ช่วงเวลำที่ว่ำงระหว่ำงรอท ำงำนให้เกิดประโยชน์ มีกำรวำงแผนป้องกันกำรเสียเวลำ 

 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรจัดระบบกำรท ำงำน จัดสถำนที่

ท ำงำนให้เป็นระเบียบ ใชก้ิจกรรม 5ส ช่วยสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในที่ท ำงำนให้เกิด

บรรยำกำศที่น่ำท ำงำน เกิดควำมสะอำดเรียบร้อยในส ำนักงำน ถูกสุขลักษณะ 
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  - กำรท ำงำนเป็นทีม โดยพิจำรณำจำก ควำมพรอ้มที่จะท ำงำนกับคนอื่น 

ควำมซื่อสัตย์กับกลุ่ม ควำมเต็มใจในกำรท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย กำรสื่อสำร กำร

ประสำนงำน 
 

6. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรเตรียมควำมพร้อม โดยพิจำรณำจำก กำรศกึษำข้อมูล กำรวิเครำะห์

ข้อมูล เพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของแผน  

 - กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนดนโยบำยและ

วัตถุประสงค์ของแผนอย่ำงชัดเจน ก ำหนดขั้นตอนและบทบำทของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน  

 - กำรปฏิบัติตำมแผน โดยพิจำรณำจำก ปฏิบัติตำมแผนที่วำงไว้ โดยมี

ผูบ้ริหำรก ำกับและตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 

 - กำรประเมนิผล โดยพิจำรณำจำก กำรตดิตำมก ำกับกำรด ำเนินงำน กำรน ำ

ผลกำรประเมินมำพัฒนำแผน เพื่อปรังปรุงและตรวจสอบควำมส ำเร็จของแผน  
 

7. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรตัง้เป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก กำรตั้งเป้ำหมำยต้องเจำะจง วัดได้ 

ครอบคลุมทั้งด้ำนชีวติ ครอบครัวและกำรท ำงำน ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดเป้ำหมำย 

 - กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โดยพิจำรณำจำก กำรจัดท ำรำยกำรที่

ต้องท ำ จัดล ำดับงำนตำมเวลำ งำนเร่งด่วน งำนส ำคัญและงำนที่เหลือทั้งหมด    

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก ไม่จัดตำรำงแน่นตลอดวัน มีกำร

จัดสรรให้เหมำะสมกับงำน มีกำรแบ่งเวลำอย่ำงสมดุล ปรับปรุงตำรำงเวลำเมื่อไม่เป็นไป

ตำมแผน  

 - กำรตดิตำมผลกำรใชเ้วลำ โดยพิจำรณำจำก กำรควบคุมกำรท ำงำนตำม

ตำรำงเวลำ กำรตดิตำมผลกำรปฏิบัติงำน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปตำมแผน

หรอืไม่ และน ำผลกำรประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงแผนกำรท ำงำนครั้งต่อไป 

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร ก ำหนดอ ำนำจ

หนำ้ที่ของแตล่ะต ำแหน่ง ก ำหนดวิธีกำรในกำรท ำงำนร่วมกันของบุคลำกรในฝำ่ยต่ำงๆ 

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งเวลำทุก

ด้ำนอย่ำงเหมำะสม เป็นผลให้มสีุขภำพร่ำงกำยแข็งแรง มสีุขภำพจิตดี มีควำมพึงพอใจใน

สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และมีควำมก้ำวหนำ้ในวิชำชีพ 
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - เครื่องมอืที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำ  

 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ  
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3. เครื่องมือที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรเวลำ โดยพิจำรณำจำก กำรใชเ้ครื่องมอืที่

ทันสมัย มำช่วยในกำรวำงแผน  ประสำนงำน ติดตำมงำน ท ำใหป้ระหยัดเวลำและท ำงำน

งำ่ยขึ้น 

 - เครื่องเตือนควำมจ ำ โดยพิจำรณำจำก สิ่งเตือนภำรกิจล่วงหน้ำก่อนก ำหนด 

เชน่ สมุดนัดหมำย ตำรำงเวลำ ปฏิทิน สมุดบันทึก นอกจำกนี้เลขำนุกำรหรอืธุรกำร

สำมำรถชว่ยแจง้เตอืนได้ 
 

4. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก กำรกระจำยควำมรับผิดชอบ        

กำรมอบอ ำนำจกำรตัดสินใจ กำรใหอ้ิสระในกำรท ำงำน กำรติดตำมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรใชเ้วลำว่ำงให้เกิด

ประโยชน์ กำรอ่ำนหนังสือระหว่ำงรอ มีกำรวำงแผนป้องกันกำรเสียเวลำ 

 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรจัดระบบกำรท ำงำน กำรจัดระบบ

แฟ้มเอกสำร กำรจัดสถำนที่ท ำงำนให้สะอำดเป็นระเบียบ จะช่วยใหก้ำรท ำงำนงำ่ยขึ้น 

สะดวก รวดเร็ว    

 - กำรมเีจตคติที่ดีในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรคิดในทำงบวก มคีวำม

เชื่อมั่นในตัวเอง รูจ้ักชมและให้ก ำลังใจผูอ้ื่น จะท ำให้เกิดควำมรูส้ึกที่ดตี่อกันและสำมำรถ

ท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงรำบรื่น   

 - กำรท ำงำนเป็นทีม โดยพิจำรณำจำก กำรสื่อสำร ควำมเข้ำใจกัน ควำม

ร่วมมือ กำรประสำนงำน กำรแลกเปลี่ยนควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ ควำมพร้อมที่จะท ำงำน

กับคนอื่น ควำมเต็มใจในกำรท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย 
 

5. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรเตรียมควำมพร้อม โดยพิจำรณำจำก กำรพิจำรณำปัจจัยและข้อจ ำกัด

ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และศกึษำควำมเป็นไปได้ของแผนงำน 

 - กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก กำรก ำหนดขัน้ตอนกำร

ปฏิบัติงำน ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินงำน วัสดุ/อุปกรณ์ที่ใชป้ฏิบัติงำน ทุกคนในองค์กร

มีสว่นร่วมวำงแผนกำรปฏิบัติงำน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



     353 

 

 - กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก ศกึษำแผนงำนอย่ำงละเอียด 

ปฏิบัติตำมแผนที่วำงไว้  

 - กำรประเมนิแผน โดยพิจำรณำจำก กำรตดิตำม ประเมินแผนว่ำบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ น ำผลกำรประเมินมำพัฒนำแผน กำรปรังปรุงแก้ไข 

ข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ 
 

6. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7) 

.............................................................................. 
 

1. กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

และพิจำรณำได้อย่ำงไร 

 - กำรตัง้เป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก กำรตั้งเป้ำหมำยต้องชัดเจน สำมำรถวัด

ได้ สำมำรถท ำให้ส ำเร็จได้         

 - กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โดยพิจำรณำจำก กำรจัดท ำบัญชีงำน

ทั้งหมด และจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำนตำมควำมเร่งดว่นของงำน  

 - กำรจัดตำรำงเวลำ โดยพิจำรณำจำก ตำรำงเวลำควรเริ่มลงกิจกรรมที่มี

ควำมส ำคัญระดับสูงให้ครบก่อน ไม่จัดตำรำงแน่นตลอดวัน จัดตำรำงงำนสมดุลกับกำร

พักผอ่น จัดงำนที่ยำกไว้ช่วงเชำ้ 

 - กำรติดตำมผลกำรใชเ้วลำ โดยพิจำรณำจำก ต้องมีวินัยปฏิบัติตำม

ตำรำงเวลำอย่ำงเคร่งครัด ก ำกับ ตดิตำมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 - กำรจัดองค์กำร โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งงำนกันท ำ กำรจัดโครงสร้ำง

องค์กร กำรกระจำยอ ำนำจหนำ้ที่ กำรประสำนงำน 

 - ควำมสมดุลระหว่ำงชีวติและกำรท ำงำน โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งสัดส่วน

ระหว่ำงชีวิตส่วนตัว และกำรท ำงำนอย่ำงเหมำะสม ท ำให้มรี่ำงกำยและจติใจแข็งแรง 
 

2. มีปัจจัยอะไรบ้ำงที่ส่งผลต่อกำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - เครื่องมอืที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำ  

 - เทคนิคกำรบริหำรเวลำ  

 - กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำ  
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3. เครื่องมือที่ช่วยในกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรเวลำ โดยพิจำรณำจำก กำรเลือกใช้เครื่องมอื

ที่ทันสมัย กำรใชอ้ินเตอร์เน็ต อเีมล์ โทรศัพท์มำช่วยในกำรตดิต่อประสำนงำน ท ำงำนเสร็จ

ทันตำมก ำหนด 

 - เครื่องเตือนควำมจ ำ โดยพิจำรณำจำก สิ่งที่ช่วยเตือนภำรกิจก่อนถึงก ำหนด 

ซึ่งเป็นได้ทั้งเครื่องมือและบุคคล เช่น ปฏิทิน สมุดบันทึก มีเลขำนุกำรหรอืธุรกำรช่วยแจ้ง

เตือน 
 

4. กำรขจัดตัวกำรที่ท ำให้เสียเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - ตัวกำรจำกตัวเอง โดยพิจำรณำจำก ต้องมีวินัยในตนเอง มีควำมรับผดิชอบ 

ตั้งใจปฏิบัติงำน มีสมำธิในกำรท ำงำน 

 - ตัวกำรจำกผูอ้ื่น โดยพิจำรณำจำก กำรจัดตำรำงกำรนัดหมำยอย่ำงชัดเจน 

ท ำงำนให้เสร็จก่อนก ำหนด ปฏิเสธงำนที่ไม่เกี่ยวข้อง ประชุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 - ตัวกำรจำกสิ่งแวดล้อม โดยพิจำรณำจำก เตรียมควำมพรอ้มก่อนเดินทำง  

มีแผนส ำรองเมื่อเกิดสถำนกำรณฉ์ุกเฉิน 
 

5. เทคนิคกำรบริหำรเวลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก กำรกระจำยงำนอย่ำงเหมำะสม   

เลือกคนใหถู้กกับงำน ใหอ้ิสระในกำรท ำงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ ตดิตำมงำนที่มอบหมำย

อย่ำงสม่ ำเสมอ  

 - กำรจัดกำรกับอุปนิสัย โดยพิจำรณำจำก นิสัยกำรท ำงำน กำรเข้ำใจผู้อื่น   

มีสมำธิจดจอ่กับงำน มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในกำรท ำงำน มีกำรเสริมแรงซึ่งกันและกัน 

 - กำรจัดกำรกับช่วงเวลำที่รอคอย โดยพิจำรณำจำก กำรใชเ้วลำว่ำงให้เกิด

ประโยชน์ ท ำงำนที่ง่ำยหลำยอย่ำงพรอ้มกัน ใชเ้วลำเดินทำงอย่ำงคุ้มค่ำ 

 - กำรจัดระเบียบ โดยพิจำรณำจำก กำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้

เป็นระเบียบ เช่น 5ส. กำรจัดโต๊ะท ำงำน กำรจัดระบบแฟ้มเอกสำร  

 - กำรท ำงำนเป็นทีม โดยพิจำรณำจำก ควำมพร้อมที่จะท ำงำนกับคนอื่น 

ควำมเต็มใจในกำรท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย กำรสื่อสำร ควำมเข้ำใจกัน ควำมรว่มมอื  

กำรประสำนงำน 
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6. กำรวำงแผนกำรใชเ้วลำมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง และควรเป็นอย่ำงไร 

 - กำรเตรียมควำมพร้อม โดยพิจำรณำจำก เก็บรวบรวมข้อมูล ศกึษำควำม

เป็นไปได้ของแผนงำนอย่ำงคร่ำวๆ 

 - กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก มีแผนงำนอย่ำงชัดเจน ทุกคน

ในองค์กรมีส่วนรว่มในกำรวำงแผน ก ำหนดหนำ้ที่รับผดิชอบ   

 - กำรปฏิบัติตำมแผน โดยพิจำรณำจำก ศกึษำแผนงำนอย่ำงละเอียด 

ผูร้ับผิดชอบท ำตำมแผนที่วำงไว้ ผู้บริหำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 - กำรประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรน ำผลกำรประเมินมำพัฒนำแผน   

เพื่อปรังปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น  
 

7. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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