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ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

 

 1. การวเิคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

  โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของขอ้ค าถาม

โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ (Item-

Objective Congruence: IOC) ดังตาราง 32  
 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความ 

     เช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

องค์ประกอบด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านการตั้งเป้าหมาย 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทัง้ด้าน

ชีวติครอบครัวและการท างานอย่างชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

3 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมใน

การก าหนดเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .52 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญ 

5 ผู้บริหารมีการจัดเรยีงล าดับงานก่อน-หลงั  

ตามสถานการณ์ตามความเร่งด่วน 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 .58 

6 ผู้บริหารมีการใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญ 

ของงาน เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วนและเร่ืองส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

7 ผู้บริหารมีการก าหนดงานที่มีระดบัความส าคญัสูง 

ให้ท าในชว่งเวลาทีม่ีสมาธิดีที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .51 

ด้านการจัดตารางเวลา 

8 ผู้บริหารมีการจัดตารางวางแผนการใชเ้วลา 

ในการท ากิจกรรมต่างๆ อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .43 

9 ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .58 

10 ผู้บริหารมีการแบ่งเวลาอย่างสมดลุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .51 

11 ผู้บริหารปฏิบัติตามตารางเวลาอยา่งเคร่งครัด +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .48 

12 ผู้บริหารมีการปรับปรุงตารางเวลาเมือ่ไม่เป็นไป

ตามแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .58 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



370 
 

ตาราง 32 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านการตดิตามผลการใช้เวลา 

13 ผู้บริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .51 

14 ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัตงิาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .54 

15 ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานว่าเป็นไป

ตามแผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

16 ผู้บริหารน าผลการประเมินที่ได้เป็นขอ้มูลในการ

วางแผนและด าเนินการใชเ้วลาในคร้ังต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .59 

ด้านการจัดองค์การ 

17 ผู้บริหารมีการก าหนดโครงสรา้งขององค์กรอย่าง

เป็นทางการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .61 

18 ผู้บริหารก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ของแตล่ะหน่วยงานไวอ้ย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .56 

19 ผู้บริหารมีการกระจายงานอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 

20 ผู้บริหารมีการจัดระบบการท างาน เชน่ จัดท าคู่มือ

การท างาน  

เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .55 

21 ผู้บริหารมีการประเมินผลโครงสรา้งองค์กรและ

ปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 

ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

22 ผู้บริหารมีการก าหนดสดัส่วนการใชเ้วลา 

ในการท ากิจกรรมต่างๆ เหมาะสมส าหรับ

ครอบครัว สังคม ตนเอง และการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .48 

23 ผู้บริหารมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .59 

24 ผู้บริหารมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

25 ผู้บริหารมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .52 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านเคร่ืองมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารเวลา 

1 ผู้บริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวางแผน เช่น แพ

ลนเนอร์อเิล็กทรอนิกส์พกตดิตัว ออร์กาไนเซอร์ 

เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .58 

2 ผู้บริหารมีการใชอ้นิเตอรเ์น็ตในการวางแผนการ

บรหิารเวลา เช่น Google Calendar เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 

3 ผู้บริหารมีการใชอ้เีมล์เพื่อความรวดเร็วในการ

ติดต่อประสานงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 .65 

4 ผู้บริหารมีการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์อ านวย

ความสะดวกในการบริหารเวลา เช่น PIM เป็นต้น   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

5 ผู้บริหารมีการใชโ้ทรศัพท์ในการสื่อสารและติดต่อ

ประสานงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

ด้านเครื่องเตอืนความจ า 

6 ผู้บริหารมีการเขียนรายการที่ต้องท าอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 

7 ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาประจ าวนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .66 

8 ผู้บริหารใชส้มุดจดนัดหมาย เพื่อบันทึกการพบปะ

กับบุคคลและหน่วยงานทั้งภายในและนอกองคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .51 

9 ผู้บริหารใชป้ฏิทินแผนงานรายเดือนและรายปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 

10 ผู้บริหารใชส้มุดบันทึก ไดอาร่ี บันทึกงานเพื่อใช้เป็น

สิ่งช่วยเตือนความจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการขจัดตัวการท่ีท าให้เสียเวลา 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านตัวการจากตัวเอง 

1 ผู้บริหารปฏิบัติงานตรงต่อเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

2 ผู้บริหารมีความตั้งใจในการท างาน ไม่

ผัดวันประกันพรุ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .75 

3 ผู้บริหารมีความรับผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .74 

4 ผู้บริหารตัดสินใจอย่างรอบคอบและรวดเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .71 

5 ผู้บริหารมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

ด้านตัวการจากผู้อื่น 

6 ผู้บริหารมีการจัดตารางการนัดพบและก าหนดเวลา

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 

7 ผู้บริหารมีการพูดสรุปประเด็นสนทนาทางโทรศัพท์

เพื่อจบการสนทนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .50 

8 ผู้บริหารท างานเสร็จก่อนเส้นตาย เพือ่เผ่ือเวลา

ส าหรับกิจกรรมที่ไมค่าดคดิ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .68 

9 ผู้บริหารมีการปฏิเสธงานที่ไม่ส าคัญอย่างมีศิลปะ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .65 

10 ผู้บริหารมีการประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 

ด้านตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

11 ผู้บริหารไปถึงที่ท างานหรือที่ประชุมก่อนเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .57 

12 ผู้บริหารเตรยีมความพร้อมก่อนเดินทาง เช่น 

ตรวจสอบสภาพอากาศ ตรวจสอบสภาพพาหนะที่

ใชใ้นการเดินทาง เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 

13 ผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



       373 
 

ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านเทคนิคการบรหิารเวลา 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านการมอบหมายงาน 

1 ผู้บริหารมีการพิจารณามอบหมายงานให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .75 

2 ผู้บริหารมีการสื่อสารและท าความเขา้ใจกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงานของแต่

ละบุคคล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .73 

3 ผู้บริหารจัดท าค าบรรยายลักษณะงานของแตล่ะ

ต าแหนง่โดยไดร้ะบุถึงความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .61 

4 ผู้บริหารมีการให้อิสระในการท างานแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 

5 ผู้บริหารติดตามงานทีม่อบหมายอย่างสม่ าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 

ด้านการจัดการกับอุปนิสยั 

6 ผู้บริหารมีการสรา้งพฤติกรรมที่พงึประสงค์ด้าน

เวลา เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น 

ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ  

เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

7 ผู้บริหารมีการปรับปรุงพฤติกรรมด้านการใชเ้วลา 

เช่น ไม่เป็นคนบา้งาน ไม่เป็นคนทีต่้องท างานให้

สมบูรณ์แบบ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

8 ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .73 

9 ผู้บริหารมีความกล้าหาญและกล้าในการตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 

10 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าสามารถควบคุมและ

แก้ปญัหาที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 

ด้านการจัดการกับช่วงเวลาท่ีรอคอย 

11 ผู้บริหารมีการใชเ้วลาว่างให้เกดิประโยชน์ เช่น อ่าน

หนังสือ เปน็ต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

12 ผู้บริหารท างานที่มีลกัษณะเหมือนกันในชว่ง

เดียวกัน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .42 

13 ผู้บริหารท างานที่ไม่ต้องใชส้มาธิมากหลายอย่าง

พร้อมกัน เช่น ออกก าลงักายขณะดูโทรทัศน์  

เป็นต้น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .49 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

14 ผู้บริหารใชเ้วลาเดินทางอย่างคุ้มค่า +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .52 

ด้านการจัดระเบยีบ 

15 ผู้บริหารมีการจัดระเบียบอีเมล 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 .63 

16 ผู้บริหารมีการจัดสถานที่ท างานเปน็สัดส่วน สะอาด 

เป็นระเบียบเรียบรอ้ย สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

17 ผู้บริหารมีการจัดระบบแฟ้มเอกสารเป็นหมวดหมู่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 

18 ผู้บริหารมีการใชห้ลัก 5ส. ในการสรา้งบรรยากาศที่

ดีในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 

19 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้บคุลากรในองค์กรมีส่วน

ร่วมในการท ากิจกรรม 5ส. อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .52 

ด้านการมีเจตคตท่ีิดีในการท างาน 

20 ผู้บริหารมีความเป็นตัวของตัวเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 

21 ผู้บริหารคิดในแง่บวกต่อหน้าที่การท างาน เช่น หาก

เจองานที่ยากใหค้ิดว่าจะได้พัฒนาตนเองให้มี

ความสามารถเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 

22 ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อว่าตนเองท าได้ 

และท างานด้วยความมั่นใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .52 

23 ผู้บริหารสรา้งแรงจูงใจในการท างาน เช่น รูจ้ักชม

หรือให้ก าลังใจผู้อื่น ให้รางวัลตนเองและผูอ้ื่นเมื่อ

ท างานเสร็จ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .59 

24 ผู้บริหารมีความสุขมุรอบคอบในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการวางแผนการใช้เวลา 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านการเตรียมความพร้อม 

1 ผู้บริหารศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

2 ผู้บริหารจัดหาบุคคล งบประมาณ อุปกรณ์หรือ

เคร่ืองมือที่จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

3 ผู้บริหารมีการประชุมเพื่อเตรยีมความพรอ้ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 

4 ผู้บริหารหาตัวช่วยที่มีความรู้ความสามารถ มี

ประสบการณ์ เป็นที่ปรึกษาเมื่อจ าเปน็ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 

5 ผู้บริหารใชข้้อมูลที่รวบรวมพิจารณาความเป็นไปได้

ของแผนงานอย่างคร่าวๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 

ด้านการวางแผนการปฏิบัตงิาน 

6 ผู้บริหารมีการวางแผนการปฏบิัติงานอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 

7 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กร 

มีส่วนรว่มในการวางแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .56 

8 ผู้บริหารจัดเตรียมบุคคลผูป้ฏิบัติตามแผนและ 

การก าหนดมอบหมายความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรคดิหาแนวทาง

สรา้งสรรค์ใหม่ๆ ท าให้งานนา่สนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

10 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรหาแนวทางสกัด

ปัญหาทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ เพื่อป้องกันข้อผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

ด้านการปฏิบัตติามแผน 

11 ผู้บริหารศึกษาท าความเข้าใจแผนงานอย่างละเอยีด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

12 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรที่จัดขึน้ตาม

แผนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .62 

13 ผู้บริหารควบคุมผูรั้บผดิชอบให้ลงมือปฏิบัติ      

ตามแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

14 ผู้บริหารใชท้รัพยากรตามแผนให้เกิดประโยชน์และ

คุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 

15 ผู้บริหารเน้นคุณภาพของงานมากกวา่ปรมิาณ    

ของงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .65 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

รวม 

 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

ด้านการประเมนิผล 

16 ผู้บริหารประเมินผลก่อนมีแผน/ โครงการ เพื่อดู

ความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .66 

17 ผู้บริหารประเมินผลระหว่างด าเนินแผน/ โครงการ 

เพื่อติดตามความก้าวหน้าและตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .61 

18 ผู้บริหารประเมินผลเมื่อเสร็จสิน้ เพื่อดูว่าด าเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 

19 ผู้บริหารประเมินผลภายหลัง เพื่อดคูวามส าเร็จ

ต่อเนื่อง ความย่ังยืนของแผน/ โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .62 

20 ผู้บริหารน าผลการประเมิน  มาแก้ไขข้อบกพร่องได้

ถูกต้องและทันเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 
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