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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

โลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านการเมอืง เศรษฐกิจ 

สังคมโดยเฉพาะด้านวัตถุมีการพัฒนาสร้างสรรคเ์ทคโนโลยีใหม่ๆ  เป็นจ านวนมาก จ าเป็น

อย่างยิ่งทีอ่งค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต้องปรับตัวใหท้ันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ สอดคล้อง

กับสมศักดิ์ ชาญศริิศักดิ์สกุล (2547, หน้า 29) กล่าวว่า ปัจจุบันเป็นยุคบริหารในระบบ

สมัยใหม ่องค์การหรือกิจการใดก็ตาม หากยังใชร้ะบบบริหารแบบโบราณ คงยากที่จะเอา

ตัวรอด หรอืด าเนินกิจการใหล้้ าหน้าคู่แข่งขันที่ใชร้ะบบการบริหารแบบสมัยใหมไ่ด้  

การจัดการศกึษาในโรงเรยีนก็เช่นกันจะต้องมกีารปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ

ทัดเทียมกับอารยประเทศ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แบ่งภาระงานการศกึษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล ด้านงานบริหารทั่วไป และได้ก าหนดโครงสร้าง

กระบวนการจัดการศกึษาใหม้ีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ    

มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, หนา้ 

30-33) ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องท าความเข้าใจและปรับตัวมากที่สุด ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศกึษาคือผู้ที่มีบทบาท

และความรับผดิชอบสูงสุดในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บริหารจึงต้องมคีวาม

เข้าใจหลักการบริหารและใช้ความรู้ความสามารถรวมทั้งทักษะทางการบริหารในการ

บริหารจัดการการศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยการดึงศักยภาพของบุคคลากร

ที่มอียู่ออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชนม์ากที่สุด (ณรงคว์ิทย์ แสนทอง, 2547, หนา้ 160)   

การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรอืทรัพยากรทางการ

บริหารจัดการที่ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และการจัดการ (Management) หรอืที่เรยีกย่อๆ ว่า 4M’s ซึ่งถือเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่ใชใ้นการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
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ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ มีปริมาณเพียงพอ ได้รับงบประมาณสนับสนุน 

การด าเนินการเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการ

และมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มอียู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด (ศิรวิรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2545, หน้า 18) นอกจากปัจจัยหรือทรัพยากรทางการ

บริหารจัดการที่ส าคัญ 4M’s ข้างต้นแลว้ ผูบ้ริหารมักจะลืมนึกถึง “เวลา” ซึ่งถือว่าเป็น

ทรัพยากรประเภทหนึ่งเหมือนกัน เวลาเป็นทรัพยากรทางการบริหาร และเป็นทรัพยากรที่

มีลักษณะเฉพาะในตัวของมันเอง ในท านองเดียวกันรังสรรค์ อินทน์จันทน์ (2552, หนา้ 47) 

กล่าวว่า ทรัพยากรการบริหารทีส่นับสนุนการด าเนินงาน เพื่อท าให้เกิดการขับเคลื่อน

กระบวนการบริหาร และน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 

ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) การจัดการ (Management) 

กระบวนการท างานหรอืวิธีการปฏิบัติงาน (Method) การตลาด (Market) และเวลา (Time) 

สอดคล้องกับเบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559, หน้า 34) กล่าวว่า ทรัพยากรที่ส าคัญอีก

อย่างหนึ่งของมนุษย์นอกเหนอืจากวิชาความรู ้ความคิดสร้างสรรค์ก็คือ เวลา การบริหาร

เวลาจงึเป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็น 

เวลานับได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มคี่าและมีความส าคัญต่อทุกคน เพราะเป็น

ทรัพยากรที่มจี ากัด ใช้แล้วหมดไป ทุกคนได้รับเวลาอย่างเท่าเทียมกัน เวลาไม่สามารถซือ้

เพิ่มได้ เวลาไม่สามารถเก็บเอาไว้ใช้ได้ และเวลาผ่านไปเรื่อยๆ ไม่หวนย้อนกลับมาอีก 

สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หน้า 3-4) กล่าวว่า เวลาคือ ชีวติ  

การบริหารเวลาจึงเท่ากับการบริหารชีวติ และคนที่ตอ้งการประสบความส าเร็จและ

ความสุขในชวีิตย่อมหลีกเลี่ยงการบริหารชีวิตหรอืการบริหารเวลาไปไม่ได้ เชน่เดียวกับ

สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หนา้ 21-22) กล่าวว่า ทรัพยากรเวลาไม่สามารถสะสมหรอื

ทดแทนกันได้ เป็นทรัพยากรที่คนเราทุกๆ คน มอีย่างเท่าเทียมกัน ไม่สามารถหยิบยืมหรอื

ขอซือ้กัน ดังนัน้เมื่อคนเรามีเวลาเท่ากัน 24 ช่ัวโมงตอ่วัน แต่คนที่ประสบความส าเร็จมักใช้

เวลาที่มเีท่าเทียมกันอย่างคุ้มค่ากว่าคนโดยทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับเฌอมาณย์ รัตนพงศ์-

ตระกูล (2557, หนา้ 10) กล่าวว่าไม่มสีิ่งใดในชีวติที่มีค่าไปกว่า “เวลา” เพราะเวลาคือสิ่งที่

ซือ้ไม่ได้ และทุกคนมีเวลาอยู่อย่างจ ากัด ไม่สามารถหาซือ้มาเพิ่มหรอืทดแทนได้ ดังนัน้

เวลาจงึเป็นสิ่งที่เราต้องใช้อย่างระมัดระวังที่สุด ทุกวันที่มองเห็นเข็มนาฬิกากระดิกไปทีละ

วินาที อย่าคิดว่านั่นคือเวลาของคุณ แต่รู้ไว้ว่านั่นคือเวลาของชีวติคุณ ทุก 24 ช่ัวโมงที ่  
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ผา่นไปหมายถึงอายุของคุณสั้นลงหนึ่งวัน ถ้าคุณคิดได้อย่างนัน้ คุณจะมองเห็นคุณค่าของ

เวลามากขึ้นและใช้มันอย่างเกิดประโยชน์มากกว่าเดิมอีกหลายเท่า 

หากผู้บริหารใช้เวลาอย่างไร้ประโยชน์ ภารกิจตา่งๆ ก็จะไม่ส าเร็จหรือไม่สามารถ

สร้างผลงานที่มีคุณค่าได้ เกิดความล้มเหลวในการบริหารองคก์ร ในที่สุดก็จะน าไปสู่

ความเครียด ความวิตกกังวล และส่งผลให้สุขภาพเสื่อมโทรมจนไม่สามารถอยู่ในต าแหน่ง

ผูบ้ริหารได้อีก สอดคล้องกับ สุวัฒน ์วัฒนวงศ์ (2546, หนา้ 21) กล่าวว่า เวลาเป็นสิ่งมีคา่

มหาศาล การใชเ้วลาไปโดยเปล่าประโยชน์หรอืการท างานที่ต่ ากว่ามาตรฐานจะท าให้ท่าน

ไม่สามารถไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญของชีวติได้ ดังนัน้การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพจะ

ช่วยใหท้่านไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

เชน่เดียวกับสุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หนา้ 125-126) กล่าวว่า ผลเสียของการไม่จัดการ

เวลา คอื ท างานได้นอ้ย สร้างผลงานได้นอ้ยกว่าคนที่รู้จักจัดการเวลา ท างานเสร็จไม่ทัน

ตามก าหนดที่จะต้องส่ง ท างานขาดประสิทธิภาพ งานขาดความเรียบร้อย มีความเครียด

ตลอดเวลาเพราะต้องท างานเร่งด่วนอยู่บ่อยๆ ท าให้เกิดความเครียดในการท างาน  

ในท านองเดียวกันเฌอมาณย์ รัตนพงศ์ตระกูล (2557, หนา้ 15-16) กล่าวว่าสาเหตุที่ท าให้

คนส่วนใหญ่มีชีวิตที่วุ่นวายและเคร่งเครียดไม่ใช่เพราะเวลา 24 ช่ัวโมงในแต่ละวันนั้นไม่

เพียงพอที่จะท าสิ่งตา่งๆ แต่เป็นเพราะไม่รู้จักบริหารเวลาให้เป็นและนั่นเกิดจากการที่เรา

สับสนกับสิ่งที่ตอ้งท า เช่น ไม่รู้วา่ในแต่ละวันต้องท าอะไรบ้าง หรอืไม่รู้ว่าจะท าอะไรก่อน

หรอืหลัง จึงท าให้ท าสิ่งต่างๆ อย่างไม่มกีารวางแผนและแทบไม่มอีะไรส าเร็จลุล่วง     

ความสับสนแบบนี้เกิดขึ้นทุกวันอาจส่งผลท าให้ชีวติวุ่นวายและเคร่งเครียดในระยะยาวได้ 

ด้วยเหตุนี้การบริหารเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร จึงเป็นตัวบ่งชีถ้ึงศักยภาพและประสิทธิภาพของคน เวลาจึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ

ส าหรับผู้บริหาร เพราะความรับผดิชอบของผู้บริหารมีมากเกินกว่าที่จะสามารถท าทุกสิ่ง

ทุกอย่างภายในเวลาที่มอียู่อย่างจ ากัดได้ แตถ่้าในเวลาที่จ ากัดนีผู้บ้ริหารสามารถด าเนิน

กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ก็นับได้วา่ผูบ้ริหารปฏิบัติภารกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ

นั่นเอง และยิ่งเป็นผูบ้ริหารระดับสูงเพียงใด ความตอ้งการในการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพก็ยิ่งมากขึ้นเท่านั้น การปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ นอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์

และทักษะด้านต่างๆ แล้วผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงเรื่องเวลาดว้ยว่าต้องวางแผน

เวลา  จัดสรรเวลา และใช้เวลาอย่างไร จึงจะเหมาะสมและสามารถปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ
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ลุล่วงได้ตามเป้าหมาย ดังนั้นการท างานจะส าเร็จหรอืล้มเหลวส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กับ

ประสิทธิภาพของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารนั่นเอง (เสนัด อุดมทรัพย์, 2548, หนา้ 2) 

จากความส าคัญของทรัพยากรเวลาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและคุณภาพของการจัดการศกึษา 

ผูว้ิจัยในฐานะเป็นผู้หนึ่งทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาแมจ้ะอยู่ในฐานะครู แตม่องเห็น

ความส าคัญของเวลา หากผูบ้ริหารสถานศกึษามองข้ามการบริหารเวลา อาจท าใหก้าร

บริหารงานของโรงเรียนทั้ง 4 ด้านขาดประสิทธิภาพ การบริหารเวลาที่มปีระสิทธิภาพต้อง

มีปัจจัยหลายประการเข้ามาเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งน่าจะท าการศกึษาหาข้อเท็จจริงใน

เรื่องนี ้ด้วยเหตุนีผู้ว้ิจัยจึงสนใจท าวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการวิจัยจะท า

ให้ทราบปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพและจะใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและเป็นประโยชนต์่อการจัดการศกึษาในภาพรวมต่อไป 

ค ำถำมกำรวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีลักษณะอย่างไร 

2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา ปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้

เสียเวลา ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา และปัจจัยการวางแผนการใช้เวลา มีอทิธิพล

ทางตรงต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 
 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

1. ท าให้ทราบปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นข้อมูลเชิงรูปธรรม  

2. สามารถน าปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษานั้นไปพัฒนาหลักสูตรหรือก าหนดมาตรการเพื่อส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษา

ให้สามารถบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศกึษา          

ขั้นพื้นฐานในการพัฒนาหรือส่งเสริมการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

    เนื้อหาที่ใชใ้นการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกี่ยวกับปัจจัยด้านเครื่องมอืที่

ช่วยในการบริหารเวลา ปัจจัยด้านการขจัดตัวการทีท่ าให้เสียเวลา ปัจจัยด้านเทคนิคการ

บริหารเวลา และปัจจัยด้านการวางแผนการใชเ้วลา 

2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในงำนวิจัย 

    ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัย 

2.1 กลุ่มเป้าหมาย มีรายละเอียดดังนี้ 

     2.1.1 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกอย่างเจาะจง โดยมี

เกณฑด์ังนี้ 

          2.1.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นอาจารย์ที่มีประสบการณ์         

ในการสอนทางการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก หรอื        

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 

              2.1.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่น้อย 

กว่า 5 ปี มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา และเป็นผูบ้ริหาร

การศกึษาดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน จ านวน 2 คน 

    2.1.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร              

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา หรอื มีวทิย

ฐานะผู้อ านวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ และเป็นผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านการ

ปฏิบัติงาน จ านวน 3 คน 

2.1.2 โรงเรียนดีเด่น คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 

ขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง ผูใ้ห้ข้อมูล คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา    
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ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัย 

2.2 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 

จ านวน 933 คน 

2.3 กลุ่มตัวอย่าง 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 505 คน การ

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้อัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์หรอื

ตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หนว่ย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) การวิจัยครั้งนี้ มจี านวน

ตัวแปรสังเกตเท่ากับ 20 ตัว ดังนัน้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าในการวิจัยครั้งนีเ้ท่ากับ 400 

คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage 

Random Sampling)                     

3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

    ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา มีดังนี้ 

3.1 ตัวแปรสาเหตุ จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

    3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variables) คอื ตัวแปรแฝงที่

ไม่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรใดในโมเดล ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัว ได้แก่ 

1) เครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 2 

ตัว คอื 1) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารเวลา และ 2) เครื่องเตอืนความจ า  

2) การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 

ตัว คอื 1) ตัวการจากตัวเอง 2) ตัวการจากผู้อื่น และ 3) ตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

    3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variables) คือ ตัวแปรแฝงที่

ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรอื่นๆ ในโมเดล ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัว ได้แก่   

1) เทคนิคการบริหารเวลา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื       

1) การมอบหมายงาน 2) การจัดการกับอุปนิสัย 3) การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย  

4) การจัดระเบียบ และ 5) การมเีจตคติที่ดใีนการท างาน   

    2) การวางแผนการใชเ้วลา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื  

1) การเตรียมความพร้อม 2) การวางแผนการปฏิบัติงาน 3) การปฏิบัติตามแผน และ  
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4) การประเมินผล 

3.2 ตัวแปรผล ได้แก่ การบริการเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คือ 1) การตั้งเป้าหมาย  

2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การจัดตารางเวลา 4) การติดตามผลการใช้เวลา 

5) การจัดองค์การ และ 6) ความสมดุลระหว่างชีวติและการท างาน 
 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญ ดังนี ้

1) องค์ประกอบการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา และ 3) 

องคป์ระกอบของแตล่ะปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากประเด็นดังกล่าวท าให้ได้ข้อสรุป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

เบือ้งตน้ ดังนี้ 

1. การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย   

ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว ได้แก่ 

1.1 การตั้งเป้าหมาย ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ ส านักงานสภาสถาบัน

ราชภัฏ (2546) เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ภัทรวรรธน์ จรีพัฒน์ธนธร (2554)   

เจิดหลา้ สุนทรวิภาต (2559) McNamara (2010) Onodugo (2014) และ Gholam, Maryam, 

Nima, Mona, Azadeh and Elaheh (2013) 

1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ 

ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2546) เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550) ภัทรวรรธน์ 

จรีพัฒน์ธนธร (2554) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมคุ้มครองสทิธิและเสรีภาพ (2555) 

สักกพัฒน์ งามเอก (2558) Stott and Walker (1992) และ Onodugo (2014) 

1.3 การจัดตารางเวลา ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ เกรียงศักดิ์      

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) สักกพัฒน์ งามเอก (2558) เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) และ 

Onodugo (2014) 
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1.4 การตดิตามผลการใชเ้วลา ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ ส านักงาน

สภาสถาบันราชภัฏ (2546) เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศ์ักดิ์ (2550) ภัทรวรรธน์ จรีพัฒน์ธนธร 

(2554)  McNamara (2010) Gholam และ Maryam, Nima, Mona, Azadeh and Elaheh 

(2013) 

1.5 การจัดองค์การ ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ Stott and Walker 

(1992) Ojo and Olaniyan (2008) Jackson (2009) McNamara (2010) และ Onodugo 

(2014) 

1.6 ความสมดุลระหว่างชวีิตและการท างาน ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ 

สักกพัฒน์ งามเอก (2558) เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) เจิดหลา้ สุนทรวิภาต (2559)  

Ojo and Olaniyan (2008) Jackson (2009) และ Onodugo (2014) 

2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา     

มี 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) เครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา 2) การขจัดตัวการทีท่ าให้เสียเวลา    

3) เทคนิคการบริหารเวลา และ 4) การวางแผนการใชเ้วลา โดยมีที่มาดังนี้ 

2.1 เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา ได้อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ 

สมชาย เทพแสง (2548) ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) ปิยพจน์ ตุลาชม (2557) Macan 

(1994) McNamara (2010) Azar and Zafer (2013) และ Onodugo (2014) 

2.2 การขจัดตัวการทีท่ าให้เสียเวลา ได้อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ      

ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) Hassanzabeh and Ebadi (2007) McNamara (2010) และ 

Abduljabbr, Mahdi and Almsafir (2012) 

2.3 เทคนิคการบริหารเวลา ได้อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ สมชาย       

เทพแสง (2548) ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) ปิยพจน์ ตุลาชม (2557) และ Onodugo 

(2014) 

2.4 การวางแผนการใช้เวลา ได้อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ ปพนสวรรค์ 

โพธิพิทักษ์ (2556) ปิยพจน์ ตุลาชม (2557) Claessens, Van Eerde, Rutte and Roe 

(2004) Hassanzabeh and Ebadi (2007) Abduljabbr, Mahdi and Almsafir (2012) และ 

Azar and Zafer (2013) 

3. องค์ประกอบของแต่ละปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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3.1 โมเดลการวัดของปัจจัยเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา ประกอบด้วย      

ตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร คือ 1) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารเวลา และ 2) เครื่องเตอืน

ความจ า ตามแนวคิดของ สุพิน ลักษณ์นารากุล (2545) สมโภช อนันต์คูศร ี(2546)  

ภเิษก ชัยนิรันดร์ และสุนทรี สมิธรรมนิมิต (2552) ปพนสวรรค์  โพธิ์พิทักษ์ (2556)     

สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557) Macan (1994) และ Covey, et al. (1994) 

3.2 โมเดลการวัดของปัจจัยการขจัดตัวการทีท่ าให้เสียเวลา ประกอบด้วย    

ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) ตัวการจากตัวเอง 2) ตัวการจากผู้อื่น และ 3) ตัวการ

จากสิ่งแวดล้อม ตามแนวคิดของ สถิต กองค า (2542) ยงยุทธ พีรพงศพ์ิพัฒน์ (2547) 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550) ภัทรวรรธน์ จรีพัฒน์ธนธร (2554) ปพนสวรรค์      

โพธิ์พิทักษ์ (2556) สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557) Reynolds and Tramel (1979); Douglass 

and Douglass (1980); Stott and Walker (1992) และ Gorton (1983) 

3.3 โมเดลการวัดของปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ 1) การมอบหมายงาน 2) การจัดการกับอุปนิสัย 3) การจัดการกับ

ช่วงเวลาที่รอคอย 4) การจัดระเบียบ และ 5) การมเีจตคติที่ดีในการท างาน ตามแนวคิด

ของ ยงยุทธ พีรพงศพ์ิพัฒน์ (2547) สมชาย เทพแสง (2548) สถาบันด ารงราชานุภาพ 

(2553) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมคุ้มครองสทิธิและเสรีภาพ (2555) ปพนสวรรค์   

โพธิ์พิทักษ์ (2556) สุพิชญา สโียธา และกัญญามน อนิหว่าง (2556) และ Bliss (1976) 

3.4 โมเดลการวัดของปัจจัยการวางแผนการใชเ้วลา ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) การเตรียมความพร้อม 2) การวางแผนการปฏิบัติงาน           

3) การปฏิบัติตามแผน และ 4) การประเมนิผล ตามแนวคิดของ สุวิมล ต้ังประเสริฐ 

(2542) กิตติศักดิ์ รัตนฉายา (2544) วสุ แสงสิงแก้ว (2548) ปพนสวรรค์  โพธิ์พิทักษ์ 

(2556) สุพิชญา สโียธา และกัญญามน อนิหว่าง (2556) เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559) 

และ Britton and Glynn (1989) 

จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยขอน าเสนอร่างกรอบ

แนวคิดโมเดลสมมตฐิานของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสทิธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 1 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

1. การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การด าเนินการกับกิจกรรมในชีวติ

อย่างชาญฉลาด สามารถท างานส าเร็จตามเป้าหมาย ทันต่อเวลา ลดความเครียด ลดความ

วิตกกังวล เพิ่มประสทิธิผลและประสิทธิภาพในการท างาน เพิ่มผลงานให้กับตนเองและ

หนว่ยงาน มเีวลาว่างมากขึ้นในการท ากิจกรรมตา่งๆ ที่ตั้งใจไว้ ท าให้ชีวติมคีวามสุข ประสบ

ความส าเร็จและได้รับความก้าวหน้าในชีวติ การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

1.1 การตั้งเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดความส าเร็จที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นใน

อนาคตอย่างชัดเจนและเจาะจง โดยครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและการท างาน         

ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สามารถวัดได้ และส่งเสริมให้ทุกคนใน

องค์กรมสี่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมาย 

1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน หมายถึง การจัดเรียงล าดับงานก่อน-หลัง 

ตามสถานการณ์ ตามความเร่งดว่น โดยมีการใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน เพื่อ

แยกเรื่องด่วนและเรื่องส าคัญ มีการท างานที่ยากใหเ้สร็จก่อน และการก าหนดงานที่มรีะดับ

ความส าคัญสูงให้ท าในช่วงเวลาที่มสีมาธิดีที่สุด เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 

1.3 การจัดตารางเวลา หมายถึง การวางแผนการใช้เวลาในการท ากิจกรรมต่างๆ 

อย่างชัดเจน โดยมีการจัดสรรให้เหมาะสมกับงาน มีการแบ่งเวลาอย่างสมดุล และปฏิบัติตาม

ตารางเวลาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไม่เป็นไปตามแผน  

1.4 การตดิตามผลการใชเ้วลา หมายถึง การควบคุมการท างานตามตารางเวลา   

มีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใชเ้วลา

และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและ

ด าเนนิการใช้เวลาในครั้งตอ่ไป 

1.5 การจัดองค์การ หมายถึง การก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการ 

ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของแตล่ะหนว่ยงานไว้อย่างชัดเจน มีการกระจายงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีการจัดระบบการท างาน เพื่อให้เอือ้ต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
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ขององค์กร รวมทั้งมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

1.6 ความสมดุลระหว่างชวีิตและการท างาน หมายถึง การก าหนดสัดส่วนการใช้

เวลาในการท ากิจกรรมต่างๆ เหมาะสมส าหรับครอบครัว สังคม ตนเอง และการท างาน     

เป็นผลให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสุขภาพจติดี มคีวามพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการ

ท างาน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง สิ่งที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย เครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา เทคนิคการ

บริหารเวลา โดยมีรายละเอียดแต่ละปัจจัย  ดังนี้ 

2.1 เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกที่ช่วยใน

การจัดการเวลาท างานและเวลาส าหรับชีวติ เพื่อใหป้ฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งช่วย

ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  ประกอบด้วย 

    2.1.1 การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารเวลา หมายถึง การพิจารณาเลือกใช้

เครื่องมือที่ทันสมัยและเหมาะสมมาช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหารเวลา โดยมีการใช้

เทคโนโลยี การใช้อนิเตอร์เน็ต การใช้อีเมล์เพื่อความรวดเร็วในการตดิต่อประสานงาน การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์อ านวยความสะดวก การใช้โทรศัพท์ในการสื่อสารและติดต่อ

ประสานงาน เพื่อท าให้งานเสร็จทันตามก าหนด 

    2.1.2 เครื่องเตอืนความจ า หมายถึง สิ่งช่วยแจ้งเตอืนภารกิจของผูบ้ริหาร

ล่วงหน้าก่อนก าหนด เพื่อป้องกันการลืมภารกิจที่จะต้องท า เช่น การเขียนแผนการท ากิจกรรม

ต่างๆ การนัดหมาย ในลักษณะรายวัน รายเดือน รายปี ลงในสมุดนัดหมาย ตารางเวลา ปฏิทิน 

การใชส้มุดติดตามงาน และไดอารี่  

2.2 การขจัดตัวการที่ท าใหเ้สียเวลา หมายถึง การลดกิจกรรมที่ขัดขวางการบริหาร

เวลาไม่ให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งตัวการที่ท าให้เสียเวลาเกิดจาก 3 ปัจจัย ได้แก่ ตัวการจาก

ตัวเอง เชน่ ขาดวินัย ผัดวันประกันพรุ่ง ไม่รู้จักมอบหมายงาน เป็นต้น ตัวการจากผูอ้ื่น เช่น มี

คนมาขอพบ การสนทนาโทรศัพท์ มีงานที่ไม่คาดคิดมาก่อนเข้ามาแทรก เป็นต้น และตัวการ

จากสิ่งแวดล้อม เช่น ฝนตก น้ าท่วม การเดินทาง เป็นต้น 
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    2.2.1 ตัวการจากตัวเอง หมายถึง การลดกิจกรรมที่เกิดจากตัวผูบ้ริหารเองที่

ขัดขวางการบริหารเวลาไม่ใหป้ระสบความส าเร็จ ด้วยการปฏิบัติในสิ่งต่อไปนี้ เช่น ปฏิบัติงาน

ตรงต่อเวลา มคีวามตั้งใจในการท างาน ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง มคีวามรับผิดชอบ ตัดสินใจอย่าง

รอบคอบและรวดเร็ว และมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.2.2 ตัวการจากผู้อื่น หมายถึง การลดกิจกรรมทีเ่กิดจากผู้อื่น ซึ่งขัดขวางการ

บริหารเวลาไม่ใหป้ระสบผลส าเร็จ ด้วยการปฏิบัติ ดังนี้ การจัดตารางการนัดพบและ

ก าหนดเวลาอย่างชัดเจน การพูดสรุปประเด็นสนทนาทางโทรศัพท์เพื่อยุติการสนทนา การ

ท างานเสร็จก่อนเส้นตาย การเผื่อเวลาส าหรับท ากิจกรรมที่ไม่คาดคดิ การปฏิเสธงานที่ไม่

ส าคัญอย่างมีศิลปะ และมีการประชุมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.2.3 ตัวการจากสิ่งแวดล้อม หมายถึง การลดกิจกรรมที่เกิดจากสภาพ 

แวดล้อม ที่ขัดขวางการบริหารเวลาไม่ให้ประสบความส าเร็จ ด้วยการปฏิบัติดังนี้ การไปถึงที่

ท างานหรอืที่ประชุมก่อนเวลา การเตรยีมความพร้อมก่อนเดินทาง และการมีแผนส ารองเมื่อ

เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

2.3 เทคนิคการบริหารเวลา หมายถึง วิธีการหรอืทางเลือกที่หลากหลาย และ

เหมาะสม ที่ช่วยใหเ้กิดการจัดระบบวิธีปฏิบัติตา่งๆ เพื่อช่วยใหส้ามารถปฏิบัติภารกิจตา่งๆ ให้

ส าเร็จลุล่วงได้ และท าให้การใชเ้วลามปีระสิทธิภาพมากกว่าเดิม ประกอบด้วย 

    2.3.1 การมอบหมายงาน หมายถึง การกระจายงาน โดยมีการพิจารณา

มอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม สื่อสารและท าความเข้าใจกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงานของแต่ละบุคคล จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน

ของแต่ละต าแหน่งโดยได้ระบุถึงความรับผิดชอบอย่างชัดเจน การให้อิสระในการท างานแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และการติดตามงานที่มอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 

    2.3.2 การจัดการกับอุปนิสัย หมายถึง การสรา้งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ดา้น

เวลา เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของผูใ้ต้บังคับบัญชา มกีารปรับปรุงพฤติกรรมด้านการใช้เวลา เมื่อ

งานไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน มีความกล้าหาญและกล้า

ตัดสินใจ มคีวามเป็นผู้น าสามารถควบคุมและแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

    2.3.3 การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย หมายถึง การด าเนนิการกับช่วงเวลา

ทีว่่างระหว่างรอท างาน โดยมีการใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ ท างานที่มีลักษณะเหมอืนกัน
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ในช่วงเดียวกัน ท างานที่ไม่ต้องใช้สมาธิมากหลายอย่างพรอ้มกัน และใช้เวลาเดินทางอย่าง

คุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    2.3.4 การจัดระเบียบ หมายถึง การสร้างวิธีการ กฎระเบียบ กฎเกณฑ ์แบบ

แผน เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดระเบียบอีเมล จัดสถานที่ท างานเป็น

สัดส่วน สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกต่อการปฏิบัติงาน จัดระบบแฟ้มเอกสารเป็น

หมวดหมู่ มีการใชห้ลัก 5ส. คอื สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย ในการ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กรมสี่วนรว่มในการท า

กิจกรรม 5ส. อย่างต่อเนื่อง 

    2.3.5 การมเีจตคติที่ดใีนการท างาน หมายถึง ความรู้สกึเชงิบวกต่อเพื่อน

ร่วมงาน องค์กรหรอืสภาพแวดล้อมอื่นๆ โดยมีความเป็นตัวของตัวเอง คิดในแงบ่วกต่อหน้าที่

การท างาน มีความเช่ือม่ันในตนเอง เชื่อวา่ตนเองท าได้ ท างานด้วยความมั่นใจ มแีรงจูงใจใน

การท างาน และมีความสุขุมรอบคอบในการปฏิบัติงาน 

2.4 การวางแผนการใช้เวลา หมายถึง การก าหนดเวลาและแนวทางการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ดุลยพินจิคาดการณ์ล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางการท างานใน

อนาคต ประกอบด้วย 

    2.4.1 การเตรียมความพร้อม หมายถึง การศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ

ท างาน การสรรหาบุคคล งบประมาณ อุปกรณ์หรอืเครื่องมอืที่จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน    

มีการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้งหาตัวชว่ยที่มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ 

เป็นที่ปรึกษาเมื่อจ าเป็น แล้วใช้ขอ้มูลที่รวบรวมพิจารณาความเป็นไปได้ของแผนงานอย่าง

คร่าวๆ 

    2.4.2 การวางแผนการปฏิบัติงาน หมายถึง การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมี

ส่วนรว่มในการวางแผน จัดเตรียมบุคคลผูป้ฏิบัติตามแผนและการมอบหมายความรับผิดชอบ 

การส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรคิดหาแนวทางสร้างสรรค์ใหม่ๆ ท าให้งานน่าสนใจ และส่งเสริม

ให้ทุกคนในองค์กรหาแนวทางสกัดปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึน้ เพื่อป้องกันข้อผดิพลาด 

    2.4.3 การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยศกึษาท า

ความเข้าใจแผนงานอย่างละเอียด เข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรที่จัดขึน้ตามแผนอย่างสม่ าเสมอ 
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ควบคุมผูร้ับผิดชอบให้ลงมือปฏิบัติตามแผน ใช้ทรัพยากรตามแผนให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า 

โดยเน้นคุณภาพของงานมากกว่าปริมาณของงาน 

    2.4.4 การประเมินผล หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล

เกี่ยวกับแผน/ โครงการ โดยประเมินผลก่อนมีแผน/ โครงการ เพื่อดูความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ ประเมินผลระหว่างด าเนนิแผน/ โครงการ เพื่อติดตามความก้าวหน้าและตรวจสอบ 

ประเมินผลเมื่อเสร็จสิน้ เพื่อดูว่าการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรอืไม่ ประเมินผล

ภายหลัง เพื่อดูความส าเร็จต่อเนื่อง ความยั่งยืนของแผน/ โครงการ และน าผลการประเมินมา

แก้ไขข้อบกพร่องได้ถูกต้องและทันเวลา  

3. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง แนวคิดที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

องคป์ระกอบที่เป็นตัวแปรแฝงภายนอกได้แก่ องค์ประกอบด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหาร

เวลาและด้านการขจัดตัวการท าให้เสียเวลา กับตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ องค์ประกอบ      

ด้านเทคนิคการบริหารเวลา และด้านการวางแผนการใช้เวลา ไปสู่ตัวแปรผลที่เป็นตัวแปรแฝง

ภายใน ได้แก่ การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

4. ข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ข้อมูลที่ผูว้ิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

5. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปรได้โดยตรงแต่มี

โครงสรา้งตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ซึ่งในการวิจัย

ครั้งนีป้ระกอบด้วย 

5.1 ตัวแปรแฝงภายนอก  หมายถึง  ตัวแปรที่ผู้วิจัยไม่ได้สนใจศึกษาสาเหตุของตัว

แปรเหล่านัน้  ตัวแปรสาเหตุของตัวแปรแฝงภายนอกจึงไม่ปรากฏในรูปแบบ ส าหรับการวิจัย

ครั้งนี ้ ตัวแปรแฝงภายนอก  ได้แก่ องค์ประกอบด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหาร และ

องค์ประกอบด้านการขจัดตัวการทีท่ าให้เสียเวลา 

5.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยสนใจศึกษาว่าได้รับอิทธิพลจากตัว

แปรใด สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไว้ในรูปแบบของโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ
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อย่างชัดเจน ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านเทคนิคการ

บริหารเวลา 2) องค์ประกอบด้านการวางแผนการใชเ้วลา และองค์ประกอบด้านการบริหาร

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา                                                                    

6. โปรแกรม LISREL หมายถึง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่พัฒนาขึน้โดย Joreskog and 

Sorbom เพื่อตรวจสอบความสอบคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่าง 

7. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

หมายถึง ผลการวิเคราะหท์างสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป LISREL พบว่า ค่าไค-สแควร์  

แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  และมีความน่าจะเป็น (p-value) เข้าใกล้ 1    

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit Index: GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) มีคา่เท่ากับ 1 หรอืเข้าใกล้ 1 

8. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศกึษาช้ันปีที่ 1-6 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560  

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนในสถานศกึษาของรัฐสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 
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