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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง              

เชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจะน าเสนอเป็น 2 ตอน ตามสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1.1 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1.3 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

  1.4 สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

  2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความ

โด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

  2.3 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายใน 

   2.5 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงและการวิเคราะห์

ค่าอิทธิพล 

  2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล

รวมของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่าง

มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความ

เข้าใจในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

   TO   แทน เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 

    WA  แทน การขจัดตัวการที่ท าใหเ้สียเวลา 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

   TE   แทน เทคนิคการบริหารเวลา 

   PL   แทน การวางแผนการใชเ้วลา 

   TIM   แทน การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

        สถานศกึษา 
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  1.3 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) 

   Tx1   แทน การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารเวลา 

   Tx2   แทน เครื่องเตอืนความจ า 

   การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) 

   Wx3 แทน ตัวการจากตัวเอง 

   Wx4 แทน ตัวการจากผูอ้ื่น 

   Wx5 แทน ตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

   เทคนิคการบริหารเวลา (TE) 

   Ty1  แทน การมอบหมายงาน 

   Ty2   แทน การจัดการกับอุปนิสัย 

   Ty3   แทน การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย 

   Ty4    แทน การจัดระเบียบ 

   Ty5    แทน การมเีจตคตทิี่ดใีนการท างาน 

   การวางแผนการใชเ้วลา (PL) 

   Py6   แทน การเตรียมความพร้อม 

   Py7    แทน การวางแผนปฏิบัติงาน 

   Py8    แทน การปฏิบัติตามแผน 

   Py9  แทน การประเมินผล 

   การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) 

   Ty10   แทน การตั้งเป้าหมาย 

   Ty11   แทน การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

   Ty12   แทน การจัดตารางเวลา 

   Ty13  แทน การตดิตามผลการใชเ้วลา 

   Ty14  แทน การจัดองค์การ 

   Ty15  แทน ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
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 2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

 �̅�  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)   

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 C.V.  แทน สัมประสทิธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

  S.E. แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  SKEW แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 

  KUR แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

  𝜒2 แทน ค่าสถิติ ไค-สแควร์ (Chi-square) 

  df แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

  𝜒2/df แทน อัตราส่วน ไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

  r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product  

      moment correlation coefficient) 

  R2   แทน สัมประสทิธิ์การพยากรณ์ (Coefficient of   

       Determination) 

  p-value  แทน ค่าความน่าจะเป็นหรือระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  GFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

  AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted  

       Goodness of Fit Index) 

  RMSEA  แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  

       (Root Mean Square Error of Approximation) 

  𝛾 แทน สัมประสทิธิ์อิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอก 

      ไปยังตัวแปรแฝงภายใน   

  𝛽 แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายใน 

      ไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  IE แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects)  

  TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE)   
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 3. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล 

  แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

  แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable)  

  แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

     ลูกศรสง่ผลตอ่ตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร  

  แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

     ลูกศรไม่ส่งผลตอ่ตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

  แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบรหิารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 1.1 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผล           

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย การตั้งเป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญของงาน จัดตารางเวลา                      

การตดิตามผลการใชเ้วลา การจัดองค์การ และความสมดุลระหว่างชีวติและการท างาน

และปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

เวลา และเครื่องเตือนความจ า 2) การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ได้แก่ ตัวการจากตัวเอง

ตัวการจากผู้อื่น และตัวการจากสิ่งแวดล้อม 3) เทคนิคการบริหารเวลา ได้แก่ การมอบ 

หมายงาน การจัดการกับอุปนิสัย การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย การจัดระเบียบ และ

การมเีจตคติที่ดีในการท างาน และ 4) การวางแผน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การวาง 

แผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



224 

 

 1.2 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผล           

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เกี่ยวกับการ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา และรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้ง เชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การตัง้เป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

จัดตารางเวลา การตดิตามผลการใช้เวลา การจัดองค์การ และความสมดุลระหว่างชีวติ

และการท างาน และปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) เครื่องมือ ที่ช่วยในการบริหารเวลา ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีใน

การบริหารเวลา และเครื่องเตือนความจ า 2) การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ได้แก่ ตัวการ

จากตัวเองตัวการจากผู้อื่น และตัวการจากสิ่งแวดล้อม 3) เทคนิคการบริหารเวลา ได้แก่ 

การมอบ หมายงาน การจัดการกับอุปนิสัย การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย การจัด

ระเบียบ และการมเีจตคติที่ดีในการท างาน และ 4) การวางแผน ได้แก่ การเตรียมความ

พร้อม การวางแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล 

 1.3 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผล           

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาโรงเรยีนดีเด่น จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียน          

กุดฉิมวิทยาคม อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 2) โรงเรียนบ้านฝัง่แดง (พระเทพวรมุนี

อุปถัมภ์) อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และ 3) โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อ าเภอเมอืง 

จังหวัดนครพนม ผลการศกึษาพบว่า การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย การตัง้เป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

จัดตารางเวลา การตดิตามผลการใช้เวลา การจัดองค์การ และความสมดุลระหว่างชีวติ

และการท างานและปัจจัยที่ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีใน

การบริหารเวลา และเครื่องเตือนความจ า 2) การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ได้แก่ ตัวการ
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จากตัวเองตัวการจากผู้อื่น และตัวการจากสิ่งแวดล้อม 3) เทคนิคการบริหารเวลา ได้แก่ 

การมอบ หมายงาน การจัดการกับอุปนิสัย การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย การจัด

ระเบียบ และการมเีจตคติที่ดีในการท างาน และ 4) การวางแผน ได้แก่ การเตรียมความ

พร้อม การวาง แผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล 

 1.4 สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผล           

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหโ์ดยน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น

มาสรุปเป็นรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศกึษาพบว่า การบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การตัง้เป้าหมาย การจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน จัดตารางเวลา การติดตามผลการใชเ้วลา การจัดองค์การ และ 

ความสมดุลระหว่างชีวติและการท างานและปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 

ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารเวลา และเครื่องเตอืนความจ า 2) การขจัดตัวการที่

ท าให้เสียเวลา ได้แก่ ตัวการจากตัวเอง ตัวการจากผูอ้ื่น และตัวการจากสิ่งแวดล้อม  

3) เทคนิคการบริหารเวลา ได้แก่ การมอบ หมายงาน การจัดการกับอุปนิสัย การจัดการ

กับช่วงเวลาที่รอคอย การจัดระเบียบ และการมเีจตคติที่ดใีนการท างาน และ  

4) การวางแผนการใช้เวลา ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การวางแผนปฏิบัติงาน  

การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล ซึ่งมรีายละเอียดดังตาราง 20  
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ตาราง 20 สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผล            

              ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด  

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการ 

              วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และ    

              การศกึษาโรงเรียนดีเด่น  
 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

1. การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.1 การตัง้เป้าหมาย 

   1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

   1.3 จัดตารางเวลา 

   1.4 การตดิตามผลการใชเ้วลา 

   1.5 การจัดองคก์าร 

   1.6 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

1. การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.1 การตัง้เป้าหมาย 

   1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

   1.3 จัดตารางเวลา 

   1.4 การตดิตามผลการใชเ้วลา 

   1.5 การจัดองคก์าร 

   1.6 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

สรุปผลการวเิคราะห์ การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

1. การตัง้เป้าหมาย 2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3. จัดตารางเวลา 4. การตดิตามผลการใชเ้วลา 

5. การจัดองค์การ และ 6. ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย           

ท่ีสง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   2.1 เครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา 

   2.2 การขจัดตัวการท่ีท าให้เสยีเวลา 

   2.3 เทคนิคการบริหารเวลา 

   2.4 การวางแผนการใชเ้วลา 

2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย            

ท่ีส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

  2.1 เครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา 

   2.2 การขจัดตัวการท่ีท าให้เสยีเวลา 

   2.3 เทคนิคการบริหารเวลา 

   2.4 การวางแผนการใชเ้วลา 

สรุปผลการวเิคราะห ์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1. เครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา 2. การขจัดตัวการ              

ท่ีท าให้เสียเวลา 3. เทคนิคการบริหารเวลา และ 4. การวางแผนการใช้เวลา 

3. เครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา ประกอบด้วย 

   3.1 การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารเวลา 

   3.2 เครื่องเตอืนความจ า  

3. เครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา ประกอบด้วย 

   3.1 การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารเวลา 

   3.2 เครื่องเตอืนความจ า 

สรุปผลการวเิคราะห ์เครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา ประกอบด้วย 1. การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารเวลา 

และ 2. เครื่องเตอืนความจ า 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

4. การขจัดตัวการท่ีท าให้เสียเวลา ประกอบด้วย 

   4.1 ตัวการจากตัวเอง 

   4.2 ตัวการจากผู้อ่ืน 

   4.3 ตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

4. การขจัดตัวการท่ีท าให้เสียเวลา ประกอบด้วย 

   4.1 ตัวการจากตัวเอง 

   4.2 ตัวการจากผู้อ่ืน 

   4.3 ตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

สรุปผลการวเิคราะห์ การขจัดตวัการท่ีท าให้เสียเวลา ประกอบด้วย 1. ตัวการจากตัวเอง 2. ตัวการจากผู้อ่ืน 

และ 3. ตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

5. เทคนิคการบริหารเวลา ประกอบด้วย 

   5.1 การมอบหมายงาน 

   5.2 การจัดการกับอุปนสิัย 

   5.3 การจัดการกับชว่งเวลาท่ีรอคอย 

   5.4 การจัดระเบียบ 

   5.5 การมเีจตคติท่ีดใีนการท างาน 

5. เทคนิคการบริหารเวลา ประกอบด้วย 

   5.1 การมอบหมายงาน 

   5.2 การจัดการกับอุปนสิัย 

   5.3 การจัดการกับชว่งเวลาท่ีรอคอย 

   5.4 การจัดระเบียบ 

   5.5 การมเีจตคติท่ีดใีนการท างาน 

สรุปผลการวเิคราะห์ เทคนิคการบริหารเวลา ประกอบด้วย 1. การมอบหมายงาน 2. การจัดการกับอุปนสิัย 

3. การจัดการกับช่วงเวลาท่ีรอคอย 4. การจัดระเบียบ และ 5. การมเีจตคติท่ีดใีนการท างาน 

6. การวางแผนการใชเ้วลา ประกอบด้วย 

   6.1 การเตรียมความพร้อม 

   6.2 การวางแผนปฏบัิตงิาน 

   6.3 การปฏบัิตติามแผน 

   6.4 การประเมินผล 

6. การวางแผนการใชเ้วลา ประกอบด้วย 

   6.1 การเตรียมความพร้อม 

   6.2 การวางแผนปฏบัิตงิาน 

   6.3 การปฏบัิตติามแผน 

   6.4 การประเมินผล 

สรุปผลการวเิคราะห์ การวางแผนการใช้เวลา ประกอบด้วย 1. การเตรียมความพร้อม 2. การวางแผน

ปฏบัิตงิาน 3. การปฏบัิตติามแผน และ 4. การประเมินผล 
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 

 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 1) วเิคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูล

เบือ้งตน้เกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 2) วเิคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      

ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 3) วเิคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรสังเกตได้ 4) วเิคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัดตัว

แปรแฝงภายใน 5) วเิคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผล           

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 6) ตรวจสอบขนาดอิทธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น           

ของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 

2560 จ านวน 505 คน  โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 505 ฉบับ                     

ได้กลับคืนมา จ านวน 505 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และได้ท าการตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนที่จะน าไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ พบว่า แบบสอบถามทั้ง 

505 ชุด สามารถน าไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิตไิด้ ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตัวแปร ความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

455 

50 

 

90.09 

9.90 

2. อายุ 

   2.1 นอ้ยกว่า 30 ปี 

   2.2 30-50 ปี 

   2.3 มากกวา่ 50 ปีขึน้ไป 

 

0 

465 

40 

 

0 

92.07 

7.92 

3. วุฒกิารศึกษา 

   3.1 ปริญญาโท 

   3.2 สูงกว่าปริญญาโท 

 

485 

20 

 

96.03 

3.96 

4. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   4.1 1-5 ปี 

   4.2 6-10 ปี 

   4.3 10 ปีขึน้ไป 

 

120 

250 

135 

 

23.76 

49.50 

26.73 
  

 จากตาราง 21 พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง 505 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น 

ร้อยละ 90.09 และเป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 9.90 มีอายุระหว่าง 30-50 ปี คดิเป็น

ร้อยละ 92.07 อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 7.92 และไม่มผีูบ้ริหารที่มีอายุน้อย

กว่า 30 ปี มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 96.03 สูงกว่าปริญญาโท คิด

เป็นรอ้ยละ 3.96 และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 6-10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 49.50 

รองลงมาคือประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10 ปีขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 26.73 และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 1-5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 23.76 ตามล าดับ 
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 2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่ง

ของตัวแปรสังเกตได้ 

   เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านของตัวแปรสังเกตได้ในแตล่ะตัวแปรแฝง 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวแปร ซึ่งมรีายละเอียดของตัวแปร ดังนี้ 
 

  ตัวแปรแฝงดา้นเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) พบว่า เครื่องเตอืน

ความจ า (Tx2) มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารเวลา (Tx1) 

ตามล าดับ  

  ตัวแปรแฝงดา้นการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) พบว่า ตัวการจาก

ผูอ้ื่น (Wx4) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ตัวการจากตัวเอง (Wx3) และตัวการจาก

สิ่งแวดล้อม (Wx5) ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นเทคนิคการบริหารเวลา (TE) พบว่า การจัดระเบียบ (Ty4) 

และการมีเจตคติที่ดีในการท างาน (Ty5) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดการกับ

ช่วงเวลาที่รอคอย (Ty3) การมอบหมายงาน (Ty1) และการจัดการกับอุปนิสัย (Ty2) 

ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นการวางแผนการใชเ้วลา (PL) พบว่า การวางแผน

ปฏิบัติงาน (Py7) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การเตรียมความพร้อม (Py6) การปฏิบัติ

ตามแผน (Py8) และการประเมินผล (Py9) ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา (TIM) พบว่า การติดตามผลการใช้เวลา (Ty13) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การ

จัดล าดับความส าคัญของงาน (Ty11) การจัดตารางเวลา (Ty12) ความสมดุลระหว่างชีวิต

และการท างาน (Ty15) การตั้งเป้าหมาย (Ty10) และ การจัดองค์การ (Ty14) ตามล าดับ 

 

  เมื่อพจิารณาค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ค่าความ

เบ้สว่นใหญ่ใกล้เคียงกับศูนย์แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจง

แบบปกติ สว่นค่าความโด่งมีเพียงตัวแปรการใช้เทคโนโลยีในการบริหารเวลา (Tx1) เท่านั้น

ที่มคีวามโด่งสูงสุดที่ 1.70 ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะหเ์พื่อทดสอบ

ความกลมกลืนของรูปแบบการวัดและรูปแบบสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 
 

ประเภทตัวแปร �̅� S.D. Skewness Kurtosis ระดับ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

1. T0 1.1 Tx1 4.26 0.47 -1.12 1.70 มาก 

1.2 Tx2 4.45 0.66 -0.95 0.08 มาก 

2. WA 2.1 Wx3 3.78 0.82 -0.37 -0.30 มาก 

2.2 Wx4 3.85 0.80 -0.46 -0.09 มาก 

2.3 Wx5 3.78 0.80 -0.46 -0.23 มาก 

3. TE 3.1 Ty1 3.64 0.83 -0.27 -0.50 มาก 

3.2 Ty2 3.60 0.83 -0.32 -0.74 มาก 

3.3 Ty3 3.65 0.61 -0.16 -0.35 มาก 

3.4 Ty4 3.69 0.85 -0.23 -0.62 มาก 

3.5 Ty5 3.69 0.75 -0.10 -0.70 มาก 

4. PL 4.1 Py6 3.70 0.70 -0.16 -0.43 มาก 

4.2 Py7 3.71 0.69 -0.18 -0.16 มาก 

4.3 Py8 3.67 0.76 -0.29 -0.35 มาก 

4.4 Py9 3.66 0.73 0.04 -0.58 มาก 

5. TIM 5.1 Ty10 3.65 0.78 -0.37 -0.61 มาก 

5.2 Ty11 3.72 0.74 -0.19 -0.23 มาก 

5.3 Ty12 3.68 0.76 -0.14 -0.34 มาก 

5.4 Ty13 3.73 0.75 -0.23 -0.22 มาก 

5.5 Ty14 3.63 0.79 -0.34 -0.60 มาก 

5.6 Ty15 3.66 0.62 -0.20 -0.39 มาก 
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 2.3 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  จากการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของทุกตัวแปรแฝงทั้งด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการ

บริหารเวลา (T0) การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) เทคนิคการบริหารเวลา (TE) 

การวางแผนการใชเ้วลา (PL) และการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา (TIM) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง .17-.94 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 

ตัวการจากสิ่งแวดล้อม (Wx5) กับ ตัวการจากผู้อื่น (Wx4) และตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

(Wx5) กับ ตัวการจากตัวเอง (Wx3) รองลงมา คอื ตัวการจากผู้อื่น (Wx4) กับ ตัวการจาก

ตัวเอง (Wx3) และ การจัดองค์การ (Ty14) กับ การจัดการกับอุปนิสัย (Ty2) และ ความ

สมดุลระหว่างชีวติและการท างาน (Ty15) กับ การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย (Ty3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .94, .94, .93, .93 และ .93 ตามล าดับ สว่นคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การวางแผนปฏิบัติงาน (Py7) กับ การใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารเวลา (Tx1)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .17  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้าน

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) กับตัวแปรสังเกตได้

ของตัวแปรแฝงอื่นๆ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .17 ถึง .94 ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตัว

แปร TX1 TX2 WX3 WX4 WX5 TY1 TY2 TY3 TY4 TY5 PY6 PY7 PY8 PY9 TY10 TY11 TY12 TY13 TY14 TY15 

TX1 1                    

TX2 .59** 1                   

WX3 .24** .26** 1                  

WX4 .22** .28** .93** 1                 

WX5 .25** .29** .94** .94** 1                

TY1 .25** .25** .83** .83** .84** 1               

TY2 .21** .25** .80** .80** .82** .89** 1              

TY3 .21** .20** .85** .81** .83** .73** .75** 1             

TY4 .26** .27** .91** .88** .90** .80** .78** .85** 1            

TY5 .25** .24** .90** .87** .89** .78** .77** .82** .91** 1           

PY6 .22** .27** .89** .85** .88** .78** .77** .81** .88** .86** 1          

PY7 .17** .22** .85** .85** .84** .77** .76** .78** .83** .82** .83** 1         

PY8 .23** .27** .87** .87** .85** .76** .76** .77** .84** .83** .82** .82** 1        

PY9 .26** .24** .83** .83** .83** .76** .74** .76** .82** .81** .82** .80** .83** 1       

TY10 .219* .24** .84** .81** .83** .74** .75** .78** .83** .81** .83** .80** .78** .78** 1      
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ตัว

แปร 
TX1 TX2 WX3 WX4 WX5 TY1 TY2 TY3 TY4 TY5 PY6 PY7 PY8 PY9 TY10 TY11 TY12 TY13 TY14 TY15 

TY11 .28** .32** .87** .84** .87** .77** .77** .79** .87** .84** .85** .82** .83** .81** .84** 1     

TY12 .22** .28** .84** .83** .84** .75** .74** .76** .85** .83** .83** .81** .83** .81** .79** .86** 1    

TY13 .23** .26** .89** .87** .88** .79** .78** .80** .87** .86** .88** .85** .81** .80** .84** .87** .83** 1   

TY14 .22** .27** .77** .76** .78** .84** .93** .71** .75** .72** .75** .74** .73** .73** .74** .75** .71** .74** 1  

TY15 .21** .21** .79** .75** .77** .68** .68** .93** .79** .75** .75** .73** .72** .71** .74** .73** .70** .73** .74** 1 

** p < .01 
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 2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและรูปแบบการวัด  

ตัวแปรแฝงภายใน 

  ในการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดจ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบการวัด

ตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดรูปแบบทั้ง 

2 รูปแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง 

ซึ่งใช้หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

  2.4.1 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

   การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกซึ่ง      

ม ี2 ตัวแปร คือ ด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และด้านการขจัดตัวการที่ท า

ให้เสียเวลา (WA)  

   เนื่องจาก ตัวแปรแฝงภายนอก ด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา 

(TO) มจี านวนตัวแปรสังเกตได้นอ้ยกว่าจ านวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งการประมาณค่า 

(n(n+1)/2) ท าให้โมเดลย่อยมีภาวะ Under Identification (df เป็นลบ) จึงท าให้ไม่มกีาร

ประมาณค่าพารามิเตอร ์(สุภมาส อังศุโชติและและรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2554, หน้า 

10) ดังนัน้จงึได้ท าการวิเคราะห์ร่วมกับด้านการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) ซึ่งเป็นตัว

แปรแฝงภายนอกเช่นเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.4.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา 

(T0) และด้านการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้าน

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และด้านการขจัดตัวการที่ท าให้

เสียเวลา (WA) ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

ตัวแปรแฝง

ภายนอก 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรด้านเครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา (T0) 

ค่าน้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

S.E. t 

TO 1. Tx1 

2. Tx2 

0.34 

0.54 

0.03 

0.04 

11.26** 

11.96** 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ตัวแปรแฝง

ภายนอก 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรด้านเครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารเวลา (T0) 

ค่าน้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

S.E. t 

WA 3. Wx3 

4. Wx4 

5. Wx5 

0.77 

0.79 

0.81 

0.03 

0.03 

0.03 

22.31** 

23.33** 

23.88** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน     Chi-square = 0.04              df = 1            p-value = 0.83691  

                                           𝜒2/df = 0.04     GFI = 1.00     AGFI = 1.00     RMSEA = 0.00 

** P < .01 

 

 จากตาราง  24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.52 เพื่อยืนยันรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และด้านการขจัด

ตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร ์

(Chi-square) เท่ากับ 0.04 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และ มีคา่ความน่าจะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 0.83691 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มคี่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงวา่

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และด้าน

การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ค่า

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.04 ซึ่งถ้าหากค่านี้มีคา่เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือวา่

รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 1989, 

p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, หน้า 228) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิผลการ

วิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้าน

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และด้านการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) ได้

เป็นอย่างดี 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา 

(T0) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณา

ได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 2 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมี
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TX10.11

TX20.14

WX30.07

WX40.01

WX5-0.00

TO 1.00

WA 1.00

Chi-Square=0.04, df=1, P-value=0.83691, RMSEA=0.000

0.34

0.54

0.77

0.79

0.81

นัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ เครื่องเตือน

ความจ า (Tx2) มคีวามส าคัญสูงสุด รองลงมาเป็นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารเวลา 

(Tx1) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.54 และ 0.34 ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้

จาก ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ ตัวการจาก

สิ่งแวดล้อม (Wx5) มคีวามส าคัญสูงสุด รองลงมาเป็นตัวการจากผู้อื่น (Wx4) และตัวการ

จากตัวเอง (Wx3) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.81, 0.79 และ 0.77 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้าน

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และด้านการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) 

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหาร 

เวลา (T0) และด้านการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA)  

ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
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  2.4.2 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

   การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน         

มี 3 ตัวแปร คือ ด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE) ด้านการวางแผนการใชเ้วลา (PL) และ 

ด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ 

   2.4.2.1 ตัวแปรแฝงภายในด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE) จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ ดังนี้ การมอบหมายงาน (Ty1) การจัดการกับอุปนิสัย (Ty2) การจัดการกับ

ช่วงเวลาที่รอคอย (Ty3) การจัดระเบียบ (Ty4) และการมีเจตคติที่ดีในการท างาน (Ty5) 

ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านเทคนิค

การบริหารเวลา (TE) ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์  
 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

Ty1 

Ty2 

Ty3 

Ty4 

Ty5 

0.69 

0.67 

0.54 

0.82 

0.71 

0.03 

0.03 

0.02 

0.03 

0.02 

22.84** 

22.14** 

24.99** 

29.22** 

28.44** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน     Chi-square = 0.11         df = 1            p-value = 0.73483   

                                           𝜒2/df = 0.11     GFI = 1.00     AGFI = 1.00     RMSEA = 0.00 

** P < .01 
 

 จากตาราง  25 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.52 เพื่อยืนยันรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายในด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE) ชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุก

ตัว เช่น ค่าไค-สแควร ์(Chi-square) เท่ากับ 0.11 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และมีคา่

ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.73483 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มคี่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 

1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านเทคนิคการบริหารเวลา 
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TY10.22

TY20.23

TY30.08

TY40.05

TY50.05

TE 1.00

Chi-Square=0.11, df=1, P-value=0.73483, RMSEA=0.000

0.69

0.67

0.54

0.82

0.71

(TE) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนี้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 0.11 ซึ่งถ้าหากค่านี้มีคา่เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือวา่รูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ 

ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 228) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกต

ได้ พบว่า แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้

เห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE)     

ได้เป็นอย่างดี 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE) พบว่า 

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จาก            

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การจัดระเบียบ (Ty4) 

ความส าคัญสูงสุด รองลงมา คอื การมเีจตคติที่ดีในการท างาน (Ty5) การมอบหมายงาน 

(Ty1) การจัดการกับอุปนิสัย (Ty2) และการจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย (Ty3) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.82, 0.71, 0.69, 0.67 และ 0.54 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน

เทคนิคการบริหารเวลา (TE) สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในได้ ดังภาพประกอบ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านเทคนิคการบริหารเวลา (TE)                   

ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
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   2.4.2.2 ตัวแปรแฝงภายในด้านการวางแผนการใชเ้วลา (PL) จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ ดังนี้ การเตรียมความพร้อม (Py6) การวางแผนปฏิบัติงาน (Py7) การปฏิบัติตามแผน 

(Py8) และการประเมินผล (Py9) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน             

การวางแผนการใชเ้วลา (PL) ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์  
 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรด้านการวางแผน (PL) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

Py6 

Py7 

Py8 

Py9 

0.63 

0.62 

0.70 

0.66 

0.02 

0.02 

0.03 

0.03 

25.69** 

25.37** 

26.71** 

26.22** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน     Chi-square = 1.04           df = 1            p-value = 0.30778   

                                           𝜒2/df = 1.04    GFI = 1.00     AGFI = 0.99     RMSEA = 0.009 

** P < .01 
 

 จากตาราง  26 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.72 เพื่อยืนยันรูปแบบ    

การวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการวางแผนการใชเ้วลา (PL) ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัด      

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากดัชนวีัดความกลมกลืนของ

รูปแบบ ทุกตัว เช่น  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.04 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 

และมีค่าความนา่จะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.30778 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มีค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 0.99 ซึ่งเป็นค่าสูงสุดและเข้าใกล้ 1.00 แสดงวา่รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

ด้านการวางแผนการใชเ้วลา (PL) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนี ้

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.04 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าเท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือ

ว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 

1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 228) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 
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PY60.09

PY70.10

PY80.09

PY90.09

PL 1.00

Chi-Square=1.04, df=1, P-value=0.30778, RMSEA=0.009

0.63

0.62

0.70

0.66

ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน

การวางแผนการใชเ้วลา (PL) ได้เป็นอย่างดี 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านการวางแผนการใชเ้วลา (PL) พบว่า 

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จาก 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การปฏิบัติตามแผน 

(Py8) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คอื การประเมนิผล (Py9) การเตรียมความพร้อม 

(Py6) และ การวางแผนปฏิบัติงาน (Py7) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.70, 0.66, 

0.63 และ 0.62 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน             

การวางแผนการใชเ้วลา (PL) สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในได้ ดังภาพประกอบ 17 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการวางแผนการใชเ้วลา (PL)        

ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
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 2.4.2.3 ตัวแปรแฝงภายในด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายใน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ การตั้งเป้าหมาย (Ty10) การจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน (Ty11) การจัดตารางเวลา (Ty12) การตดิตามผลการใชเ้วลา (Ty13) 

การจัดองค์การ (Ty14) และความสมดุลระหว่างชีวติและการท างาน (Ty15) ผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 27 

 

 

ตาราง 27 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน         

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา(TIM) ด้วยข้อมูล

เชงิประจักษ์  
 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

(TIM) 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

Ty10 

Ty11 

Ty12 

Ty13 

Ty14 

Ty15 

0.70 

0.69 

0.67 

0.70 

0.64 

0.48 

0.03 

0.03 

0.03 

0.03 

0.03 

0.02 

25.76** 

27.65** 

25.17** 

27.59** 

21.37** 

20.86** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน     Chi-square = 0.19           df = 3            p-value = 0.97963   

                                           𝜒2/df = 0.06     GFI = 1.00     AGFI = 1.00     RMSEA = 0.00 

** P < .01 
 

 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.52 เพื่อยืนยันรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายในด้านการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

(TIM) ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยพิจารณาได้

จากดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

0.19 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 และ มีคา่ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.97963  

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มคี่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบการวัด   
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TY100.12

TY110.07

TY120.12

TY130.07

TY140.22

TY150.14

TIM 1.00

Chi-Square=0.19, df=3, P-value=0.97963, RMSEA=0.000

0.70

0.69

0.67

0.70

0.64

0.48

ตัวแปรแฝงภายในด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) 

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 

0.06 ซึ่งถ้าหากค่านี้มีคา่เท่ากับ 2 หรอื น้อยกว่าถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 

2556, หนา้ 228) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่า  

ตัวแปรสังเกตได้ สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) ได้เป็นอย่างดี 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปร

แฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 6 ตัว 

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปร

สังเกตได้ การตั้งเป้าหมาย (Ty10) และ การตดิตามผลการใชเ้วลา (Ty13) มคีวามส าคัญ

สูงสุด รองลงมา คือ การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Ty11) การจัดตารางเวลา (Ty12) 

การจัดองค์การ (Ty14) และความสมดุลระหว่างชีวติและการท างาน (Ty15) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.70, 0.70, 0.69, 0.67, 0.64 และ 0.48 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน        

ด้านการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) สามารถเขียนเป็น

แผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ 18 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา(TIM) ที่ได้จากการตรวจสอบ         

ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

หมายเหตุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

    

  2.5 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงและการวิเคราะหค์่า

อิทธิพล  

   2.5.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้โปรแกรม LISREL for 

Windows Version 8.52 พบว่า รูปแบบสมมตฐิานยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1508.02 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 160 ค่าความ

น่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 9.42 ค่า RMSEA 

= 0.12 ค่า GFI = 0.77 ค่า AGFI = 0.70 และค่า Largest Standardized Residual = 17.90  

ดังตาราง 28 และภาพประกอบ 19 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึได้ด าเนนิการปรับรูปแบบโดยมีขัน้ตอน

การปรับดังค าสั่งในการวิเคราะหข์้อมูล (ซึ่งปรากฏในภาคผนวก) ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดย

พิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices : 

MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของ

พารามิเตอร์แต่ละตัวมีคา่เท่ากับค่าไค-สแควร์ ที่ลดลง เมื่อก าหนดให้พารามิเตอรต์ัวนั้น

เป็นพารามิเตอร์อสิระ หรอืมีการผ่อนคลายข้อก าหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์น้ัน 

ด้วยการก าหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตได้และความคลาดเคลื่อนให้มี

ความสัมพันธ์กัน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่ค าสั่งเขา้ไปใน

โปรแกรมวิเคราะหใ์ห้เพิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

จ านวน 77 เส้น ซึ่งแสดงในรูปเมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอก (Theta Delta :TD) จ านวน 4 เส้น เมตริกความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน 

(Theta Epsilon : TE) จ านวน 44 เส้น และเมทริกซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอกกับตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta 
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Delta Epsilon : TH) จ านวน 29 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑด์ัชนี

ความสอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพจิารณาความกลมกลืน ดังตาราง 29 

  หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

36.51 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 83 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 มีค่า

มากกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 0.43 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.98 ซึ่งค่าเป็นค่าสูงสุด 

แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้อง และเพื่อให้การปรับรูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบจนพบว่า ค่า Largest Standardized Residual = 1.74 ซึ่ง

ต่ ากว่า 2.00 จงึหยุดการปรับรูปแบบ ผลการปรับรูปแบบสรุปได้ ดังตาราง 29 และภาพ 

ประกอบ 20  
 

ตาราง 28 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 
 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1.ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > 0.05 χ2= 1508.02 , p = 0.00 ไมผ่่านเกณฑ ์

2.ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 9.42 ไมผ่่านเกณฑ ์

3.ค่า GFI > 0.90 0.77 ไมผ่่านเกณฑ ์

4.ค่า AGFI > 0.90 0.70 ไมผ่่านเกณฑ ์

5.ค่า RMSEA < 0.08 0.12 ไมผ่่านเกณฑ ์

6.ค่า Largest Standardized Residual -2 ถึง +2 17.90 ไมผ่่านเกณฑ ์
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Chi-square = 1508.02,  df = 160,  p-value = 0.00,  RMSEA = 0.12 

 

ภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 
 

ตาราง 29 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 
 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1.ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > 0.05 χ2 = 36.51, p = 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2.ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 0.43 ผ่านเกณฑ ์

3.ค่า GFI > 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ ์

4.ค่า AGFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

5.ค่า RMSEA < 0.08 0.00 ผ่านเกณฑ ์

6.ค่า Largest Standardized Residual -2 ถึง +2 1.74 ผ่านเกณฑ ์
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  247 

 
 

Chi-square = 36.51,  df = 83,  p-value = 1.00,  RMSEA = 0.00 

 

ภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

   

 2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนา

ขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 36.51 ที่องศาอิสระ 

(Degree of Freedom : df) เท่ากับ 83 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีคา่

มากกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท (close fit) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 0.43 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 ค่า Adjusted 

Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.98 ค่า Largest Standardized Residual = 1.74 และ   

ค่า CN = 1571.69 แสดงว่ารูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ เมื่อพจิารณาค่าอิทธิพล สรุปผลได้ดังนี้ 

  1) ตัวแปรเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) พบว่า มีอทิธิพลทางตรง

ต่อตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) (0.06)             

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
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ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ เครื่องเตอืนความจ า (Tx2) รองลงมา คอื การใชเ้ทคโนโลยี

ในการบริหารเวลา (Tx1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.55 และ 0.33 ตามล าดับ โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.50 ถึง 0.70  

   2) ตัวแปรการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) พบว่า มีอทิธิพลทางอ้อม

ต่อตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) (0.21)          

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ ตัวการจากตัวเอง (Wx3) รองลงมา คอื ตัวการจาก

สิ่งแวดล้อม (Wx5) และตัวการจากผูอ้ื่น (Wx4) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.80, 

0.78 และ 0.76 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.91 ถึง 0.96  

   3) ตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) พบว่า มีอทิธิพลทางอ้อมต่อ              

ตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) (0.04)            

ในทิศทางบวกอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัว

แปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คอื การจัดระเบียบ (Ty4) รองลงมา คอื การมอบหมายงาน (Ty1)   

การจัดการกับอุปนิสัย (Ty2) การมเีจตคติที่ดีในการท างาน (Ty5) และการจัดการกับ

ช่วงเวลาที่รอคอย (Ty3) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.80, 0.71, 0.71, 0.70 และ 

0.53 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.73 ถึง 0.90  

   4) ตัวแปรการวางแผนการใช้เวลา (PL) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปร

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) (0.75) ในทิศทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คอื การปฏิบัติตามแผน (Py8) รองลงมา คือ การเตรียมความพร้อม 

(Py6) การประเมินผล (Py9) และการวางแผนปฏิบัติงาน (Py7) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.69, 0.66, 0.65 และ 0.63 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) 

ระหว่าง 0.79 ถึง 0.89 

   5) ตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

(TIM) เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การติดตามผล
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การใชเ้วลา (Ty13) รองลงมา คอื การตัง้เป้าหมาย (Ty10) การจัดล าดับความส าคัญของ

งาน (Ty11) การจัดตารางเวลา (Ty12) การจัดองค์การ (Ty14) และความสมดุลระหว่างชีวิต

และการท างาน (Ty15) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.70, 0.69, 0.68, 0.67, 0.64 

และ 0.49 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.64 ถึง 0.86     

ดังตาราง 35  
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ตาราง 30 ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร   

ตัวแปร

ตาม 

R2 อทิธิพล ตัวแปรตน้ 

T0 WA TE PL 

γ SE t γ SE t β SE t β SE t 

TE 0.97 DE 0.02 0.02 0.89 0.97 0.04 22.97** - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE 0.02 0.02 0.89 0.97 0.04 22.97** - - - - - - 

PL 0.98 DE -0.00 0.02 -0.07 -0.00 0.15 -0.01 0.98 0.16 6.29** - - - 

IE 0.02 0.02 0.88 0.96 0.15 6.19** - - - - - - 

TE 0.01 0.02 0.73 0.95 0.04 25.83** 0.98 0.16 6.29** - - - 

TIM 0.81 DE 0.06 0.02 3.22** 0.21 0.11 1.91 0.04 0.26 0.14 0.75 0.21 3.58** 

IE 0.01 0.02 0.75 0.75 0.11 6.73** 0.73 0.26 2.87** - - - 

TE 0.07 0.02 3.39** 0.95 0.04 23.91** 0.77 0.12 6.41** 0.75 0.21 3.58** 

ค่าสถิต ิ Chi-square = 36.51 , df = 83 , p-value = 1.00 , χ2/df = 0.43 , RMSEA = 0.00 , GFI = 0.99 , AGFI = 0.98 , Largest Standardized Residual = 1.74   

*p < .05   **p < .01 
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  ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1) อิทธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) ได้รับอิทธิพลทางตรงสูงสุดจากตัวแปรการวางแผนการใชเ้วลา 

(PL) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.75 รองลงมา คือ ตัวแปรเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0)  มีอทิธิพลในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.06  

  2) อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (TIM) ได้รับอิทธิพลทางออ้มสูงสุดจากตัวแปรการขจัดตัวการที่ท าให้

เสียเวลา (WA) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.75 รองลงมา คือ ตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) มีอทิธิพลในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.73   

 3) อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา (TIM) ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

(WA) มีอทิธิพลในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.95 รองลงมา คือ ตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) มอีิทธิพลใน     

ทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.77 

ตัวแปรการวางแผนการใชเ้วลา (PL) มีอทิธิพลในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.75 และตัวแปรเครื่องมือที่ช่วยในการบริหาร

เวลา (T0) ในทิศทาง บวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ 0.07  

  เมื่อพจิารณาสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบาย

ค่าความแปรปรวนของตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา (TIM) ได้ร้อยละ 81 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝง

ภายใน 2 ตัว คอื ตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) ได้ร้อยละ 97.00 และตัวแปร      

การวางแผนการใชเ้วลา (PL) ได้ร้อยละ 98.00 ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสร้างด้วย    

ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลได้ดังนี ้
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  1. TIM = 0.06(TO) + 0.75(PL) R2 = 0.81 

  2. TE = 0.97(WA) R2 = 0.97 

  3. PL = 0.98(TE) R2 = 0.98 
 

  สมการที่ 1 อธิบายได้วา่ ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรการบริหาร

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) สูงสุด คือ ตัวแปรการวาง

แผนการใชเ้วลา (PL) รองลงมา คือ ตัวแปรเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) 

ตามล าดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) ได้ร้อยละ 81 

          สมการที่ 2 อธิบายได้วา่ ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรเทคนิคการ

บริหารเวลา (TE) สูงสุด คือ ตัวแปรการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA)  โดยตัวแปร

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) ได้ร้อยละ 97.00 

  สมการที่ 3 อธิบายได้วา่ ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรการวาง

แผนการใชเ้วลา (PL) สูงสุด คือ ตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) โดยตัวแปรสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรเทคนิคการบริหารเวลา (TE) ได้รอ้ยละ 98.00 

  จากผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นและการวิเคราะหอ์ิทธิพล

ดังกล่าวข้างตน้ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้ดังภาพประกอบ 21
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0.70** 

0.53** 

0.76** 

0.98** 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

                                   

 

 

 

 
 

Chi-square = 36.51,  df = 83,  p-value = 1.00,  χ2/df = 0.43,  RMSEA = 0.00,  GFI = 0.99,  AGFI = 0.98,  Largest Standardized Residual = 1.74 
 

ภาพประกอบ 21 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา                                                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ท่ีสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์

การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

เวลา 

เคร่ืองเตือนความจ า 

การประเมินผล การวางแผนการปฏิบัติงาน การเตรียมความพรอ้ม การปฏิบัติตามแผน 

การมอบหมายงาน การจัดการกับอุปนิสัย การจัดการกับช่วงเวลาที่รอคอย การจัดระเบยีบ 

ตัวการจากตัวเอง 

ตัวการจากผูอ้ื่น 

ตัวการจากสิ่งแวดล้อม 

การบริหารเวลา

อย่างมี

ประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

การจัดตารางเวลา 

การจัดองคก์าร 

การติดตามผลการใช้เวลา 

เทคนิค                      

การบริหารเวลา 

เคร่ืองมือท่ีช่วย         

ในการบริหาร

เวลา 

การวางแผน  

การใช้เวลา 

การขจัดตัวการ               

ที่ท าใหเ้สียเวลา 
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การมีเจตคติท่ีดีในการท างาน 

การตั้งเปา้หมาย 

ความสมดุลระหว่างชีวิตและ 

การท างาน 
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 จากภาพประกอบ 21 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้มาจากผลการวิเคราะหท์างสถิติ

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัยที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ข้อ คือ  

1) รูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 2) ปัจจัยเชิง

สาเหตุมีอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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