
บทที่  5 

 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบความ 

สัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื และ 2) เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทีพ่ัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 สมมตฐิานของการวิจัยก าหนดไว้ ดังนี้ 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยเครื่องมอืที่ช่วยใน

การบริหารเวลา ปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา และ

ปัจจัยการวางแผนการใช้เวลา มีอทิธิพลทางตรงต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และ 2) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ มคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบ

แนวคิดการวจิัย ประกอบด้วย การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างโมเดล

สมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลสมมติฐาน การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน               

2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 3 คน และศกึษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 2) โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง      

(พระเทพวรมุนอีุปถัมภ์) อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และ 3) โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ซึ่งผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่นมาสังเคราะห์แล้วสรุป

เป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ส าหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นระยะนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง          

มีโครงสรา้ง และท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชงิเนื้อหา (Content Analysis)  

 การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย ประกอบด้วย ประชากร 

ที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2560 จ านวน 933 คน การก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอรห์รือตัวแปรเป็น 20 ต่อ 

1 หนว่ย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) ซึ่งในการวิจัยครั้งนีม้ีจ านวนตัวแปรสังเกตได้

ทั้งสิน้ จ านวน 20 ตัวแปร ดังนัน้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าในการวิจัยครั้งนี้               

จงึมจี านวนเท่ากับ 400 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ในที่นี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 505 คน 

ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการ

วิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์            

ในการท างาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพและปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผู้วจิัยพัฒนาจากแนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) แล้ว

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรม SPSS for Windows เพื่อหาค่าสถิติ

ต่างๆ ประกอบด้วย ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ 

(Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (r) และ

ใช้โปรแกรม LISREL for Windows Version 8.52 วิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลตอ่

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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 1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา ปัจจัยการขจัด

ตัวการที่ท าให้เสียเวลา ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา และปัจจัยการวางแผนการใช้เวลา  

ซึ่งการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาได้รับอิทธิพลทางตรง

สูงสุดจากการวางแผนการใช้เวลา (PL) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.75 รองลงมา คือ เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 

(T0)  มีอทิธิพลในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.06  

 1.2 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี

ค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 36.51                 

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 83 ค่าความนา่จะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีคา่มากกว่า 

0.05 แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 

0.43 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.98 และค่า Largest Standardized 

Residual = 1.74 ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมการบริหาร

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงล าดับค่าอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

อิทธิพลทางตรง พบว่า การวางแผนการใช้เวลา (PL) มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษามากที่สุด รองลงมาคือ เครื่องมือที่ช่วยใน

การบริหารเวลา (T0) อิทธิพลทางออ้ม พบว่า การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (WA) มี

อิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษามากที่สุด 

รองลงมาคือ เทคนิคการบริหารเวลา (TE) และอิทธิพลรวม พบว่า การขจัดตัวการที่ท าให้

เสียเวลา (WA) มอีิทธิพลรวมต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษามากที่สุด รองลงมาคือ เทคนิคการบริหารเวลา (TE) การวางแผนการใชเ้วลา 

(PL) และเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

(R2) ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา (T0) และการวางแผนการใชเ้วลา (PL) สามารถร่วมกัน
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อธิบายความแปรปรวนของการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รอ้ยละ 

81.00 

 

2. อภิปรายผลการวจิัย 

  

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลตอ่

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถน าผลมาอภปิรายผลตาม

สมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

 2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณารูปแบบ พบว่า เครื่องมือที่ช่วยในการบริหาร

เวลา (T0) การขจัดตัวการที่ท าใหเ้สียเวลา (WA) เทคนิคการบริหารเวลา (TE) และ 

การวางแผนการใชเ้วลา (PL) สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารเวลา

อย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา (TIM) ได้รอ้ยละ 81.00 แสดงวา่ ตัวแปรมี

ความสามารถในการท านายการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

(TIM) ได้ ทั้งนีเ้พราะรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ มาจากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ และการศกึษาโรงเรียน

ดีเด่น ซึ่งผูว้ิจัยได้ค านึงถึงความตรงเชิงเนื้อหาในทุกขั้นตอน มีการสังเคราะหเ์นือ้หาทั้ง

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ เมื่อน าไปสร้าง

เป็นแบบสอบถาม ยังได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และมีการปรับปรุงเมื่อน าไป

ทดลองใช้ พบว่า แบบสอบถามมคี่าความเชื่อม่ันสูง นอกจากนีเ้มื่อตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสรา้งของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่พัฒนาขึน้ พบว่า มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ จงึเป็นเหตุผลหนึ่งที่สง่ผลให้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
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กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถึงแม้วา่จะต้องมกีารปรับโมเดล แตท่ั้งนีเ้พื่อให้มคีวามเหมาะสม

ในทางสถิติมากขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ซึ่งผู้วิจัยขอ

น าเสนอตามล าดับของตัวแปรแฝงที่มอีิทธิพลรวมสูงสุดมาต่ าสุด ดังนี ้ 

  2.1.1 การขจัดตัวการที่ท าใหเ้สียเวลา เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลใหก้าร

บริหารเวลาของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคอื หากผู้บริหาร

ทราบตัวการที่ท าให้เสียเวลาแล้วขจัดออกไปได้ จะเกิดสมาธิในการท างาน และงานเสร็จ

ทันตามก าหนด ท าให้ได้รับความไว้ใจจากเพื่อนรว่มงานและผู้บังคับบัญชา เกิดบรรยากาศ

ที่ดใีนการท างาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการใชเ้วลา สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์     

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หนา้ 80) กล่าวถึงความส าคัญของการขจัดตัวการท าให้เสียเวลาวา่ 

บนเส้นทางการบริหารเวลาเพื่อความส าเร็จนัน้ มักจะมีหลายสิ่งทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่แทรกเข้ามา ท าให้เกิดการเสียเวลาอันมีคา่และสง่ผลเสียต่อเป้าหมายโดยไม่

จ าเป็น นอกจากจะส่งผลท าให้งานล่าช้าแล้ว บางครั้งยังมีผลกระทบต่อความส าเร็จในชีวติ

ด้วยเช่นกัน ผู้ที่สามารถจัดการกับสิ่งต่างๆ เหล่านีอ้ย่างมชัียชนะเท่านั้นจึงจะสามารถก้าว

ไปถึงเป้าหมายแห่งความส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์แท้จริง ในท านองเดียวกัน ปพนสวรรค์ 

โพธิพิทักษ์ (2556, หนา้ 185) กล่าวว่า การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลามคีวามส าคัญใน

การบริหารเวลาเพราะถ้าผู้บริหารทราบว่าอะไรคือตัวการที่ท าให้เสียเวลาแล้วขจัดออกไป

ได้ ผูบ้ริหารก็จะบริหารเวลาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ Campbell 

(1973, p.176) กล่าวว่า การขจัดหรอืลดตัวการที่ท าให้เสียเวลาในการท างานเป็นเทคนิคใน

การเพิ่มเวลาท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 2.1.2 เทคนิคการบริหารเวลา เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลใหก้ารบริหารเวลา

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคือ ช่วยใหส้ามารถจัดการกับ

งานต่างๆ ได้อย่างทันเวลาและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เกิดความรวดเร็วในการ

ปฏิบัติงาน ท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี และยังมีเวลาส่วนตัวเพื่อพักผ่อนหย่อนใจได้

ตามอัธยาศัย สอดคล้องกับยงยุทธ พีรพงศพ์ิพัฒน์ (2547, หนา้ 159) กล่าวถึง

ความส าคัญของเทคนิคการบริหารเวลาว่า ควรจะแสวงหาเทคนิคต่างๆ เพื่อเสรมิจุดที่ 

อาจยังต้องเสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ให้มากที่สุด เพราะอย่าลืมว่าเรามีเวลาท างานจรงิๆ 

ไม่ได้มากอย่างที่คิด ในท านองเดียวกัน ชัยสิทธิ์ พรหมรักษา, ศริิพร จันทร์เจริญ และ

สุวรรณา แจงบัว (2551, หนา้ 20) กล่าวว่า “เวลามีคา่ยิ่งกว่าทอง ทองใช่วา่จะซือ้เวลาได้” 

เวลาเป็นทรัพยากรที่มคี่าของทุกคน ยิ่งคนที่รูคุ้ณค่าของเวลามากเท่าใด ย่อมสามารถเก็บ
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เกี่ยวคุณประโยชน์จากการใช้เวลาให้มีคุณค่าได้มากเพียงนั้น เทคนิคการบริหารเวลาจึง

เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผูต้้องการเรียนรู้การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์อย่างสูง ท าให้

สามารถด าเนินภารกิจตา่งๆ ได้อย่างราบรื่น งา่ย และมีเวลาเพียงพอที่จะบริหารจัดการสิ่ง

ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และยังมีเวลาส่วนตัวเพื่อพักผ่อนหย่อนใจได้ตามอัธยาศัย 

เชน่เดียวกับ ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556, หนา้ 180) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเวลาจะต้องรูจ้ัก

เทคนิคในการบริหารเวลา เพื่อท าให้การบริหารเวลาของผู้บริหารประสบผลส าเร็จเกิด

ประสิทธิผลในการบริหารงานได้ดี และยังสอดคล้องกับ สุพิชญา สโียธา และกัญญามน 

อินหว่าง (2556, หนา้ 70) กล่าวว่า ผูน้ าในสมัยใหม่มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้

ถึงเทคนิคต่างๆ ในการบริหารเวลา เพื่อก้าวไปสู่การเป็นผู้น าหรอืเป็นผูบ้ริหารที่มี

ประสิทธิภาพ 

 2.1.3 การวางแผนการใช้เวลา เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลให้การบริหารเวลา

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคือ การวางแผนการใชเ้วลาเป็น

เครื่องมือในการบริหารของผูบ้ริหาร การวางแผนช่วยใหเ้ห็นทิศทางการท างาน  

การด าเนินงานประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร 

ลดความซ้ าซ้อนของงาน และช่วยเตรียมรับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต สอดคล้อง

กับ บุญมาก พรหมพ้วย (2546, หนา้ 47) กล่าวว่า ไม่มีการใชเ้วลาแบบใดที่ให้ผลดีกว่า

การใชเ้วลาโดยวางแผนไว้ล่วงหนา้ ยิ่งใช้เวลาในการวางแผนล่วงหน้าในการท างานมาก

เพียงไร เวลาทั้งหมดที่ใช้ส าหรับท างานก็ยิ่งน้อยลงเพียงนัน้ ในท านองเดียวกัน ปพนสวรรค์ 

โพธิ์พิทักษ์ (2556, หนา้ 178-179) กล่าวว่า การวางแผนการใช้เวลาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ฉะนั้นการรูจ้ักวางแผนการใช้เวลาอย่างถูกต้องและ

เหมาะสมจึงมผีลโดยตรงและโดยอ้อมตอ่ศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร 

เชน่เดียวกับสุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หนา้ 109) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกิจกรรมแรก

ที่ตอ้งท า เป็นการวางแผนการท างานเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ 

และยังสอดคล้องกับ สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2559, หนา้ 83) กล่าวถึงความส าคัญของ

แผนต่อองค์การ คอื เราสามารถก าหนดแผนขององค์การได้โดยอาศัยการวางแผนในการ

ด าเนนิการในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และบอกว่าใครควร รับผดิชอบในส่วน

ใด ซึ่งแผนนั้นเป็นทั้งเครื่องมอืและแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรในองค์การ  

การวางแผนจะบอกว่าภารกิจใดที่องค์การจะต้องด าเนินการ มีการเลือกทางเลือกและ

แนวทางในการด าเนินการ นอกจากนั้นแผนยังเป็นเครื่องกระตุน้และจูงใจผูป้ฏิบัติงานใน
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องคก์าร การวางแผนจะบ่งบอกถึงทิศทางในอนาคตขององค์การ ซึ่งจะท าให้ผู้ท างานใน

องค์การเห็นแนวทางการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้   

 2.1.4 เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลให้ 

การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การท างาน 

คือกระบวนการพิสูจนค์วามสามารถ ความดีงาม อุดมการณข์องตนเอง อันจะน ามาซึ่ง 

ความส าเร็จ และความส าเร็จในชวีิตการงานและครอบครัว การท างานใหด้ี ประสบ

ความส าเร็จจึงเป็นเป้าหมายหลักที่จะน ามาซึ่งความสุขในชีวติ (อารี พันธ์มณี, 2541, หนา้ 

6 อ้างถึงใน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก, 2561, หนา้ 

14) การเรียนรูเ้ทคนิคหรอืเครื่องมอืในการท างานให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นการย่นระยะทาง

ของชีวติ ประหยัดเวลา และถึงเส้นชัยได้เร็วกว่า เช่น ควรมสีมุดโน้ต (Note Book) บันทึก

การนัดส าคัญๆ หรอืกิจกรรมที่จะต้องท าในวันหนึ่งๆ เพื่อเตือนความจ าป้องกันการลืม 

หรอืความสับสนในการท างาน อันจะท าให้เสียเวลาโดยใช่เหตุอย่าคิดว่าเป็นคนจ าแม่น  

ไม่จ าเป็นต้องมีสมุดช่วยจ า แตถ่้าเรามีงานมากและมีเหตุการณอ์ื่นๆ เข้ามาเกี่ยวข้องอกี  

ย่อมท าให้ลมืงานบางประเด็นที่ต้องท า สมุดโน้ตจะช่วยเราได้มาก นอกจากนี้การใช้

เทคโนโลยีในการท างาน/ สั่งงานและติดตามงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์ติดตอ่ประสานงาน 

การประชุมทางโทรศัพท์ หรือการใช ้Teleconferencing System แฟกซ์ คอมพิวเตอร์      

การสั่งราชการโดยผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อผู้ปฏิบัติงานจะได้ปฏิบัติงานด้วย

ความรวดเร็วและผูบ้ริหารจะได้ประหยัดเวลาในการบริหารงาน เพราะในโลกของความเป็น

จรงิผู้บริหารจะนั่งประจ าที่โต๊ะท างานน้อย แต่กิจกรรมประจ าวันส่วนใหญ่จะเป็นการ

ประชุม เยี่ยมเยียนหนว่ยงานเปิด ปิดงาน ติดตอ่ประสานงานภายนอกมากกว่า เชน่เดียวกับ

สุพิน ลักษณ์นารากุล (2545, หนา้ 92) กล่าวถึงความส าคัญของเครื่องมอืที่ช่วยในการ

บริหารเวลาว่า เพื่อติดตามผลงานที่ก าลังท าอยู่  คุณต้องมเีครื่องมอืบริหารเวลาที่

เหมาะสม เช่น แพลนเนอร์ ออร์แกนไนเซอร์ ปฏิทิน ปาล์ม เป็นต้น นอกจากนีย้ังสอดคล้อง

กับ ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ ์(2556, หนา้ 177-178) กล่าวว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร

นั้น จะต้องอาศัยเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถบริหาร

เวลาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและง่ายขึ้น เพราะผูบ้ริหารมีภาระงานมากบางครั้งอาจจะจ า

ไม่ได้ว่าจะต้องท าอะไรบ้าง จงึตอ้งมีเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลาเพื่อบันทึกงาน 

บันทึกเวลาต่างๆ ที่จะต้องท าในแต่ละวัน ในท านองเดียวกันสุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, 

หนา้ 134-135) กล่าวว่า จงใช้เครื่องมอืในการบริหารเวลา เครื่องมอืมีความส าคัญเป็น
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อย่างมากในการบริหารเวลา เพราะจะท าให้การบริหารเวลามีความงา่ยและสะดวกยิ่งขึ้น 

ส าหรับเครื่องมอืในยุคปัจจุบันที่ชว่ยในเรื่องการบริหารเวลามีมากมาย เช่น โทรศัพท์

สมัยใหมท่ี่มกีารก าหนดวันนัดและสามารถบันทึกสิ่งต่างๆ ลงไปในเครื่องรับเพื่อเป็นข้อมูล

ในการบริหารเวลาได้  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปัจจัยเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา 

ปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าใหเ้สียเวลา ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา และปัจจัยการวาง

แผนการใชเ้วลา มีความสัมพันธ์และส่งผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2.2 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น                     

มีอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมตอ่การบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา            

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ปัจจัย

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา ปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ปัจจัยเทคนิคการ

บริหารเวลา และปัจจัยการวางแผนการใช้เวลา โดยมีอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยปัจจัยการวาง

แผนการใชเ้วลาและปัจจัยเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา มีอทิธิพลทางตรงในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา และปัจจัยเทคนิคการบริหาร

เวลามีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ต่อการบริหาร

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณารูปแบบ พบว่า ปัจจัยทั้ง 4

สามารถร่วมกันอธิบายการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาได้

ร้อยละ 81.00 อภปิรายผล ดังนี้ 

  2.2.1 เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา มีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวก

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.06 และมีอทิธิพลรวมในทิศทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.07 สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ สมชาย เทพแสง (2548, หนา้ 150) ที่ได้ศกึษาศกึษาปัจจัยบางประการที่

ส่งผลตอ่การจัดการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัย

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีสง่ผลต่อการจัดคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่

การศกึษากรุงเทพมหานคร ทั้งทางตรงและทางอ้อม จ าแนกเป็นทางตรงมีค่าเท่ากับ .17 

ทางออ้มมคี่าเท่ากับ .05 และโดยรวมมีค่าเท่ากับ .22 สิ่งอ านวยความสะดวกและ

เทคโนโลยีสนับสนุนใหผู้้บริหารสามารถวางแผน ควบคุม ออกแบบระบบการบริหารและ

การจัดการ และพัฒนางานให้เกิดประสทิธิผล โดยเฉพาะในยุคโลกาภวิัตน ์เทคโนโลยี

นับว่ามีความส าคัญและมีบทบาทที่สง่เสริมให้ผู้บริหารได้รับการพัฒนาความรู้และ

ประสบการณใ์นการบริหารงานอย่างมคีุณภาพ ในท านองเดียวกัน ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ 

(2556, หน้า 177-178) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยและรูปแบบการบริหารเวลาของรอง

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่าปัจจัยและรูปแบบการ

บริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย 

6 ปัจจัย คือ 1) เครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา 2) การวางแผน 3) เทคนิคการบริหาร

เวลา 4) การตัง้เป้าหมาย 5) การขจัดตัวการท าให้เสียเวลา และ 6) การใชเ้วลาอย่างมี

ประสิทธิภาพพบว่า ปัจจัยด้านเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลาเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญ

เป็นอันดับที่หนึ่ง เพราะการบริหารเวลาของผูบ้ริหารนัน้จะต้องอาศัยเครื่องมือที่ช่วยในการ

บริหารเวลาเพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารเวลาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและง่ายขึ้น 

เพราะผูบ้ริหารมภีาระงานมากบางครัง้อาจจะจ าไม่ได้ว่าจะต้องท าอะไรบ้าง จึงต้องมี

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลาเพื่อช่วยบันทึกงาน บันทึกตารางเวลาต่างๆ ที่จะต้องท า

ในแต่ละวัน เชน่ การใช้สมุดบันทึกงานนั้น ผูบ้ริหารสามารถบันทึกกิจกรรมต่างๆ ช่วงเวลา

ที่จะท างานในแต่ละช่วงเวลาได้ เทคโนโลยีในการบริหารในปัจจุบันมีอุปกรณ์เทคโนโลยี

มากมายในการบริหารเวลาไม่ว่าจะเป็น โทรศัพท์มอืถือ แท็ปเลท เน็ตบุ๊ค เป็นต้น ผู้บริหาร

ควรน ามาใช้ในการช่วยบันทึกแจ้งเตือนกิจกรรมต่างๆ ท าให้ผู้บริหารบันทึกได้อย่างรวดเร็ว

และจัดเก็บได้ในปริมาณมาก และในปัจจุบันอินเตอรเ์น็ตก็ยังช่วยใหก้ารท างานและ 

การบริหารเวลามปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เชน่เดียวกับ Macan (1994, p.381) ได้ศึกษา 

การบริหารเวลา: การทดสอบแบบจ าลองกระบวนการ ซึ่งวเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โมเดล

สมการโครงสร้าง พบว่า สามปัจจัยของการบริหารเวลา ประกอบด้วย 1) การตัง้เป้าหมาย
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และการจัดล าดับความส าคัญ 2) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา และ 3) การจัดระบบ

อันพึงปรารถนา นอกจากนี้ Azar and Zafer (2013, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันของระดับพฤติกรรมการบริหารเวลา: หลักฐานจากปากีสถาน 

พบว่า สามปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา ประกอบด้วย การวางแผน, การจัดองค์กร 

และเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา โดยการวางแผนมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 

.51-.73 การจัดองค์กรมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .52-.84 ส่วนเครื่องมอืที่ช่วยใน

การบริหารมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ระหว่าง .62-.69 

 2.2.2 การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา มีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.75 และมีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.95 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556, หนา้ 177-178) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยและ

รูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

พบว่าปัจจัยและรูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 2) การ

วางแผน 3) เทคนิคการบริหารเวลา 4) การตัง้เป้าหมาย 5) การขจัดตัวการท าให้เสียเวลา 

และ 6) การใชเ้วลาอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลามี

ความส าคัญในการบริหารเวลา เพราะผูบ้ริหารถ้าทราบว่าอะไรคือตัวการที่ท าให้ตน

เสียเวลาโดยใช่เหตุแล้วขจัดมันออกไปได้ ผูบ้ริหารก็จะบริหารเวลาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เชน่ การอ่านหนังสือพิมพ์เพื่อตดิตามข่าวสารบ้านเมอืงก็ควรอ่านเฉพาะหัวเรื่องก็ท าให้

ทราบถึงเหตุการณ์ตา่งๆ แล้วยังช่วยใหผู้บ้ริหารประหยัดเวลาดว้ย ในบางครั้งผู้บริหารใช้

อีเมล์ควรคัดเลือกว่าอเีมล์ฉบับไหนที่เกี่ยวข้องกับงานหรอืภารกิจจริงๆ ไม่ต้องเปิดอ่านทุก

ฉบับก็จะช่วยขจัดเวลาที่ต้องสูญเสียไปกับการเปิดอ่านอีเมลท์ุกฉบับ ในการเป็นผู้บริหาร

ย่อมมแีขกทั้งรับเชิญและไม่ได้รับเชญิติดต่อมาอย่างสม่ าเสมอ แตบ่างเวลาผูบ้ริหารต้อง

รู้จักขจัดตัวแปรอย่างเช่นแขกที่ไม่ได้รับเชิญ การยกหูโทรศัพท์ชั่วคราวก็จะท าให้ผู้บริหารมี

ช่วงเวลาแหง่ความสงบสุขสามารถท างานต่างๆ ที่ตนต้องการได้อย่างมีสมาธิในการท างาน 

สอดคล้องกับแนวคิดของสุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หนา้ 29-31) กล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้

บริหารเวลาไม่ดี มีอยู่ 3 สาเหตุ คอื 1) ตัวเราเอง ตัวเราเองมคีวามส าคัญที่สุดในเรื่องของ

การบริหารเวลา หลายคนบริหารเวลาไม่ดี เนื่องมาจากการไม่มเีป้าหมาย การไม่มี
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แผนการหรอืการวางแผน การไม่มวีินัยในตนเองหรอืชอบผัดวันประกันพรุ่ง ไม่ใช้เทคโนโลยี

ให้เป็นประโยชน์ ไม่รู้จักจัดล าดับความส าคัญ ไม่กล้าปฏิเสธ การวางระบบจัดโต๊ะท างาน 

2) ผูอ้ื่น เป็นปัจจัยอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เราบริหารเวลาได้ไม่ด ีเช่น เจ้านายเรียกประชุม

แบบกะทันหันหรอืคนรูจ้ักชวนพูดคุยเป็นเวลานาน การประชุมนานเกินกว่าก าหนดการที่

วางเอาไว้ การถูกขอร้องจากผู้อื่นเพื่อขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 3) ปัจจัยอื่นๆ ที่ท าให้เรา

บริหารเวลาได้ไม่ดี เช่น การเดินทางออกไปท างานแลว้รถติด รถเสียหรือเกิดอุบัติเหตุ 

สภาพอากาศหรอืสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง ฝนตกหนัก น้ าท่วม ถนนทรุด เป็นต้น 

เชน่เดียวกับ Hassanzabeh and Ebadi (2007, Abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวัด

องคป์ระกอบของปัจจัยการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า 

องคป์ระกอบของปัจจัยในการบริหารเวลา ประกอบด้วย การควบคุมตัวการที่ท าให้

เสียเวลา, การมีความรูเ้พียงพอ, การประชุมและการวางแผนตรงกัน และความสนใจส่วน

บุคคล  

 2.2.3 เทคนิคการบริหารเวลา มีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.73 และมีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.77 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สมชาย เทพแสง (2548, หนา้ 139) ได้วิจัยเรื่องการศกึษาปัจจัยบาง

ประการที่ส่งผลตอ่การจัดการคุณภาพโดยรวมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร 

พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารเวลาสง่ผลตอ่การจัดการคุณภาพโดยรวมของผู้บริหาร

โรงเรียนทั้งทางตรง (.29) และทางอ้อม (.04) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการ

บริหารเวลาพบว่า การเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารเวลาและเทคนิคในการบริหารเวลา

เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ .57       

ส่วนเทคนิคในการบริหารเวลามคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ .48 ในท านองเดียวกัน      

ปพนสวรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556, หนา้ 177-178) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยและรูปแบบการบริหาร

เวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พบว่าปัจจัยและ

รูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 2) การวางแผน 3) 

เทคนิคการบริหารเวลา 4) การตัง้เป้าหมาย 5) การขจัดตัวการท าให้เสียเวลา และ          
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6) การใชเ้วลาอย่างมปีระสิทธิภาพ พบว่า เทคนิคการบริหารเวลามีความส าคัญยิ่ง        

ต่อความส าเร็จของการบริหารเวลา ดังนั้นจงึควรให้ความส าคัญในเรื่องต่างๆ ดังนี้          

1) การเปรียบเทียบเวลาท างานจริงกับเวลาที่ประมาณการไว้ 2) การเน้นสว่นส าคัญใน

เอกสารเพื่ออ่านซ้ าได้เร็วขึ้น 3) การแบ่งช่วงเวลาในการบันทึกการท างานออกเป็นช่วงละ 

30 นาที 4) การทบทวนตารางเวลาเพื่อประเมินประสิทธิภาพงาน 5) การประเมินปริมาณ

งาน 6) การที่ท าการบริหารเวลาให้เป็นเรื่องส าคัญ 7) การก าหนดเส้นตายของงานที่เป็นไป

ได้ และ 8) การให้รางวัลตัวเองเมื่อท างานเสร็จตรงเวลา เพราะว่าการบริหารเวลาให้

ประสบผลส าเร็จของผู้บริหารนัน้ ผูบ้ริหารจะต้องรูจ้ักเทคนิคในการบริหารเวลาเพื่อท าให้

การบริหารเวลาของผู้บริหารประสบผลส าเร็จเกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน 

สอดคล้องกับแนวคิดของอารมณ์ จินดาพันธ์ (2556, หนา้ 196-198) เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับเทคนิคการบริหารเวลา ดังนี ้1) ต้องมีการวางแผน 2) ต้องมีการจ าแนกงานที่

จะต้องบริหาร 3) ควรไปถึงที่ท างานแต่เช้า 4) จัดแยกแฟ้มงานให้ชัดเจน 5) จัดให้มีเวลา

ว่างที่ไม่มคีนรบกวน 6) ไม่ควรเสียเวลากับการรับแขกใหม้ากนัก 7) ลงมอืท างานทันที     

8) งานบางอย่างควรมอบหมายผู้อื่น 9) สร้างบรรยากาศขณะท างาน 10) ควรมีการสรุป

ข่าวความเคลื่อนไหวที่เกี่ยวกับงานหรอืบริบทที่เกี่ยวข้องกับงาน 11) การจัดเก็บเอกสาร 

12) ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการท างาน 13) ตอ้งท างานให้มีความสุข 14) ต้องฝกึใหเ้ป็นผูม้ีวนิัย

ในตนเอง 15) ผูบ้ริหารไม่ต้องเสียเวลาท างานในประเด็นปลีกย่อย 16) ควรสร้างรูปแบบใน

การท างาน เชน่เดียวกับสุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หนา้ 105-107) กล่าวถึงหลักการของ

เทคนิคการบริหารเวลาดังนี้ 1) สามารถท างาน 2  อย่างในเวลาเดียวกัน ส าหรับบุคคลที่

เห็นคุณค่าของการบริหารเวลาเขาพร้อมที่จะท างานหรือท ากิจกรรม 2 อย่างในเวลา

เดียวกัน 2) สามารถจัดระบบการท างานได้ โดยมีโต๊ะท างาน ตู้เอกสาร ถาดใส่เอกสาร 

ไดอารี่ สิ่งเหล่านีเ้ป็นเครื่องมอืที่ดทีี่ช่วยใหเ้ราท างานอย่างเป็นระบบและรวดเร็วมากขึ้น    

3) ต้องกล้าที่จะปฏิเสธ ขณะที่เราท างานหลายๆ คนมักจะชวนเราพูดคุย เราจึงตอ้งหัดกล้า

ที่จะปฏิเสธการพูดคุยในครั้งนัน้ เพื่อที่จะได้มเีวลาท างานที่ส าคัญๆ ตอ่ไป 4) ต้องหัดเป็น

คนที่มกีารวางแผนการท างาน อกีทั้งต้องมวีินัยในการควบคุมตนเองในการที่จะท างานให้

ตรงไปตามแผนงานที่เราวางเอาไว้ ซึ่งการวางแผนงานที่ด ีเราควรท าเป็นแผนงานระยะยาว 

ระยะกลาง และระยะสั้น ซึ่งแตล่ะระยะต้องมคีวามสอดคล้องกันหรอืไปในแนวทางเดียวกัน 

5) ต้องรู้จักค้นหาวิธีการท างานให้ดีขึ้น เร็วขึน้กว่าเดิม 6) ต้องรู้จักท างานให้รอบคอบไม่

ควรท างานพลาดบ่อยๆ จะได้ไม่ตอ้งกลับมาแก้ไขงานที่ผดิพลาดในภายหลัง ท าให้
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ประหยัดเวลาไปได้มาก และ 7) ควรหาสมุดจดบันทึกเพื่อเตอืนความจ า การจดบันทึก   

ควรจดทุกอย่างที่ต้องการท าในแต่ละวัน หากว่าเราท าเสร็จเรียบร้อยแล้ว ควรท าการ     

ขีดฆ่า ก็จะท าให้เกิดความสนุกไปกับมันด้วย  

  2.2.4 การวางแผนการใช้เวลา มีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.75 และมีอทิธิพลรวมในทิศทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.75 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ขนิษฐา สาสอน (2556, หนา้ 6) ได้ศกึษาการบริหารเวลาในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการวางแผนการใช้เวลา 

ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารเวลาในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน จึงท าให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

เชน่เดียวกับ ปิยพจน์ ตุลาชม (2557, หน้า 294) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ

ควรมีการวางแผนเวลา มกีารควบคุม และประเมินผลเวลา มีการเพิ่มประสิทธิผลในการ

บริหารเวลา และมีการใชเ้ทคนิคการบริหารเวลา เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ในท านอง

เดียวกัน Abduljabbr, Mahdi and Almsafir (2012, Abstract) การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารเวลาและการปฏิบัติงาน ผลการศกึษาพบว่า การบริหารเวลาช่วย

ปรับปรุงการท างานของพนักงาน, ท าให้งานงา่ยขึ้น, พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ, ช่วยใหพ้นักงานท างานบรรลุเป้าหมายและสามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

การศกึษาครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ UNITEN University Tenega National ในมาเลเซีย โดยใช้

ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 220 คน นอกจากนี้ยังพบว่ามี

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการวางแผนเวลาและทัศนคติเกี่ยวกับเวลากับการปฏิบัติงาน 

และความสัมพันธ์แบบผกผันระหว่างการสูญเสียเวลากับการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับ Azar and Zafer (2013, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันของระดับพฤติกรรมการบริหารเวลา: หลักฐานจากปากีสถาน พบว่า สามปัจจัย

ที่สง่ผลต่อการบริหารเวลา ประกอบด้วย การวางแผน, การจัดองค์กร และเครื่องมอืที่ช่วย

ในการบริหารเวลา โดยการวางแผนมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .51-.73 การจัด
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องค์กรมคี่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .52-.84 ส่วนเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารมคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบ ระหว่าง .62-.69    

  จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ปัจจัยต่างๆ สามารถส่งอทิธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมตอ่การบริหารเวลาอย่างมีประสทิธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื และปัจจัยการวางแผนการใช้เวลามีอทิธิพลทางตรงต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษามากที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยเครื่องมือที่ช่วยในการ

บริหารเวลา ดังนั้นการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา จงึควรมี

กระบวนการหรอืแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับปัจจัยดังกล่าวอย่างเป็นระบบ

ตามล าดับความส าคัญ 

 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 3.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  3.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า เครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา มีอทิธิพล

ทางตรง และอิทธิพลรวมต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ดังนัน้ควรน าเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วยในการบริหารงาน เพื่อให้การท างาน

สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดียิ่งขึ้น 

  3.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา มอีิทธิพล

ทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ดังนัน้หากขจัดหรอืลดตัวการที่ท าให้เสียเวลาในการท างานจะเป็นการช่วยใหส้ามารถ

ควบคุมเวลาได้ดขีึน้ สามารถประหยัดเวลาและมีสมาธิในการท างานมากขึ้น 

  3.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า เทคนิคการบริหารเวลา มีอิทธิพลทางออ้ม 

และอิทธิพลรวมตอ่การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

นอกจากนีย้ังพบว่า ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลามีอทิธิพลส่งผา่นมาทางการวางแผน 
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การใชเ้วลาไปยังการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนั้นหาก

ใช้เทคนิคการบริหารเวลาจัดการสิ่งต่างๆ ภายใต้เวลาที่มจี ากัดให้ดีก็จะท าให้มเีวลาเหลอื

มากขึ้น สามารถใช้เวลาว่างพักผอ่นและออกก าลังกาย เป็นการลดความเครียดและ    

ความวติกกังวล ท าให้ชีวติเกิดความสมดุลยิ่งขึน้  

  3.1.4 จากผลการวิจัย พบว่า การวางแผนการใชเ้วลา มีอทิธิพลทางตรง 

และอิทธิพลรวมตอ่การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

นอกจากนีย้ังพบว่า ทุกปัจจัยมีอิทธิพลส่งผา่นมาทางการวางแผนการใชเ้วลา ไปยัง 

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งสิน้ ดังนัน้การรู้จัก 

การวางแผนการใชเ้วลาอย่างเป็นระบบและปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้ จะท าให้

ประหยัดเวลาและได้ผลงานที่มคีุณภาพ การใชเ้วลาอย่างถูกต้องเหมาะสมจึงมีผลโดยตรง

และโดยอ้อมต่อศักยภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหาร  

 3.2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  3.2.1 ควรศกึษาปัจจัยด้านอื่นๆ หรอืปัจจัยที่นา่สนใจที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เชน่ การท างานเป็นทีม การมวีินัย เป็นต้น ที่อาจส่งผลตอ่การ

บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  3.2.2 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น

ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการวิจัยครั้ง

ต่อไปควรศึกษาภูมิภาคอื่นๆ หรอือาจศกึษาในภาพรวมระดับประเทศ 

  3.2.3 ควรศกึษาประเด็นเดียวกันนี ้ดว้ยวิธีวิจัยแบบมีสว่นร่วม หรอืทฤษฎี

ฐานราก เนื่องจากบริบทของแต่ละโรงเรียนอาจมคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี ้เพื่อน าข้อค้นพบที่

ได้มาเปรียบเทียบยืนยันถึงขอ้ค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ 
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