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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่

ดีของครูในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร 

(สรุปผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ)  

.............................................................................. 

 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนประปริยัติธรรมแผนก

สำมัญศึกษำ ควรมปีัจจัยใดบ้ำง? 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม มดีังต่อไปนี้ 

ตัวผูบ้ริหำร 

ครูและบุคลำกรในโรงเรยีน 

อำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม 

สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ผูป้กครองและชุมชน 

งบประมำณ 

ผูเ้รียน 

กำรให้ควำมร่วมมือของบุคลำกรในโรงเรยีนในกำรขับเคลื่อนงำนวิชำกำร 

มีกำรวำงแผนงำนของกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ 

ปฏิบัติงำนรว่มกันด้วยควำมสม่ ำเสมอ 

มีกำรประเมินกำรท ำงำนเป็นระยะ 

มีกำรประเมินประสิทธิภำพของงำนที่ปฏิบัติ 

กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอน 

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

ควำมสำมำรถในกำรสอนของครู 

กำรพัฒนำเทคนิควิธีกำรสอน 

กำรใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

กำรพัฒนำครู บุคลำกรอย่ำงตอ่เนื่อง 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



332 

2. ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนประปริยัตธิรรมแผนกสำมัญศกึษำ  

ควรมีองค์ประกอบด้วยอะไรบ้ำง? 

ประสิทธิผลงำนวิชำกำร ประกอบด้วยปัจจัย ดังต่อไปนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 

ควำมพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน 

ระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร 

ควำมพึงพอใจของบุคลำกรและครู 

ควำมส ำเร็จที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน 

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 

มีกำรปฏิบัติได้ถูกต้องตำมแผนปฏิบัติงำน 

 

3. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำหรอืไม่? และภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยปัจจัย ดังตอ่ไปนี้ 

กำรสรำ้งอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ ์มีกำรสร้ำงบำรม ี 

กำรสรำ้งแรงบันดำลใจ เป็นต้นแบบหรอืแบบอย่ำงในกำรท ำงำนภำยใน

 องค์กร 

กำรกระตุน้กำรใชป้ัญญำ โดยยึดหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ ควำมถูกต้อง

ดีงำม มำบูรณำกำรในกำรท ำงำน 

กำรให้ควำมส ำคัญควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 

 

4. ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรส่งผลตอ่ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสำมัญศกึษำหรอืไม่? และภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสำมัญศกึษำ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำร ประกอบด้วยปัจจัย ดังตอ่ไปนี้ 

คุณลักษณะส่วนตัว (ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะฯ)  

พฤติกรรมและกำรวำงตัว  

สถำนกำรณใ์นงำนที่รับผดิชอบ  
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คุณลักษณะและพฤติกรรมผูต้ำม  

วัฒนธรรมองค์กำร 

กำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรก ำหนดเป้ำหมำยและสร้ำงควำมเข้ำใจในเป้ำหมำยเดียวกัน 

กำรก ำกับติดตำมและสะท้อนผลของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

กำรส่งเสริมบรรยำกำศและวัฒนธรรมกำรเรียนรูต้ลอดเวลำ 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงครูผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน 

 

5. กำรใชอ้ ำนำจของผู้บริหำรส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสำมัญศกึษำหรอืไม่? และกำรใช้อ ำนำจของผูบ้ริหำรของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสำมัญศกึษำ ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 กำรใชอ้ ำนำจของผูบ้ริหำร ประกอบด้วยปัจจัย ดังตอ่ไปนี้ 

อ ำนำจตำมกฎหมำย  

อ ำนำจกำรบังคับบัญชำ  

อ ำนำจทำงวิชำกำร  

อ ำนำจบำรมีหรอืเสน่ห ์ 

อ ำนำจกำรให้อ ำนำจ 

 

6. กำรบริหำรแบบมีสว่นร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสำมัญศกึษำหรอืไม่? และกำรบริหำรแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสำมัญศกึษำ ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

กำรบริหำรแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วยปัจจัย ดังตอ่ไปนี้ 

กำรมสี่วนรว่มในกำรตัดสินใจ  

กำรมสี่วนรว่มในกำรด ำเนินกำร  

กำรมสี่วนรว่มในกำรประเมินผล  

กำรมสี่วนรว่มในกำรได้รับผลประโยชน์ 

มีกำรจัดประชุมรว่มกัน 

มีกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 

มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่ำงโรงเรียน 
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7. กำรท ำงำนเป็นทีมส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสำมัญศกึษำหรือไม่? และกำรท ำงำนเป็นทีมของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สำมัญศึกษำ ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

กำรท ำงำนเป็นทีม 

กำรมคีวำมรอบรู้ 

กำรมวีิสัยทัศนร์่วม  

กำรเรียนรูเ้ป็นทีม  

กระบวนกำรท ำงำนเป็นทีมที่ด ี 

กำรมปีทัสถำนและวัฒนธรรมของทีม  

ควำมหลำกหลำยของสมำชิกในทีม 

มีเป้ำหมำยในงำนทิศทำงเดียวกัน 

มีกำรแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่ำงครูด้วยกัน 

กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน 

มีกำรตดิต่อสื่อสำรระหว่ำงกัน 

กำรยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

กำรรับฟังควำมคิดเห็นของกันและกัน 

กำรมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่ต่อเพื่อนรว่มงำน 

 

8. ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 

 ควรได้มีกำรศกึษำบริบทจริงของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมในแตล่ะแห่ง เพรำะ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมมบีริบทของแต่ละโรงเรียนที่แตกต่ำงกัน และขนำดของโรงเรียนก็

ต่ำงกัน เช่น นักเรียน จ ำนวนครู บุคลำกรสนับสนุน ประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร 

จงึท ำให้โรงเรยีนมีควำมแตกต่ำงกันมำกน้อยไปตำมสภำพบริบทของตนเอง แต่โรงเรียน

พระปริยัติธรรมจะมีปัญหำที่เหมอืนหรอืคล้ำยๆ กัน คือ ควำมมั่นคงในอำชีพ กำรได้รับ

สวัสดิกำรตำ่งๆ ไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน แต่ภำระงำนไม่แตกต่ำงจำก

หนว่ยงำนทำงกำรศกึษำอื่นๆ เมื่อเปรียบเทียบกับงำนทีป่ฏิบัติเหมอืนๆ กัน คือกำรสอน 

วัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย ไม่ทันเทคโนโลยีใหม่ๆ  
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