
 

บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 

  

 ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่างๆ มีผลกระทบต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ การพัฒนาประเทศที่ส าคัญ

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความเจรญิก้าวหนา้ทางวิทยาการและเทคโนโลยีคือ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรอืการพัฒนาคนในประเทศให้มีคุณภาพ มีความรู้ 

ความเช่ียวชาญ มคีวามสามารถในการปรับตัวได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว เครื่องมอืที่จะสามารถน ามาพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู้

ความสามารถดังกล่าวได้เป็นอย่างด ีคือ การศกึษา ดังจะเห็นได้จากประเทศที่มีความ

เจริญก้าวหน้าและเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ลว้นแตเ่ป็นประเทศที่ประชากรมีคุณภาพและ

มีระดับการศกึษาดีทั้งสิ้น (อานนท์ หล้าหนัก, 2551, หน้า 1) สถานศกึษาขั้นพื้นฐานนับว่า

เป็นหนว่ยงานหลักที่มหีน้าที่พัฒนาผูเ้รียนและสังคมภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีความมุง่หมาย

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติและอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักและเข้าใจในหลักการบริหารการจัดการศกึษาโดยยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยวิธีการ

หลากหลายซึ่งจะส่งผลใหส้ถานศกึษาพัฒนาสู่มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานโรงเรยีน 

(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 112 อ้างถึงใน อานนท์ 

หล้าหนัก, 2551, หนา้ 2) 

 งานวิชาการเป็นส่วนงานที่ส าคัญที่สุดและเป็นหัวใจของระบบการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน งานวิชาการจึงเป็นศูนย์กลางของโรงเรียน ครอบคลุมทั้งระบบ โรงเรียนใดที่

งานวิชาการมคีวามก้าวหน้า โรงเรียนนั้นย่อมมีชื่อเสียง เป็นที่นยิมและเป็นที่ยอมรับของ
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สังคม งานวิชาการไม่ได้หมายถึงแคผ่ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลของการ

สอบแขง่ขัน หรอืผลการสอบเข้าศกึษาต่อในระดับสูงของผู้ส าเร็จการศกึษาจากโรงเรียน

เท่านั้น แต่ผลงานที่เป็นสุดยอดหรอืประสบผลส าเร็จทางวิชาการที่แท้จริงคอื การเป็น

โรงเรียนทีม่สีิ่งแวดล้อม บรรยากาศ กิจกรรม และโอกาส ตลอดจนสิ่งที่ส่งเสริม สนับสนุน 

ชักน าให้ผูเ้รียนได้มีประสบการณ์ ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง นี่คือโรงเรียน

ตามหลักการศกึษาที่น าไปสู่การเป็นโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคนใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ (อุดม 

จันทร์โสดา, 2549, หนา้ 268-269) 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นองค์การหนึ่งของสังคมที่ให้

การศกึษาและพัฒนาบุคคล ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความตอ้งการของสังคม การศกึษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาเป็นการศกึษารูปแบบหนึ่งของรัฐก าหนดขึ้นตามความประสงค์ของ 

คณะสงฆ์ โดยใหเ้รียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป จัดตั้งขึน้เมื่อวันที่ 14 

กรกฎาคม พุทธศักราช 2514 ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาได้มกีาร

ปฏิรูประบบการจัดการศกึษาตามภาครัฐ และจัดการศกึษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และศกึษาหลักสูตรพระปริยัตธิรรม (บาลี,  

ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

โดยสถาบันพระพุทธศาสนา เป็นการจัดการศกึษาในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ผู้ที่ส าเร็จการศกึษาในระดับมัธยมศกึษาตอนต้นจงึเป็นผูท้ี่ส าเร็จ

การศกึษาภาคบังคับตามพระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดยรัฐให้ 

การอุดหนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัว (สิทธิกร อว้นศิริ, 2552, หนา้ 11)  

แมว้่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะมีการจัดโครงสร้างของการบริหารที่ชัดเจน  

แตบุ่คลากรครูรับหน้าที่หลายต าแหนง่ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ (บุญเสริม 

ส าราญดี, 2555, หนา้ 3) อีกทั้ง การจัดการบริหารยังไม่เขม้แข็ง ผู้บริหารยังไม่ได้เป็น 

นักจัดการศกึษามอือาชีพ ยึดติดกับระบบปัจเจกบุคคล ไม่มีรูปแบบการจัดการศกึษา 

ที่ชัดเจน ผลการประเมินคุณภาพของการจัดการศกึษาในระบบการประกันคุณภาพ 

มีโรงเรยีนถึงร้อยละ 30 ที่ยังไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด (ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, 2552, หนา้ 26-27) จากสรุปผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2560 พบว่าโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มนีักเรียนเข้าสอบทั้งสิน้จ านวน 6,357 รูป  
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มีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ O-NET ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จ าแนกเป็นรายวิชา ได้แก่ 

ภาษาไทยเท่ากับ 39.40 ภาษาอังกฤษเท่ากับ 26.51 คณิตศาสตรเ์ท่ากับ 19.69 และ

วิทยาศาสตร์เท่ากับ 27.98 ตามล าดับ และในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จ าแนกเป็น

รายวิชา ได้แก่ ภาษาไทยเทา่กับ 36.42 สังคมศกึษาเท่ากับ 29.78 ภาษาอังกฤษเท่ากับ 

20.72 คณิตศาสตร์เท่ากับ 15.14 และวิทยาศาสตร์เท่ากับ 23.31 ตามล าดับ ซึ่งมีผล

คะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติในทุกรายวิชาที่ท าการทดสอบ (การ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน, 2561, เว็บไซต์) จากสรุปผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ที่ผ่านมาชีใ้ห้เห็นงานด้านการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ยังขาดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อศึกษารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

หรอืก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนางานวิชาการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ อกีทั้งยังเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง 

ในการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งน าไปสู่

การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนต่อไป  

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีลักษณะอย่างไร  

 2. รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่อย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้น

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นมคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญ ดังนี้ 

 1. ผลการวิจัยท าให้ได้ตัวแบบการวัดและตัวแปรเชิงสาเหตุประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทีส่อดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และสามารถน าไปเป็น

ต้นแบบ เพื่อขยายขอบเขตการศกึษาด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในระดับประเทศ 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถน าผลการวิจัยไปก าหนดเป็น

แนวทางในการแสวงหาวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



5 
 

 3. หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา มีขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และ

สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้

เป็นไปอย่างมทีิศทาง มีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสม 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

     เนือ้หาที่ใชใ้นการศกึษา ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ การใช้อ านาจของผู้บริหาร การบริหารแบบมีสว่น

ร่วม และการท างานเป็นทีม  

 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

      ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

     ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  กลุ่มเป้าหมาย คอื อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารและครูในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ านวน 8 คน จ าแนกเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

2 คน ผู้บริหาร 2 คน และครูผู้สอน 4 คน จ าแนกเป็นพระ 2 รูป ฆราวาส 2 คน เลือกมา

แบบเจาะจง 

  กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาที่มผีลงานวิชาการ

ดีเด่นจ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัตธิรรมหนองขุ่นวิทยา จังหวัด

อุบลราชธานี และโรงเรียนบ่อชะเนงวิทยา จังหวัดอ านาจเจรญิ  

     ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิง

เส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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  2.1 ประชำกร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 4,793 รูป/คน  

จาก 414 โรงเรียน (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา ปีการศกึษา 2561 จ านวน 756 รูป/คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

อัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หนว่ย 

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) 

 3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

     ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา มีดังนี้ 

     3.1 ตัวแปรสาเหตุ จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

   3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variables) คือ ตัวแปร

แฝงที่ไม่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรใดในรูปแบบ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัว ได้แก่ 

     1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

คือ 1.1) การมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ ์1.2) การสร้างแรงบันดาลใจ 1.3) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา และ 1.4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื 

2.1) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 2.2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2.3) การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 2.4) การพัฒนาบุคลากรด้าน

วิชาการและวิชาชีพ 2.5) การนเิทศภายใน และ 2.6) การวางแผนงานวิชาการ 

   3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variables) คือ ตัวแปรแฝง

ที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรอื่นๆ ในรูปแบบ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัว ได้แก่ 

     1) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว 

คือ 1.1) อ านาจการให้รางวัล 1.2) อ านาจการบังคับลงโทษ 1.3) อ านาจตามกฎหมาย 

1.4) อ านาจการอ้างอิง 1.5) อ านาจความเชี่ยวชาญ 1.6) อ านาจข่าวสารข้อมูล และ  

1.7) อ านาจพึ่งพา 
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     2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว 

คือ 2.1) ความมเีอกภาพในการปฏิบัติงาน 2.2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 2.3) การมี

ส่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 2.4) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 2.5) การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล 

     3) การท างานเป็นทีม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื 

3.1) การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ี3.2) การมเีป้าหมายเดียวกัน 3.3) การให้ความรว่มมอื  

3.4) การไว้วางใจต่อกัน 3.5) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ 3.6) การพัฒนาตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

  3.2 ตัวแปรผล คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื (1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (2) โรงเรียนมี

ความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ (3) โรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อม (4) นักเรียนมีทัศนคติทางบวก (5) นักเรียนมีความรูใ้นภาษาบาลี และ  

(6) นักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัย

ได้สรา้งกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตาม

ทัศนะของนักวิชาการ ดังนี้ 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นตัวแปรแฝงภายในเชิงผล สามารถ

วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง โรงเรียนมี

ความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ โรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิง่แวดล้อม นักเรียนมีทัศนคติทางบวก (Hoy and Miskel, 2001; วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549; 

ชุลี รุ่งพานิช, 2552; สมพร หริัญลักษณ์สุต, 2553; น้อมจติร แก้วประทีป, 2554; ทรงยศ 

แก้วมงคล, 2555) นักเรียนมคีวามรูใ้นภาษาบาลี (เกษม แสงนนท์, 2549; ลลิตา อุ่นทอง, 

2550; อุทัย สายหยุด, 2552; วิกิพีเดีย, 2559) และนักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม 

(พระมหาสุทัศน ์เชียนจันทึก, 2552; ประวัตินักธรรม, 2559) 
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 2. ปัจจัยภายนอกที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คอื  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก 

สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

  2.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 

การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน้การใชป้ัญญา และการ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Bass and Avolio, 1993; ชนิดา วงค์เพ็ชร, 2555; กันทิมา  

ชัยอุดม, 2556; ดวงเดือน กลีบมาลัย, 2556; เรวดี ซ้อนเพชร, 2556; ศรอีัมพร ต้วนยี,่ 

2556; อรอุมา บุญศาสตร์, 2557; ธนาภรณ์ ชานันโท, 2557; ธนัณฎา ประจงใจ, 2557; 

นภัทร ทรัพย์ชม, 2557; อรัญ มูลบุญ, 2558; ทษวรรณ ปิ่นทอง, 2558; ปิยนันท์ จันทรา

ลักษณ์, 2558; รัชฎาภรณ ์ตรกีุล, 2558;สาวติร ีจติเผือก, 2558; วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง, 

2559; กนกกร อินกุณา, 2559) ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ และมีอทิธิพลทางอ้อมโดยผา่นตัวแปรการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบ

มีสว่นร่วม และการท างานเป็นทีม  

  2.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื  

การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรยีนรู้ (Hallinger and Murphy, 1985; McEwan, 1998;

ปัญญา พรหมบุตร, 2552; ทิวากร คนสันต์, 2554; บุญมา เปรมปรี, 2556; พัชรินทร์ 

พันธ์โตดี, 2556; รัชดาพร วรรณจันทร์, 2557) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (นันทนา เทพิน, 2556; พัชรินทร์ พันธ์โตดี, 2556; พัฒนพร ศิลาวงศ์, 2556;  

กิติพงษ์ ศริิเมอืง, 2557; รัชดาพร วรรณจันทร์, 2557; สิรญิาพร มุกดา, 2558)  

การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา (Hallinger and Murphy, 1985; McEwan, 1998; 

ปัญญา พรหมบุตร, 2552; ทิวากร คนสันต์, 2554; พัชรินทร์ พันธ์โตดี, 2556; บุญมา 

เปรมปรี, 2556; รัชดาพร วรรณจันทร์, 2557) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและ

วิชาชีพ (Hallinger and Murphy, 1985; McEwan, 1998; ทิวากร คนสันต์, 2554; นันทนา 

เทพิน, 2556; รัชดาพร วรรณจันทร์, 2557) การนเิทศภายใน (Hallinger and Murphy, 

1985; พัชรนิทร์ พันธ์โตดี, 2556; พัฒนพร ศลิาวงศ์, 2556; นันทนา เทพิน, 2556;  

กิติพงษ์ ศริิเมอืง, 2557; สิรญิาพร มุกดา, 2558) และการวางแผนงานวิชาการ (พัฒนพร 

ศลิาวงศ์, 2556; นันทนา เทพิน, 2556; กิติพงษ์ ศริิเมือง, 2557; สิรญิาพร มุกดา, 2558) 

ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และมีอทิธิพลทางออ้ม

โดยผ่านตัวแปรการท างานเป็นทีม และการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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 3. ปัจจัยภายในที่มีอทิธิผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือ การใช้

อ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีสว่นร่วม และการท างานเป็นทีม ซึ่งเป็นตัวแปรแฝง

ภายใน สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

  3.1 การใชอ้ านาจของผู้บริหาร สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว คอื 

อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการใหร้างวัล อ านาจการบังคับลงโทษ อ านาจการอ้างองิ 

อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจข่าวสารข้อมูล และอ านาจพึ่งพา (French and Raven, 

1959; Hersey and Goldsmith, 1979 อ้างถึงใน สาวิตรี อุ่นจางวาง, 2550; Lussier, 2000; 

สาวติร ีอุ่นจางวาง, 2550; สมพงษ์ ศรีโสภาพ, 2550; เจติยา ดากระบุตร, 2554; วรเวทย์ 

แป้นนอก, 2558) ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และ

มีอทิธิพลทางออ้มโดยผ่านตัวแปรการท างานเป็นทีม 

  3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื 

ความมเีอกภาพในการปฏิบัติงาน (Swanberg; 1996; ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554;  

รัชนิดา นลิมณี, 2554; อนงค์ อาจจงทอง, 2557; ระวีวรรณ หงสก์ิตติยานนท์, 2557;

ปริญาพร ขุนพรม, 2558) การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (Likert, 1961; Cohen and 

Uphoff, 1977; บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร, 2553; ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553; กันทิมา  

ชัยอุดม, 2556; พจนารถ วาดกลิ่น, 2556; ศมนภร นาควารี, 2559) การมสี่วนรว่มใน

การปฏิบัติงาน การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ และการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Cohen 

and Uphoff, 1977; บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร, 2553; ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553; พจนารถ 

วาดกลิ่น, 2556; ศมนภร นาควารี, 2559) ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ และมีอิทธิพลทางออ้มโดยผา่นตัวแปรการท างานเป็นทีม 

  3.3 การท างานเป็นทีม สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 คือ การมี

มนุษยสัมพันธ์ (รุ่งฤดี อัปมาตย์, 2551; อ านวย มสีมทรัพย์, 2553; สิรริัตน ์แก้วสมบัติ, 

2553; ทิวากร คนสันต์, 2554; พจนารถ เจียมจิตร, 2554; ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) 

การมเีป้าหมายเดียวกัน (อังคณา ทีภูเวียง, 2551; รุ่งฤดี อัปมาตย์, 2551; อ านวย มีสม

ทรัพย์, 2553; สิรริัตน์ แก้วสมบัติ, 2553; ทิวากร คนสันต์, 2554; ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554; พจนารถ เจยีมจิตร, 2554; เจติยา ดากระบุตร, 2554) การให้ความรว่มมอื (สุวัฒน์ 

อินทวงศ์, 2550; รุ่งฤดี อัปมาตย์, 2551; ทิวากร คนสันต์, 2554; ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554;  ชัยวัฒน์ นนท์ยะโส, 2557; ธนัณฎา ประจงใจ, 2557) การไว้วางใจต่อกัน (รุ่งฤดี 

อัปมาตย์, 2551; อ านวย มีสมทรัพย์, 2553; เจติยา ดากระบุตร, 2554; ทิวากร คนสันต์, 
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2554; พจนารถ เจยีมจิตร, 2554; ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ (สุวัฒน์ อินทวงศ์, 2550; สิรริัตน์ แก้วสมบัติ, 2553; ชัยวัฒน์ นนท์ยะโส, 

2557; ธนัณฎา ประจงใจ; 2557) และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (สุวัฒน์  

อินทวงศ์, 2550; รุ่งฤดี อัปมาตย์, 2551; สิรริัตน ์แก้วสมบัติ, 2553; ทิวากร คนสันต์,  

2554; ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554; ชัยวัฒน์ นนท์ยะโส, 2557; ธนัณฎา ประจงใจ,  

2557) ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   จากตัวแปรต่างๆ ดังกล่าวข้างตน้ สามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยเบือ้งต้นในรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัยเบื้องตน้ 

11 

10 9 
8 7 

6 

5 

4 

3 

1 

2 ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

 

ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 

การใชอ้ านาจ 

ของผู้บริหาร การบรหิาร 

แบบมีส่วนรว่ม 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

     งานวิชาการ 

อ านาจข่าวสารขอ้มูล 

 

อ านาจตามกฎหมาย 

 

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัว 

ให้เขา้กับสิ่งแวดล้อม 

 

โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ 

 

นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

 

การมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ 

 
การสร้างแรงบันดาลใจ 

 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 

อ านาจการบังคับลงโทษ 

 

การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 

วิชาชีพ 

 

การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 

 
การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษา 

 

นักเรียนมีความรู้ในภาษาบาลี 

 
นักเรียนมีความรู้ในหลักธรรม 

อ านาจความเช่ียวชาญ 

 

การท างานเป็นทีม 
การนิเทศภายใน 

การวางแผนงานวิชาการ 

วิชาชีพ 

 

อ านาจการให้รางวัล 

 
อ านาจพึ่งพา 

 

อ านาจการอ้างอิง 

 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การมีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี 

การไว้วางใจต่อกัน 

การมีเปา้หมายเดียวกัน 

การให้ความร่วมมือ 
การมีความคดิสร้างสรรค์ 

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ความมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน 

11 
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 ตัวเลขบนเส้นอิทธิผลแทนผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

 1. แทน อรัญ มูลบุญ (2558), วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง (2559)  

 2. แทน สมพงษ์ ศรีโสภาพ (2550), ศรอีัมพร ตว้นยี่ (2556)      

 3. แทน กันทิมา ชัยอุดม (2556)                               

 4. แทน กันนิกา พลเหลอื (2556), ธนัณฎา ประจงใจ (2557)      

 5. แทน รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557), สิรญิาพร มุกดา (2558)  

 6. แทน ทิวากร คนสันต์ (2554)  

 7. แทน วรเวทย์ แป้นนอก (2558) 

 8. แทน เจตยิา ดากระบุตร (2554) 

 9. แทน ปริญาพร ขุนพรม (2558), ศมนภร นาควารี (2559)  

 10. แทน กัญวัญญ์ ธารีบุญ (2557), ระวีวรรณ หงสก์ิตติยานนท์ (2557) 

 11. แทน ชัยวัฒน์ นนท์ยะโส (2557) 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยขออธิบายนิยามศัพท์ในการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ที่เกิดจากความสามารถและการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีน  

ซึ่งพิจารณาได้จากความส าเร็จของผูเ้รียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 

  1.1 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ทั้งด้านการบริหารและด้านการจัดการเรยีนการสอน จนท าให้

นักเรียนส่วนใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับสูง 

  1.2 โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารและครูในการร่วมมอืกันเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การ

ปกครองนักเรียน และงานรับผดิชอบอื่นๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน  
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  1.3 โรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง 

ความสามารถในการร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานด้านวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

  1.4 นักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงาน 

ด้านการบริหารและการอบรมคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน การจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย รูจ้ักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่

ดีตอ่การศกึษาเล่าเรียน เป็นที่พอใจของผูป้กครอง  

  1.5. นักเรียนมีความรูใ้นภาษาบาลี หมายถึง การที่นักเรียนสามารถ อ่าน 

เขียน จดจ า เข้าใจภาษาบาลี และแปลภาษาบาลีเป็นภาษาไทยได้ ซึ่งเป็นการรักษาไว้ซึ่ง

พระพุทธพจน์อันเป็นหลักธรรม ค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาฝา่ยเถรวาท  

  1.6. นักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม หมายถึง การที่นักเรียนสามารถ อ่าน 

เขียน จดจ า เข้าใจ ในประวัติเรื่องราวของพระพุทธเจา้ และน าหลักธรรมอันเป็นค าสั่งสอน

ของพระพุทธเจ้าไปบูรณาการใชใ้นชีวิตประจ าวันได้ 

 2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าสามารถกระตุ้นจูงใจ

ให้ผู้ตามใช้สตปิัญญา ความรู้ความสามารถของตนท างานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

รวมทั้งก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผูต้ามให้สามารถแสดงศักยภาพอย่าง

เต็มที่ ประกอบด้วย 

  2.1 การมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็น

แบบอย่างที่ดี มีวสิัยทัศนใ์นการบริหารจัดการ เนน้ความส าคัญในเรื่องอุดมการณ์ ความ

เชื่อ ค่านิยม และการมเีป้าหมายที่ชัดเจน มีศลีธรรมและจริยธรรม เสียสละเพื่อส่วนรวม 

เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือเกิดการยอมรับ เชื่อมั่น เลื่อมใส ศรัทธา ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ยินดีให้ความรว่มมอืและปฏิบัติตาม 

  2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูน้ าสร้างแรงบันดาลใจ และ

ความมั่นใจให้แก่ผู้ตาม ว่าสิ่งที่ท านัน้มคีุณค่า ท าให้ผูต้ามเห็นความส าคัญของงาน เกิด

ความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  2.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การที่ผูน้ ากระตุ้นให้ผูต้ามตระหนัก

ถึงปัญหาต่างๆ ในหนว่ยงาน ท าให้ผู้ตามมีความตอ้งการแสวงหาแนวทางแก้ปัญหา ดว้ย

การจูงใจ สนับสนุนและสง่เสริมวธิีการแก้ปัญหาด้วยหลักการและเหตุผลที่หลากหลาย

อย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



14 

 

  2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้น าเอาใจใส่

ส่งเสริมผู้ตามให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ตามความสามารถ ความ

สนใจ และความถนัดโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้

เรียนรู้สิ่งตา่งๆ ที่ท้าทายความสามารถ สรา้งบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน สร้าง

ขวัญก าลังใจ ตลอดจนปฏิบัติตอ่ผูต้ามอย่างเท่าเทียมกัน 

 3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการน าและสั่งการ ตลอดจน

การปรับปรุงและส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษา

ปฏิบัติงานจนบรรลุผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบ ปลอดภัยและ

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากร และสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่เกิดประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 

แหลง่เรียนรูท้ี่พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรยีนอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ครูค้นคว้า

หาความรูใ้หม่ และสร้างสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง รวมถึงสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนในชัน้เรียน 

  3.2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารมกีาร

ประชุมชีแ้จงให้ความรูใ้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษากับคณะครู ส่งเสริม สนับสนุน  

ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ที่มุง่เน้นพัฒนาการผูเ้รียนทุกด้าน 

ส่งเสริมให้ครูน าเทคนิคการสอนแบบใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และน าผลการ

พัฒนาผูเ้รียนมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนรวมถึงจัดใหค้รูมีการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการพัฒนาการเรียนการสอนระหว่างกัน 

  3.3 การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และ ชุมชนรว่มกันวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของนักเรียนและชุมชนเพื่อใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดพันธกิจ มีการประชุมช้ีแจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพันธ

กิจ เพื่อพัฒนางานวิชาการ รวมถึงเป็นผู้น าในการจัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับ

ปัญหาและความต้องการของทุกฝา่ย มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 

และน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 
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  3.4 การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ หมายถึง การด าเนินงาน

เพื่อให้บุคลากรครูในสถานศกึษามีความมั่นคง ก้าวหน้าในอาชีพ และมีความรู้ 

ความสามารถ มทีักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

  3.5 การนเิทศภายใน หมายถึง การด าเนินการใหม้ีการประชุมชีแ้จงแก่ครู 

บุคลากรและแตง่ตั้งคณะกรรมการในการจัดท าแผนการนเิทศประจ าปีและวิธีปฏิบัติในการ

นิเทศที่ชัดเจน มีการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสม มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการนเิทศ และมีการน าผลจาก

การนเิทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  3.6 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

บริหารจัดการโรงเรียนโดยการก าหนดแนวทาง วิธีการปฏิบัติงาน เป้าหมาย และแผนการ

ด าเนนิงานต่างๆ ให้ชัดเจน การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 4. การใชอ้ านาจของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา

โดยอาศัยการใช้อ านาจทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย อ านาจการใหร้างวัล อ านาจบังคับลงโทษ 

อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอา้งอิง อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจข่าวสารข้อมูล และ

อ านาจพึ่งพา ดังนี้ 

  4.1 อ านาจตามกฎหมาย หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ยอมรับ เช่ือฟังและปฏิบัติตามผูบ้ริหาร เพราะเชื่อว่าผู้บริหารมคีวามชอบธรรม ปฏิบัติตาม

กฎ หรอืกฎเกณฑ์ ระเบียบที่วางไว้ร่วมกัน ใช้อ านาจตามสิทธิหน้าที่ภายในขอบเขตที่

กฎหมายก าหนด มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรให้ครูและบุคลากรปฏิบัติโดยไม่สามารถ

หลีกเลี่ยงได้  

  4.2 อ านาจการให้รางวัล หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ยอมรับอ านาจของผู้บริหาร เนื่องจากการได้รางวัล ผลตอบแทน หรอืความดีความชอบ 

เชน่ การขึน้เงินเดือน การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การมอบหมายงานพิเศษใหท้ า การเพิ่ม

ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ ตลอดจนการให้การยอมรับนับถือ ยกย่อง ชมเชย และการ

ให้เกียรติ  
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  4.3 อ านาจการบังคับลงโทษ หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ยอมรับและปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบของสถานศกึษา เพื่อหลีกเลี่ยงมิใหต้้องถูกลงโทษโดย

ผูบ้ริหาร เช่น การว่ากล่าวตักเตอืน ภาคทัณฑ ์ตัดเงนิเดือน ลดขัน้เงินเดือน ปลดออก หรอื

ไล่ออก 

  4.4 อ านาจการอ้างอิง หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษามี

ความศรัทธาในผูบ้ริหาร อยากจะท าตามหรอืเลียนแบบ ช่ืนชมในคุณงามความดี เป็นที่ยก

ย่องได้รับการยอมรับจากสังคมทั่วไปด้วยการอ้างถึง เพื่อให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อถือหรอื

ยอมรับในสิ่งที่ผูบ้ริหารกระท า  

  4.5 อ านาจความเช่ียวชาญ หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

ให้การยอมรับผูบ้ริหารว่าเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานให้

เกิดประสทิธิภาพ สามารถใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มี

ความเช่ียวชาญในงานหรอืวิชาการสาขาเฉพาะนั้นๆ 

  4.6 อ านาจข่าวสารข้อมูล หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้

การยอมรับ เชื่อฟังและปฏิบัติตามผูบ้ริหาร เพราะเชื่อว่าผูบ้ริหารมกีารแสวงหาข่าวสาร

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีการใช้ข่าวสารข้อมูลประกอบการตัดสินใจเลือกที่

จะท าหรอืไม่ท าต่อการปฏิบัติงานนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง  

  4.7 อ านาจพึ่งพา หมายถึง หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

ให้การยอมรับ เช่ือฟังและปฏิบัติตามผูบ้ริหาร เนื่องจากเป็นผู้มชืี่อเสียงกว้างขวางหรอืมี

ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้มีอิทธิพลหรอืผูท้ี่มคีวามส าคัญทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

 5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การที่ครู บุคลากร และคณะกรรมการ

สถานศกึษาได้มสี่วนในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การก าหนดเป้าหมาย และ

แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหนา้ที่ความรับผดิชอบตามแผนงาน โครงการ โดยให้การ

ร่วมมือหรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การได้รับผลประโยชน ์การติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 

  5.1 ความมเีอกภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง ภาวะที่บุคลากรปฏิบัติงาน

ร่วมกันในหน้าที่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน สามารถตัดสินใจและ
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ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานส าหรับงานของแตล่ะบุคคลได้อย่างอสิระปราศจากการ

ปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน  

  5.2 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง บุคลากรมีส่วนรว่มในการคิด

ริเริ่มโครงการ การเลือกท าโครงการ รวมถึงการร่วมตัดสินใจในขณะที่มีการด าเนิน

โครงการ หรอืงาน หรอืกิจกรรม 

  5.3 การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน หมายถึง การรว่มสนับสนุนทรัพยากร

ต่างๆ ทั้งงบประมาณ แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ใหก้ับโครงการ การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน มีสว่นร่วมประสานงาน และมีสว่นรว่มในการปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่ก าหนด  

  5.4 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ หมายถึง การรว่มรับผลที่เกิดขึน้ทั้งใน

ทางบวกและทางลบ เชน่ การมรีายได้และทรัพย์สินเพิ่มขึน้ ม่ันคงขึ้น การได้รับการศกึษา 

การได้รับการบริการทางสังคมและสวัสดิการต่างๆ การได้รับการยอมรับนับถือ การได้รับ

อ านาจ หรอืการมีหนีส้ินเพิ่ม เป็นตน้ 

  5.5 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล หมายถึง การเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ประเมินโครงการอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เชน่ การร่วมประชุมเพื่อทบทวน 

และประเมินผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา การน าผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกัน

เพื่อจัดท าโครงการ หรืองาน หรอืกิจกรรมในการด าเนินงานครั้งตอ่ไป 

 6. การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกัน

ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนอย่างเปิดเผยและจรงิใจ รว่มมอืร่วมใจ รว่มแก้ปัญหา 

ตัดสินใจ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อให้ผลการท างาน

ด าเนนิไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ตามทีก่ าหนดไว้ ประกอบด้วย 

  6.1 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีหมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูสามารถสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีภายในทีมงาน โดยเริ่มจากการเป็นผู้น า เชน่ ให้ความเอาใจใส่ความทุกข์

สุข ความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ สามารถเอาชนะจิตใจเพื่อนครูและเป็นตัวอย่างให้

เพื่อนครูหรอืสมาชิกทีมงานร่วมใจกันท างาน ในที่สุดก็จะได้ผลงานและน้ าใจคนและเพิ่ม

ความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีมงาน 

  6.2 การมเีป้าหมายเดียวกัน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูมีค่านิยมและ

ความเช่ือร่วมกัน โดยมีก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานตามนโยบายตลอดจนมี

การวางแผนการประเมินผลงาน 
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  6.3 การให้ความรว่มมอื หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกันในการท างาน มีการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของทีมที่ก าหนดไว้ 

  6.4 การไว้วางใจต่อกัน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูมีการแสดงความคิด 

ความรูส้ึกอย่างเปิดเผย จริงใจต่อกัน อย่างตรงไปตรงมา และกล้าเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา

ในการท างานรว่มกัน 

  6.5 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่สมาชกิในทีมงานมี

ความสามารถในการคิดค้นวิธีการหรือแนวทางสร้างนวัตกรรมเพื่อปรับปรุง พัฒนา หรอื

เพื่อใช้แก้ปัญหาในการท างานได้อย่างสร้างสรรค์ 

  6.6 การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การที่สมาชิกในทีมงาน มีการ

วางแผนที่จะท าให้ตนเองมศีักยภาพในการท างานเพิ่มขึ้นทั้งด้านความรู ้ทักษะ และ

พฤติกรรมการท างาน เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่รับผดิชอบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์การและมีโอกาสก้าวหน้าสูงขึ้นด้วยวิธีตา่งๆ เช่น การฝึกอบรม การศกึษาต่อ และ

การศกึษาดูงาน เป็นต้น 

 7. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง แนวคิดที่

ก าหนดขึ้นจากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่แสดงความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงของ

องค์ประกอบที่เป็นตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ และตัวแปรแฝงภายในได้แก่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม และการท างานเป็นทีมที่สง่ผลไปสู่ตัวแปรผล ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

 8. ข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 9. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดค่าได้โดยตรง แต่มีโครงสร้าง

ตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สังเกตได้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ประกอบด้วย 

  9.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่ได้สนใจศึกษาสาเหตุ

ของตัวแปรเหล่านั้น ตัวแปรสาเหตุของตัวแปรแฝงภายนอกจึงไม่ปรากฏในรูปแบบ ส าหรับ

การวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ 

  9.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษาว่าได้รับอิทธิพล 

จากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไว้ในรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้น

อย่างชัดเจน ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ การใชอ้ านาจของผู้บริหาร 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 10. รูปแบบสมการโครงสร้างมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง  

ผลการวิเคราะหท์างสถิติดว้ยโปรแกรม LISREL พบว่าค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิและมีความนา่จะเป็น (p-value) เข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) และค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index = AGFI) มีคา่เข้าใกล้ 1 

 11. โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งขึ้นในวัด

หรอืที่ธรณีสงฆ ์หรอืที่ดนิของมูลนธิิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศกึษาแก่พระภกิษุ 

และสามเณร โดยใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแตร่ะดับมัธยมศึกษา

ตอนตน้ถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 12. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2561 

 13. ครู หมายถึง ผู้ท าหนา้ที่สอนในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2561 จ าแนกได้ ดังนี้ 

  13.1 ครูที่เป็นบรรพชิต คอื ผูส้อนที่เป็นพระภกิษุในทางพระพุทธศาสนา 

  13.2 ครูที่เป็นฆราวาส คือ ผูส้อนซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาซึ่งนอกเหนอืจาก

พระภิกษุและสามเณรในทางพระพุทธศาสนาที่ได้รับการว่าจ้างให้สอนวิชาต่างๆ ตามที่

ก าหนดในหลักสูตร 
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