
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลจะได้น าเสนอเป็น 2 ตอน ตามสมมติฐาน

ของการวจิัย ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.1 ผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษารายกรณี 

  1.3 สรุปผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิง

เส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง

ของ      ตัวแปรสังเกตได้ 

  2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัด       

ตัวแปรแฝงภายใน 
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  2.5 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล

รวมของรูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 1) สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

  1.1) ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ได้แก่ 

   B แทน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   C แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  1.2) ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) ได้แก่ 

   D แทน การใชอ้ านาจของผู้บริหาร 

   E แทน การบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

   F แทน การท างานเป็นทีม 

   A แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  1.3) ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ได้แก่ 

   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (B) 

    b1x1 แทน การมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

    b2x2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ 

    b3x3 แทน การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

    b4x4 แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (C) 

    c1x5 แทน การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 

    c2x6 แทน การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    c3x7 แทน การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 

    c4x8 แทน การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

    c5x9 แทน การนเิทศภายใน 

    c6x10 แทน การวางแผนงานวิชาการ 
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   การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร (D) 

    d1y1 แทน อ านาจการให้รางวัล 

    d2y2 แทน อ านาจการบังคับลงโทษ 

    d3y3 แทน อ านาจตามกฎหมาย 

    d4y4 แทน อ านาจการอ้างอิง 

    d5y5 แทน อ านาจความเช่ียวชาญ  

    d6y6 แทน อ านาจข่าวสารข้อมูล 

    d7y7 แทน อ านาจพึ่งพา 

   การบริหารแบบมีสว่นร่วม (E) 

    e1y8 แทน ความมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน 

    e2y9 แทน การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

    e3y10 แทน การมีส่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 

    e4y11 แทน การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    e5y12 แทน การมสี่วนรว่มในการประเมินผล 

   การท างานเป็นทีม (F) 

    f1y13 แทน การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    f2y14 แทน การมีเป้าหมายเดียวกัน 

    f3y15 แทน การให้ความรว่มมือ 

    f4y16 แทน การไว้วางใจต่อกัน 

    f5y17 แทน การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    f6y18 แทน การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (A) 

    a1y19 แทน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

    a2y20 แทน โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ 

    a3y21 แทน โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อม 

    a4y22 แทน นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

    a5y23 แทน นักเรียนมีความรูใ้นภาษาบาลี 

    a6y24 แทน นักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม 
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 2) สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

  X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  C.V. แทน สัมประสทิธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

  S.E. แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  SKEW แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 

  KUR แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

  χ2 แทน ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square) 

  df แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

  χ2/df แทน อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

  r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) 

  R2 แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square Multiple Correlation)

หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  GFI แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

  AGFI แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness 

of Index) 

  RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (Root 

Mean Square Error of Approximation) 

   แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  Β แทน สัมประสทิธิ์อิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  IE แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

  TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 
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3) สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล 

     แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

     แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

     แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

            ลูกศรสง่ผลตอ่ตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

     แทน เส้นทางการไม่ส่งผลระหว่างตัวแปร 

     แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

1. ผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผล 

   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศกึษา 

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การพัฒนารูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จะได้น าเสนอ

ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

 1.1 ผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัว ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1.1) การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ ์

1.2) การสร้างแรงบันดาลใจ 1.3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา และ 1.4) การค านงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล และ 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คือ  

2.1) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 2.2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2.3) การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 2.4) การพัฒนาบุคลากรด้าน

วิชาการและวิชาชีพ 2.5) การนิเทศภายใน และ 2.6) การวางแผนงานวิชาการ และตัวแปร

แฝงภายใน 4 ตัว ได้แก่ 1) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร มี 7 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1.1) อ านาจ
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การให้รางวัล 1.2) อ านาจการบังคับลงโทษ 1.3) อ านาจตามกฎหมาย 1.4) อ านาจการ

อ้างองิ 1.5) อ านาจความเชี่ยวชาญ 1.6) อ านาจข่าวสารข้อมูล และ 1.7) อ านาจพึ่งพา  

2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม มี 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 2.1) ความมีเอกภาพในการ

ปฏิบัติงาน 2.2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2.3) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน  

2.4) การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ และ 2.5) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

3) การท างานเป็นทีม มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คอื 3.1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี3.2) การมี

เป้าหมายเดียวกัน 3.3) การให้ความร่วมมอื 3.4) การไว้วางใจต่อกัน 3.5) การมีความคิด

สร้างสรรค์ 3.6) การพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง และ 4) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 4.1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 4.2) โรงเรียน

มีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ 4.3) โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อม 4.4) นักเรียนมีทัศนคตทิางบวก 4.5) นักเรียนมีความรู้ในภาษาบาลี  

4.6) นักเรียนมคีวามรูใ้นหลักธรรม 

 1.2 ผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษารายกรณี 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษารายกรณีโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษาที่มีผลงานดีเด่นทางดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยเก็บข้อมูล

ในส่วนนีด้้วยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และการศกึษารายกรณีกรณี

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีผลงานดีเด่นทางดา้นการบริหารงาน

วิชาการ จ านวน 2 โรงเรียน พบว่า รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัว ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1.1) การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์ 1.2) การสรา้ง

แรงบันดาลใจ 1.3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา และ 1.4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และ 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 2.1) การส่งเสริมบรรยากาศการ

จัดการเรยีนรู้ 2.2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2.3) การก าหนดภารกิจ

ของสถานศกึษา 2.4) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวชิาชีพ 2.5) การนิเทศภายใน 

และ 2.6) การวางแผนงานวิชาการ และตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัว ได้แก่ 1) การใช้อ านาจ
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ของผู้บริหาร มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1.1) อ านาจการให้รางวัล 1.2) อ านาจการบังคับ

ลงโทษ 1.3) อ านาจตามกฎหมาย 1.4) อ านาจการอ้างอิง 1.5) อ านาจความเชี่ยวชาญ  

1.6) อ านาจข่าวสารข้อมูล และ 1.7) อ านาจพึ่งพา 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม  

มี 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 2.1) ความมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน 2.2) การมีสว่นร่วมใน 

การตัดสินใจ 2.3) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 2.4) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

และ 2.5) การมสี่วนรว่มในการประเมนิผล 3) การท างานเป็นทีม มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คือ  

3.1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี3.2) การมีเป้าหมายเดียวกัน 3.3) การให้ความรว่มมอื  

3.4) การไว้วางใจต่อกัน 3.5) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3.6) การพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และ 4)ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ม ี6 ตัวแปรสังเกตได้ คอื  

4.1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 4.2) โรงเรียนมคีวามสามารถแก้ปัญหาภายในได้ 

4.3) โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 4.4) นักเรียนมทีัศนคติ

ทางบวก 4.5) นักเรียนมีความรูใ้นภาษาบาลี 4.6) นักเรียนมีความรู้ในหลักธรรม 

 1.3 สรุปผลการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

และการศกึษารายกรณีโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาที่มีผลงานดีเด่น

ทางดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยสังเคราะหแ์ละสรุปผลการศกึษาในส่วนนีไ้ด้ดังนี้ 

รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก  

2 ตัว ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ม ี4 ตัวแปรสังเกตได้ คอื 1.1) การมอีิทธิพล 

เชงิอุดมการณ์ 1.2) การสร้างแรงบันดาลใจ 1.3) การกระตุน้การใชป้ัญญา และ  

1.4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มี 6 ตัวแปร 

สังเกตได้ คือ 2.1) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 2.2) การบริหารและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 2.3) การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 2.4) การพัฒนาบุคลากร

ด้านวิชาการและวิชาชีพ 2.5) การนิเทศภายใน และ 2.6) การวางแผนงานวิชาการ และ 

ตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัว ได้แก่ 1) การใชอ้ านาจของผู้บริหาร ม ี6 ตัวแปรสังเกตได้ คอื  

1.1) อ านาจการใหร้างวัล 1.2) อ านาจการบังคับลงโทษ 1.3) อ านาจตามกฎหมาย  

1.4) อ านาจการอ้างอิง 1.5) อ านาจความเชี่ยวชาญ 1.6) อ านาจข่าวสารข้อมูล และ  
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1.7) อ านาจพึ่งพา 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม มี 5 ตัวแปรสังเกตได้ คอื 2.1) ความมี

เอกภาพในการปฏิบัติงาน 2.2) การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 2.3) การมีสว่นรว่มใน 

การปฏิบัติงาน 2.4) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 2.5) การมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล 3) การท างานเป็นทีม มี 6 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 3.1) การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

3.2) การมีเป้าหมายเดียวกัน 3.3) การให้ความรว่มมอื 3.4) การไว้วางใจต่อกัน  

3.5) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3.6) การพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง และ 4) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ม ี6 ตัวแปรสังเกตได้ คอื 4.1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง 4.2) โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ 4.3) โรงเรียนมคีวามสามารถใน 

การปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 4.4) นักเรียนมทีัศนคติทางบวก 4.5) นักเรียนมีความรู้ใน

ภาษาบาลี 4.6) นักเรียนมคีวามรู้ในหลักธรรม ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 สรุปผลการศกึษา 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษารายกรณี 

1. ตัวแปรแฝงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า  

มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

   2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   4) การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

1) Idealized Influence (การสรา้งอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์) 

2) Intellectual Stimulation (การกระตุ้นการใชป้ัญญา) 

3) Inspirational Motivation (การสรา้งแรงบันดาลใจ) 

4) Individualized Consideration (การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล) 

5) เป็นผู้น าที่ดีมคีุณธรรม 

6) เข้าใจสภาพแวดล้อมในการท างาน 

7) เห็นอกเห็นใจลกูน้องผูใ้ตบ้ังคับบญัชา 

8) มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

9) มีแนวทางการบรหิารงานที่ด ี

10) มีการวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ 

11) ทันต่อเทคโนโลยสีารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน 

1) การสรา้งอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสรา้งบารมี  

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ การเป็นตน้แบบหรือแบบอย่างในการ

ท างานภายในองค์กร 

3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา โดยยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนา 

ความถกูต้องดงีาม มาบูรณาการในการท างาน 

4) การท างานกับบุคคลต้องยึดน้ าใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา เข้า

ใจความแตกต่างของแต่ละบคุคล 

5) มีวสิัยทัศน์กว้างไกล  กลา้คิด  กล้าท า  กล้าพูด  กล้า

ตัดสินใจ 

สรุปผลการศึกษา  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

2. ตัวแปรแฝงภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า มีตัว

แปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1) การส่งเสรมิบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 

   2) การบรหิารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   3) การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 

   4) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

1) คุณลักษณะส่วนตัว (ความรู้ ความสามารถ ทักษะ)  

2) พฤติกรรมและการวางตัว  

3) สถานการณ์ในงานที่รับผดิชอบ  

4) คุณลักษณะและพฤติกรรมผูต้าม  

5) วัฒนธรรมองคก์าร 

6) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

1) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

2) การก าหนดเป้าหมายและสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย

เดียวกัน 

3) การก ากับตดิตามและสะท้อนผลของการจัดการเรียน 

การสอน 

4) การส่งเสรมิบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดเวลา 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษารายกรณี 

   5) การนิเทศภายใน 

   6) การวางแผนงานวิชาการ 

7) ส่งเสรมิบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

8) การบรหิารจัดการหลกัสูตรให้ได้มาตรฐาน 

9) มีความสามารถประสานความรว่มมือจากทกุฝ่าย 

10) น าแนวทางปฏิบัตทิี่เป็นเลิศมาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ 

11) สามารถเลือกสิง่ที่ดี มีประโยชน์มาใชใ้นการบริหารงาน

วิชาการ 

4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู ผู้เรียน ผู้ปกครองและชมุชน 

5) ภูมิรู้ คือ มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในงานเป็น

อย่างดี   

6) ภูมิฐาน คือ มีความน่าเคารพ ศรัทธา  น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับของ

สังคม เพื่อนร่วมงาน 

7) ภูมิธรรม คือ มีคุณธรรม จรยิธรรม ประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง

ในการด าเนินชีวติที่ถกูต้องดงีาม  

8) ภูมิปญัญา คือ มีความสามารถฉลาดรอบรู้ทั้งทางโลก และทางธรรม 

สรุปผลการศึกษา  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การส่งเสรมิบรรยากาศการจดัการเรียนรู้ 2) การบรหิารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 4) การพัฒนาบุคลากร

ด้านวิชาการและวชิาชีพ 5) การนิเทศภายใน และ 6) การวางแผนงานวิชาการ 

3. ตัวแปรแฝงการใชอ้ านาจของผู้บริหาร พบว่า มี

ตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1) อ านาจการให้รางวัล 

   2) อ านาจการบังคบัลงโทษ 

   3) อ านาจตามกฎหมาย 

   4) อ านาจการอา้งองิ 

   5) อ านาจความเชี่ยวชาญ 

   6) อ านาจข่าวสารข้อมูล 

   7) อ านาจพึ่งพา 

1) อ านาจตามกฎหมาย  

2) อ านาจการบังคบับัญชา  

3) อ านาจทางวิชาการ  

4) อ านาจบารมีหรือเสน่ห์  

5) อ านาจของผู้บริหารในการให้อ านาจ 

6) อ านาจการให้รางวัล 

7) อ านาจความเชี่ยวชาญและประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

8) การมอบอ านาจให้ผู้รับผดิชอบโดยตรง 

9) การติดตาม ก ากับดูแล 

1) การก ากบั ควบคุม ตรวจสอบ ดแูล 

2) การให้รางวัลในวาระพิเศษ 

3) การมอบหมายงานที่เป็นธรรม 

4) อ านาจในการสั่งการ 

5) การอาศัยอ านาจจากผู้ที่มีอ านาจ เช่น หน่วยงานอื่นๆ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษารายกรณี 

สรุปผลการศึกษา  

การใชอ้ านาจของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) อ านาจการให้รางวัล 2) อ านาจการบังคบับัญชา 3) อ านาจตามกฎหมาย 4) อ านาจการอา้งองิ 5) อ านาจความเชี่ยวชาญ 6) อ านาจข่าวสารข้อมูล และ 

7) อ านาจพึ่งพา 

 4. ตัวแปรแฝงการบรหิารแบบมีส่วนร่วม พบว่า มีตัว

แปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1) ความมีเอกภาพในการปฏิบัตงิาน 

   2) การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   3) การมีส่วนรว่มในการปฏิบัตงิาน 

   4) การมีส่วนรว่มในผลประโยชน์ 

   5) การมีส่วนรว่มในการประเมินผล 

1) การมีส่วนรว่มในการตัดสนิใจ  

2) การมีส่วนรว่มในการด าเนินการ  

3) การมีส่วนรว่มในการประเมินผล  

4) การมีส่วนรว่มในการไดรั้บผลประโยชน์ 

5) มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

6) มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานร่วมกัน 

7) การให้ข้อมูลที่ถกูต้อง 

8) มีการจัดประชุมร่วมกัน 

9) มีการสรา้งภาคีเครือข่าย 

10) มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน 

1) การมีส่วนรว่มในการวางแผนพัฒนาหลักสตูร 

2) การมีส่วนรว่มในการวางแผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

3) การมีส่วนรว่มในการปรับปรุงวิธกีารวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 

4) การมีส่วนรว่มในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5) การมีส่วนรว่มในการแสดงความคดิเห็น  

6) การมีส่วนรว่มในกระบวนการปฏบิัติงานตัง้แต่เร่ิมต้นจน

สิ้นสุด   

สรุปผลการศึกษา 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ความมเีอกภาพในการปฏิบัตงิาน 2) การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนรว่มในการปฏิบัตงิาน 4) การส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 5) การมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล 

5. ตัวแปรแฝงการท างานเปน็ทีม พบว่า มี 

ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1) การมีมนุษยสมัพันธ์ที่ด ี

   2) การมีเป้าหมายเดียวกัน 

1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

2) การเรียนรู้เป็นทีม  

3) กระบวนการท างานเป็นทมีที่ดี  

4) การมีปทัสถานและวัฒนธรรมของทีม  

1) การไว้วางใจซึง่กันและกัน 

2) มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 

3) การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

4) การรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษารายกรณี 

   3) การให้ความร่วมมือ 

   4) การไว้วางใจต่อกัน 

   5) การมีความคิดสรา้งสรรค์ 

   6) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5) ความหลากหลายของสมาชกิในทมี 

6) การท างานอย่างมีหลักการ 

7) ท างานตามวัตถุประสงค ์

8) ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

9) ก าหนดบทบาทหน้าที่รับผดิชอบงานที่ชัดเจน10) การรับ

ฟังความคิดเห็นซึง่กันและกนั 

11) ความเหน็พ้องต้องกันในการมอบหมายภาระงาน 

12) ท าให้เกดิความสามคัคีเปน็อันหนึง่อันเดียวกันในองค์กร 

13) มีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 

14) มีการแลกเปลียนเรยีนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 

5) การมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 

6) การมีความสามคัคขีองสมาชิกในองค์กร 

7) บุคลากรเปิดใจยอมรับซึ่งกันและกนั 

8) มีสภาพบรรยากาศการท างานรว่มกันที่ดี 

สรุปผลการศึกษา การท างานเป็นทมี ประกอบด้วย 1) การมมีนุษยสัมพนัธ์ที่ดี 2) การมีเป้าหมายเดียวกัน 3) การให้ความร่วมมือ 4) การไว้วางใจต่อกัน 5) การมคีวามคดิสร้างสรรค์ และ 6) 

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

6. ตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

พบว่า มีตัวแปรสงัเกตได้ 6 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

   2) โรงเรียนมีความสามารถแก้ปญัหาภายในได้ 

   3) โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้า

กับสิ่งแวดล้อม 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 

3) ระดับการด าเนินงานด้านวิชาการ 

4) ความพึงพอใจของบุคลากรและครู 

5) ความส าเร็จที่เกิดจากการปฏิบัตงิาน 

6) มีการปฏบิัติได้ถูกต้องตามแผนปฏบิัติงาน 

1) คน คือ บุคลากรภายในโรงเรียนควรไดรั้บการพัฒนา อบรม อย่าง

สม่ าเสมอ เช่น การพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนาเทคนิค

วิธีการสอน การพัฒนาครู บุคลากร ด้วยการอบรม การสัมมนาทาง

วิชาการ การศึกษาดงูานอย่างต่อเนื่อง 

2) เงิน คือ ควรจัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการบรหิารจัดการกับ

งานต่างๆ  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษารายกรณี 

   4) นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

   5) นักเรียนมีความรูใ้นภาษาบาล ี

   6) นักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม 

 3) วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนควรจัดให้

มีความเพียงพอต่อนกัเรียน เช่น การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

เทคโนโลยทีี่ทันสมัย ฯลฯ 

4) การจัดการ ควรมีกระบวนการบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ เช่น  

การประชุม วางแผนการปฏิบัตงิาน มีการทบทวน สรุปขัน้ตอนวิธีการ

ปฏิบัติงาน การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

สรุปผลการศึกษา 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง 2) โรงเรียนมีความสามารถแกป้ัญหาภายในได้3) โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้เขา้กับ

สิ่งแวดล้อม 4) นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 5) นักเรียนมีความรู้ในภาษาบาลี และ 6) นักเรียนมีความรู้ในหลักธรรม  
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2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบสมการโครงสร้าง   

    เชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

    แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามคอืผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 756 รูป/คน โดยสถานภาพ 

ของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย เพศ สถานภาพ คอืการเป็นบรรพชิตหรือฆราวาส  

ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจ านวน 756 ชุด ได้รับกลับคืน

มา 736 ชุด ได้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนที่จะน าไปวิเคราะห์

หาค่าทางสถิติ พบว่ามีแบบสอบถามจ านวน 8 ชุด ที่ไม่สมบูรณ์ คือ ตอบแบบสอบถาม 

ไม่ครบทุกข้อค าถาม และแบบสอบถามที่ไม่ได้กลับคืนมา 20 ชุด จงึได้ตัดแบบสอบถาม

ออกจ านวน 28 ชุด เหลอืแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์จ านวน 728 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

96.29 ที่สามารถน าไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิตไิด้ ดังตาราง 24 

ตาราง 24 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

549 

179 

 

75.4 

24.6 

รวม 728 100 

2. สถานภาพ 

   2.1 บรรพชิต 

   2.2 ฆราวาส 

 

293 

435 

 

40.2 

59.8 

รวม 728 100 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

3. ต าแหนง่ 

   3.1 ผู้บริหารหรือรองผู้บริหาร 

   3.2 ครู 

 

82 

646 

 

11.3 

88.7 

รวม 728 100 

5. ประสบการณ์การท างาน 

   5.1 ตัง้แต ่1 – 5 ป ี

   5.2 ตั้งแต่ 6 – 10 ป ี

   5.3 ตัง้แต ่11 ปีขึ้นไป 

 

222 

262 

244 

 

30.5 

36.0 

33.5 

รวม 728 100 

 

 จากตาราง 24 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นรอ้ยละ 75.4  

มีสถานภาพเป็นฆราวาสคิดเป็นรอ้ยละ 59.8 ปฏิบัติงานในต าแหนง่ครูคิดเป็นร้อยละ 88.7 

และเป็นผู้มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 6 – 10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 36.0  

 2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง

ของตัวแปรสังเกตได้ 

  เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละดา้นของตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละตัวแปรแฝง

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวแปร มรีายละเอียดแต่ละตัวแปร ดังตาราง 25 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร

สังเกตได ้ X  
S.D. Skew Kur ระดับ 

1. ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง (B) 

b1x1  

b2x2  

b3x3  

b4x4  

4.24 

4.25 

4.24 

4.26 

0.48 

0.51 

0.49 

0.48 

0.03 

-0.20 

-0.09 

0.04 

-0.36 

-0.44 

-0.29 

-0.43 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2. ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ (C) 

c1x5 

c2x6 

4.18 

4.19 

0.45 

0.43 

0.15 

0.27 

0.07 

-0.14 

มาก 

มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร

สังเกตได ้ X  
S.D. Skew Kur ระดับ 

2. ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ (C) 

c3x7 

c4x8 

c5x9 

c6x10  

4.24 

4.29 

4.12 

4.16 

0.46 

0.42 

0.46 

0.44 

0.01 

0.34 

0.21 

0.04 

-0.01 

-0.86 

-0.51 

-0.39 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3. การใช้อ านาจของ

ผู้บริหาร (D) 

d1y1  

d2y2  

d3y3  

d4y4  

d5y5

  

d6y6  

d7y7 

4.19 

4.15 

4.13 

4.17 

4.12 

4.17 

4.13 

0.41 

0.43 

0.45 

0.47 

0.52 

0.47 

0.46 

0.26 

0.22 

0.18 

0.03 

-0.01 

-0.04 

0.11 

-0.26 

-0.31 

-0.35 

-0.82 

-0.72 

-0.53 

-0.44 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มกา 

มาก 

มาก 

4. การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (E) 

 e1y8  

e2y9 

e3y10  

e4y11 

e5y12 

4.30 

4.27 

4.23 

4.15 

4.23 

0.45 

0.50 

0.48 

0.50 

0.46 

0.24 

-0.13 

0.05 

-0.00 

0.24 

-0.62 

-0.50 

-0.35 

-0.07 

-0.16 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

5. การท างานเป็นทีม 

(F) 

f1y13  

f2y14 

f3y15  

f4y16 

f5y17 

f6y18 

4.28 

4.21 

4.27 

4.25 

4.23 

4.27 

0.50 

0.51 

0.50 

0.45 

0.42 

0.46 

-0.10 

-0.09 

-0.04 

0.43 

0.29 

0.20 

-0.42 

-0.09 

-0.41 

-0.69 

-0.22 

-0.37 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

6. ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ (A) 

a1y19  

a2y20  

a3y21 

a4y22 

a5y23  

a6y24  

4.34 

4.23 

4.30 

4.19 

4.31 

4.26 

0.44 

0.49 

0.46 

0.53 

0.46 

0.43 

0.01 

0.17 

0.14 

-0.05 

-0.06 

-0.32 

-0.82 

-0.71 

-0.87 

-0.42 

-0.43 

0.14 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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  จากตาราง 25 จะพบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกตัวแปร เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (b4x4) การสรา้งแรงบันดาลใจ (b2x2) การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ (b1x1) และ 

การกระตุน้การใชป้ัญญา (b3x3) 

  ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ (c4x8) 

การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา (c3x7) การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(c2x6) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรยีนรู้ (c1x5) การวางแผนงานวิชาการ (c6x10) 

และการนิเทศภายใน (c5x9) 

  ตัวแปรการใชอ้ านาจของผู้บริหารมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อ านาจการให้รางวัล (d1y1) อ านาจการอ้างอิง (d4y4) 

อ านาจขา่วสารข้อมูล (d6y6) อ านาจการบังคับลงโทษ (d2y2) อ านาจตามกฎหมาย 

(d3y3) อ านาจพึ่งพา (d7y7) และอ านาจความเชี่ยวชาญ (d5y5) 

  ตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นรว่มมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน (e1y8) การม ี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจ (e2y9) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน (e3y10) การมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล (e5y12) และการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (e4y11) 

  ตัวแปรการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(f1y13) การให้ความรว่มมอื (f3y15)  

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (f6y18) การไว้วางใจต่อกัน (f4y16) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ (f5y17) และการมเีป้าหมายเดียวกัน (f2y14) 

  ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ทุกตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

(a1y19) นักเรียนมคีวามรูใ้นภาษาบาลี (a5y23) โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัว 

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (a3y21) นักเรียนมคีวามรูใ้นหลักธรรม (a6y24) โรงเรียนมี

ความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ (a2y20) และนักเรียนมทีัศนคตทิางบาก (a4y22) 

  เมื่อพจิารณาค่าความเบ้และค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบ้และความโด่ง

ของทุกตัวแปรมีคา่ใกล้เคียงกับศูนย์แสดงว่าการแจกของขอ้มูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจก

แจงแบบปกติ (West et al., 1995 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553, หนา้ 259)  
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ได้กล่าวว่า ถ้ามีคา่ความเบ้ (Skewness) มากกว่า 2.00 และมีค่าความโด่ง (Kurtosis) 

มากกว่า 7.00 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงขอ้มูลไม่เป็นปกติ 

 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  จากการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปร 

สังเกตได้ส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี

บางสว่นที่มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกหรอืทางลบอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

นอกจากนีย้ังพบว่า มตีัวแปรสังเกตได้ส่วนน้อยที่ไม่มีความสัมพันธ์กัน โดยตัวแปรสังเกตได้

ของทุกตัวแปรแฝงทั้งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ การใช้อ านาจของ

ผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีส่วนรว่ม การท างานเป็นทีม และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง -0.01 ถึง 0.83 ตัวแปรสังเกตได้ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

(c2x6) กับ การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ (c1x5) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .83 รองลงมาคือ การมสี่วนรว่มในการประเมินผล (e5y12) กับ ความมีอิสระใน

การปฏิบัติงาน (e1y8) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .79 และ การสร้างแรงบันดาลใจ 

(b2x2) กับ การมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (b1x1) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .74 

ตามล าดับ การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ สามารถสรุปได้  

ดังตาราง 26
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ตาราง 26 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ตัว

แปร 

b1x1 b2x2 b3x3 b4x4 c1x5 c2x6 c3x7 c4x8 c5x9 c6x10 d1y1 d2y2 d3y3 d4y4 d5y5 d6y6 d7y7 e1y8 e2y9 e3y10 e4y11 e5y12 f1y13 f2y14 f3y15 f4y16 f5y17 f6y18 a1y19 a2y20 a3y21 a4y22 a5y23 a6y24 

b1x1 1                                  

b2x2 .74** 1                                 

b3x3 .61** .68** 1                                

b4x4 .57** .57** .62** 1                               

c1x5 .47** .49** .51** .56** 1                              

c2x6 .49** .51** .55** .64** .83** 1                             

c3x7 .44** .41** .49** .52** .55** .71** 1                            

c4x8 .44** .38** .47** .54** .56** .66** .71** 1                           

c5x9 .01 .03 .02 -.05 -.03 -.04 -.01 -.03 1                          

c6x10 -.03 -.03 -.02 -.02 -.01 -.00 .02 .02 .48** 1                         

d1y1 -.03 -.01 -.07* -.04 -.00 -.00 -.02 -.02 .36** .49** 1                        

d2y2 -.07* -.03 -.04 -.03 -.02 -.02 -.02 -.02 .45** .49** .48** 1                       

d3y3 -.03 -.04 -.00 -.00 .01 .02 .02 .00 .26** .38** .41** .44** 1                      

d4y4 -.02 -.02 .00 -.01 .03 .04 .01 .03 .18** .13** .16** .16** .17** 1                     

d5y5 -.01 .02 .02 .01 .02 -.01 -.03 -.05 .39** .24** .21** .30** .17** .20** 1                    

d6y6 -.00 .01 .02 .00 -.01 -.02 -.02 -.02 .47** .38** .28** .39** .23** .18** .34** 1                   

d7y7 -.01 -.01 -.00 -.02 .00 -.03 -.02 -.03 .48** .43** .32** .42** .29** .19** .35** .51** 1                  

e1y8 .41** .37** .44** .41** .39** .40** .37** .36** .01 -.03 -.00 .04 -.03 -.04 -.01 .00 -.00 1                 

e2y9 .48** .49** .46** .53** .53** .59** .59** .50** -.00 -.00 -.01 -.01 -.02 -.00 .00 -.00 -.01 .49** 1                

e3y10 .50** .50** .56** .56** .55** .61** .50** .50** -.05 -.05 -.03 -.06 -.01 -.02 -.02 -.04 -.02 .54** .64** 1               

e4y11 .48** .50** .53** .53** .58** .59** .47** .49** -.03 -.06 -.05 -.05 -.04 .00 -.02 -.00 -.00 .45** .56** .70** 1              

e5y12 .45** .44** .48** .48** .48** .52** .48** .45** -.00 -.04 -.02 -.00 -.06 -.03 .00 .02 .02 .79** .60** .65** .54** 1             

f1y13 .51** .51** .46** .49** .45** .53** .45** .46** .00 -.02 .00 -.04 -.01 .05 -.02 .00 .02 .39** .52** .59** .55** .49** 1            

f2y14 .51** .49** .45** .45** .49** .55** .52** .48** .03 .00 .02 -.01 .00 .03 .00 .00 .00 .42** .58** .49** .46** .50** .49** 1           

f3y15 .52** .55** .51** .56** .53** .61** .48** .51** .02 -.00 .01 .01 -.01 .03 .02 .00 .03 .42** .58** .49** .46** .50** .50** .61** 1          

f4y16 .49** .48** .52** .51** .46** .55** .48** .48** .01 -.04 .00 -.00 .01 .01 .03 .01 .02 .46** .48** .56** .53** .53** .51** .64** .61** 1         

f5y17 .50** .49** .51** .50** .58** .63** .51** .56** .01 -.00 -.02 -.00 -.00 .05 .02 .03 .03 .47** .52** .60** .58** .55** .53** .56** .52** .63** 1        

f6y18 .39** .43** .46** .45** .49** .56** .46** .46** .01 -.01 -.00 .00 .01 .03 .04 .05 .02 .40** .47** .49** .53** .52** .55** .60** .51** .64** .67** 1       

a1y19 .22** .22** .27** .29** .29** .30** .29** .27** -.08* -.03 .00 -.05 .04 -.09* .10** -.03 -.03 .20** .25** .25** .21** .24** .52** .54** .52** .55** .60** .64** 1      
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ตาราง 26 

ตัว

แปร 

b1x1 b2x2 b3x3 b4x4 c1x5 c2x6 c3x7 c4x8 c5x9 c6x10 d1y1 d2y2 d3y3 d4y4 d5y5 d6y6 d7y7 e1y8 e2y9 e3y10 e4y11 e5y12 f1y13 f2y14 f3y15 f4y16 f5y17 f6y18 a1y19 a2y20 a3y21 a4y22 a5y23 a6y24 

a2y20 .34** .33** .37** .38** .38** .39** .32** .35** -.03 -.03 .00 -.04 .00 -.04 -.02 -.02 -.00 .31** .36** .32** .34** .34** .24** .17** .22** .15** .18** .21** .20** 1     

a3y21 .35** .33** .37** .41** .35** .40** .36** .35** -.02 -.00 -.02 -.04 -.03 -.00 -.06 .00 -.00 .30** .40** .34** .36** .38** .34** .26** .35** .32** .28** .36** .30** .66** 1    

a4y22 .37** .37** .34** .34** .37** .37** .33** .30** .03 .00 -.00 -.02 -.05 -.02 -.00 -.00 .01 .33** .39** .30** .35** .35** .38** .30** .32** .35** .33** .38** .29** .48** .62** 1   

a5y23 .38** .36** .34** .34** .31** .35** .36** .37** .02 .00 -.03 -.07 -.04 -.06 -.00 -.03 -.00 .34** .41** .38** .34** .39** .35** .30** .36** .31** .30** .33** .26** .37** .54** .58** 1  

a6y24 .01 .01 .02 .05 .06 .07 .01 .03 .25** .42** .36** .36** .33** .14** .16** .25** .32** .06 .08** .04 .03 .10** .39** .32** .41** .35** .33** .36** .28** .35** .51** .53** .62** 1 

*.05, **.01
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 2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายใน 

  ในการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดนี้จ าแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 1) รูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรภายใน โดยการวัดรูปแบบ 

ทั้ง 2 นี ้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง  

ซึ่งใช้หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

  2.4.1 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

   การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

ซึ่งมี 2 ตัวแปร ดังนี้ 

   จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก      

โดยตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (B) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

ได้แก่ การมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (b1X1) การสรา้งแรงบันดาลใจ (b2X2) การกระตุ้น 

การใชป้ัญญา (b3X3) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (b4X4) และตัวแปรแฝง 

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (C) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ การส่งเสริม

บรรยากาศการจัดการเรียนรู้ (c1x5) การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (c2x6) 

การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา (c3x7) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

(c4x8) การนเิทศภายใน (c5x9) และการวางแผนงานวิชาการ (c6x10) ผลการวิเคราะห์ 

ดังตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ า 

 การเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกต

ได ้

ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (B) 

ค่าน  าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. b1X1 0.34 0.02 19.39** 

2. b2X2 0.34 0.02 18.24** 

3. b3X3 0.36 0.02 21.49** 

4. b4X4 0.42 0.02 25.91** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต

ได ้

ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (C) 

ค่าน  าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

5. c1x5 0.34 0.02 21.31** 

6. c2x6 0.36 0.02 23.09** 

7. c3x7 0.34 0.02 19.89** 

8. c4x8 0.31 0.02 20.37** 

9. c5x9 -0.02 0.02 -1.21 

10. c6x10  -0.01 0.02 -0.45 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 1.69            df = 13          p-value = 0.99 

                                        χ2/df = 0.13   GFI = 1.00       AGFI = 1.00   RMSEA = 0.00 

*<.05, **<.01 

 

   จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบ

การวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของ

รูปแบบ เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.69 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 13 และมี 

ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.99 ซึ่งปฏิเสธสมมตฐิาน มีคา่ดัชนีวัดระดับ    

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด นอกจากนี้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.13 ซึ่งน้อย

กว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ 

(Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ,์ 2556, หนา้ 228) เมื่อพจิารณาค่า

น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 

ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นวา่ ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอก

ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง (B) พบว่า ทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้

จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 4 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์ 
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (b4X4) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ การกระตุน้ 

การใชป้ัญญา (b3X3) การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ (b1X1) และการสร้างแรงบันดาลใจ 

(b2X2)  โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.42, 0.36, 0.34 และ 0.34 ตามล าดับ 

ส่วนตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (C) พบว่า มตีัวแปรสังเกต

ได้ 4 ตัวแปรที่มคีุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปรแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การบริหารและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (c2x6) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ การส่งเสริมบรรยากาศ

การจัดการเรียนรู้ (c1x5) การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา (c3x7) และ การพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ (c4x8) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.36, 0.34. 

0.34 และ 0.31 ตามล าดับ และนอกจากนี้ยังพบว่า ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการมี 2 ตัวแปรที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิได้แก่ การนเิทศภายใน (c5x9) 

และการวางแผนงานวิชาการ (c6x10) 

   จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก

ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถเขียนเป็นแผนภาพ

แสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

              และภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

  2.4.2 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

    การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

ซึ่งมี 4 ตัวแปร ดังนี้ 

    จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน      

โดยตัวแปรแฝงด้านการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร (D) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร 

ได้แก่ อ านาจการให้รางวัล (d1y1) อ านาจการบังคับลงโทษ (d2y2) อ านาจตามกฎหมาย 

(d3y3) อ านาจการอ้างองิ (d4y4) อ านาจความเชี่ยวชาญ (d5y5) อ านาจขา่วสารข้อมูล 

(d6y6) และอ านาจพึ่งพา (d7y7) 
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   ตัวแปรแฝงดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม (E) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 

5 ตัวแปร ได้แก่ ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (e1y8) การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

(e2y9) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน (e3y10) การมีส่วนรว่มในผลประโยชน์ (e4y11) 

และการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (e5y12)  

   ตัวแปรแฝงดา้นการท างานเป็นทีม (F) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6  

ตัวแปร ได้แก่ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี (f1y13) การมเีป้าหมายเดียวกัน (f2y14) การให้

ความรว่มมอื (f3y15) การไว้วางใจต่อกัน (f4y16) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (f5y17) และ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (f6y18) 

   ตัวแปรแฝงดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (A) วัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (a1y19) โรงเรียนมี

ความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ (a2y20) โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้า

กับสิ่งแวดล้อม (a3y21) นักเรียนมทีัศนคตทิางบวก (a4y22) นักเรียนมคีวามรูใ้นภาษาบาลี 

(a5y23) และนักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม (a6y24) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 28 

ตาราง 28 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการใช้ 

 อ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม และ  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร 

สังเกตได ้

ตัวแปรแฝงด้านการใช้อ านาจของผู้บรหิาร (D) 

ค่าน  าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. d1y1 0.24 0.02 14.66** 

2. d2y2 0.36 0.02 20.31** 

3. d3y3 0.25 0.02 13.47** 

4. d4y4 0.15 0.02 6.61** 

5. d5y5 0.19 0.02 9.07** 

6. d6y6 0.23 0.02 12.23** 

7. d7y7 0.24 0.02 13.39** 

ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปรแฝงด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (E) 

8. e1y8 0.29 0.02 18.77** 

9. e2y9 0.39 0.02 23.84** 

10. e3y10 0.40 0.02 25.96** 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ตัวแปร 

สังเกตได ้

ตัวแปรแฝงด้านการบรหิารแบบมสี่วนร่วม (E) 

ค่าน  าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

11. e4y11 0.38 0.02 22.84** 

12. e5y12  0.35 0.02 22.62** 

 ตัวแปรแฝงด้านการท างานเป็นทีม (F) 

13. f1y13 0.40 0.02 24.80** 

14. f2y14 0.40 0.02 24.31** 

15. f3y15 0.40 0.02 25.29** 

16. f4y16 0.37 0.02 24.99** 

17. f5y17 0.36 0.01 25.42** 

18. f6y18 0.33 0.02 21.33** 

ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (A) 

19. a1y19 0.21 0.02 11.89** 

20. a2y20 0.35 0.02 18.61** 

21. a3y21 0.35 0.02 20.00** 

22. a4y22 0.40 0.02 20.20** 

23. a5y23 0.33 0.02 18.53** 

24. a6y24 0.03 0.02 1.48 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 116.74            df = 185          p-value = 0.99 

                                        χ2/df = 0.63   GFI = 0.99       AGFI = 0.98   RMSEA = 0.00 

*p < .05, **p < 001 
 

   จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

ด้านการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ชีใ้หเ้ห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ เช่น ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) เท่ากับ 116.74 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 185 และมี ค่าความน่าจะเป็น  

(p-value) เท่ากับ 0.99 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
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0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 เป็นค่าที่เข้าใกล้ 1  

ซึ่งเป็นค่าสูงสุด นอกจากนี้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.63 ซึ่งน้อยกว่า 2 ถือว่า

รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 1989, 

p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, หน้า 228) เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้

ส่วนใหญ่แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็น

ว่า ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในทั้ง 4 ตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการใช้อ านาจของ

ผูบ้ริหาร (D) พบว่า ทุกตัวแปรมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จาก ค่า

น้ าหนกัองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 7 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ อ านาจ 

การบังคับลงโทษ (d2y2) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ อ านาจตามกฎหมาย (d3y3) 

อ านาจการให้รางวัล (d1y1) อ านาจพึ่งพา (d7y7) อ านาจขา่วสารข้อมูล (d6y6) อ านาจ

ความเช่ียวชาญ (d5y5) และอ านาจการอ้างองิ (d4y4) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.36, 0.25, 0.24, 0.24, 0.23, 0.19 และ 0.15 ตามล าดับ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (E) 

พบว่า ทุกตัวแปรมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 5 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิต ิจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การมสี่วนรว่มใน 

การปฏิบัติงาน (e3y10) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

(e2y9) การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (e4y11) การมสี่วนรว่มในการประเมินผล (e5y12) 

และความมเีอกภาพในการปฏิบัติงาน (e1y8) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40, 

0.39, 0.38, 0.35 และ 0.29 ตามล าดับ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการท างานเป็นทีม (F) พบว่า  

ทุกตัวแปรมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 6 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ จากค่า

น้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี (f1y13) การมี

เป้าหมายเดียวกัน (f2y14) และการใหค้วามร่วมมือ (f3y15) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา 

คือการไว้วางใจต่อกัน (f4y16) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (f5y17) และการพัฒนาตนเอง
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อย่างตอ่เนื่อง (f6y18) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40, 0.40, 0.40, 0.37, 0.36 

และ  0.33 ตามล าดับ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

(A) พบว่า ตัวแปร 5 ตัวแปร จากทั้งหมด 6 ตัวแปร มีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่าง

ดี พิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัวแปร แตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ 

นักเรียนมทีัศนคตทิางบวก (a4y22) โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ (a2y20) 

โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม (a3y21) นักเรียนมคีวามรูใ้น

ภาษาบาลี (a5y23) และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (a1y19) โดยมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.40, 0.35, 0.35, 0.33 และ 0.21 ตามล าดับ และนอกจากนี้ยัง

พบว่า นักเรียนมคีวามรูใ้นหลักธรรม (a6y24) ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

   จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

ด้านการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปร

แฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 18 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



241 

 
 

ภาพประกอบ 18  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการใชอ้ านาจของผู้บริหาร 

     การบริหารแบบมีสว่นรว่มการท างานเป็นทีม และประสิทธิผล 

     การบริหารงานวิชาการ 
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 2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการวิเคราะหร์ูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป พบว่า รูปแบบสมมตฐิานยังไม่สอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 3163.32 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 515 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 6.14 ค่า RMSEA = 0.08 ค่า GFI = 0.80 ค่า AGFI = 0.76 ดังตาราง 29 และ

ภาพประกอบ 19  

ตาราง 29 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 

ดัชน ี ระดับการ

ยอมรับ 

ค่าสถิตทิีไ่ด ้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ2 = 3163.32, p = 0.00 ไมผ่่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  χ2/df < 2.00 6.14 ไมผ่่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI > 0.90 0.80 ไมผ่่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI > 0.90 0.76 ไมผ่่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA   < 0.08 0.08 ไมผ่่านเกณฑ ์
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ภาพประกอบ 19 โมเดลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 

 

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้ด าเนินการปรับรูปแบบโดยมีขั้นตอนการปรับดังค าสั่ง

ในการวิเคราะหข์้อมูล (ซึ่งปรากฏในภาคผนวก) ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดยพิจารณา 

ความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนปีรับโมเดล (Model Modification Indices : MI)  

เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของ

พารามิเตอร์แต่ละตัวมีคา่เท่ากับค่าไค-สแควร์ ที่ลดลง เมื่อก าหนดให้พารามิเตอรต์ัวนั้น

เป็นพารามิเตอร์อสิระ หรอืมีการผ่อนคลายข้อก าหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์น้ัน 

ด้วยการก าหนดใหค้วามคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกต และความคลาดเคลื่อนมี

ความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) โดยการใส่ค าสั่งเขา้ไปในโปรแกรมวิเคราะห์
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ให้เพิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้จ านวน 174 เส้น 

ซึ่งแสดงในรูปเมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่าง ความคลาดเคลื่อนของ

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก (Theta Delta :TD) จ านวน 25 เส้น เมตรกิความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Epsilon 

: TE) จ านวน 113 เส้น และเมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอกกับตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Delta Epsilon 

: TH) จ านวน 36 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑ์วัดดัชนีความ

สอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 30 

ตาราง 30 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับรูปแบบ 

ดัชน ี
ระดับการ

ยอมรับ 
ค่าสถิตทิีไ่ด ้

ผลการ

พิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ2 = 245.46, p = 0.99 ผ่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  χ2/df < 2.00 0.72 ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI > 0.90 0.97 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.00 ผ่านเกณฑ ์

 

   จากตาราง 30 ภายหลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้

ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 245.46 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 340 ค่าความนา่จะ

เป็น (p-value) เท่ากับ 0.99 มีคา่มากกว่า .05 แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท 

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.72 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 

0.97 เป็นค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งเปน็ค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง ผลการปรับ

รูปแบบสรุป ดังภาพประกอบ 20  
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ภาพประกอบ 20 โมเดลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ภายหลัง 

         การปรับรูปแบบ 

 

 2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ

อิทธิพลรวมของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนา

ขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 245.46 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 340 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.99 มีคา่มากกว่า .05 แสดงว่า

รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.72 ค่า RMSEA 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



246 

= 0.00 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.97 เป็นค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบ

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และนอกจากนี้ ผูว้ิจัย

ได้ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1) ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่ตัวแปร

การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.90 ตัวแปรการท างานเป็นทีมมีขนาด

อิทธิพลเท่ากับ 0.53 และตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 

0.74 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอทิธิพลทางอ้อมต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยผ่านตัวแปรการท างานเป็นทีมเท่ากับ 0.36 ในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปร 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (b4x4)  

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.37 รองลงมา คอื การกระตุ้นการใช้ปัญญา (b3x3)  

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.35 การสร้างแรงบันดาลใจ (b2x2) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.34 และการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ ์(b1x1) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.33 ตามล าดับ 

  2) ตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ พบว่า ไม่มีอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม

ต่อตัวแปรการท างานเป็นทีม และตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

  เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปร 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเป็นดังนี ้คอื การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรยีนรู้ (c1x5) มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.62 การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (c2x6) มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.71 การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (c3x7) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.54 การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ (c4x8) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.40 การนเิทศภายใน (c5x9) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.00 

และการวางแผนงานวิชาการ (c6x10) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.00 ตามล าดับ 

  3) ตัวแปรการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่ตัวแปร 

การท างานเป็นทีมมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.05 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 แต่ไม่มีอทิธิพลทางตรงตอ่ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
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  เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปร 

การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื อ านาจการบังคับลงโทษ (d2y2) มีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.36 รองลงมา คอื อ านาจการใหร้างวัล (d1y1) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.25 อ านาจตามกฎหมาย (d3y3) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.24 อ านาจพึ่งพา (d7y7) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.24 อ านาจข่าวสารข้อมูล

(d6y6) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.23 อ านาจความเชี่ยวชาญ (d5y5) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.19 และอ านาจการอ้างองิ (d4y4) มีคา่น าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.13 ตามล าดับ 

  4) ตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วม พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่ตัวแปร 

การท างานเป็นทีมมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.41 ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.36 ใน

ทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปร 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 3 ตัวแปร คอื การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(e2y9) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน (e3y10) มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (e4y11) มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 รองลงมา คือ การมีส่วนรว่มในการประเมินผล (e5y12) 

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.35 และความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (e1y8) มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.29 ตามล าดับ 

  5) ตัวแปรการท างานเป็นทีม พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 ในทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปร 

การท างานเป็นทีม พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มี

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การให้ความร่วมมือ (f3y15) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.41 รองลงมา คอื การมเีป้าหมายเดียวกัน (f2y14) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.40 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (f1y13) การไว้วางใจต่อกัน (f4y16) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.36 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (f5y17) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ
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เท่ากับ 0.35 การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (f6y18) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.34 ตามล าดับ 

  6) ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร 

ที่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื นักเรียนมี

ทัศนคตทิางบวก (a4y22) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 รองลงมา คอื ตัวแปร 

โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ (a2y20) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.36 โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม (a3y21) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.35 นักเรียนมคีวามรูใ้นภาษาบาลี (a5y23) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.32 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (a1y19) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.22 ส่วนตัวแปร นักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม (a6y24) ไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 31  
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ตาราง 31 ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร 

*p < .05, **p < .01

ตัวแปร

ตาม 

R2 อทิธิพล ตัวแปรตน้ 

B C D E F 

γ SE t β SE t β SE t β SE t β SE t 

D 0.00 DE -0.03 0.04 -0.84 -  - - - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - - - - 

TE -0.03 0.04 -0.84 - - - - - - - - - - - - 

E 0.81 DE 0.90 0.05 17.00** - - - - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - - - - 

TE 0.90 0.05 17.00** - - - - - - - - - - - - 

F 0.84 DE 0.53 0.13 4.23** 0.00 0.01 -0.08 0.05 0.02 2.66** 0.41 0.12 3.30** - - - 

IE 0.37 0.11 3.33** - - - - - - - - - - - - 

TE 0.90 0.05 18.77** 0.00 0.01 -0.08 0.05 0.02 2.66** 0.41 0.12 3.30** - - - 

A 0.49 DE 0.74 0.25 2.98** -0.01 0.11 -0.09 0.01 0.03 0.40 0.36 0.17 2.09* -0.44 0.19 -2.30* 

IE -0.07 0.22 -0.31 0.00 0.00 0.08 -0.02 0.01 -1.73 -0.18 0.08 -2.15* - - - 

TE 0.67 0.08 8.54** -0.01 0.11 -0.09 -0.01 0.03 -0.35 0.18 0.16 1.15 -0.44 0.19 -2.30* 

ค่าสถิต ิ    Chi-square = 245.46, df = 340, p-value = 0.99, χ2/df = 0.72, RMSEA = 0.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97 
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  ผลการวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1) อทิธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ได้รับอิทธิทางตรงสูงสุดจากตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.74 

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ตัวแปรการท างานเป็น

ทีมมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 ในทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

ตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นรว่มมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.41 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แตไ่ม่ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะผูน้ าทาง

วิชาการและตัวแปรการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 

  2) อทิธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วมมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.18 ใน

ทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตไ่ม่ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปร

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการ และตัวแปรการใชอ้ านาจของ

ผูบ้ริหาร 

  3) อทิธิพลรวม พบว่า ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้รับ

อิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.67 ในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ตัวแปรการท างานเป็นทีมมี

ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 ในทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตไ่ม่ได้รับ

อิทธิพลรวมจากตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตัวแปรการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร และ 

ตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นรว่ม   

  เมื่อพจิารณารูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบายค่าความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 49.00 ตัวแปรการท างานเป็นทีมได้รอ้ยละ 84.00 ตัวแปร

การบริหารแบบมีสว่นร่วมได้รอ้ยละ 81.00 ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสร้างเชิงเส้นดว้ย

ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลได้ ดังนี้ 

  1. A = 0.74(B) + 0.36(E) + -0.44(F); R2 = 0.49 

  2. F = 0.53(B) + 0.05(D) + 0.41(E); R2 = 0.84 
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  3. E = 0.90(B); R2 = 0.81 

  สมการที่ 1 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (B) มีอทิธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (A) รองลงมาคือ ตัวแปรการท างาน

เป็นทีม (F) และตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วม (E) ตามล าดับ โดยทั้ง 3 ตัวแปรสามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 

49.00 

  สมการที่ 2 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (B) มีอทิธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรการท างานเป็นทีม (F) รองลงมาคือ ตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วม (E) 

และการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร (D) ตามล าดับ โดยทั้ง 3 ตัวแปร สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรการท างานเป็นทีมได้รอ้ยละ 84.00 

  สมการที่ 3 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วมได้รอ้ยละ 81.00 

  จากผลการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นและการวิเคราะห์

ขนาดอิทธิพลดังกล่าวมาข้างตน้ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

ของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ ดังภาพประกอบ 21 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Chi-square = 245.46, df = 340, p-value = 0.99, RMSEA = 0.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97 

ภาพประกอบ 21 โมเดลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ภายหลัง 
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